DIASORIN S.p.A.

VERBALE DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 23 APRILE 2014

Il giorno 23 aprilé 2014, alle ore 15,00, in Milano, via Filodrammatici n. 3 (presso i

locali di Mediobanca S.p.A.), hanno inizio i lavori della assemblea ordinaria di

DiaSorin S.p.A..

11 dottor Gustavo Denegri assume la presidenza dell’assemblea ai sensi dell’art. 10 dello

statuto sociale, quale Presidente del Consiglio di Amministrazione e, sul consenso

unanime dei presenti, chiama a fungere da Segretario il notaio Carlo Marchetti, che

ringrazia.

11 Presidente, quindi, da atto ¢ informa che:

- Pavviso di convocazione, ai sensi dell’art. 8 dello statuto sociale, & stato pubblicato nei

termini di legge sul sito internet della Societa oltre che, per estratto, sul quotidiano 11

Sole 24 ore - sezione Finanza & Mercati - in data 22 marzo 2014. Non & pervenuta alla

~ Societd alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del giorno né & stata presentata

alcuna nuova proposta di delibera, ai sensi di legge;

- il capitale sociale di € 55.948.257 interamente sottoscritto e versato, & suddiviso in n°

55.948.257 azioni ordinarie da nominali € 1 cadauna. La societd possiede n. 1.550.000

azioni proprie. Siricorda che il diritto di voto di queste ultime & sospeso, fermo restando

che saranno comunque computate ai fini del calcolo del quorum costitutivo e

deliberativo della presente riunione come disposto dall’art. 2357-ter, comma 2, del

codice civile; |

- in questo momento sono presenti n. 223 portatori di azioni rappresentanti in proprio e

per delega n 44.300.023 azioni ordinarie pari al 79,180% del capitale sociale con diritto

di voto;

- I'ordine del giorno dell’ Assemblea & il seguente:

1. Approvazione del Bilancio di esercizio e della relazione sulla gestione per
Tesercizio chiuso il 31 dicembre 2013. Proposta di destinazione dell’ufile.

Presentazione del Bilancio consolidato del Gruppo DiaSorin al 31 dicembre

2013. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’Art. 123-ter del D. Lgs. 58/1998.

3. Deliberazioni, ai sensi delart. 114-bis del D.Lgs. 58/1998, relative

all’istituzione di un Piano di Stock Option e provvedimenti conseguenti.



-'sono presenti per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Presidente, gli

Amministratori: Carlo Rosa, Amministratore Delegato e Direttore Generale,
Michele Denegri, Vice Mresidente, Chen Menachem Lven, Anionio Boniolo,

Enrico Mario Amo, Franco Moscetti, Giuseppe Alessandria, Ezio Garibaldi, Roberta

Somati, Eva Desana, Maria Paola Landini;

- per il Collegio Sindacale sono presenti i Signori Roberto Bracchetti (Presidente) e

Andrea Caretti  (Sindaco effettivo);

- € assente giustificato il Sindaco Effettivo Ottavia Alfano.

- ¢ altresi presente il Signor Marco Minolfo, Segretario - del - Consiglic di

Amministrazione.

11 Presidente dichiara I'assemblea validamente costituita in prima convocazione ed atta a

deliberare sull'ordine del giomo.

Prima di iniziare la trattazione degli argomenti all'ordine del giorno, il Presidente:

- comunica che i soggetti che partecipano, direttamente o indirettamente in misura
superiore al 2% al capitale sociale avente diritto di voto, secondo le risultanze del libro| = 5
soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi di legge e da altre informazioni a e '

disposizione, sono i seguenti:

Azionisti Rilevanti DiaSorin S.p.A. Numero azioni | Quota %
Finde SS (anche per tramite di IP Investimenti e

Partecipazioni S.r.1.) 24.593'%54 3,557
Rosa Carlo (anche per tramite di Sarago S.r.l.) 4.778.214 8,540
Even Chen Menachem 2.498.936 4,466
Threadneedle Asset Management Holdings Ltd 2.064.843 3,690
Oppenheimerfunds Inc. ‘ 3.624.264 6,477
UBS AG 1.135.651 2,029
DiaSorin S.p.A. 1.550.000 2,770

- comuiiica che I'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea in proprio o per =7

delega con l'indicazione del numero delle rispettive azioni sard allegato al verbale
dell'assembiea;

- precisa che la societa non & a conoscenza dell’esistenza di patti parasociali ai sensi
dell’art. 122 del T.U.F.;



- invita coloro che intendessero allontanarsi prima delle votazioni a consegnare la
scheda di ingresso agli incaricati all'ingresso;

- ricorda che, ai sensi dell’art. 135-undecies del T.U.F., la societa ha designato SPAFID
S.p.A. quale soggetto al quale gli aventi diritto potessero conferire una delega con
istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno; riferisce al
proposito che SPAFID S.p.A. ha comunicato di non aver ricevuto deleghe;

- segnala che lo svolgimento dei lavori & registrato al solo fine di facilitare la successiva
verbalizzazione;

- segnala che, come raccomandato dalla Consob, vengono ammessi in sala “ad
audiendum” 1 rappresentanti della societa di revisione e gli esponenti della stampa e del
mondo finanziario ed economico. Gli stessi prendono posto nello spazio loro riservato
in fondo alla sala;

- comunica che, per far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative dei lavori,

assistono all’assemblea alcuni funzionari e collaboratori della Societd;

.- invita.a non utilizzare all'interno della sala apparecchi fotografici o video e similari,
Oi‘%) ché strumenti di registrazione di qualsiasi genere ed apparecchi di telefonia mobile;
)g evia riserva di adottare ogni provvedimento ritenuto opportuno per garantire un
i cof etto svolgimento dei lavori assembleari e l'esercizio dei diritti da parte degli
- intervenuti, ricorda alcune norme di comportamento per lo svolgimento delle assemblee
che sara cura della Presidenza ricordare in occasione di ogni assemblea:

-~ coloro che intendessero prc_:ndcrc la parola sono invitati a segnalare la loro-intenzione
al Segretario, precisando I'argomento sul quale vogliono intervenire;

-- la richiesta di intervento potrd essere presentata fino a quando non sard stata
dichiarata chiusa la discussione;

-- verra concessa la parola secondo 1'ordine di prenotazione;

-- gli aventi diritto sono invitati ad intervenire sull'argomento posto in discussione una
sola volta;

-- le risposte verranno fornite al termine di tutti gli interventi;

-- coloro che hanno chiesto la parola hanno facolta di breve replica;

-- per regolare la discussione vi & 1’invito a contenere gli interventi in un ragionevole
lasso di tempo che viene limitato in circa 10 minuti; |

-- ove se ne ravvisi l'opportunitd, i Javori verranno sospesi per un breve periodo, per
consentire la raccolta delle informazioni per procedere alle risposte;

-- la discussione sara dichiarata chiusa esauriti gli interventi, le risposte e le eventuali

repliche;



-- il voto verra esercitato mediante alzata di mano, gli astenuti ed i contrari sono invitati
a dare al Segretario il proprio nominativo ed il numero dei voti rilevabile dalla scheda

consegnata all'ingresso. In caso di complessita nella rilevazione delle votazioni verra

Fattn intormranira norannnla inAneiant~ oin
rany il Y OIS yvxov,u&uu MCaICats sia

sia per il computo dei voti;

- comunica che non sono pervenute domande prima dell’assemblea ai sensi dell’art.

127-ter del T.U. F;

- invita a far presente eventuali situazioni di esclusione o limitazione del diritto di voto e
ci0 a valere per tutte le votazioni.

Il Presidente passa quindi allo svolgimento del primo argomento all’ordine del giorno.
Considerato che la documentazione relativa all’argomento in discussione & stata messa a
disposizione ai sensi di legge presso la sede sociale e la Borsa Jtaliana, sul sito internet
della Societa, nonché messa a disposizione di tutti i presenti, propone di ometterne la
lettura. L’assemblea unanime acconsente.

Con riferimento all’incarico conferito alla societh di revisione Deloitte & Touche
S.p.A., oltre a quanto gid indicato nel fascicolo di bilancio ai sensi e per gli effetti
dell’art. 149-duodecies del Regolamento Consob 11971/1999 e successive modifiche, in
ottemperanza alla Comunicazione Consob n. 96003558 del 18 aprile 1996, il Presidente
comunica il numero di ore ed i corrispettivi della societ di revisione per la revisione e
certificazione del bilancio d’esercizio e consolidato al 31 dicembre 2013:

- Bilancio d’esercizio e verifiche ex art. 155, comma 1, lettera a) del D.Lgs.
58/1998: n. 850 ore circa per un corrispettivo di euro 62.000,00, oltre all’Iva,
spese ¢ adeguamento inflattivo;

- Bilancio consolidato: n. 450 ore circa per un corrispettivo di euro 34.000,00,
oltre all’Iva, spese e adeguamento inflattivo.

Su invito del Presidente, il Segretario da quindi lettura della proposta di deliberazione
quale anche riportata, per quanto riguarda la destinazione dell’utile, alla pagina 6 del
fascicolo “Relazioni e proposte di delibera sugli argomenti all’ordine del giorno”
previamente distribuito agli intervenuti e qui di seguito trascritta.

“S zgnorz Adom "*z

Vz invitiamo ad approvare zl Bz]anczo dr Esercizio della Soczeta chzuso al 31 dzcembre

2013, proponendo di destinare l'utile di esercizio, pari a complessivi € 81.836.000,60

come segue:
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- quanto a € 9.000,00 a Riserva Legale, integrando cosi il quinto del capitale
sociale registrato alla data della presente deliberazione, che ne costituisce il limite
~ massimo di cui all’art. 2430 del Codice Civile;

- quanto a € 29.919.041,35, agli Azionisti a titolo di dividendo in misura di € 0,55
per ciascuna azione ordinaria in circolazione alla data di stacco cedola, con
Pesclusione delle azioni proprie in portafoglio, pari a n. 1.550.000 azioni
ordinarie;

- quanto all’importo residuo, pari a € 51.907.959,25, a Riserva “utili portati a

nuovo’”.

Si propone altresi di porre in pagamento il dividendo a partire dal 22 maggio 2014 con

stacco cedola il 19 maggio 2014 in favore delle azioni in circolazione, con esclusione di

quelle in portafoglio. Ai sensi dell’art. 83-terdecies del D. Lgs. 58/1998 avranno diritto

- segnala che la cedola in stacco & lan. 8;

- dichiara aperta la discussione, che si svolge come segue.

Colombe, in rappresentanza di Etica SGR, da lettura dell’intervento successivamente
consegnato all’Ufficio di Presidenza e qui trascritto: “Spettabili membri del Consiglio di
Amministrazione e gentili azionisti di Diasorin S.p.A., siamo lieti di partecipare, per la
prima volta, all'assemblea degli azionisti della vostra societd in qualita di investitori
attenti alla performance finan.ziaria ed economica della vostra impre.fa, ma altresi a
quella sociale e ambientale.

' Etica SGR ¢ l'unica societd di gestione del risparmio italiana esclusivamente dedicata
all'istituzione e promozione di fondi comuni di investimento socialmente responsabili
che investono in societa con un buon profilo socio-ambientale.

Etica SGR fa parte di un network di investitori socialmente responsabili e insieme ad
alcuni di loro, come le americane Boston Common Asset Management (2,1 miliardi di
dollari di patrimonio gestito) e CREA, vorremmo sollecitare la vostra attenzione su
alcuni aspetti della sostenibilita d'impresa.

Rendicontazione socio-ambientale: crediamo che rendicontare in merito alla

sostenibilita aziendale possa portare ad un miglioramento dell'efficienza operativa e
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della leadership nel mercato, ad un potenziamenio del posizionamento e della
reputazione del marchio e ad una migliore gestione della catena di fornitura.

La rendicontazione di tutti gli aspetti dell’attivita d’impr_esa viene richiesta e sostenuta
da numerose ini

il Global Reporting
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Initiative, un'organizzazione non profit che, con un approccio multi-stakeholder, ha
lanciato gli standard di rendicontazione economica,-sociale ed ambientale pii diffusi al
mondo.

Abbiamo appreso con piacere la volonia di Diasorin di intraprendere un percorso di

rendicontazione socio-ambientale che possa portare, entro il 2015, alla definizione di

un Bilancio di Sostenibiiitd completo a beneficio di tutti i portatori di interesse della

Societa. Auspichiamo che tale processo venga svolto anche tramite l'istituzione di una

specifica unita aziendale cui assegnare la responsabilita dell'adozione di politiche di

responsabilita sociale che possano costituire una strategia integrata nella Societd nel
suo complesso.

Tutela dell' ambiente: secondo un rapporto del 2013 pubblicato dal Carbon Disclosure
Project, un progetto nato nel 2000 e supportato ad oggi da circa 767 investitori
istituzionali rappresentanti di oltre 92 trilioni di dollari gestiti, avente lo_scopo di

incentivare le societd a_rendicontare in merito  allimpatto delle attivites  sul

cambiamento climatico, le aziende italiane, sebbene siano attente a monitorare il livello
delle emissioni di C0,, dovrebbero trasformarsi maggiormente in attori protagonisti per
la difesa dell'ambiente.

E in accordo con tale prospettiva e in considerazione dell'adesione di Diasorin
all'iniziativa Climate Change del Carbon Disclosure Project, che chiediamo alla Societd

di dotarsi di una policy ambientale, espressione sia delle performance_attuali, sia degli

obiettivi da raggiungere in termini di emissioni in atmosfera, utilizzo della risorsa

idrica, gestione dei rifiuti e consumo energetico.

Riteniamo altresi che un corretto utilizzo della risorsa idrica sia determinante
nell'adozione di una condotta responsabile a fronte alle criticita provocate dai sempre

pin accentuati mutamenti climatici in molte parti del mondo. Pertanto, chiediamo a

DlCLSOFU’l ll co.stante momtora,quo dez CO?’lSMJHl di acqua MFIZZZZCZICI [U}’ZEO i D?’OC&SS

produtth da estendersz altresi ai fornztorz e ai centri di ricerca.

Anche in questo ambito, la risposta al questionario "Water" del Carbon Disclosure
Project puo rappresentare un valido strumento di miglior monitoraggio e

rendicontazione delle performance relative alla risorsa.”
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Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente ringrazia Etica SGR per il proprio
intervento e, con riferimento alla richiesta di dotazione di una Policy Ambientale,
precisa che alla data odierna i principi di sostenibilita ambientale sono contenuti nel
Codice Etico del Gruppo DiaSorin, debitamente messo a disposizione sul sito internet.
La Societa, sottolinea, ¢ dotata di specifiche procedure operative in materia di Ambiente
e Sicurezza e sard comunque cura del management valutare 1’adozione di una Policy
che includa gli aspetti evidenziati da Etica SGR,V sia in termini di performance che di
obiettivi, Per quanto riguarda [’invito a monitorare il consumo idrico della Societ, il
Presidente segnala che & gia intenzione di DiaSorin predisporre un Bilanci{) di
Sostenibilita e che pertanto tali dati potranno essere inclusi all’interno della
rendicontazione ambientale che sard ivi contenuta. |

Sottolinea poi che la Societa, per la propria tipologia di business, non svolge attivita
“inquinanti”, ma proprio per tale ragione assicura che si terrd conto delle

Taccomandazioni di Etica SGR su tale aspetto.

~trascritta.

- L’assemblea approva all’unanimita.
11 Presidente proclama il risultato.
11 Presidente, passando alla trattazione del secondo argomento all’ordine del giorno:

- ricorda che Particolo 123-ter del TUF prevede che le societd quotate in borsa
predispongano una Relazione sulla Remunerazione articolata in due sezioni: la PRIMA
SEZIONE della Relazione & volta a illustrare la politica della societd in materia di
remunerazione e le procedure utilizzate per 1’adozione e I’attuazione di tale politica. La
SECONDA SEZIONE della Relazione illustra i compensi degli organi di
amministrazione e di controllo, dei direttori generali e degli altri dirigenti con
responsabilita strategiche. L.’ assemblea & chiamata ad esprimere un voto consultivo.
Il Presidente ricorda, peraltro, che, come previsto dal Regolamento Consob in materia di
operazioni con parti correlate, cosi come recepito nella procedura interna adottata dalla
Societa, I’approvazione della Politica di Remunerazione da parte dell’ Assemblea degli
azionisti esonera la Societd dall’applicare la suddetta procedura per le operazioni con
parti correlate nelle deliberazioni in materia di remunerazione degli amministratori e dei
dirigenti con responsabilita strategiche, sempreéhé queste ultime siano coerenti con la

Politica di Remunerazione.



Su invito del Presidente, il Segretario da quindi lettura della proposta di deliberazione,
quale anche riportata alla pagina 7 del fascicolo “Relazione e proposte di delibera sugli
argomenti all’or:

ing dol oinrns’® nreviaments dictrihin
ne ge. grorne’, previamente digtrip

“Signori Azionisti,

in ottemperanza all’articolo 123-ter.del D. Lgs. 58/1998,. Vi-invitiamo a.deliberare in.

senso favorevole in merito alla politica della Societd in materia di remunerazione dei
componenti degli organi di amministrazione, dei diretiori generali e dei dirigenti con
responsabilita  strategiche, nonché sulle procedure utilizzate per 1’adozione e
Uattuazione di tale politica.

Le suddette informazioni sono contenute nella Sezione I della Relazione sulla
Remunerazione che & stata redatta in conformita all’Allegato 3A, Schema 7-bis, della
delibera Consob 11971/99, e messa a disposizione del pubblico nei termini di legge,
presso la sede legale della Societa, presso Borsa Italiana S.p.A. nonché sul sito internet
della Societa (www.diasorin.com).”

11 Presidente dichiara aperta la discussione.

Colombo, in rappresentanza di Etica SGR, da lettura dell’intervento successivamente

TTT ¢ 4 .

consegnato all'Ufficio di Presidenza e qui trascritto: “Apprezziamo il buon grado di
dettaglio all'interno della Relazione sulla Remunerazione 2013, in linea con quanto
richiesto dalle Autorita di controllo. Tuttavia, riteniamo importante che Diasorin, nei

propri schemi remunerativi, preveda indicatori di performance, oltre all'EBIT, che

siano espressione dell'efficacia e della qualita della gestione aziendale quali, ad -

esempio ROE e ROI, che, al contempo, possano permeitere_di comprendere

maggiormente la corretta composizione dei compensi attribuiti al top management, sia

in_merito_agli importi sia_in merito _agli andamenti anno su anno. Avremmo voluto

trovare, inoltre, l'esplicitazione chiara degli indicatori sottostanti all'erogazione delle

opzioni pel Piano di Incentivazione all'ordine del giorno di quest'oggi. Sarebbe altresi

importante l'introduzione di parametri di natura ambientale cui legare la componente

variabile dei compensi, quali, ad esempio, la riduzione complessiva delle emissioni di

COzesplzcztandoconchzarezza i relativi meccanismi di appliéazione. Inﬁhe, nel
rispetto dell'importanza attribuita da Etica SGR alla definizione di una corretta e equa
politica remunerativa, vi chiediamo di comunicarci, invitandovi altresi a pubblicarlo

nei documenti societari, il dato relativo al rapporto esistente tra la retribuzione media

dei dipendenti di Diasorin e guella dell'Amministratore Delegato, con riferimento sia




all'esercizio 2012 sia al 2013. Ci auguriamo che queste nostre considerazioni possano
essere interpretate come uno stimolo verso un'attenzione sempre maggiore finalizzata
al raggiungimento della soddisfazione di tutti i vostri portatori di interesse. Nel
ringraziare il Consiglio di Amministrazione e, in particolare, I'Unita Investor Relations
di Diasorin per la disponibilitd all'ascolto nei confronti delle sollecitazioni di Etica
SGR, vi auguriamo un.buon proseguimento dei lavori”.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente anzitutto, in relazione al Piano di

Incentivazione, sottolinea che esso ha come scopo la refention dei dirigenti chiave e

dipendenti ad alto potenziale del Gruppo e che il medesimo non & allo stato legato ad
obiettivi di performance. Quanto all’utilizzo di indicatori di diversi performance come
ROE e ROI, il Presidente sottolinea che il ricorso a tali indici potrebbe comportare
notevoli rischi: basti pensare al fatto che il ROE come noto aumenta con 1’incremento
dei debiti, circostanza certo non positi\}a per I’azienda. Esprime poi la propria personale
convinzione che i piani di performance dovrebbero consentire 1’ attribuzione dei bonus

anche in assenza del raggiungimento dei risultati se questa dipende da circostanze

2
eﬁgf’g» ¢ e non controllabili, pur rilevando che la Societa lo scorso anno non ha dato corso

2 m . - - N
gl tphus a fronte del mancato raggiungimento (seppure per poca differenza) dei risultati

(RAL) dei dipendenti italiani di DiaSorin S.p.A. — compresi i dirigenti - ¢ quella del
Direttore generale e Amministratore Delegato, & pari, per I’anno di riferimento 2012, a
13,4 volte; per il 2013, a 13 volte. Sottolinea al proposito che la retribuzione
dell’ Amministratore Delegato, a sua volta, si colloca tre le inferiori delle societh aventi

caratteristiche di business e dimensioni analoghe a DiaSorin.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la discussione e:

- da atto che i presenti sono invaﬁati;

- pone in votazione, per alzata di mano (alle ore 15,20), la proposta in precedenza letta e
trascritta. '

L’assemblea approva a maggioranza. _

Contrarie n. 11.128.460 azioni (Vegezzi per delega dei fondi indicati come contrari
nell’elenco allegato).

Astenute n. 148.299 azioni (Vegezzi per delega dei fondi indicati come astenuti
nell’elenco allegato).

Favorevoli le rimanenti n. 33.023.264 azioni intervenute.



Ii Presidente proclama il risultato.

1l Presidente, passando alla trattazione del terzo argomento all’ ordine del giorno:

- segnala che si sottopone all’approvazione dei soci un piano di incentivazione e
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dell’art. 114-bis del D.Lgs. 58/1998 riservato ai dirigenti e dipendenti di DiaSorin
S.p.A. e delle societa italiane ed estere dalla stessa, direttamente. o indirettamente,
controllate ai sensi dell’art. 93 del TUF da attuarsi mediante assegnazione griituita di
diritti di opzione validi per I’acquisto di azioni ordinarie proprie in portafoglio della
Societa;

- fa presente che sia la Relazione Hllustrativa del Consiglio di Amministrazione di cui
art. 114-bis del D.Lgs. 58/1998 che il documento informativo redatto ai sensi dell’art.
84-bis del Regolamento Emittenti sul suesposto piano, sono stati messi a disposizione
del pubblico con le modalitd e nei termini di legge, nonché inclusi nel fascicolo delle
Relazioni sulle proposte di delibera, a sua volta depositato e reso pubblico nei termini di
legge, nonché distribuito ai partecipanti alla odierna assemblea. In considerazione di cid

propone di ometterne la lettura. L’ Assemblea unanime acconsente.

Su invito del Presidente, il Segretario da quindi lettura della proposta di deliberazione,
qui di seguito trascritta: '
“L’Assemblea ordinaria di DiaSorin S.p.A., vista e approvata la Relazione Illustrativa
del Consiglio di Amministrazione, '

delibera
(i) di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del D.Lgs. 58/1998,
Uistituzione di un nuovo piano di stock option denominato “Piano di stock option 2014
DiaSorin S.p.A.” avente le caratteristiche (ivi compresi condizioni e presupposti di
attuazione) indicate nella Relazione del Consiglio di Amministrazione, dando mandato
al Consiglio medesimo di adottare il relativo regolamento;

(i) di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni potere necessario 0 opportuno

per dare esecuzione al “Plano di stock option 2014 DiaSorin S.p.A.”, in particolare, a

titolo meramer'te esemplzﬁcattvo e non esaustivo, ogni poz‘ere per zndzvzduare {
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benefzczan e determmare il quantztatzvo di opzioni da assegnare a ciascuno di essi,

procedere alle assegnazioni ai beneficiari, nonché compiere ogni atto, adempimento,
Jormalita, comunicazione che siano necessari o opportuni ai fini della gestione e/o
attuazione del piano medesimo, con facolta di delegare i propri poteri, compiti e

responsabilita in merito all’esecuzione e applicazione del piano al Presidente, al Vice

H




Presidente e/o all’Amministratore Delegato, anche disgiuntamente tra loro, fermo
restando che ogni decisione relativa e/o attinente all’assegnazione delle opzioni ai
beneficiari che siano anche Presidente e/o Vice Presidente e/o Amministratore
Delegato di DiaSorin S.p.A. (come ogni altra decisione relativa e/o attinente alla
gestione e/o attuazione del piano nei loro confronti) resterd di competenza esclusiva del
Consiglio;

(11t} di approvare il Piano 2014 anche ai sensi dell’art. 2357-ter c.c., dando mandato al
Consiglio di Amministrazione affinché possa disporre delle azioni proprie in
portafoglio della Societd ponendole, nel quantitativo necessario od opportuno e nei
termini stdbiliz‘i dal Piano 2014, al servizio dello stesso, restando intesa la facoltd, in
via residuale, in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o pin volte, senza limiti
temporali, di alienare le stesse sui mercati regolamentati o secondo le ulteriori
modalitd di negoziazione previste dalla normativa applicabile, nella misura in cui
rimanessero inoptate e/o comunque in portafoglio della Societd al termine del Piano
2014 per qualsivoglia ragione, fefmo restando che le eventuali alienazioni sui mercati
regolamentati non potranno avere un valore unitario inferz'ore.al 15% del prezzo di
riferigento del titolo della seduta di Borsa precedente ogni singola operazione.”

idente dichiara aperta la discussione.

2
lJ Y _ 6 chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la discussione e:
= da atto che i presenti sono invariati;
- pone in votazione, per alzata di mano (alle ore 15,22), la proposta in precedenza letta e
trascritta.
1’assemblea approva a maggioranza.
Contrarie n. 371.979 azioni (Vegezzi per delega dei fondi indicati come contrari
nell’elenco allegato).
Astenute n. 69.100 azioni (Vegezzi per delega dei fondi indicati come astenuti
nell’elenco allegato).
Favorevoli le rimanenti n. 43.858.944 azioni intervenute.

Il Presidente proclama il risultato.

Il Presidente, passando alla trattazione del quarto argomento all’ordine del giorno:

- a nome dell’intero Consiglio di Amministrazione, ricorda che in data 20 gennaio u.s. &
mancato il Consigliere Gian Alberto Saporiti, ai cui familiari porge ancora una volta le

pilt sentite condoglianze;

11



- segnala che VPAssemblea odierna viene chiamata a nominare un  NUOVO
Amministratore, il quale restera in carica fino alla scadenza dell’attuale Consiglio di

Amministrazione e, quindi fino alla data dell’ Assemblea convocata per 1’approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2015, Udito il Comitato per le proposte di Nomina, nel
rispetto della disciplina vigente relativa al numero minimo degli amministratori
mdipendenti nonch€ in materia di equilibrio tra i generi, il Consiglio di
Amministrazione, in persona del Presidente, propone la nomina alla carica di
Amministratore del Signor Stefano Altara, nato a Torino il 4 giugno 1967,

- tenuto conto che la documentazione relativa all’argomento in discussione, & stata, ai
sensi di legge, messa a disposizione presso la sede sociale e la Borsa Italiana, sul sito

internet della societd, nonché messa a disposizione di tutti i presenti, propone di

ometterne la lettura. L’ Assemblea unanime acconsente.

Su invito del Presidente, il Segretario da quindi lettura della proposta di deliberazione,
qui di seguito trascritta:
“L’Assemblea ordinaria di DiaSorin S.p.A.

delibera

- di nominare Amministratore il Signor Stefano Altam,.nato a Torino il 4 giugno 1967;

- di stabilire la durata in carica del Sigﬁor Altara sino all’assemblea convocata per
Uapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2015, lasciando che il Consiglio di
Amministrazione ne deteymini il compenso nell’ambito di quanto a riguardo deliberato
_dall "Assemblea del 22 aprile 2013

II Presidente dichiara aperta la discussione.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la discussione e:

- da atto che i presenti sono invariati;

- pone in votazione, per alzata di mano (alle ore 15,24), la proposta in precedenza letta e
trascritta.

L’assemblea approva a maggioranza.

Nessuna azione contraria.

- Astenute n. 1.785.933 azioni (Vegezzi per delega dei fondi indicati come astenuti
nell’elenco allegato). _

Favorevoli le rimanenti n. 42.514.090 azioni intervenute.

11 Presidente proclama il risultato.

Null’altro essendovi da deliberare, il Presidente dichiara chiusa I’assemblea.




Sono le ore 15,30.
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Riepilogo Voti espressi per tipologia

Tipor o sl o Sl g 0
F 12,100,220 2163%| 902860 161%|  11.659.141 20,84%| 10.314.287 18,44%
A 000% 69100 012%  69.100 0,12% . 0,00%
¢ - 0,00%] 11.128.460 1989%| 37979 0,66%| 1.785.933 3,19%
N - 0,00%| i 0,00% - 0,00% . 0,00%

Altro - 0,00% . 0,00% - 0,00% 1 0,00%
L1 . 0,00% . 0,00% 0,00% . 0,00%
L2 - 0,00% . 0,00% 0,00% . 0,00%
L3 ; 0,00%| . 0,00% . 0,00% - 0,00%

20030 | Zsa%| 1200220 | 21.63%| 12400230  3183%) 12002001 2165%

55.948.257 Capitale Sociale Azioni con diritto di voto
21,63% Percentuale rappresentata sul capitale sociale




Dettaglio cortificazion! - voti suddivisi per schede

12.100.220
Intermed... [N*Vetl - |PROGR.- |DENOMINAZIONE R 101102 0.3] 04]5chedap®
INTESA 5.537) 24003622| TELSTRA SUPERANNUATION SCHEME FlC|FIF |schedaot
INTESA 19.097| 24003623) GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION_  BOARD F]C|F|F {scheda0t
INTESA 4.276) 24003624|ING INTERNATIONAL SMALLCAP FUND FJ G| F]F |Schedaoi.
INTESA 626] 24003625|POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED ~ MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO FIC|F I F |schedaot
INTESA 621] 24003627{POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLG FJC|F|F |scheda0
INTESA 16.906| 24003628] THE BANK OF KOREA FIC| F|F [Scheda0t
INTESA 12.154] 24003629| THE BANK OF KOREA FIC|F|F [Schedaot
INTESA 8.092 24003634]WM POOL EQUITIES TRUST NO.38 F]C|F|F iSchedao
INTESA 27.041| 24003832| ADVANCED SER TR AST SCHRODERS MULTI-AS.WORLD STRATEGIC PORTFOLIO FC!F{F |schedao
INTESA 925 24003633 TIMESSQUARE INTERNATIONAL SMALLGAP EUND F|C|F|F |schedaot
INTESA 106{ 24003634{ CCA AGGRESSIVE RETURN FUND F|C|F|F [Scheds 01
iINTESA 308 24003836| ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTI ASSET PORTFOLIO FlCVUFIF |scheda o1
JINTESA 15| 24003639 FONDACO ROMA GLOBAL EQUITY SATELLITE Il F1C| F| F lschedant
INTESA 8.871| 24003645;ARROWSTREET GLOBAL EQUITY GBP | Fic|F]F |schedaot
INTESA 13,869} 24008646{ARROWSTREET GLOBAL EQUITY GBP F{ G| F|F [scheda01
INTESA 1] 24003648]COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY FlCJ{F|F |schedaot
INTESA 303| 24003648]BNY MELLON EMPLOYEE BENEFT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN F1ClF| F|schodatn
INTESA 6.997 24003553]LIBERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST FLC]F|F|Shedant
[lNTESA 6.626) 24003655PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND F | C|F| F [Scheda01
[INTESA 1] 24003655| INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND F{C|F[F {Scheda0
HINTESA 1] 24003857[ARIZONA PSPRS TRUST F{C|F{F |scheda0
[INTESA 1] 24003858} ARIZONA PSPRS TRUST Flc|F| F[schedaor
[INTESA 35.078) 24003660]RAYTHEON MASTER PENSION TRUST.. F{C]F|F [Schedaot
[INTESA 7.244 24003662} VERIZON MASTER SAVINGS TRUST, F|CIF| F|schedao1
JINTESA 18.088) 24003866 SCA UK PENSION PLAN . Fl1C|F|F Ischeda0
[INTESA 294§ 24003670] CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND FlC|F|F [Scheda01
HINTESA 61.213) 24003671|CLASS D SERIES OF GEF PS F 1 G| F| F lscheds01
IINTESA 1.129] 24003672|ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC, F{ G| F}F |Scheda01
INTESA 2.800| 24003676{ TIMESQUARE FOCUS FUND LP F|C{F| F IScheda0t
DB 7.645] 14014638 PARTNERS HEALTHCARE SYSTEM ING F]ClF] F |SchedaOt
DB 6.753} 14014639 KAISER FOUNDATION HOSPITALS FlC|F|F |scheda0
DB 334} 14014641 /LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC F1CIF] F |Schedant .
DB 38.500] 14014647 GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST FJ1C|F|F |Scheda0i
DB 919] 14014848]ARIEL INTERNATIONAL EQUITY FUND F1ClF|F |Scheda0t
DB 4,681] 14014643{MET INVESTORS SERIES TRUST- SCHRODERS GLOBAL MULTIASSET PTF FlC{F]|F |scheda01
DB 435] 14014651, UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST F1ClF|F |schedaot
DB 13711 14014653]SCHRODER GLOBAL BLEND FUND (CANADA) Flc|F|Fischedaot
pB 1.485] 14014654|HOUSTON MUNICIPAL EMPLOYEES PENSION SYSTEM F1C|F]| F |schedaot
D8 28,675{ 14014655|MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM F{CIF|F |scheda0t
DB 7.123| 14014656]MGI FUNDS PLC FJIC|F|F [schedaDt
DB 103.475| 14014657]MERCER QIF FUND PLC FlC]F]|F |schedaDt
DB 8.429] 14014658{ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT F]1CyF|F IScheda0t
DB 70.379] 14014662| PRINCIPAL LIFE INSURANCE COMPANY F}C|F|F |scheda0t
DB 12.154] 44014664|MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE F1 C | F1F |Scheds 01
DB 1.531| 14014668| UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST FlC|F|F [scheda0t
DB 996] 14014669| UAW RETIREE MEDICAL BENEF(TS TRUST F1C|F|F |schedaot
DB 507] 14014670{UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 1FIG|F|F Schedant
DB 1.686) 14014671|UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST F | C| F{F {Schedalt
DB 1.270| 14014672| UAW RETIREE MEDIGAL BENEFITS TRUST Fl¢] F|F|schedaot
DB 1.559] 14014673|UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST F1C{F| F Ischeda0t
DB 194125/ 14014574 |WASATCH WORLD INNOVATORS FUND F{C|F|F |Scheda01
DB 1.623| 14014679} WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO F | C|F{F |schedaot
DB - 73| 14014681| WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD F | C| F|F |scheda0s
DB 594| 14014683| WISDOMTREE GLOBAL EX-U.S. DIVIDEND GROWTH FUND Fl G| F| F |schedaot
DB 2.080) 14014864 \WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP DIVIDEND FUND F|C|F|F |Scheda01
DB 177.885| 14014703 MAINSTAY VP INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO FlC] F|F |schedaot
DB 107.411] 14014704 | MAINSTAY INTERNATIONAL EQUITY FUND FlC|F}F |scheda0t
DB 50.266| 14014705|MASSMUTUAL PREMIER INTERNATIONAL EQUITY FUND F | ClF]|F |schedaot
SOCGEN 134] 10400429|PIONEER ASSET MANAGEMENT A F 1| F]|F lschedaot
SOCGEN 22.254| 10400431|PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO CRESGITA F| G| F| F|scheda01

i
|
i
i




BNP 2053]  219239]HRW Trust No 4 UAD 01/47/03 FIC|F{F [Scheda0
BNP 3915 _ 219240|HRW Testamentary Trust No. 8 F]CIF| F [Scheda0i
BNP 14.609]  219244]ILLINOIS STUDENT ASSISTANCE COMMISSION FIC|F| F |Scheda0t
BNP 4.384) 219243} Dow refirement group trust FIG|F | F lscheda0t
BNP 33.168]__219245|MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICAGO FIC|F | F {Schedat
BNP 11.778] _219247Soda Springs Partners LLC JFlciFlF |schedacs
BNP 490408]  219255|NATIONAL WESTMISTER BANK AS TR BARING EU F{C|F| F |Scheda0d
BNP 50066 219258{OFITC INTERNATIONAL GROWTH FUND F1C|F | F |Scheda0t
BNP 86,602 219269]OPPENHEIMER MASTER INTERNATIONAL VALUE F FlC|F| F Ischedant
BNP 34844(  219260{OPPENHEIMER GLOBAL ALLOCATION FUND F|C|F| F jSchedatt
BNP 150426  219261|OPPENHEIMER QUEST INTERNATIONAL VALEY FU FI1CIF{ F Ischedant
BNP 10,217} 219263|OF| INSTITUTIONAL INTERNATIONAL EQUITY F FICIF|F |Schedsti
BNP 44.724] _218267|EUROPEAN EQUITY FUND OF KOKUSA) TRUST INTERTRUSTTRUSTEES FICLF| F |schedaot
BNP 27673 219269]FUTURE DIRECTIONS CORE INT SHARE FUND 2 FIC[F|F |scheda0t
BNP 15.893] _ 219272[SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND F{C|F[F Yschedaot
BNP 19481  219273|SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND F1C|F| F |schadaot
BNP 100616) 219274|SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND F1C|F|F Jschedaos
BNP 3989] 210276|T. ROWE PRICE FUNDS SICAV FlClF 1} F {scheda0t
BNP 104725 219277{T. ROWE PRICE FUNDS SICAV F{CIF|F |Schadaot
BNP 1.026.108] _ 219278|NORDEA 1 SICAV F1C| F| F |schedaot
BNP 3.045510] _ 219279|OPPENHEIMER INTERNATIONAL GROWTH FUND F]C| F{ F |schedads
BNP 100.505] _ 218280]PANORAMA SERIES FUND,INC. FOR THE ACCOUN F{CIF | F |Schedaos
BNP £.820] _219281|PEERLESS INSURANCE COMPANY F|C|F| F [schedadi
BNP 5.106] _219283|NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY F{ G| FlF {schadati
BNP 250,052  219364|NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY FlciF| F [schedaot
BNP 3.773]  219285[NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY FiC|FIlF |Schedaot
BNP 96.162] _219285|SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH FUND F{C|F|F [Scheda0t
BNP 30576] 210289 GOVERNMENT OF NORWAY F|ClF{F lscheda0t
BNP 16,600 _219290]NORGES BANK [CENTRAL BANK OF NCRWAY) FlC|F] F Ischedaot
BNP 34,300/ _219201REYNOLDS AMERICAN DEFINED BENEFIT MASTER F1C1F{F |schedaot
BNP 1.680] 219202 WYOMING RETIREMENT SYSTEM FIC) F| F |schedaot
BNP 570.603)  219203|T. ROWE PRICE INT ING. EUROPEAN STOCK FU F1C|F|F |schadan
BNP 209820 _ 219294] GOVERNMENT OF NORWAY FJ1C|FIF {Schedani
BNP 17.428] _ 219295]SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMENT F{C| F|F ischeda0y
BNP 22609]  218296{SCHRODER QEP GLOBAL CORE FUND F|lC| F| F {scheda0t
BNP 11.923|.  219301|REXAM PENSION PLAN F1C| F| F |schedao
BNP 15,722 _ 219302|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION FIC|F|F lschedant .
BNP 13.207] _ 219303|SCHRODER GLOBAL MULTI GAP EQUITY FUND FIC]F]|F |Schedat |
BNP 3,991 219305|NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY F1C1F|F Ischadao
BNP 307.765)_ 210374|FUTURE FUND FOR BOARD OF GUARDIANS FJC|F|F |Scheds0t
BNP 10.916] _21937B]HOUR GLASS INTERNAT SHARES SECTOR TRUST FiC|FI|F Ischedant
BNP 42338] ~ 210378|HOUR-GLASS INTERNATIONAL BONDS SEC TRUST F1CJF]F |Schedai
BNP 62503] 219380} SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND FlCIF[F |scheda0f
8NP 14.428] 219382{BANKING & PAYMENTS AUTHORITY OF TIMORLE F|CJF|F |schedat
BNP 9.924| 219383 SCHRODER GLOBAL BLEND EX TOBACCO FUND F1CIF|F |schedaos
BNP 41.881|  219384|SCHRODER GLOBAL ENHANCED INDEX FUND _F [ C{ FIF |Scheda0f
BNP 136.639) 219386/ SCHRODER GLOBAL DYNAMIC BLEND FUND F1C| F|F |Scheda0i
BNP 490704]  219811|INVEST DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP F| G| F| F |Scheda0t
BNP 6500  219912{REALDANIA F1C|F|F Ischedant
citY 11.558] 14000702|RAPINA INVESTMENTS LIMITED MIDOCEAN CHAMBERS F|C|F| F |Schedaoi
oITY 365] 14000703 GOTHAM CAPITAL V LLC F10C] F| F|schedaot
cITY 929 14000797|GSA JANUARY 2014 QUALIFIED ANNUITY TRUST NO 2 AMARANTH TRUST SEVICES F1 G| F|F {Schedatt
INTESA 15.000 24003626|BUFFALO INTERNATIONAL FUND F | C|CJF |schedat2
|inTESA 1.052| 24003635{BLACKROCK LIFE LIMITED Flclc)F [schedave
|nTESA 4.855) 24003644 ALLIED WORLD ASSURANCE COMPANY HOLDINGS LTD FlC]C|F fSchedad2
[inTEsA 9.964) 24003653[FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . FlctclF|schedaor
INTESA 118} 24003654| TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED Flc|c| Flschedaon
INTESA 1,312] 24003674 ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FiCJC|F lschedaoz
INTESA 1,810} 24009875 ULLICO INTERNATIONAL SMALL CAP FUND Fic|clFlscedan
DB 9.208| 14014640 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF Filc|e]| F|scheda0e
DB 73.530] 14014665|CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM F | C]|C|F |scheds 02
DB 716] 14014666 |CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1F|C| 6| F(schedaoe
DB 1.045] 14014691}UB8 £TF F|¢]c| F|schedac2




DB 8.840] 14014692]ISHARES MSC) EAFE SMALL CAP ETF F{C| C| F Ischeda2
DB 1,040 14014693|ISHARES DEVELOPED SMALL-CAP EX NORTH AMERICA ETF Fl1 6] G| F |scheda0?
DB 10.557) 14014694(BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR F|1C]C| F [schedal2
DB 1.016{ 14014698 ISHARES CORE MSCI EAFE ETF F]1CiC| F {Scheda0?
DB 807| 14014686 |ISHARES CORE MSC TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF FI1C| C| F |scheda0z
DB 23.681] 14014697 |BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR F1C| C| F |schedato
DB 234) 14014698|CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY F1C] CJ F schedat2
Ios 2,896 14014699|BGI MSC! EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B F) €} C1 F |scheda0?
DB 23.285| 14014708|MULT-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC F1C| C| F |scheda02
(o8 31.303] 14014715 ISHARES VII PLC F[C!C| F {Scheda02
BNP 2958] _219242|COLORADO PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT F1C)C| F Ischeda0?
BNP 2000] _219270|GP 2 CROISSANCE FCPE F1C| C| F iScheda02
BNP 22000 219271|FCP BRONGMART AVENIR F 10| C/| F {schedat?
BNP 207] _ 219282{ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP UNHEDGED) INDEXPOOL F1C| C| F |scheda0?
BNP 1450 _216207|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH F1C| Gl F [Scheda02
BNP 7037 219298]PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH FIC] C| F |Schedat?
BNP 10.100] _ 219371}HRW Testamentary Trust No 6 FIC|C|F |scheda2
BNP 5400 219372[HRW Testamentary Trust No. 9 F1C| C| F |Scheda(?
BNP 15400]  218373]Harding Loevner Funds Int. Small Comp F{C| C| F |Scheda0?
BNP 372} 219375{WHEELS COMMON INVESTMENT FUND F]1C{C}F |achedat?
BNP 183] _219385[BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN F1CJ C| F lscheda0?
BNP 518 210386{WYOMING RETIREMENT SVSTEM F]C)CIF [Scheda02
INTESA 13.709] 24003830]PARADICE GLOBAL SMALL MID CAP FUND FIFiF|F |Scheda03
INTESA 8.886| 24003537] WMP OPPORTUNISTIC INVESTMENT PARTNERS, LP. FLF]F|F |schedsos
INTESA 5478| 24003638|STG PEDS V.D, GRAFISCHE FIFiF| F |schedat3
INTESA 25.172| 24003643|BROWN ADVISORY STRATEGIC EUROPEAN EQUITY FUND F|F{F|F |Schedats
INTESA 3.219] 24003847 |ALASKA FERMANENT FUND GORPORATION F]F| F|F IScheda3
INTESA 49.008] 24003650|ENSIGN PEAK ADVISORS INC. F{F)F]F |Scheda03
INTESA 208) 24003651 |EATON VANCE CORPORATION F|F| F| £ |scheda0s
INTESA 1.520] 24003659{ TREASURER OF THE STATE OF N.C.EQTY INVESTMT FD POOLED TRUST FLF|F|F |scheda0a
INTESA 896} 24003661|SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST FIFIF|F lscheda0s
DB 88| 14014652|EATON VANCE PARAMETRIC GLOBAL SMALL-CAP FUND | F| F| F| F |Scheda03
DB 1.605] 14014659|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST _F | F | FIF {Scheda03
DB 3.670] 14014860{CITY OF NEW YORK GROUP TRUST F|F]E|F |schadacs
DB 1.548] 14014681}CITY OF NEW YORK GROUP TRUST F|F}{F|F |scheda0s
DB 96.772] 14014663}RETAIL EMPLOVEES SUPERANNUATION TRUST F|F[F|F Ischeda0s
DB 116.719] 14014675|THE WELLINGTON TR COM NATIONAL ASS MULT COLLECT INV F TRUST F|F|F | F lschedan3
DB 33.844) 14014678 {THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT-C TR F TR, OPPORT EQ PTF F I F1F]|F Ischeda03
DB 424) 14014677 THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COMM EUROPE SMALLER CO PTF FiF1F{F [Scheda03
DB 8.982} 14014678/ THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COLLECTIVE INV F TRUST I F|F|F]|F |Scheda03
DB 4.4211 14014680| WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD F | F|F|F |scheda03
DB 85] 14014682| WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD F1F] F|F |schedaca
D8 1:286{ 14014685{WELLINGTON MANAGEMENT PORTFOLIOS (DUBLIN) PLC F|F{F|F ischedans
DB 122.156] 14014686|WELLINGTON MANAGEMENT PORTFOLIOS (DUBLIN) PLC F | F|F|F lschedaos
DB 634] 14014687 WELLINGTON MANAGEMENT PORTFOLIOS (DUBLIN) PLC F{F|FIF|schedags
D@ 9.939| 14014688]SS BK AND TRUST COMPANY NV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL FIF|FT1F |scheda0s
DB 16.580} 14014630] GOLDMAN SACHS FUNDS I F | F|F [ F |scheda03
DB . 4.272] 14014700]1BM 401K PLUS PLAN F{F|F|F |schedaos
DB 731] 14014701|STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS FLF|F|F |schedats
DB 1,305| 14014702 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND FlF]F| F |schedaoa
08 638| 14014706{SPOR S+P INTERNATIONAL MIDCAP ETF F|FIF|F |scheda03
DB 1.414] 14014707/ SPDR $+P INTERNATIONAL HEALTH CARE SECTOR ETF FIF|F|F [scheda03
DB 20.050] 14014709{ THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COM ALPHA STRATEGIES PTF FIF| F!|F |schedaos
DB 857| 14014711|SA STREET TRACKS SM ETFS F 1 F]F|F |Scheda03
DB 833 14614712 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL F| F] F]F |schedans
DB 3.944] 14014713{MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC GOMMON TR F FIF]F|F [schedaos
DB 12.036] 14014714|SS BK AND TRUST COMPANY INY FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL F{F|F|F {Schedaoa
BNP 1,634]  219236{NTGL-QM Common Dally All Counlry World & ' F | F| F{F lscheda03
BNP 113,600 219244| The Uniled Nations Joint Staff Penslon Fund F| F| F| F |scheda03
BNP 2813] * 219245|MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF GHICAGO F|F|F[F lscheda03
BNP 1.927] 219248 National Councllfor Saclal Sec FUND F{F|F|F ischadata
BNP 299]  21924|FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT F| F|F]|F |Scheda03
BNP 18.195) _218250|NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS FF]F]|F |scheda0s




BNP 14.240]  219251|ROBUSTA FUND , FIF|F|F |schedaos
BNP 1613] _ 219252/NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND FIF)F]F |Schedao03
BNP 1.648]  219253{CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PLAN FIFiF|F |scheda0s
BNP 257 219254|Ford Motor Company of Ganada F1F1F|F |schadaa
BNP 88| 219256|WHEELS COMMON INVESTMENT FUND FiF|F|F |schedasa
BNP 456] _219257|ABU DHAB! RETIREMENT PENSION FUND F{F|F|F [scheda03
BNP 158] _219264WTC NA MULTIPLE CTF TRUST INTERNATIONAL SMALL CAP RESEARCH EQUITY PORTFOLIO FIF|F|F |soheda03
aNp 6.269]  218265{WELLINGTON TRUST CO NA MULTI. COLLECT, F1F|F|F |Schedans
BNP 13.954] _219275|MOMENTUM INVESTMENT FUNDS SICAV-SIF F|FJ|F|F |schada03
BNP 602} 219287|STATE OF CALIFORNIA MASTER TRUST F|F|F|F [Scheda03
BNP 6,385] 219288| TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA F|F| F|F |Scheda03
BNP 1.088]. 219304{FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND F{F|F|F |scheda03
BNP 11.944| _ 219306{THE HARTFORD INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND THE HARTFORD MUTUTAL FUNDS ING FIF|F{F |schedao3
BNP 895 _219307|THE HARTFORD DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND FIF|F|F |Scheda03
BNP 12753]  219308| THE HARTFORD INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND THE HARTFORD MUTUTAL FUNDS INC F|F{F} F |scheda03
BNP 5622} 219976 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND F|F]F|F {schedapa
8NP 24572} 249377{VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP INDF. F|F|F|F [Schedads
BNP 3.300{. 219381|VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC FIF|F|F {Scheda03
BNP 2404] ~ 219387{VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES | Fi{F|F|F |scheda0s
BNP 74.564] _219389|VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FIF|F]F lScheda03
BNP 11435)  219390{VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND FIF|F]F |scheda3
INTESA 700} 24003673|ROYCE INSTITUTIONAL LLC F1A|A]|F |schedacs
DB 20.000] 14014642|ROYCE VALUE TRUST INC F1A]A[F |Scheda04
0B 30.000] 14014843]ROYCE TOTAL RETURN FUND F{A|A]|F IScheda04
DB 7.000] 14014644{ROYCE EUROPEAN SMALLER - COMPANIES FUND FLA|A]F [schedaod
DB 10.400] 140%4645{ROYCE INTERNATIONAL SMALLER-COMPANIES FUND FIA]A]|F |Scheda04
0B 1000} 14014646{ROYCE GLOBAL DIVIDEND VALUE FUND FlA]A]|F |schedaos
0B 10.141] 14014650} STICHTING F AND C MULT! MANAGER EUROPEAN EQUITY ACTIVE Flcic]| ¢ |schedaos
DB 511| 14014667 |CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM F|C|C|CiScheda0s
DB 6.700] 14044710]CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM F ] C{C|.C{Schedaos
SOCGEN 901] 10400430]BROWN BROTHERS HARRIMAN  TRUSTEE SERVICES [RELAND LTD F]C| C|C [schedats
BNP 63773 219268|FRR 1 Flc|cic|schedacs
DB 130000] 14014589 AXA WORLD FUNDS F|C|F]Cl|schedats
BNP 4900  219262|FIDELITY LOW PRICE STOCK FUND F|1C| F|C |schedaos
BNP 100] _ 219266{FIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEF! Fic¢| F| c|schedaos
BNP 976.882| 219209} THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS IGVC-EUROPEAN SML COMP GRW FUND F|lCG] F]C|schedats
8NP 485.393|. 219300} THREADNEEDLE INVEST FUNDS PAN EUROPEAN § FIC|FC ISchedats
CITY 104.632| 14000788{ THREADNEEDLE {LUX F1C|F]C Ischeda0s




