DIASORIN S.p.A.

11 giorno 22 aprile 2015, alle ore 15,00, in Milano, via Filodrammatici n. 3 (presso i

locali di Mediobanca S.p.A.), hanno inizio i lavori della assemblea ordinaria di

DiaSorin S.p.A..

1l dottor Gustave Denegri assume la presidenza dell’assemblea ai sensi dell’art. 10 dello

statuto sociale, quale Presidente del Consiglio di Amministrazione e, sul consenso

unanime dei presenti, chiama a fungere da Segretario il notaio Carlo Marchetti, che

ringrazia.

11 Presidente, quindi, da atto e informa che:

~ da atto che I’avviso di convocazione, ai sensi deli’art. 8 dello Statuto Sociale, & stato

pubblicato nei termini di legge sul sito internet della Societa oltre che, per estratto, sul

quotidiano Il Sole 24 ore: - sezione Finanza & Mercati - in data 20 marzo 2015, Non é

petvenuta alla'Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del giorno né ¢ stata

presentata alcuna nuova proposta di delibera, ai sensi di legge;

- di atto che il capitale sociale di € 55.948.257 interamente sottoscritto e versato, &

suddiviso. in n° 55.948.257 azioni ordinarie da nominali € ‘1 cadauna. La societa

possedeva alla record date ¢ possiede oggi n. 1.055.000 azioni proprie; il diritto di'voto

di queste ultime ¢ sospeso, fermo restando che saranno comunque computate ai fini del-

caicolo del quorum costitutivo e deliberativo della presente riunione come disposto

dall’art. 2357-ter, comma 2;.del codice civile;

- da atto che in questo momento sono presenti n° 5 portatori di azioni rappresentanti in

proprio e per delega n® 47;5243.556 azioni ordinarie pari all’84,442% del capitale sociale

con diritto di voto;

- ricorda che ’ordine del giorno dell’ Assemblea & il seguente:

L. Approvazione del Bilancio di esercizio e della relazione sulla gestione per
[’esercizio chiuso il 31 dicembre 2014. Proposta di destinazione dell utile.
Presentazione del Bilancio consolidato del Gruppo.DiaSorin al 31 dicembre 2014.

Deliberazioni inerenti e conseguenti,

2 Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’Art. 123-1er.del D. Lgs. 58/1998;




- da atto che, oltre ad esso Presidente, sono presenti:

- per il Consiglio di Amministrazione gli Amministratori:
Michele Denegri, Vice Presidente,

Carlo Rosa, Amministratore Delegato ¢ Direttore Generale,
Chen Menachem Even,

Antonio Boniolo,

Enrico Mario Amo,

Franco Moscetti,

Giuseppe Alessandria,

Roberta Somati,

Maria Paola Landini,

Stefano Altara,

Eva Desana, __

Ha giustificato la propria assenza I’ Amministratore Ezio Garibaldi.

-- per il Cellegio Sindacale sono presenti i Signori:

Roberto Bracchetti Presidente
Andrea Caretti Sindaco effettivo
Ottavia Alfano Sindaco effettivo;

11 Presidente quindi dichiara formalmente I’ Assemblea legalmente costituita e idonea a
deliberare sull’ordine del giorno e, prima di iniziare la trattazione degli argomenti
all'ordine del giorno, ¢omunica che:

(1) 1 soggetti che partecipano, direttamente o indirettamente in misura superiore-al 2% al
capitale sociale avente diritto di voto, secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle
comunicazioni ricevute ai sensi di legge ¢ da altre informazioni a disposizione, sono i

seguenti:

-
\‘

Finde SS (anche per tramite di IP Investimenti e E : ;
o 24.593.454 1 43,957 |
Partecipazioni-S.r.1.) ‘

Rosa Carlo'(anche per tramite di Sarago S..r-.i.) 1 4778214 . 8,539

" Even Chen Menachem | 2498936 | 4466 |

. Oppenheimerfunds Inc. | 3:624.264 6477 |

| Threadneedle Asset Management Holdings Ltd | 2064843 | 3,69 |
2




(2) Pelenco nominativo dei partecipanti allAssemblea in proprio o per delega con
I'indicazione del numero delle rispettive azioni sara allegato al verbale dell’ Assémblea;
(3) La societa non & a conoscenza dell’esistenza di patti parasociali ai sensi dell’art. 122
del T.UF,,

ed ancora:

- invita coloro che intendessero alloutanarsi prima delle votazioni a consegnare la
scheda di ingresso agli incaricati all’ingresso;

- ricorda che, ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF, la Societa ha designato SPAFID
S.p.A. quale soggetto al quale gli aventi diritto potessero conferirc una delega con
istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine del giorno, e riferisco che
SPAFID S.p.A. ha comunicato.di non aver ricevuto deleghe;

- rammenta che lo svolgimento dei lavori & registrato al solo fine di facilitare la
successiva verbalizzazione;

- segnala che come raccomandato dalla Consob, vengono ammessi in sala “ad
audiendum” i rappresentanti della societa di revisione e gli-esponenti della stampa-e del
mondo finanziario ed economico. Gli stessi prendono posto nello spazio loro riservato
in fondo alla sala;

- comunica che, per far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative dei lavori,
assigtono all’ Assemblea alcuni funzionari e collaboratori della Societa;

- Invita a non utilizzare all’interno della sala apparecchi fotografici o video e similari,
nonché strumenti di registrazione di qualsiasi genere e apparecffihi di telefonia mobile;

- fatta riserva di adottare ogni provvedimento ritenuto opportuno per garantire un
cotretto svolgimento dei lavori assembleari ¢ I’esercizio dei diritti da parte degli
intervenuti, vi ricordo alcune norme di comportamento per lo svolgimento delle
assemblee che sard mia cura ricordare in occasione di ogni assemblea:

» coloro che intendessero prendere la parola sono invitati a segpalare la loro

intenzione al Segretario, precisando 'argomento sul quale vogliono intervenire;

» la richiesta di intervento potra essere presentata fino a quando non sard stata

dichiarata chiusa la discussione;
» verrd concessa la parola secondo l'ordine di prenotazione;

» gli aventi diritto sono invitati ad intervenire sull'argomento posto in discussione una

sola volta;

> le risposte verranno fornite al termine di tutti gli interventi;




» coloro che hanno chiesto la parola hanno facolta di breve replica;

» per regolare la discussione ¢& fatto invito a contenere gli interventi in un ragionevole

lasso di tempo che limiterei in circa 10 minuti;

» ove se ne ravvisi opportunita, i lavori verranno sospesi per un breve periodo, per

consentire la raccolta delle informazioni per procedere alle risposte;

» la discussione sara dichiarata chiusa esauriti gli interventi, le risposte ¢ le eventuali

repliche;

> il voto verra esercitato’ mediante alzata di mano, gh astenuti ed i contrari sono
invitati a dare al Segretario il proprio nominativo ed il numero dei voti rilevabile dalla
scheda consegnata all'ingresso. In caso di complessitd nella rilevazione delle votazioni
verra fatto intervenire personale incaricato sia per la raccolta di copia delle schede di
ingresso sia per il computo dei voti; |

- comunica che non sono pervenute domande prima dell’assemblea -ai sensi dell’art.
127-ter del TUF.;

- invita a far presente eventuali situazioni di esclusione o limitazione del dititto di voto e
¢id a-valere per tutte le votazioni;

- considerato che la documentazione relativa a tutti gli argomenti oggi in discussione &
stata messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previsti dalla
disciplina vigente nonché messa a disposizione di tutti i presenti, propone di ometterne
la 'liﬁ_;t'_t_:m'a, limitando la stessa alle ‘proposte deliberative, ove presenti. L’assemblea

unanime accorisente.

11 Pyesidente passa-qiiindi alls svolginentoidel primo argomiento.

e, con riferimento all’incarico conferito alla societd di revisione Deloitte & Touche
S.p.A., oltre a quarnto gia indicato nel fascicolo di bilancio ai sensi e per gli effetti
dell’art. 149 duodecies del Regolamento Consob 11971/1999 ¢ successive modifiche, in
ottemperanza alla Cor__n_unicazione Consob n. 96003558 del 18 aprile 1996, comunica il
numero di‘ore e i cortispettivi della socicta di revisione per la revisione e certificazione
del bilancio d’esercizio e consolidato al 31 dicembre 2014:

- Bilancio d’esercizio ¢ verifiche ex art. 155, comma 1, lettera a) del D.Lgs. 58/1998,
n. 850 ore circa per un corrispettivo di Euro 62 migliaia circa oltre all’iva, spese e
adeguamento inflattivo,

- Bilancio consolidato, n. 490 ore circa per un corrispettivo di Euro 34 migliaia circa

oltre all’iva, spese e adeguamento inflattivo..




Su invito del Presidente, il Segretario da quindi lettura della proposta di deliberazione
qui di seguito trascritia.

Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad approvare il Bilancio d’esercizio della Societd chiuso al 31 dicembre
2014, proponendo di destinare 1 'utile di esercizio, pari a € 56.622.453,30, come segue:

- lenulo conto che la Riserva Legale ha gia raggiunto il limite massimo di cui oll ‘ari,
2430 del Codice Civile, quanto a € 32.935.954,20, agli Azionisti a titolo di
dividendo in misura di € 0,60 per ciascuna azione ordinaria in: circolazione alla
data di stacco cedola, con Vesclusione delle azioni proprie in portafoglio, pari a
numero 1.055.000 azioni ordinarie;

- quanto all ‘importo residuo, pari a € 23.686.499,10, a Riserva "utili portati a
RUOYO.

Si propone altresi di porre in pagamento il dividendo a partire dal 20 maggio 2015 con
stacco cedola-il 18 maggio 2015 in favore delle azioni in circolazione, con esclusione di
quelle in portafoglio. Ai sensi dell’art. 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998 avranno diritto
al dividendo-coloro che risulteranno azionisti al termine della giornata contabile del 19

maggio 2015 (c.d record date).

Il Presidente:

- segnala che la cedola in stacco &lan. 9;

- dichiara aperta la discussione, che si svolge come segue.

Carlizzi, in rappresentanza di Etica SGR, ricorda che quest’ultima interviene per il
secondo anno all’assemblea degli azionisti della Societs, in qualita di investitore attento
alla performance finanziaria ed economica d’impresa e altresi a quella sociale e
ambientale. Etica SGR si congratula per i buoni risultati conseguiti dal Gruppo nel
corso del 2014, che testimoniano I’eccellenza della qualith dei prodotti offerti,
I'impegno costante nell’innovazione degli stessi e il ruolo di leader mondiale nel
mercato della diagnostica.

In tema di rendicontazione socio-ambientale, Etica SGR ha apprezzato lo sforzo
congiunto di tutti i dipendenti di Diasorin che ha portato, cosi come sollecitato da Etica
SGR stessa lo scorso anno, alla redazione del primo Bilancio di Sostenibilita del
Gruppo, testimonianza della forte sensibilitd insita in Diasorin relativamente alle
tematiche di responsabilitd sociale e ambien’_saie. Inoltre, la sua pubblicazione in una

data precedente all’assemblea ha permesso di esprimere osservazioni puntuali. Etica




SGR invita a proseguire in questa direzione, inserendo altresi obiettivi quantitativi da
raggiungere in merito ai 10 stakeholder individuati da Diasorin ed auspica che in futuro
le informazioni contenute nel Bilancio siano sottoposte al giudizio di una societa di
revisione esterna ed indipendente in modo da agevolare il processo di confronto da parte
degli investitori. Auspica inoltre che il percorso sempre pi significativo nell’ambito
della Corporate Social Responsibility possa proseguire anche tramite 1istituzione di una
specifica unita aziendale cui assegnare la responsabilita dell’adozione di politiche di
responsabilita sociale che possano costituire una strategia integrata nella Societa nel suo
complesso.

In tema di dipendenti, persone, diritti umani, Etica SGR ha apprezzato, all’interno del
Bilancio di Sostenibilith, I’ampio spazio dedicato alle tematiche chiave del business di
Diasorin quali la salute e sicurezza sul luogo di lavoro, la tutela della persona, le
iniziative di formaz-‘ionc ed educazione, la promozione della salute e del benessere e, pilt
in generale, la tutela dei diritti umani. A tal proposito, invita a considerare, quale
passaggio successivo da compiere, I’adozione di un processo di certificazione in ambito
salute e sicurezza (iramite, ad esempio, la certificazionc OHSAS: 18001) e, in pil
generale, in riferimento al rispetto dei diritti umani (tramite, ad esempio, la SA8000) da
adottare a livello di Gruppo.

Quanto pot alle tematiche ambientali, Etica SGR evidenzia che dai dati del Carbon
Disclosure Project per 'anno 2014 emerge che, in generale, le imprese italiane sono pitt
attente nel monitorare il livello delle emissioni di CO2 in atmosfera identificando nel
-climate change un rischio finanziario, economico e operativo di rilevanza tangibile.
Efica SGR conosce la partecipazione di Diasorin al programma del CDP in tale ambito
¢ altresi la scelta di pubblicarne i risultati, cosi come fatto dal 66% dei competitors a
livello mondiale. Sottolinea che il 67% degli attori mondiali del’Health Care
Equipment presenta obiettivi annuali e quantitativi di riduzione delle performance legate
al climate change cosi come il 60% prevede incentivi per il management in relazione a
dette attivitd. Etica SGR invita a considerare questi dati come utili suggerimenti per un
costante miglioramento e chiede anche quest’anno di porre attenzione all’adozione di
una specifica policy ambientale, espressione sia delle performance attuali sia degli
obiettivi da raggiungere in termini di emissioni in atmosfera, utilizzo della risorsa
idrica, gestione dei rifiuti ¢ consumo energetico, che vada ad integrare i dati gia
rendicontati nel Bilancio di Sostenibilitd e che possa portare all’ottenimento di

certificazioni riconoseiute a livello internazionale.




Infine, anche se non strettamente rilevante per il business di Diasorin, Etica SGR invita
a considerare il questionario “Water” dello stesso CDP, volto ad ottenere una maggiore

rendicontazione in merito alla gestione dell’acqua nei siti produttivi,

Nessun aliro chiedendo la parola, il Presidente ringrazia Etica SGR per il proprio
intervento e conferma la massima attenzione della Societa alle tematiche sollevate; con
riferimento al percorso intrapreso che ha portato la Societd a pubblicare il primo
Bilancio di Sostenibilitd, conferma ’intenzione di proseguire in questa direzione con
I-"o_b_iettiVO' di sottoporre nel prossimo futuro le informazioni rendicontate ad una societa
di revisione esterna; conclude evidenziando che il consumo idrico & estremamente
ridotto e il conseguente impatio del Gruppo su tale risorsa & molto limitato, non

trattandosi dunque diun’area critica.

Nessur altro chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la discussione e:

- da atto che i presenti sono invariati;

- pone invotazione, per alzata di mano (alle ore 15,15), la proposta in precedenza letta e
Arascritta.

L.’assemblea approva a maggioranza.

Favorevoli n. 47.223.364 azioni,

Astenute n. 20.192 azioni.

Come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato.

11 Presidente, passando alla trattazione del secondo argomento all’ording del giomo:

- ricorda che D’articolo 123-ter del TUF prevede che le societd quotate in borsa
predispongano una Relazione sulla Remuncrazione articolata in due sezioni: la PRIMA
SEZIONE della Relazione ¢ wvolta a illustrare la politica della societa in materia di
remunerazione ¢ le procedure utilizzate per 1’adozione ¢ I’attuazione di tale politica. La
SECONDA SEZIONE della Relazione illustra i compensi degli organi di
amministrazione e di controllo, dei direttori generali e degli altri dirigenti con
responsabilita strategiche. L’assemblea & chiamata ad esprimere un voto consultivo.

Il Presidente ricorda, peraltro, che, come previsto dal Regolamento Consob in materia di
operazioni con parti correlate, cosi come recepito nella procedura interna adottata datla
Societd, I"approvazione della Politica di Remunerazione da parte dell’ Assemblea degli

azionisti esonera la Societd dall’applicare la suddetta procedura per le operazioni con

parti correlate nelle deliberazioni in materia di remunerazione degli amministrateri e dei
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dirigenti con responsabilitd strategiche, sempreché queste ultime siano coerenti con la

Politica di Remunerazione.

Su invito del Presidente, il Segretario da quindi lettura della proposta di deliberazione di
seguito trascritta.

L’Assemblea di DiaSorin SpA., esaminaty la relazione del Consiglio di
Amministrazione rvedatta ai sensi dell’articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998 e della
ulteriore normativa applicabile (la Relazione sulla Remunmerazione), per gli effetti
stabiliti dal sesto comma della norma predetta ed in particolare esaminata la Sezione I
deila Rela_zione sulla Remunerazione,

delibera

di approvare la prima sezione della Relazione sulla Remunerazione.
‘11 Presidente dichiara aperta la discussione.

Carlizzi, in rappresentanza di Etica SGR, evidenzia che, negli ultimi anni, le
remunerazioni del fop management hanno rappresentato un tema centrale nel confronto
tra investitori ed emittenti in quanto sono considerate una variabile chiave per allineare
gli interessi del management con quelli degli azionisti: risulta fondamentale, in tal
senso, che le stesse siano effettivamente correlate a performance aziendali realizzate e
legate ad obiettivi aziendali chiari, misurabili e predefiniti dal Consiglio di
Amministrazione e dal Comitato per le Remunerazioni. Alla luce di cio, Ftica SGR
rileva, all’interno della Relazione sulla Remunerazione, la mancanza di indicazioni
specifiche in merito al valore del rarger di business scelto da Diasorin per Ierogazione
della componente variabile di breve termine, cosi come specifiche informazioni sul
fatto che il bonus annuale 2014 & stato erogato solo per tre dei cinque Dirigenti con
Responsabilitd Strategiche. Tutto cio non ha permesso ad Etica SGR di comprendere
I’effettiva corrispondenza fra compensi erogati e performance raggiunte. Inoltre, anche
quest’anno Etica SGR lamenta di non aver trovato specifiche clausole di claw back
relativamente agli incentivi annuali cosi come parametri di natura sociale e ambientale
per le parti variabili del compenso del fop management. Infine, un elemento importante
che Efica SGR prende in considerazione nelle sue analisi riguarda il rapporto esistente
tra remunerazione dell’ Amministratore Delegato e quella media dei dipendenti a tempo

pieno. A questo ultimo proposito chiede il dato relativamente all’esercizio 2014.




IN conclusione, Etica SGR invita a tener conto di queste considerazioni per i prossimi
esercizi, augurandosi che possano essere interpretate come un ulteriore stimolo e un
momento di arricchimento reciproco nell’ambito del positivo dialogo instaurato con

Diasorin.

Nessun aliro chiedendo la parola, il Presidente anzitutto precisa che per quanto

riguarda le indicazioni specifiche sul valore del farget di business, la Societa fornisce al

mercato indicazioni di guidance per dati considerati sensibili soltanto per quanto

riguarda 1 Ricavi ¢ 'EBITDA. Con riferimento all’erogazione della componente

variabile a breve termine e del bonus 2014, precisa che:

- nella Relazione ¢ indicata piena evidenza della metodologia di calcolo utilizzata per

considerare in quale misura raggiunti gli obiettivi di husiness;

- la societa fornisce, all’interno della suddetta Relazione, piena visibilita delle .
informazioni che riguardano il raggiungimento degli obiettivi di business e I’erogazione

del bonus dei due dirigenti strategici che sono anche Amministratori. Infatti, sia per

I’ Amministratore delegato sia per il Senior Corporate Vice President Commercial
Operations il bonus ¢ interamente legato al raggiungimento dell’obiettivo di EBIT
dell*anno;

- per quanto riguarda I’esercizio concluso, il bonus non € stato erogato ai due-dirigenti

amministratori in quanto-tale obieitivo non ¢ stato raggiunio. Per gli altri 3. dirigenti

strategici, le informazioni sono indicate collettivamente. Per loro I’EBIT pud

rappresentare 'unico o uno degli obiettivi di business a cui & legata ’erogazione del
bonus, in coerenza con le priorita dell’anno.

Ancora, precisa che, in relazione agli incentivi annuali al management, in coerenza con
le indicazioni definite dal Comitato Remunerazione, al momento non sono previste
clausole di claw-back né parametri di natura sociale e ambientale per le parti variabili
del compenso al top management.

In merito ai dati remunerativi richiesti, comunica che il rapporto esistente tra
la Retribuzione Anmua Lorda media (RAL) dei dipendenti di DiaSorin S.p.A. —
compresi i dirigenti — e quella del Direttore generale e Amministratore Delegato, inteso
come numero delle volte in cui la RAL media dei dipendenti & compresa nella RAL

dell’ Amministratore Delegato, per I’anno di riferimento (2014) & di 16,2 volte.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la discussione é;

- da atto che i presenti sono invariati;




- pone in votazione, per alzata di mano (alle ore 15,25), la proposta in precedenza letta e
trascritta.

L’assemblea approva a maggioranza.

Favorevoli n. 35.215.932 azioni.

Contrarie n. 10.687.048 azioni,

Astenute n. 1.340.576 azioni.

Come da dettagli allegato.

I1 Presidente proclama il risultato e, null’altro essendovi da deliberare, dichiara chiusa

I’assemblea.

Sono le are 15,30..
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Azioni rappresentate in
Assemblea

Azioni per le quali e' stato
espresso il voto

DIASORIN S.p.A.

Assemblea ordinaria del 22 aprile 2015

Punto 1 all'ordine del giorno

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

47.243.556

47.243.556

100,000%

100,000%

Favorevoli 47.223.364 99,957% 84,405%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 20.192 0,043% 0,036%.
Non Votanti 0 0,000% 0,000%.
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Azioni rappresentate in
Assemblea

Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto

DIASORIN S.p.A.

Assemblea ordinaria del 22 aprile 2015

Punto 2 all'ordine del giorno

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

47.243.556 100,000%

47.243.556 100,000%

35.215.932 74,541% 62,944%

Favorevoli

Contrari 10.687.048 22,621% 19,102%
Astenuti 1 .340.576 | 2,838% 2,396%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
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