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RELAZIONE SULLA GESTIONE

LETTERA AGLI AZIONISTI
Signori Azionisti,

nel 2017 DiaSorin conferma la propréxcellenzan termini dirisultati finanziari, mostrando ricavi
e marginalita in aumento e raggiungendo un utile netto record.

| nostri clienti, i laboratori diagnostici, sono stati posti come semplecentro di ogni nostra
iniziativa e decisione di investimentoe sviluppg anche quest danno, abbie
vocazione aadtdrawewsaiiolel an cmnunodiagnosticeecosi cantei p I
nella diagnostica molecolare.

| 4 nuovi test immunodiagnostidi anci at i nel 2017 ci hanno cons
traguardo deill8 prodottidisponibili su tecnologiaCLIA, 28 dei quali considerati di altissima
speialita, confermandoci come la societa comiénu pit ampio disponibile sul mercato mondiale

nell ambito di questa tecnologi a.
Parall el amente | a ricerca e segparsiongigd | lbatest eew d ra
nel | 6 amhliagnagicadnelécblare con3 nuovi kit e 3 nuovi ASRampliando il gia ampio

menu disponibile sul LIAISON MDX ed affermandoci ulteriormente come uno dei leader del mercato
diagnostico.

Nel 2017 éroseguital successalelleinstallazionidei nostri analizzatorilellafamiglia LIAISON,

con una base installata complessstgeriore alle 7.400 unitadi cuicirca il 50%rappresentata dal

LIAISON XL. Nel corso dell 6eserci zi o sono prosegui
analizzatore, ILIAISON XS,chev edr ™ |l uce al |l 6i ni z senviredl@brat®ioO 1 9 ¢
di piccolemedie dimensione che posizionera DiaSorin come una societa in grado di rispondere

alle differenti richieste ddiaboratori di ogni dimensioneRiteniamo che questo settatemercato

sia fortemente strategico per il futuro di DiaSorin e siamo certi che sapremo cogliere ulteriori
successi da questaiovo posizionamento strategico.

1 2017 ci ha vi st i businesshdevel@mégnt cio nn ¢ lodicémadm by it ta o
conclusocon QIAGEN, primaria realta diagnostica mondiale, per &viluppo di un test per la
tubercolosi latentetest largamente diffuso nel mondo e con prospettive di crescita molto importanti.

Abbiamo altresi iniziato &ollaborare con TECANper lo sviuppo di un nuovomacchinario di
amplificazione degli acidi nucleiciin diagnostica molecolareper perseguire una strategia di
espansione nel mercato europeo nel settore del post trapianto.



A fine settembre 2017, infine, abbiamo compldtatba ¢ q u i ebusmess su &ecndlogiaLISA
di SIEMENS, con | O cobverérd | bageocliedtalle nostre piu moderne soluzioni su
tecnologiaCLIA.

Ritengo che la combinazione degli ottimi risultati econonfilcanziari e dellemolteplici attivita di
sviluppo interno ed esterno, consegnino un altro anno di eccellenza del Gruppo DiaSorin.

Gli obiettivi raggiunti nel corso del 2017 sono stati frutto di una visione strategica chiara e
lungimirante, cosi come di una capacita di esggne e di forte dedizione delle ormai 2.000 persone
che rendono questo Gruppo unodeccellenza rico
laboratori.

Permettetemi di menzionare, per ultimo, un progetto di Sostenibilita che il Gruppo ha reatetzato
corso del 2017 e del quale siamo tNMadforiScigmar t i c

un progetto pensato pesost ener e il tal ent @ lintethd deglinstitutie p e |
Superiori Scientificdel Piemonte e che ha videopartecipazione di oltre 40 licei e 300 studenti per
ambire alla realizzazione di un | aboratorio
al | 6i nlawruttaravinditeck Questo progetto € stato un segno di quanto per noi, in DiaSorin,

il Talentoe laPassioneguidino ogni scelta, cosi come di quanto sia necessamainare passione
per il settore delle biotecnologie, in modoslao st e n er e bcientifica dhe sEaturira daie
futuri talenti della nostra societa civile.

Cultura del &lento, spirito imprenditoriale e stile managerialguesta la formula del successo di
DiaSorin che ha caratterizzato il 2017 e che, sono certo, rappresentera anche gli anni a venire del
nostro Gruppo.

Ringrazio, pertanto, il Top Management della Societéiascuno dei collaboratori, cosi come i
Signori Azionisti che confermano con la loro fiducia gli importanti obiettivi che guideranno il nostro
Gruppo verso traguardi ancora piu importanti.

Gustavo Denegri

Il Presidente



ORGANI SOCIALI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Presidente

Vice Presidente
Amministratore Delegato

Consiglieri

COLLEGIO SINDACALE

Presidente
Sindaci effettivi

Sindaci supplenti

SOCIETA DI REVISIONE

COMITATI
Comitato Controllo e Rischi

Comitato per la Remunerazione

Comitato per le Proposte
di Nomina

Comitato per le Operazioni con
Parti Correlate

(1) Direttore generale
(2) Amministratore indipendente
(3) Lead Independent Director

(4) Il Consigliere Signora Fiorella Altruda & sta@optata con delibera consiliare del 19 dicembre 2016 e successivammitiata con delibera

assembleare del 27 aprile 2017

(data di nomina 28 aprile 2016)
Gustavo Denegri

Michele Denegri
Carlo Ros&Y

Giancarlo Boschetti
Stefano Altara

Chen Menachem Even
Franco Moscett{)
Giuseppe Alessandrfd @
Roberta Somat?
Fiorella Altruda® @
Francesca Pasineff
Monica Tardivd®
Enrico Mario Amo
Tullia Todros®

Vittorio Squarotti

Monica Mannino

Roberto Bracchetti
Ottavia Alfano

Maria Carla Bottini
Salvatore Marco Fiorenza

PricewaterhouseCoopers S.p.A.

Franco Moscetti (Presidente)
Enrico Mario Amo

RobertaSomati

Giuseppe Alessandria (Presidente)
Michele Denegri

Roberta Somati

Giuseppe Alessandria (Presidente)
Franco Moscetti

Michele Denegri

Franco Macetti (Presidente)
Giuseppe Alessandria

Roberta Somati
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UNGESPERIENZA CARICA DI FUTURO

DiaSorin € un Gruppo multinazionale italiano, quotato sul Mercato Telematico Azionario (MTA)
nell'indice FTSE ltalia Mid Cap, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Con oltre 40 anni di esperienza, DiaSorin opera come societa leader in un rf@teatente
innovativo e competitivo, quello della diagnostica di laboratorio, sviluppando e
commercializzando test diagnostici in grado di dare risposte certe e rapide ai medici sulla
condizione di salute dei propri pazienti.

Lo sl anci o dezdnmo aloevillppd telritorialsngaraitisce a DiaSorinpreaenza
capillare in oltre 120 Paesi e un consolidamento sia nei mercati di riferimento di Europa e Stati
Uniti, che in mercati emergenti sempre piu al centro della scena globale quale la Cina.

L A STRUTTURA DEL GRUP PO AL 31 DICEMBRE 2017

UK ———
Branch

DiaSorin South Africa

DiaSorin SA
(France) (99,99%)

DiaSorin Lid
{UK) (100%)

DiaSorin Czech

{(PTY) LTD (100%)
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L
0
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DiaSorin Mexico
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{PTY) LTD (100%)

{lzrael) (100%)

i L
DiaSorin Switzerland AG
{100%)
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(Sweden) (100%)

Dia Sorin
Iberia SA (99,99%)

Dia Sorin Diagnostics
Ireland
Limited {100%)

DiaSorin L.N.UK
Limited (100%)

DiaSorin Ltd
(China) (30%)

Dia Sorin
Deutschland GmbH (100%)

DiaSorin Inc.
{USA) (100%)

DiaSorin A DiaSorin Trivitron
. . Ireland DiaSorin Canada _
DiaSorin Poland =p. Z 0.0. Succursal en Limited {100%) INC {100%) Healthcare Private Ltd
(100%) Portugal ' (India) (51%}

Dia Sorin Molecular LLC
{100%)

UK Branch



| L BUSINESS

DiaSorin sviluppa, produce e commercializza test per la diagnosi di alterazioni dello stato di salute
del paziente sia di origine infettiva che ormonale.

1 2 ; 3

Il pazlente Inferma Il i lipazieme sireca
p— L4 medico della presenza In un laboratorio H m Il camplone vlene
= —_— dlun distarbo dl diagnostico combinato ad
D= salwte. | medice, per effetiuare i apposh test su
sullabsse delsintoml e un prelievs el | - uno strumento
manlfestat], sospetta sangue o dl alire i autuma.llﬂ,atn

una possibile patologha | matrice h:ltllﬂ:glca

4 3

* I tecnic] di L .. Il pEzbents trna
labaratoro x”ﬁn\ ':D dal medico
restitaiscons f ﬂ'n'ﬂ‘_,-' ; con | isultat]
Tesito del test X ﬁ del test per
gl paz lente - diagnaosticare la

patoiogla

Le aree cliniche

La nostra offerta comprende sia test ad el eva
di aree cliniche:

A Malattie infettive o 2 \ L ¥

A Infezioni gastrointestinali % - /

A Metabolismo osseo e minerale

A Endocrinologia

A Ipertensione F )

A Oncologia LA @ @

A Oncoematologia -’

A Autoimmunita
| test diagnostici sono rivolti a laboratori di analisi di tutto il mondo, sia privati che ospedalieri,
nei mercati dell 6i mmunodi agnostica e dell a di

\\(I Immunodiagnostica Diagnostica Molecolare

Tecnologia che si basa sul rilevamento de | Tecnologia che consente di diagnosticare uno st
anticorpi per evidenziare la presenza di patologie| | clinico mediante la rilevazione di sequenze di RN/
un campione di fluido umano DNA specifiche (acidi nucleici) nei fluidi biologici de
pazienti e nelle loro cellule patologiche. P
identificare gli acidi nucleici & necessario pra di tutto
fiflampl i ficareo il DNA o

Entrambe le tecnologie diferimento si poggiano su:

A kit di analisi (reagenti e altri materiali di consumo);
A piattaforme tecnologiche (che differiscono a seconda della tecnologia utilizzata).



| kit di analisi

| test DiaSorin sono componenti biologici volti a determinare la presenza di uno specifico elemento
(virus, ormone, ecc.) nel campione prelevato dal

paziente.
Lébel evato contenuto
identificare l a presce

ande in minime quantitd e con un alto grado
specificita per definirne le
identificative.

Le piattaforme tecnologiche

Léanal i si del

caratteristich

campi one

ta a ri

v ol

bi ol ogico

attraverso strumentbasati su specifiche tecnologie.

CLIA

N e imimdnodiagnostica

DiaSorin Si

propone al mercato con piattaforme
proprietarie basate su tecnologia CLIA
(Chemiluminescenza ed ELISA

(Colorimetria) .

ELISA

SEGNALE DI RILEVAZIONE: generato da utracciante SEGNALE DI RILEVAZIONE: generato da un traccian

marcato con molecola luminescente

TEMPI DI ESECUZIONE DEL TEST : 30-45 minuti

I test sviluppati su
utilizzabili esclusivamente su sistemi chiusi
9 alta flessibilita di utilizzo in termini di menu

STRUMENTI

LIAJSON’ LIAJSON X

tecnologia proprietaria

colorimetrico

TEMPI DI ESECUZIONE DEL TEST : 3-4 ore

i test sviluppati su tecnologia proprietaria
utilizzabili su sistemi aperti

T minor flessibilita di utilizzo in termini di menu
adatti alla diagnosi di pochi parametri ma et
volumi (es. banche sangue)

STRUMENTI

A ETHInaxsow

Freedom EVOlyzer® 2-150/8

di
er



Nella diagnostica molecolare DiaSorin si propone al mercato con piattaforme proprietarie
diversificate in base alle 3 fasi del processo di rilevazione: estrazione, amplificadiege@si.

ESTRAZIONE AMPLIFICAZIONE E DIAGNOSI
Si tratta di un processo di estrazione e di purificazi Amp |l i fi cazi one: proces
degli acidi nucl ei ci (RNdell dacido nucleico est

matrici (plasma, siero, liquido cerebrospinale e tampc Diagnosi: processo di identificazione qualitativa
guantitativa della carica virale o di mutazioni genetic
attraverso | dutilizzo «
associazione H relativapatologia

STRUMENTI

Strumenti di estrazione acidi nucleici PCR (Malattie infettive) QLAMP (Oncoematologia

LIAISON’

o . —

Bullet Pro® LIAJSON /xt
LIAISON Jam

L A STRATEGIA

Nel 2017 il Gruppo ha rafforzato il proprio ruolo di partner specialistico nei segmenti di
immunodiagnostica e diagnostica molecolare, grazie ad una strategia di business di lungo periodo
fortemente orientata al cliente.

Da un | ato attraverso unodevoluzione costante ¢
alle esigenze dei labomat clinici - privati e pubblici- con soluzioni:

A affidabili;

A innovative;

A completamente automatizzate e standardizzate;

A di facile utilizzo;

A a costi contenuti.
Dall é6altro attraverso all eanze c o stmategicleicasil i ¢ 0
da:

A entrare in nuovi segmenti di mercato;

A raggiungere nuove tipologie di clienti;

A rafforzare la capillarita commerciale.



UNA PRESENZA GLOBALE

Il Gruppo che fa capo a DiaSorin S.p.A. e compastd4 Societa el succursalestere, con sedi
nei 5 Continentiil Gruppoproduce i propri test in 7 siti produttivi dislocati Europa, Africa e
Stati Uniti.

® scol
. DISTRIBUTORI

fa smiPRODUTIV

IRLANDA Dublino
Do eleciors

USA Cypress
Diagros? lare

1 RAA

dipendenti
28
sedinel
mondo
>100
distributori
indipendenti

SUD AFRICA Kualami
Epatite CELBA [

7 siti
produttivi

DiaSorin distribuisce i propri test e piattaforme in tutto il mondo attraverso le proprie filiali
commerciali, presenti in Europa, negli Stati Uniti, in Messico, Brasile, Cina, Australia ed Israele.
Negli altri Paesi ilGruppo operavvalendosi di una retaternazionale di oltre 100 distributori
indipendenti.

COSTRUIRE IL DOMANI , OGGI: RICERCA E SVILUPPO

Nel 2017 il Gruppo ha rafforzato il proprio ruolo di partner specialistico nei segmenti
de linhmunodiagnostica alella diagnostica molecolare, grazie amha strategia di business
fortemente orientata all dinnovazione.

Uno dei pilastri principali di crescita di DiaSorin & rappresentato dalla sua consolidata capacita di
innovazione di prodotto e di valutazionendiove opportunita di business.

Undnnovazioneumana, fatta dalle persone per le persone: nasce dall'ascolto dei bisogni della
comunita scientifica, da un denso networking con il mondo accademico, da processi di ricerca con
una visione di lungo periodo.

Il business DiaSorin costituisce un processewtiluzione continuo, che pone oggi le basi per lo
sviluppo di domani , dal |l 6intuizione di un
testato: per questo il Gruppo investe costantemente nella conoscenza.
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DiaSorin dispone di oltre 125 ricercatarion esperi enza maturata all
nell 6ambito dell i mmunodiagnostica che i n que
localizzati in Italiae Stati Uniti.

FOCUSSULLE PIATTAFORME
GLI INTERVENTI SULLA PIATTAFORMA LIAISON XL

La maturazione della piattaforma LIAISON XL, con interventi sulla componentistica hardware e
software, é stata elemento guida pesutcesso commerciale degli analizzatori della famiglia
LI Al SON e del |l 6ampi ame nnelo y e L =3 e ins
2017 si sonaegistrate 655 nuove installazioni, che han : .
portato a 318 il numero totale di unita installate, siand
along sia attraverso la gestione della connettivita e
partnership strategiche con primarplayer del mercato
immunodiagnostico.

Il dato conferma il continuo grado di soddisfazione c
laboratori per la piattaforma e per il suo menu di test, ad ¢
i pi % ampio tra quel/l:| di sponi bil i sul mer c a
all dinterno di | ailmemsiomit or i anche di grande d

PROSEGUIMENTO DELLO ¥ILUPPO DEL NUOVO ANALIZZATORE LIAISON XS

Nel 2017 le attivita prototipali del progetto LIAISON XS si sono concluse, lasciando spazio alla
fase di realizzazione delle fAunit?’

Tali unitd, che saranno indtatie nei laboratori dei siti industriali
DiaSorininteressatisaranno utilizzate nel corso del 2018 per i test di
validazione desaggi della famiglia LIAISON che fanno parte del
meru di lancio sliLIAISON XS.

Cio consentira al nuovo analizzatore di geare, a partire dal 2019,
nei mercati target (USA, Cina e Europa) e di ¢
LIAISON.

Il LIAISON XS utilizzerai test ed i consumabili gia impiegati s'*
LIAISON XL.
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Focus suL MENUCLIA

Anche nel 201 DiaSorin, con i suoi 118 test disponibili su tecnologia CLIA, continua ad offrire
ai laboratori un menu unico sul mercato con test di alta routine e di specialita.

MALATTIE INFETTIVE

Nel 2017 | 6area clinica deluhmreuovmprddaeitd innovativoen f e t t
la chiusura di un importante accordo di collaborazione commercial@lédBEN.

DiaSorin hadifattb,bot t enut o dal |l 6FDA | 6EUA (Emergency U:
sierologico per I'identificazione di infezioni cas dal viruZika, seguita in rapida successione
dal | autorizzazione alla vendita sul mer cat o

Nel corso del 2017noltre, DiaSorin e QIAGEN hanno stretto una collaborazione per lo sviluppo

del saggid_IAISON QuantiFERON TB Gold PLUS, previsto suimercato entrd¢afine del terzo
trimestre2018.

Léaggiunta di guesto test permetter ™ ai clie
avanzato per | 6identificazione della tubercol
automatizata e flessibile grazie agli analizzatori della famiglia LIAISON. In base all'accordo
DiaSorin e QIAGEN svilupperanno una versione completamente automatizzata dei componenti di
lettura del test QuantiFERON, in grado di essere utilizzati con il test @ERRTMNTB Plus,
nonch® su potenzial. test futuri basat. su
piattaforme della famiglia LIAISON di DiaSorin.

EPATITI E RETROVIRUS

Nel | 6 a rEpatti edetroviries DiaSorin ha continuato a lavoegperottererel 6 e st ensi on
al |l 6uti | i zHN\N HGV Trepdnema aGhagkg pér la icerca di anticorpi su campioni
di sangue provenienti da donatori di tessuti e organi.

DiaSorin, durante il 2017, ha continuato a lavorare per la registrazione e commercializzazione del
pannello Epatiti e Retrovirus negli USA, a s e gaucordooconBeekmband Coulter
comunicato nel 2016.

FERTILITA

Nel 2017 DiaSorin ha lanciatdue nuovi prodotti per il mercato dei saggi sierologiper la
fertilita.

| due nuovi saggi per la determinazioree ldhhddostenedionee del SHBG espandono il pannello
disponibile sulle piattaforme LIAISON per la determinazione delle cause di infertilita.

L Androstenedione ormone prodotto dalla ghiandola surrenale e dalle gonadi, € tra gli ormoni
responsabili dello sviluppo sessuale e dello sviluppo delle caratteristiche fisiche maschili
secondarig quali la profondita della voce e la presenza di peli sul visevdil livelli di
Androstenedione possono causare sintomi di virilizzazione nelle donne.

L BHBG (Sex HormoneBinding Globulin) € la proteina responsabile del trasporto di ormoni
sessual. nel sangue, tra i g u @madiolo. liaIlmisuwtaziond r ot e s
del livello di SHBG, associata a quella del testosterone, contribuisce a determinare le cause di
infertilita, riduzione della libido e disfunzione erettile negli uomini, mentre nelle donne concorre

alla diagnosi della Sindrome d@lOv ai o Pol i ci stico (PCOS).
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PATOLOGIE GASTROINTESTINALI

Nel2017 = proseguito | 6i mpegno commerciale nel |
crescita di oltre il 50% di vendite, guidata principalmente da una forte crescaagdeladi

mercdo per il saggio dellaCalprotectina, test utilizzato per diagnotcare le patologie

i nfi ammat or i qualidheolitd uicerasdael marbo di€rohn.

ACQUISIZIONE PORTAFOGIO IMMUNODIAGNOSTICO ELISA DA SIEMENS

Il 29 Settembre2017 DiaSorin ha completatba@quisizone da Siemens Healthcaralel
portafoglio di immunodiagnostica ELISA, comprensivo dedl relative attivita materiali e
immateriali.

Siemens continuera a produrre e fornire esclusivamente a DiaSorin i kit immunoticaghdSA
per un periodo di 3 anni, garantendone la fornitura ai clienti esistenti.

Léacquisizione  coerevwvlamccmowned ai sé rlad &tgti mwa lde
utilizza test ELISA verso le proprie soluzioni di prodotto e di piattaa CLIA, facendo leva sulla
compl etezza del proprio men%», oltre che sull 6

Questa acquisizione consente a DiaSorin di accedere ad una significativa base clienti, con
particolare evidenza nel mercator@peo, oltre ad offrire un'occasione unica per espandere
ulteriormente la propria presenza commerciale globale, creando nuove opportunita di business
nella promozione e commercializzazione del proprio portafoglio di test CLIA.

FOCUSSULLA DIAGNOSTICA MOLECOLARE

Il 2017 ha rappresentato un anno di importanti sviluppi . .
DiaSorin sul fronte della Diagnostica Molecolare. DlaSOrln

Léofferta commerciale dei [ = nf ettt
MDX é stata promossaain modo direttaneiPaesi in cui DiaSorin .-

e presente con proprie filiali (Europa, USA, Australia, Israghe)ndirettoattraversaina rete di

distributori negli altri Paesi

Il men%  stato arricchito di nuovi prodotti
del | aci do nuellVvVeDi cSo,mptlreax ac uBio ridlap@iEdiSemplé&xaC ect €
diff Direct. Estatainoltree st esa | 6applicabilit”™ del ki-t Si mp

cutaneicon marcatura CE.

Rispetto al menu di prodotti perdagnostica in oncoematologia, il 2017 ha visto il lancio di un
test per la rilevazione del marcatore CBIMBYH11, associato alle Leucemie Mieloidi Acute, che
completail pannello di screening di questa patologia e wb&a consentito la consolidazione
commerciale.

Nel 2017 DiaSorinh a ¢ o mpihtegtazonenli DiaSorin Molecular LLC, in termini di
uniformazione dei processi intemiiiorganizzazione delle attivita. Forte attenzione é stata prestata

ala definizione dehuovo brand @lele direzionistrategiche a medio e lungeriodoin termini

di pipeline di sviluppo e posizionamento, in collaborazione con Key Opinion Leaders pigon
prestigiosi ospedali americamhehanno scel to | 6offerta mol ecol
routine diagnostioé.

LA NUOVA TECNOLOGIA DIDIASORIN MOLECULAR
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La tecnologia molecolare utilizzata da DiaSorin Molecsaldrasasu due elementi distintivi:

1 lo strumento LIAISON MDX, termociclatore dal design compatto e flessibile, utilizzabile
in associazione con i protioDiaSorir

T i Adi schi o0, ovvero plastiche i n cui vengo
vengono gestiti e analizzati dallo strumento stesso.

| dischi contengono una microfluidica innovativa che consente di far avvenire la reazione di
amplificazione ed identificazione del campione genetmoche senza la necessitd
complessenanipolazioni.

Il disco esiste in due versioni:

Permette I'analisi in contemporanea o in momenti divers
8 campioni biologici ed étato studiato per consentir
I'analisi di materiale genetico senza la necessita di dov
estrarre, elemento questo differenziante rispetto ad al
prodotti della concorrenza che invece richiedono proced
di purificazione prima di poter eseguire |'dish

DAD

Direct Amplification Disc

E in grado di analizzare 96 campioni biologici
contemporanea ed e stato sviluppato per test che neces:
di una piattaforma ad elevata capacita d'analisi a seguitc
grandi volumi di utilizzo giornaliero.

ub

Universal Disc

LE MALATTIE INFETTIVE

Nel 2017 le attivita di ricerca e sviluppo nella sede di CypreSalifornia (USA)- si sono
focalizzate su kit per il mercato gl obale nel
non necessitano di estrazione degli acidi nackeiche vengono eseguiti sul disco DADIrect
Amplification Disc):tali saggi sono denomindiDirectd in quanto vengono eseguiti utilizzando
direttamente il campione biologico primario del paziente.

Il gruppo di Ricerca e Sviluppo californiano ha coetato nel 2017 lo sviluppo di un saggio per
la diagnosi delle infezioni respiratorie d@ordetella Pertussis e Parapertussjsutilizzando
campioni respiratori. Tale saggio é stkociato nel mercato europeo iaembre 2017.

A settembre é stato ottenutariarchio CE per una nuova applicazione del kit SimplS&1&2
che, ad oggi, possiede il claim piu esteso sul mercato, comprendendo applicazioni dirette su liquor,
tamponi cutanei e tamponi mucatanei.

Nel corso dell 6anno DiaSorin Mol ecular ha ott
Administration (FDA) per la commercializzazione negli Stati Uniti del kit per la rilevazione del
Clostridium difficile direttamente da campioni fecali.

Nel corsodel 2017 é altresi proseguito lo sviluppo di due diversi saggi: il primo per la diagnosi
delle infezioni daStreptococco di gruppo B (Streptococcus agalactieper lo screeningnte
partumdelle donne in gravidanza al fine di prevenire infezioni del hasced il secondo per la
diagnosi delle infezioni d¥aricella zostersu campioni di liquor e tamponi. Il lancio di entrambi

i test & previsto sul mercato europeo nel corso del 2018.

PIATTAFORMA AUTOMATICA DI ESTRAZIONEE SET-UPDEL DISCO
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A giugno 2017 DiaSorin ha annuncTECANperlloa par't
sviluppo di una nuova piattaforma strumentale in grado di estrarre e purificare gli acidi nucleici
da campioni di sangue e altri materiali e di trasferire gli acidiemai@stratti nel disco UD.

La nuova piattaforma sara usata in combinazione canAISON MDX e con i suoi kit di
amplificazione per un flusso completo dal campione primario al risultato, grazie ad una interfaccia
grafica unica in grado di gestire tutt@rocessacon un flusso continuo

La nuova piattaforma sara cruciale per rispondere alle esigenze di elevato throughput e di analisi
guantitativa tipicamente richieste dai laboratori per le indagini molecolari di routine e verra
ottimizzata per massingare le performance della chimica di estrazione sviluppata internamente

a DiaSorin da gestione dedet up del disco universale.

ONCOEMATOLOGIA

Nel 2017 ~ proseguito | 6ampl i ament o-LANR | me n
di sponi bi latore JAMSONRa.nal i z z

E stato lanciato il quinto prodotto della linea (lam CB®BH11) per la diagnosi di un sottotipo

di Leucemia Mieloide Acuta a prognosi positiva. Con il lancio del test per la rilevazione della
positivita della traslocazione CBHRAYH11, il men? di test per | o scr
Leucemie Mieloidi Acute é stato completatb@acomprende:

A BCR-ABL p210-p190

A PML-RARA detection bcr 1,3
A PML-RARA discrimination bcr2
A AML1-ETO

A CBFB-MYH11 A/D/E

Le ottime prestazioni della linea, in termdiiperformance, tempestivita del risultato e semplicita
di utilizzo, sono state oggetto di lavori scientifici selezionati ai prestigiosi congressi della Societa
Italiana di Ematologia Sperimentale (SIES) eNMational Cancer Research Institute (NCRI).

In Italia, dove le attivith commerciali sono state promosse, 36 centri di ematologia hanno implementato la s

Di aSorin nei propri | aboratori, tra GIMEyA.al i | 68

Relativamente allo Sviluppo Tecnologico della tecnologia LAMP, nel corso del 2016 abbiamo ricevuto il

parere positivo da parte dell dUfficio Italiano
1 procedimento di rivelazione in fluorescenzaldl 6 ampl i fi cazi one i soter

acido nucleico bersaglio, relativi oligonucleotidi e kit
1 metodo basato su calcolatore peptlagettazione di un set di primer
I n seguito al parere positivostdatparhiezidat bobht
della dananda di brevetto Internazionale.
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SPESE ED INVESTIMENTI IN RICERCA E SVILUPP O

In virtu di quanto descritto, il Gruppo ha sostenuto nelrafieri per spese di ricerca e sviluppo
pari a Euro45.307mi gl i ai a, in aumento rispetto al dat
(Euro37.614migliaia).

(in migliaia di Euro) 2017 2016

Spese di ricerca e sviluppo non capitalizzate 37.644 32.424

Quota diammortamento dell'esercizio delle spese capitalizzate 5.983 5.294

Totale oneri dell'esercizio a conto economico per spese di ricerca e

sviluppo 43.627 37.718

Spese di sviluppoapitalizzate nell'esercizio 7.663 5.190

Totale oneri sostenuti nell'esercizio per spese di ricerca e sviluppo 45.307 37.614

Per quanto attiene alla sola Capogruppo, nel
spese per attivita di sviluppo pari a E4r@01migliaia, di cui Euro 3.93 migliaia relativi alla
registrazione dei pr odot wanza debreguigitrdcquaditinenrez a t i n

sono stati spesati direttamente a conto economico costi di ricerca pari B/EA§dmigliaia.
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L A PERSONAAL CENTRO

DiaSorin consideraisuoi.8 96 di pendent i | 6asset pi Y% I mport a
successo del Gruppo. Léunicit™ di cCiascuna pe
ritenuta elemento fondamentale per la creazione di un contesto lavorativo in grado di cogliere le
sfide d un mercato globale in continua evoluzione.

Nel 2017sao0 st ati avviati I mportanti progett.i I nt
partecipato attivamente, assicurando il supporto di personale qualificato, in un contesto di forte
espansione dei mercati. Tra tutti, particolare rilevanza ha avutaglé®tot o A Pi att af or me
che ha portato a maggiori sinergie ed efficienze tra i quattro siti produttivi industriali.

Coerentemente con gli anni precedenti, e proseguita la gestione delle Persone fondata da una parte
sulla crescita delle risorse presentin azi enda e dall éaltra dal
reclutamento esterno. Nell a seconda met™ dell
stato riorganizzato con la creazione di una nuova posizione di Talent Acquisition, completamente
dedicataal reclutamento di tanti edai rapporti con gli istituti di Ricerca e con Universita di
prestigio internazionale.

Dal punto di vista organizzativo, al fine di ottimizzare i processi interni, nel 2017 DiaSorin ha
intrapreso varie azioni volte alla riorgapazione di alcune strutture chiave, a titolo
esemplificativo:

1 R&D:s @ articolata |l a definizione intorno a
lo Sviluppo;

1 Corporate Marketing: il team e stato rafforzato con risorse dedicate ad alcune linee
strategiche recentemente entrate nel portafoglio prodotto del Gruppo;

1 Financial Controlling: rafforzamento del team per garantire una governance sempre piu
efficace della gestione aziendale accanto ad una partnership puntuale con il business.

InareaExppt particolare attenzione  stata dedica
(China, Taiwan e Hong Kong) che rappresenta uno dei mercati strategici del Gruppo.

I n seguito all 6acqu-iUSA),zavvenate neld2016, hebrsaudel20{7@y pr € s S
continuato il processo di riorganizzazione dddktivita molecolaricon il completamento delle
struttureindustriali ecommerciali.

Nel 2017 il nostro organico e passato da 1841 a 1896 unita con un incremento del 3% nelle varie

geografie incuibaSori n oper a, tenuto conto dell 6este
logistico.
Maggiori incrementi di personale si sono ri sc:¢

& Marketing (+9%).
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AZIONARIATO

Di seguit o Diabarinal 8In1a.2017astll® bagk idelle risultanze del libro soci, delle
comunicazioni pervenute ai sensi di legge e delle altre informazioni a disposizione.

I P investimenti e Partecipazioni s.r. |l .a (FIND
12,8% é detenuta dal management della Societa.

mFinde SS mCarlo Rosa ®Even Chen Menachem = Mercato

ANDAMENTO DEL TITOLO NEL CORSO DEL 2017
Nel corso del 2017, il titolo DiaSorin ha registrato un andamento positivo, con una crescita

nell esercizio pari al 28, 19%3xG5koalelproprioendicedir ont a
riferimento, FTSE Italia Mid Cap.
90.00 Lancio test Aumento Risultatial

) lam CBFB-MYH11 guidance triennale 30.9.2017

Lancio Lancic ASR + closing operazione
Partnershi : i
B0.00 S Pircw, Siemens
Lo s T sienCo

!

Resultati al

70,00 Lanciotest

FRF23 3112 2016 ¢ Il
l l ¥ ]g;u:;g:; Lancio test
Partnership o Simplexa
60.00 Lancic QIAGEN, Acguisizions Bordetelfa
Distribuzions test portafoglio ELISA
test Jika Andro v doSiemens
n ELI i
50000 mn stenedione
Investor Day

J‘.an.cj'c.r test EUA da FOA Fj;;oi ;'fj;;lgje

C. diff in USA per test Zika in U5
40,00
30,00

gen-17  feb-17 mar-17  apr-17 mag-17  giv-17  lug-17  ago-17  set-17  ott-17  nov-17  dic-17

s DigSorin 5.p.A. e FTSE Italia Mid Cap - ribasato al prezzo di DiaSorin al 1/1/2017

L A COMUNICAZIONE FINA NZIARIA E LE RELAZIO NI CON GLI INVESTITO RI
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Al fine di assicurare unoé6infor matsulv@a rcanrpd rett a
del business, DiaSoriha proseguito nell eserci zio 2017 | i
con Azionisti, Investitori Istituzionali, Analisti Finanziari e la Stampa Economica italiana e
internazionale.

Nel corso del 2017 la societa ha incontrato circa 400 tra analistivedtitori in Europa, negli
Stati Uniti e in Canada.

La comunicazione finanziaria costituisce per
per garantire un dialogo costante con i prefakeholdegl fine di agevolare la comprensione dei
fenomeni aziendali. La Societa si adopera, altresi, a garantire la piu ampia accessibilita
all i nformativa societaria garantendo massi ma
anche attraverso la sezione dedicdtavestor Relations al |l 01 nitoecorpavate d e | ¢
www.diasorin.com.
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Di seguito i riferi ment.i del | 6ufficio incar.i
Investitori.

CONTATTI

Riccardo Fava Ines Di Terlizzi

Investor Relations & Corporate Communication Senior Director Investor Relator

Tel: +39 0161/487.988 Tel: +39 0161/487.567

mail: riccardo.fava@diasorin.it mail: ines.diterlizzi@diasorin.it

Website:www.diasorin.com
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DATI DI SINTESI

Ricavi

2015 2016 2017
EBIT

172,6 184,4

2015 2016 2017

Posizione finanziaria netta

EBITDA
2173 237,9
185,0
2015 2016 2017

Risultato d'esercizio

139,9
100,5 112,6
2015 2016 2017

Free Cash Flow

267,9 132,2 132,1
108,2
149,3
71,2
2015 2016 2017 2015 2016 2017
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PRINCIPALI DATI CONSO LIDATI

Risultati economici
(in migliaia di Euro)

Dicembre 2017

Dicembre 2016

Ricavi netti 637.487 569.312
Margine lordo 431.896 389.152
EBITDA @ 237.922 217.318
Risultato operativo (EBIT) 184.420 172.611
Utile dell'esercizio 139.878 112.618
EBITDA Adjusted® 241.185 n.a.
EBIT Adjusted® 192.085 n.a.
Risultati patrimoniali 31/12/2017 31/12/2016
(in migliaia di Euro)

Capitaleimmobilizzato 460.482 473.235
Capitale investito netto 592.653 592.224
Posizione finanziaria netta 149.302 71.161
Patrimonio netto 741.955 663.385

Risultati finanziari
(in migliaia di Euro)

Dicembre 2017

Dicembre 2016

Flusso monetario netitel periodo 28.872 (81.710)
Free cash floW? 132.052 132.210
Investimenti 42.482 37.426
Dipendenti(n.) 1.881 1.841
(1) Con riferimento ai dat i economici evidenziati in tabell a
operativoo, al |l ordo degli ammortamenti e svalutazioni de
(2) Al fine di consentire una migliore lettura dei dati economico finanziari, gli Amminsitratori hanno inserito solo per il
presente bilancio gli indicatoEBITDA Adjusteded Ebit Adjusted;
| 6EBI TDA Adfusted dagli Amministratori come | 06EBI TDA, <cor
businesE L1 SA di Siemens e dell 6i mpatt o edodriarmesé;co rel ativo al

16 E BAdjUsted é defindd a g | i
di Siemens e

Ammi ni s isultaaoOm e 1i a talipettael@ goritributoRlel business ELISA

del | 6i mpatto

economi co

relativo

al

progetto

(3) Il Free cash flow equivale al flusso di cassa negoerato dalle attivith operative comprensivo degli utilizzi per

investi ment.i e

pri ma

del
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PRINCIPALI DATI DELLA CAPOGRUPPO

Risu_lt_at_i ec_:onomici 2017 2016
(in migliaia di Euro)

Ricavi netti 332.218 300.014

Margine lordo 153.938 141.307

EBITDA @ 89.695 80.411

Risultato operativo (EBIT) 75.189 67.131

Risultato d'esercizio 88.58% 60.280

Risultati patrimoniali 31/12/2017 31/12/2016

(in migliaia di Euro)

Capitaleimmobilizzato 336.462 254.279

Capitale investito netto 434.967 308.765

Posizione finanziaria netta 32.586 93.426

Patrimonio netto 467.553 402.191

Risu_ltat_i fir_lanziari 2017 2016

(in migliaia di Euro)

Flusso monetario netto d'esercizio 29.628 (10.861)

Free cash flowW? 49.112 41.742

Investimenti 28.039 13.799

Dipendenti (n.) 710 668

MCon riferimento ai dati economici evidenziati in tiawdl,l a, |

al lordo degliammortamenti e svalutazioni delle attivita immateriali e materiali.
@ 11 Free cash flow equivale al flusso di cassa netto generato dalle attivita operative comprensivo degli utilizzi peermivestim
prima del pagamento degliinteressiedelle qui si zi oni di societ”™ e rami dbéazienda.
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SINTESI DEI RISULTATI DELL GESERCIZIO 2017 E CONFRONTO CON |L 2016

SCENARIO MACROECONOMI CO E ANDAMENTO DEI C AMBI

Nel 2017 e proseguito il consolidamento della crescita economica globale, risultata nel complesso

supe r i

or e

al

e

tassi di crescita riscontrati in Europa ed Asia.

aspettative,;

ol

tre

al

s ol

iido

Lo scenario macreconomico rimaneostanzialmente buoranche per il 2018, con stime di

crescita recentemente riviste al rialzo; un contributo positivo in tal senso e atteso dalla riforma
fiscale approvata negli Stati Uniti. Potenziali rischi allo scenario di crescita globale potrebbero
derivare da una accresta volatilita sui mercati finanziari e valutari.

Per

quanto

riguarda |
ulteriori incrementi dei tassi di interesse negli Stati Uniti e, in area Euro, verranno
progressivamertmeno gli stimoli monetari da parte della BCE.

~

e

politiche

monetar

i e,

Sul fronte dei mercati valutari si € assistito, a partire dal secondo trimestre 2017, ad un

generalizzato

e

significativo

apprezzamento

cambi di fine anno aoquelli rilevati a fine 2016 per le valute di riferimento del Gruppo.

In particolare, sisegral 6i nver si one
forza

nei

confront

di
del |

tendenza

O6Euro

i ni

zZi

del
o taka

guotazione di fine 2016 pari a 13,8 punti percentuali (2,1% in termini di cambio medio).

Dol
nel

Si propone di seguito una tabella riassuntiva dei tassi di cambio medi e puntuali delle valute di

interesse del Gruppo (f @onfroeto.Banca doltali a)
Cambio Medio Cambio Puntuale
Valuta 2017 2016 Va”f:‘,ZL' 31/12/2017 31/12/2016 Variaz. BS
Dollaro USA 1,1297 1,1069 2,1% 1,1993 1,0541 13,8%
Real brasiliano 3,6054 3,8561 -6,5% 3,9729 3,4305 15,8%
Sterlina inglese 0,8767 0,8195 7,0% 0,8872 0,8562 3,6%
Corona svedese 9,6351 9,4689 1,8% 9,8438 9,5525 3,0%
Franco svizzero 1,1117 1,0902 2,0% 1,1702 1,0739 9,0%
Corona ceca 26,3258 27,0343 -2,6% 25,5350 27,0210 -5,5%
Dollaro canadese 1,4647 1,4659 -0,1% 1,5039 1,4188 6,0%
Peso messicano 21,3286 20,6673 3,2% 23,6612 21,7719 8,7%
Shekel israeliano 4,0622 4,2489 -4,4% 4,1635 4,0477 2,9%
Yuan cinese 7,6290 7,3522 3,8% 7,8044 7,3202 6,6%
Dollaro australiano 1,4732 1,4883 -1,0% 1,5346 1,4596 5,1%
Rand sudafricano 15,0490 16,2645 -7,5% 14,8054 14,4570 2,4%
Coronanorvegese 9,3270 9,2906 0,4% 9,8403 9,0863 8,3%
Zloty polacco 4,2570 4,3632 -2,4% 4,1770 4,4103 -5,3%

24

and

d

a

p



OPERAZIONI DI ACQUISIZION E E BUSINESSCOMBINATIONS

In data29settembre 2017 I Gr uppo Di aSor i n hdaSieremspléakhtaset o | 6
GmbH e dall e sue affil ilsinessl{imin&inodiageostisa EH®Azel t hi n
delle relative attivita materiali e immateriali.

Lébacquisizione  coereanireaxcoonekraiser avbagi aadie
utilizza test ELISA verso le proprie soluzioni di prodotto e di piattaforma CLIA, facendo leva sulla
compl etezza del pr opr litaelanelocika,dellediattafoene CIAIKONs u | | 6

Il portafoglio del business immunodiagnostico ELISA di Siemens Healthineers consentira a
DiaSorin di accedere ad una significativa base clienti, con particolare evidenza nel mercato
europeo, ed offiraaquésul t i ma wun' occasione wunica per es
presenza commerciale globale, creando nuove opportunita di business nella promozione e
commercializzazione del proprio portafoglio di test CLIA.

La transazionerealizzatada DiaSorin S.A. e da alcune delle sue affiliate, ha comportato

| 6acqui si zione del p o ELISA fSemdnseadelei relative nattivith a g n o s
materiali e immateriali, inclusi i contratti di vendita e di distribuzione, la base installata degli
strumenti e la prieta intellettuale di tale business. L'acquisizione harcontemplataé il
trasferimento di dipendemntié quelladi alcunimpianto di produzione.

Siemens Healthineers continuera a produrre e fornire esclusivamente a DiaSorin i kit
immunodiagnosticELISA per un periodo di 3 anni, garantendone la fornitura ai clienti esistenti.

| prodotti immunodiagnostici ELISA di Siemens Healthineers, venduti negli ospedali, nei
laboratori privati e nelle banche sangue, hanno generato nel corso dell'esercizio athdd

settembre 2016 ricavi pari a circa 47 milioni di euro.

|1 corrispettivo c¢omph5mdiemidveoroodel | 6acqui si zi on

| dati economicefinanziari del Gruppo includono i valori relativi al business acquisito a partire
dalla data della transazione.

Per maggiori dettagli si imanda a quanto riportato nelle note al Bilancio consolidato (paragrafo
AfAggregazioni aziendali o).
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SINTESI DELL ESERCIZIO 2017 PER IL GRUPPO DIA SORIN

Nel 2017 il Gruppo DiaSorin ha realizzaticavi per Euro 637.487 migliaia (Euro 569.312

migliaia nel 2016) in crescitadel 2 r i spett o al (+13,4% atassi postent)e d e n't
L 6 a n d a menertai valdtariiha comportato un effetto negativo sul fatturato per circa Euro 6
milioni, spiegato principalmente dalla svalutazione del Dollaro amerieatelo Yuan cinese,
parzialmente compensata dalla rivalutazideaeReal brasiliano.

La crescita spra descritta e stata influenzata dal cambiamento di perimetro di consolidamento, sia
con riferimento alla acquisizione del business Focus, completata a maggio del 2016, sia della piu
recente acquisizione della divisione ELISASiemens, completata2l9 settembre 2017 e da tale

data consolidata.

In termini di andamento dei ricavi per tecnologia2017 e stato caratterizzattalla rilevante
crescita delle venditdei proatti molecolari, pari a Euro 5710 migliaia rispetto a Euro 3816
migliaia del 2016, quale risultato sia del cambio di perimetro di consolidamento derivante
dal |l 6acqui sizione Focus sopra menzionat a, Si a
ricavi dei prodotti della tecnologia CLIA, al netto della vitamDaregistrano urincrementadel

10,6% (+11,4% a cambi costantpentrele vendite di vitamina D risultano lieve calo (1,4% a

tassi correnti;0,3% a tassi costanti) ricavi dei prodotti ELISA hanno registrato una significativa
crescita, da Euro 786 migliaia del 2016 a Euro 8496migliaia (+10%) del 2017, principalmente

per effetto del cambio di perimetro di consolidamento derivante dalle acquisizioni menzionate.
Infine cresce del2,1% la vendita di strumentazione, consumabili e altri ricavi (4%3 cambi
costanti).

Il margine lordkod el | 6 eser ci z iEaro 431.8% miglaif,tineasimeatt dél 68 1
rispetto a Eur®89.152mi gl i ai a del | 6eserci zi o precedent e,
67,7% (684% nel 205B). Tale variazione principalmente attribuibile al diverso mix geografico e

di prodotto registrato nei due esercizi a confrontinché al diverso perimetro di consolidamento

Il margine operativo lordo consolidato (EBITDA)é pari aEuro 237.922migliaia (Euro217.318

A

migliaia nel 2086), in crescita del 9,5% rispetto all 6es
del 2017 riflette | 6apporto del business Sien
non ricorrente rel at i vioirlanddsgeo ménpata paoaEirod3 c hi
milioni: depurato di tali el ement i e dell 0i mpatto
risultain aumento del3%rispettoa | | 6 eser ci zi o precedent e.

Il risultato operativo consolidato (EBIT) é pari auro 184.420migliaia (Euro172.611migliaia

nel 20B6) , con unodi nci da28a% aspetdoual 30,83%adet amaho Paéecede
segnalare impatto degli ammortamenti degli intangibili relativi al business Focus ed al business
Siemengli nuova acquisizione, che pesano circa il 2% sul fattuhaddtre il risultato operative
influenzato negativamente dall deffetto combi
chiusura del sito industriale irlandese e del contrilpasitivo delbusiness ELISA Siemer{per

un valore pari &uro 7,7 milioni)

Gli oneri finanziari netti sono pari aEuro 5.714 migliaia, rispetto a Eurct.415 migliaia
delld a nprezedente; la variazione tra i due esercizi € principalmente daluwastodalle
transazioni finanziarie poste in essere in relazione all'acquisizione. Focus

Leimposted e | | 6 e s e pad aEmro 38.828migliaia (Euro 55.578nigliaia nel 2016), con

un tax ratepari al21,®6 rispetto al 33,0% del 2016. Tale riduzionpriacipalmente attribuibile

all 6ef f et tsd gdealtlob a&ccocnorl dAgenzi a dell e Entrate
depur at o detdlelbéneficipildax tate normalizzato risubiari al 326%.
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L dtile netto del 20T, paria Euro 139.878migliaia, € in crescita di Eur@7.260migliaia o del
242% ri spetitni alpdecedent e, con uBl®% ALIoae Nz a s
2016).
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ANALISI DELLA SITUAZI ONE ECONOMICO -FINANZIARIA DEL GRUPPO

PREMESSA

Il bilancio consolidato 207 & stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali

(I FRS) emessi dal |l 6l nternational Accounting S
Europea, nonchée provvedi menti emanatigsi3g8/20858tuazi one

ANDAMENTO ECONOMICO 2017 E CONFRONTO CON IL 2016

(in migliaia di Euro) Dicembre Incidenza % Dicembre Incidenza %
2017 sul fatturato 2016 sul fatturato
Ricavi delle vendite e prestazioni 637.487 100,0% 569.312 100,0%
Costo del venduto (205.591) 32,3% (180.160) 31,6%
Margine lordo 431.896 67,7% 389.152 68,4%
Spese di vendita e marketing (123.184) 19,3% (109.469) 19,2%
Costi di ricerca e sviluppo (43.627) 6,8% (87.718) 6,6%
Spese generali e amministrative (64.689) 10,1% (60.039) 10,5%
Totale spese operative (231.500) 36,3% (207.226) 36,4%
Altri (oneri) e proventi operativi (15.976) 2,5% (9.315) 1,6%
di cui non ricorrenti (12.022) 1,9% (5.426) 1,0%

Risultato Operativo (EBIT) 184.420 28,9% 172.611 30,3%
Proventi/(oneri) finanziari (5.714) 0,9% (4.415) 0,8%
Risultato ante imposte 178.706 28,0% 168.196 29,5%
Imposte sul reddito (38.828) 6,1% (55.578) 9,8%
Utile dbéeserci zi 139.878 21,9% 112.618 19,8%
EBITDA @ 237.922 37,3% 217.318 38,2%
EBIT Adjusted @ 192.085 306% (*) n.a. n.a.
EBITDA Adjusted @ 241.185 38,4% (*) n.a. n.a.

(1) Con riferimento ai dati economici evidenziati in tiawel |l a,l Il 'oEBI0T

degli ammortamenti e svalutazioni delle attivitimateriali e materiali. L'EBITDA & una misura utilizzata dalla Societa per monitorare
e valutare I'andamento operativo del Gruppo e non € definito come misura contabile negli IFRS e pertanto non deveiédsssi® cons
una misura alternativa per la valzigne dell'andamento del risultato operativo del Gruppo. Poiché la composizione dellEBITDA non &
regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe nonmesgeme@con
quello adottato da &l operatori e/o gruppi e pertanto potrebbe non essere comparabile.
(2) Al fine di consentire una migliore lettura dei dati economico finanziari, gli Amminsitratori hanno inserito solo per il
presente bilancio gli indicatoEBITDA Adjusteded Ebit Adjusted,;
| 6EBI TDA Aédfustéed dagli Amministrator.i come | 6EBI TDA, <cor
businesE L1 SA di Siemens e dell 6i mpatt o edodriarmesé;co rel ativo al
6EBI T Adj usdagidmmi nd esftir mit tesultatoOp e ma talinéttal® Bontributo del business ELISA
di Siemens e dell 6i mpatto economico relativo al progetto
* Calcol atii come rapporto tra | 0EBdoldbrttoAldla aostribiezidne del businEsB ELTSA did j ust e d
Siemens

28



Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Durante il 2017 il Gruppo DiaSorin ha realizzatavi per Euro 637.487 migliaia(Euro 569.312
migliaia nel 2016). Nel seguito si fornisce il dettaglio per area geografica di destinazione.

Analisi del fatturato per area geografica

31/12/2017
Var % Var %

(in migliaia di Euro) 2017 2016 Cambi Cambi

Correnti Costanti
Europa e Africa 278.020 250.542 11.0% 11.3%
Nord America 195.084 166.880 16,9% 19,3%
Asia e Oceania 117.020 109.331 7,0% 9,2%
Centro e Sud America 47.363 42.559 11,3% 8,9%
Totale Gruppo 637.487 569.312 12,0% 13,1%

2017 2016
Centroe Centroe
Sud Sud
America; America;
7,4%- 7,5%
Asiae Asiae -
Oceania; Oceania;
18,4% ’ 19,2% Europae
’ Europae Africa;
Africa; 44,0%
43,6%
Nord Nord
America ; America;

30,6%

29,3%

| commenti ai ricavi delle vendite e defieestazioni di seguito riportati includonocavi derivanti
ddle acquisizioni debusiness Focusompletata nel Maggio del 201€del businesSiemens

ELISA, completata iR9 Settembre 2017.
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Europa e Africa

Léarea commer ci al eealiZzata wundadturad diAlro78.@2a@mighae, in
aument o ri spett ollpdnt péreentmab(t1p3¥ &canebdcestamtie Dadilevare
in particolareche

i) i ricavi in Italia risultano in aumentdel 6,8 r i spett o al | @omtasipo pr e
generale di mercato in aumento del 2%pn una crescita delle vendgeprattuttodi
infettivita, PCT, vitamina Dstool testingyitamina D 1,25

i) i ricavi della filiale tedesca risultarmmplessivament®m aumento dél 6 1 1risp@tés al
2016 quale risultato combinato sthe | | 6 a ¢ geal business ELOSA eli Siemerche

dd | 6andamento positivo dei e dloesobl testiegdmat i al
particolare, gazie alla crescita di queste linee, i prodotti CLIA al netto detemina D
ri sultano in crescita di 8,2 punti percent

iii) i ricavi della filiale francessonoin crescita dél 0 & rispetto al 2016,soprattuttograzie
a | 6 an d aipredotti GLIAdlenetto della vitamina Oche registanon e | | dman n o
crescitapari al 7,4%. Il dato risulta ancora piu significativo se confrontato con un mercato
di riferimento in diminuzione-(,8%).

Nord America

Il fatturato registrato nel mercato nordamericano nel 2017 é pari alB&r@84migliaia e risulta

in aumento del 8,9% (+19,2%% a c amb i costanti) ri spkk6a8® al | @
migliaia). Tale incremento, guidato dal mercato statuniteéniseputabile sia alla rilevante crescita

del fatturato di prodotti molecolari (rigato combinato del cambiamento di perimetro di
consolidamento edlla buona performance thli prodotti) che abuon andamentalcuni prodotti

del pannello CLIA, in particolar@orch einfettivita, mentre la vitamina Degistra un lieve calo
esclusivamem legato alla erosione del prezzo.

Asia e Oceania

Il fatturato complessivo registrato durante il 2017 ammonta a ELif@20migliaia, in aumento
del 7,0%(+9,2%a cambi costanti) rispetto al 2016.

Tale variazioneqommentia cambi costanti) e effetfrincipalmente dei seguenti fenomeni:

i) incrementadelle vendite in Cina del 15,5% rispetto al 20 lizzatagrazie allacrescita
dei prodotti CLIA (pannelloinfettivita, epatite e retroviru$, dei prodotti Murexe
all aumento dell;a vendita di strument.i

i) riduzione dellevenditein alcuni mercati in cui il Gruppo opeadtraverso la propria rete di
distributori (-7,1%a cambi correnti €6,7% a cambi costanti)

iii) rilevante crescita dei ricavi della filiale australiana (+31,8%) su tutte le linee prodotto
(mdecolare, ELISA e CLIA).

! Fonte EDMA ultimi dati disponibili
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Centro e Sud America

Léarea commerciale | atinoamer i can4/.363migliaig gi st r
in aumento diL1,3punti percentuali (8,9%a cambi costanti) rispetto a Eu4@.559migliaia nel
2016.

La crescita registrata a cambi costanti & principalmenéttdiauire

1 alle vendite della filiale brasiliana in aumento28iR6p u n t | percentual.i roi
precedenteTalecr esci ta ~ stata i nfl busimegséELI8Adsi a d
Siemenghe dalla performance positiva dei prodotti CLIA che, al netto della vitamina D,
aumentano del 20,3%;

T alle vendite della filiale messicana, SO0S
(+0,5%), quale effetto combinato di una crescita el@genti (ELISA e CLIA) pari al 5,2%
controbilanciata da minori vendite di strumenti;

1 alla decrescita del fatturato generato tramite la rete di distributori (in contrazigh2dgl
principalmente causato dalle minori vendite fatte registrare dal Veaezuel

Analisi del fatturato per tecnologia e base installata

2017 2016

Test Vit. D 18,7% 21,2%

Test CLIA ExD 47, 7% 48,3%

Test RIA & ELISA 13,3% 13,5%

Test MOLECOLARE 9,0% 5,6%

STRUMENTAZIONE E ALTRI RICAVI 11,3% 11,4%
2017 2016

STRUMENTAZIONE STRUMENTAZIONE
E ALTRI RICAVI;

EALTRIRICAVI; Test Vit. D; 18,7%
11,3% ‘ 11.4% ’ TestVit.D; 21,2%
Test Test MOLECOLARE;
MOLECOLARE; 5,6%
9,0%

TestRIA & ELISA;

Test RIA & ELISA; 13,5%

13,3%

Test CLIA ExD;

47,7% Test CLIA ExD;

48,3%

| commenti suiricavi delle vendite e delle prestazioni di seguito riportati includono i ricavi
derivanti dai business Focus e Siemens.
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Le vendite della tecnologia CLIA rappresentano nel 2068,4%del fatturato del Gruppecontro

il 69,5% del 2016. Tale riduzionel&isultato combinato dei seguenti fenomenimento del peso

della tecnologia molecolare e sostanziale tenuta della tecnologia ELISA (anche a fronte del cambio

di perimetro sopra menzionato), sostanziale stabilitd del fatturato della Vitamina D (con
consguente effetto diluitivo sul totale CLIA) e, di segno opposto, crescita dei prodotti CLIA ex

D. Le vendite di tecnologia ELISA rappresentano il 13,3%, sostanzialmente stabili in termini di
peso percentuale per effetto del cambio perimétpeso percentale del molecolare invece pass

dal 5,6% al 9, 0% si a per acquisaione eotus (cenpidtataonel d i p
maggio 2016) che per effetto della crescita orgarlieavendite di strumenti e altri ricavi si
attestano&l 6 1 1, 3 %, ¢l pesofpercentaale @t registrare nel 2016.

Da segnal are infine | 6andamento dell a base in
strumenti, portando cosi il numero complessivo di strumenti installati a 7.398 unita. Le nuove
installazionidi LIAISON XL sono pari a 655.

Risultato della gestione operativa

Il margine lordo é pari a Euré31.8% mi gl i ai a, I n% respetoearEtro 3BIb2 | | 611
mi gliaia de@ | & és arc c dircisu fatirdt@d parmkbPagrispettaal 684%

del 20%. Tale variazione € principalmente dovuta al differente mix geagrafdiprodottoed al

diverso perimetro di consolidamerdei due esercizi a confronto.

Le spese operative sono pari a ER84.500migliaia, in aumento dill7 punti pecentuali rispetto

all danno precedente, con un 64Poralc363%.eShsegnalaschel fat
| 6eserci zi 013158 wigliaiad & antnortamenti relativi alle attivita immateriali
identificate nek recent acquisiziom al nettodelle quali il peso percentuale sul fatturato si riduce

di circa 2 punti percentuali

In particolare, le spese di vendita e marketing, pari a ERBol84migliaia, sono in aumento di
Euro13.715 migliaia o del12,5% rispetto al 208 (Euro 109.469migliaia) ed includono, oltre ai
costi relativi alla forza vendita, i costi a sostegno del lancio dei nuovi prodotti e quelli relativi

all 6assi stenza tecnica sulla strumentazione p
ol tre all 6 amene d D adli fdhmnortamentidalle attivita immateriali derivanti

dal | 6acqui si zione Siemens (registrati solo da
relati vi al business mol ecol ar e c¢cneetreseb20l® st at

erano inclusi nel conto economico solo a partire dal maggio. 2016

| costi di ricerca e sviluppo, pari a EW8.627migliaia, sono in aumentdel 15,7% rispetto al
2016 (Euro 37.718migliaia), ancheper effettodegli ammortamentielle ativita immateriali che
fanno seguito al cambio di perimetro | 6 i nci denza s8punti peecentualie sit o
confronta cor6,6 punti percentuali del 2@L

Le spese generali ed amministrative risultam@umento del’,7% e son@ari a Euro64.689
mi gliai a, con unodoi nci delda(in gininuaoeenrispetto lal@5%s u | f a
del 2085).

Gli altri oneri operativi sono pari a Euts.976migliaia (Eurd9.315migliaia nel 208) e includono
spese non ricorrenti per Eut@.022migliaia, di cui la gran parte dovute atcantonamenti per
spese e oneri di ristrutturazione a fronte del progetto di chiusura del polo irlandese.

1 mar gi ne operativo | ordo akun336.92impgkkiad@E&urd EBI1 TD
217.318migliaia nel 208). Da segnal are che il dato del 20
business Siemens ELISA di nuova acquisizione che quello negativo di natura non ricorrente
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relativo all operazione di c ljeffettcsnetto pariaEufo 3,3 i t o
milioni): depurato di tali el ement i e dell i mpattc
risulta in aumento dell3% rispettoa |l | 6 eser ci zi o precedent e, con
fatturato che passa da8,3% del 2056 al 387% del 207.

Il risultato operativo consolidato (EBIE) pari aEuro 184.20 migliaia (Euro 172.611 migliaia

nel 206 ) , con unoéincidenza sul 3% adtetl uprésatemedad e | 28,
segnalare il rilevantealoredegli ammortamenti degli intangibili relativi al business Focus ed al
business Siemens di nuova acquisizione che pesano circa il 2% sul fa@arat ricordato nel

corso della presente relaziongvr i | evat o anche | 6i mpomnant e i1
ricorrente collegati alla chiusura del sito irlandese e il contributo positivo del nuovo business
ELI SA Siemens sul |l 0EBlpdarakueT,7mliénl 7 , per un I mpo

Risultato della gestione finanziaria

L 6 e s e r criregistra on&idirdanziari netti pari a Euso/14migliaia, rispetto a Eurd.415
mi gliaia dell danno precedent e.

Gli interessi passivi e altoneri finanziarammontano a Eur®.819 migliaia (Euro2.453migliaia
nel 20B6). L6 i n c r aeneamprindpalmentedalle transazioni finanziarie poste in essere in
relazione all'acquisizione Focus.

Le differenze cambio del periodo relative alle poste finanziarie, sono negative pet.82@0
migliaia (negative per Eurb.217migliaia nel 208) e riconducibili allb i m p delte fluttuazioni
dei tassi di cambio sulle poste finanziarie espressaluta diversa da quella di comel corso
del |l esercizio

Da segnalare, infine, commissioni su operaziofiadioring, pari a Eura@14 migliaia (Euro652
migliaia2016), interessi attivi di mora sulle operazioni di recupero creditille giacenze bancarie
per Euro 1.23 migliaia (Eurol.071migliaia nel 2086).

Utile lordo e utile netto

II 2017 si chiude con un utile lordo parikauro 178.7® migliaia, in aumento de3,2 % rispetto a
Euro168.196mi gl i ai a conseguiti nell 6esercizio prec
28% (29,94 nel 205).

Leimposted e | | 6 e s e r ¢ i Euro38.828moigliana (Fueo 155.578amigliaia nel 2016), con

un tax rate pari al 21,76 rispetto al 33,0% del 2016. La riduzionenégran parteattribuibile

all 6effetto dell daccordo con | 6Agenzia dell 6E
depuratodeél 6 i mpatt o di t al malizzaaniselfapaial86%.1 t ax r at e

I nfine, | 6ut i lepariaEarblBB78igliaid, id @esoita dcEur27.260migliaia
odel242% r i spetto all desercizio precet®nlo&® con
nel 2056).
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ANDAMENTO DELLA SITUA ZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA AL 31DICEMBRE 2017

In data29 settembre 2017 |

Gruppo Di

aSor i n hdelbusinesgpdtiteitoat o | €

dd portafoglio di immunodiagnostica ELISA e felative attivita materiali e immateriatla

Siemens Heal

t hcar e

GmbH He ad atlhlien eseures 0a)f f i | i at e

Il processo di valutazione delle attivita acquisite e in fase di lmaanpentoPer maggiori dettagli

S i ri manda a
aziendali o).

guanto roi

portato nelle note al

Si riporta di seguito la situazione patrimonial#nanziaria consolidata al 31 dicemlz@l7

(in migliaia di Euro) 31/12/2017 31/12/2016
Avviamento e Attivita immateriali 344.350 357.086
Immobili, impianti e macchinari 92.332 92.134
Altre attivita non correnti 23.800 24.015
Capitale circolante netto 190.717 165.046
Attivita destinate alla vendita 4.000 -
Altre passivita non correnti (62.546) (46.057)
Capitale investito netto 592.653 592.224
Posizione finanziaria netta 149.302 71.161
Patrimonio netto 741.955 663.385

Le attivita non correnti sono pari Eud60.482migliaia al 31 dicembr&017, in diminuzione
rispetto al 31 dicembr2016(Euro473.23% migliaia) principalmente per effetto delifferenze

cambi o negative

parzial mente compensate dall o

Le passivita non correnti sono pari a E6®546 migliaia, in aumento di Eur@6.489 migliaia
rispetto al 31 dicembr2016e includono principalmenigassivitgper benefici a dipendenti e fondi

per rischi e oneri.

Si riporta di seguito il dettaglio del capitale circolante netto:

(in migliaia di Euro) 31/12/2017 31/12/2016
Crediti verso clienti 128.822 120.261
Rimanenze finali 142.802 128.870
Debiti verso fornitori (62.331) (47.674)
Altre attivitd/passivita correnti (1) (18.576) (36.411)
Capitale circolante netto 190.717 165.046

(1) La voce altréAttivita/Passivita correnti & definita come somma algebrica di crediti e debiti aventi natura diversa da quella finanziaria e

commerciale.

Nel corso deR017il capitale circolante netto ha subito un incremento pari a Za@7 1Imigliaia,

sostanzialment@er effettod el | 6 aument o
nel | 6ul t,edale giacenzendiemagazziao acdearVizib dekbagrescita i z i

fatturato
del business.

La posizione finanziaria netta consolidata al 31 dicen2br;,

d e i in segugad alla drescitaodeime r c i

dopo | 6esborso fi

| 6 a c q u iSismeasirisulbaepositiva per Eurd49.302 migliaia. Per maggiori dettagli si
rimanda al paragrafo di commento del rendiconto finanziario consolidato.

La tabella che segue riassume la composizione della posizione finanziaria netta:
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(in migliaia di Euro) 31/12/2017 31/12/2016

Disponibilita liquide e strumenti equivalenti 159.340 130.468
Disponibilita liquide (a) 159.340 130.468
Altre attivita finanziarie correnti (b) 13.974 -
Debiti bancari correnti (23.910) (26.512)
Strumenti finanziari derivati - (5.502)
Passivita finanziarie correnti (c) (23.910) (32.014)
Disponibilita finanziarie correnti nette (d)=(a)+(b)+(c) 149.404 98.454
Debiti bancari non correnti (102) (23.888)
Strumenti finanziari derivati - (3.405)
Passivita finanziarie non correnti (e) (102) (27.293)
Posizione finanziaria netta (f)=(d)+(e) 149.302 71.161

Al 31 dicembre2017il patrimonio netto consolidato e pari a Eartl.955migliaia (Euro663.385
migliaia al 31 dicembr016 e comprende rb48.857azioni proprie in portafoglio, pari lal
0,98% del capitale sociale, per un valore complessivo pari a Ead#3 migliaia, aseguito di
esercizidi n. 641.093opzioni relative al Piano di stock optiod014 ad un prezzo medio di
esercizio di Eura30,7313 con conseguente riduzione del portafoglio azioni proprie per Euro
15.842migliaia.

Si riporta di seguito il raccordo trarikultato netto e il patrimonio netto della Capogruppo ed il
risultato netto e patrimonio netto consolidato al 31 dicerabié&:
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Risultato Patrimonio

(in migliaia di Euro) d'esercizio netto al
2017 31/12/2017

Come da bilancio della capogruppdiaSorin S.p.A. 88.587 467.553
Differenza tra il valore di carico delle partecipazioni ed il relativo patrimonio ne - 293.921
Utili/(perdite) delle societa consolidate 123.217 -
Eliminazione degli utili infragruppo non realizzati al netto eidtivo effetto fiscale (54.167) (19.519)
Eliminazione dividendi infragruppo (17.759) -
Come da bilancio consolidato 139.878 741.955

RENDICONTO FINANZIARI O CONSOLIDATO

Il rendiconto finanziario consolidato € riportato in forma completa nei prospetti di bilancio
consolidato. Di seguito se ne riporta una versione di sintesicemmentande poste e dli

scostamentpiu significativir i spetto all deserci zio precedente.
(in migliaia di Euro) Dicembre Dicembre
2017 2016
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore iniziale 130.468 212.178
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 167.440 165.597
Disponibilita liquide impiegate nell'attivitdi investimento (37.978) (34.884)
Disponibilita liquide generate/(impiegate) nell'attivita di finanziamento (55.556) (5.864)
Acquisizioni di imprese controllate e rami d'azienda (31.544) (263.587)
;_/anazpne delle disponibilita liquide nette prima degfivestimenti in attivita 42 362 (138.738)
inanziarie
Investimenti in attivita finanziarie (13.490) 57.028
Variazione delle disponibilita liquide nette 28.872 (81.710)
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore finale 159.340 130.468

Al 31 dicembre2017la liquidita a disposizione del Gruppo € parEaro 159.340migliaia, in
aumentadi Euro28.872 migliaia rispetto al 31 dicemb016

Nel 2017il flusso di cassa generato dalle attivita operative & pari a Eaira40 migliaia, in
aumento rispetto a Eurb65.597migliaia del2016 grazie soprattutto alla crescita del risultato
operativq cui si contrappone una dinamica del capitale circolante meno favorevole rispetto al
periodo di confronto. Si segnala inoltre il paganrto di imposte per un importo pari a E680499
migliaia (rispetto a Eur&1.534migliaia nel2016), riferito in particolare alla Capogruppo eaall
controllata statunitense.

Le disponibilita liquide nette impiegate nelle attivita di investimento sono pari a 3Fue3d8
migliaia, rispetto a Eur84.884migliaia del2016 Si evidenziano, in particolare, costi di sviluppo
capitalizzati neR017per Euro7.663migliaia, rispetto &uro5.190 migliaia nel2016

Gli investimenti in strumenti medicali sono pari a Edf026migliaia (Euro18.830 migliaia
nell 6esercizio precedente).
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Il free cash flowmd el | 6 e s er c i zBHuro 132.052 midligiaa in Imearigpettaa Euro
132.210migliaia del2016

Le disponibilit”™ nette i mpiegat e 5ab%Imigl@ia,t t i vi t
rispetto a Eur®.8&4 migliaia del2016

Si evidenziano, in particolaré,rimborso come da piano di ammortamento filenziamenti in

essere (per un totale di Euro 26.327 miglideafessioneli azioni proprie a servizio del Piano di

stock option2014 pari a Eurol9.702migliaia e la distribuzione di dividendi per Eu43.807

migliaia (Euro35.719migliaia nel2016.

Nel corso deR017si segnala, infineal sottoscrizioneli depositi a termine della durata superiore
a tre mesi dallaontrollata statuniteng@er un importo pari 43,5milioni di Euro).
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TRANSAZIONI DERIVANTI DA OPERAZIONI NON RI CORRENTI, ATIPICHE E/O
INUSUALI

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 Luglio 2006 n. DEM/6@%42Precisache nel

corso del 2011 Gruppo non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite

dalla Comunicazione stessa, secondo cui sono zparatipiche e/o inusuali quelle operazioni

che per significativita/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalita di
determinazione del prezzo di trasferimento e |
delperiod) possono dare luogo a dubhbi i n ordine: a
in bilancio, al conflitto di interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli
azionisti di minoranza.

Quali operazioni significative non ricorrenccorse nel 204si segnald 6 a ¢ q u dasSieraenso n e
Heal t hcar e GmbH e dal | e sue , del fporthfogléot i (ASi
immunodiagnostica ELISA e delle relative attivita materialimenateriali, i cui effetti sulla
situazionepat ri moni al e e finanziari a deOpetadosiair ci zi
acquisizione e business combinations d e | presente document o.

Inoltre nel corso del secondo semestre 2017 € stato avviato un processo di riorganizzazione del
Gruppo checondurra alla progressiva chiusura del sito produttivo irlandese e conseguente
trasferimento delle linee di produzione ad altre societa del Gruppo, inclusa la Capogruppo DiaSorin
S.p.A.
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PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI DIASORIN SP.A. E IL GRUPPO SOND
ESPOSTI

Ri schi connessi alle condizioni general.| del |

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo e influenzata da fattori
macroeconomici che esulano dal controllo della Societa.

| prodotti commercializzati daDiaSorin rientrano, nella vasta maggioranza dei mercati,
nell 6assi stenza medica di base, gen &eleotstnent e
dd 2017, cosi come gia avvenuto negli ultimi anni,alcuni Sati in cui il Gruppo e presente

stata messi discussione la sostenibilita dei costi del sistemavedfiare di cui la Sanita e parte
rilevante Questo fenomeno puod portaae unaument della pressione a ridurre i rimborsi per le
prestazioni e, in alcuni casi, i volumi di test ordinatimaidici ai laboratori di analisi.

Tutto cio puo avere un impatsal mercato in cui DiaSorin opeche se occorrdevare che la
diagnosticarivesie un ruolo marginale sul totale della spesa sanitaria dei maggiori paesi
industrializzati.

Rischiconnesi all a presenza e all despansione inter

La Societa ed il Gruppo sono esposti a numerosi fattori di rischio in considerazione della presenza

in diversi paesi europei ed extra eulvellpei . [
internazionale e legato anche alla capacita di espandere le vendite nei mercati dei paesi emergenti.
Nell 6attuale congiuntura economica, tuttavi a,

sociale, economica e politica.

Inoltre, neipaesi ove non e presente con una societa controllata, il Gruppo opera tramite distributori
terzi. Tali distributori si configurano in genere come societa di piccole o medie dimensioni, con
una capacita finanziaria limitata, che potrebbe rallentarne kcitaeo aumentarne il rischio
déinsol venza.

Rischi connessi al fabbisogno di mezzi finanziari

Una gestione della liquidita prudente implica il mantenimento di fondi liquidi o di attivita
prontamente realizzabili cosi come linee di credito sufficienti fperfronte alle immediate

esigenze di liquidita. | flussi di cassa, le necessita di finanziamento e la liquidita sono monitorati

e gestiti central mente nell édottica di garanti |
finanziarie o un adeguainvestimento delle disponibilita liquide.

La direzione ritiene che i fondi e le linee di credito attualmente disponibili, oltre a quelli che
saranno generati dall 6attivit”™ operativa e di
i propri bisogni derivanti dalla attivita di investimento, di gestione del capitale circolante e di
rimborso dei debiti alla loro scadenza.

39



Rischio di credito

In alcuni paesi, in particolare in Italia e Spagna, la liquidita della Societa e del Gruppo &
condizionatadalla scarsa capacita finanziaria del Sistema Sanitario Nazionale, che determina
uno scostamento significativo tra i termini di incasso contrattuali e quelli effettivi. In Italia, al
fine di far fronte a tale scostamento, la societa ricorre a operazioegsione pro soluto dei
crediti, pertanto il rischio di credito & di carattere non significativo.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse

Il Gruppo opera in paesi e mercati | a cui val
rischio di cambio. Le valute a cDiaSorine piu espostsono il Dollaro american®4% circa del

fatturato nel2017), la valuta ciese (0% circa delfatturato 20%) e il Real brasiliano (3% circa

del fatturata2017) . Future oscillazioni dei tasdvisedi ca
potrebbero produrre effetti positivi/negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
della Societa e del Gruppo.

Con riferimento alldandamento dei tassi di i nf
il Gruppo non e esposto significativamente a rischi di variazione dei tassi stessi.

Rischio commerciale

DiaSorin opera in un mercato caratterizzato dalla presenza di gramgbetitors,che adottano
strategie commerciali particolarmente aggressoeterminando una pressione sui prezzi di
vendita. Cio0 € in particolar modo vero per i prodotti ad alto voleosddettimain streampresenti

nel menu di tutti i concorrenti. Al fine di limitare tale fenomeno, DiaSorin ha sviluppato un
importantemenu di specialita che permette di occupare spazi di nicchia. In particolare, vale la pena
menzionare itrendpositivo della Vitamina D 1,25, del pannello Malattie Infettive, Endocrinologia

e Patologie gastrointestinali. Inoltre, a seguito della tendenza in alcuni paesi al consolidamento di
piccoli laboratori di analisi in grandi catene, il fatturato potrebbe concargrasso alcuni grandi

clienti, fenomeno questo particolarmente rilevante nel mercato Statunitepstenziali rischi

legati a tale fenomeno sono mitigati attraverso la stipula di contratti pluriennali.
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FATTI DI RILIEVO INTE RVENUTI DOPO LA CHIU SURA DELL GESERCIZIO ED
EVOLUZIONE PREVEDIBI LE DELLA GESTIONE

Occorre sottolineare che in data 22 febbraio 20%&to perfezionato un accordo tra DiaSorin ed

i Gruppo Trivitron Healthcare per | a cessior
guoia di minoranza pari al 49% detenuta nglat-ventureindiana DiaSorin Trivitron Healthcare

Private Limited operante in India quale distributore esclusivo dei prodotti DiaSorin, con
conseguente risoluzione degli accordi contrattuali in essere per laiziomel della societa

(i.e. Shareholders Agreement).

Alla luce dell 6andamento economico del Gruppc
base delle possibili evoluzioni dello scenario macroeconomico globale e del settore diagnostico di
riferimento, | managementtiene che nel 208 DiaSorin potra registrare:

T Ricavi : crescita par.i a circa +11% a cambi
1 Margine Operativo Lordo (EBDA): crescita pari a circa +28 a cambi costanti rispetto
all 6esefci zio 201
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ANALISI DELLA SITUAZI ONE ECONOMICO -FINANZIARIA DELLA DIASORIN SP.A.

PREMESSA

Il bilancio separato 2(07lé stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali

(Il FRS) emessi dal |l 6l nternational Accounting S
Europea, nonchéd provvedi menti emanat. i n attuazione

ANDAMENTO ECONOMICO 2017 E CONFRONTO CON IL 2016

CONTO ECONOMICO

(in migliaia di Euro) 2017 Esnuﬁi?aet?uzrzsg) 2016 ;”ucli?ai?jrzz"
Ricavi delle vendite e prestazioni 332.218 100,0% 300.014 100,0%
Costo del venduto (178.280) 53,7% (158.707) 52,9%
Margine lordo 153.938 46,3% 141.307 47,1%
Spese di vendita e marketing (31.233) 9,4% (27.877) 9,3%
Costi di ricerca e sviluppo (17.264) 5,2% (14.547) 4,8%
Spese generali e amministrative (29.882) 9,0% (28.455) 9,5%
Totale Spese operative (78.379) 23,6% (70.879) 23,6%
Altri (oneri) e proventi operativi (370) 0,1% (3.297) 1,1%
di cui non ricorrenti (1.961) 0,6% (2.225) 0,7%
Risultato Operativo (EBIT) 75.189 22,6% 67.131 22,4%
Proventi/(oneri) finanziari 16.6QL 5,0% 15.027 5,0%
Risultato ante imposte 91.790 27,6% 82.158 27,4%
Imposte d'esercizio (3.203) 1,0% (21.878) 7,3%
Risultato d'esercizio 88.5& 26,7% 60.280 20,1%
EBITDA (1) 89.695 27,0% 80.411 26,8%
@ Con riferimentoaidatt conomi ci evidenzi at i in tabella, | '"EBITDA =~ definito dag

ammortamenti e svalutazioni delle attivita immateriali e materiali. L'EBITDA & una misura utilizzata dalla Societa paaraoaitdutare
'andamento operativo della Capogruppo e non e definito come misura contabile negli IFRS e pertanto non deve esseie Wuasiisuaa
alternativa per la valutazione dell'andamento del risultato operativo della Capogruppo. Poiché la compe8iEBHREDA non e regolamentata
dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dalla Capogruppo potrebbe non essere oocwrgeuelo adottato da
altri operatori e/o gruppi e pertanto potrebbe non essere comparabile.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni
Al termine dell 6esercizio 2017 il fatturato d

facendo registrare wuna <crescita rispetto all/l
(+10,7%). Tutti i canaldi vendita hanno contribuito alla crescita, ma gli incrementi maggiori si

42



registrano nei confront.i dei Di stributori t
confronti delle societa controllate (+9,9%). Nel seguito si fornisce il dettagliarpargeografica

di destinazione

Analisi del fatturato per area geografica

(in migliaia di Euro) 2017 2016 Variazione %

Ricavi terzi Italia 72.476 67.871 6,8%

Ricavi terzi estero 69.009 58.665 17,6%

Asia e Oceania 31.588 28.441 11,1%

Europa e Africa 21.802 17.386 25,4%

Centro e Sud America 15.517 12.838 20,9%

North America 102 - 0,0%

Ricavi verso le societa controllate del Gruppc 190.733 173.478 9,9%

Europa e Africa 103.101 86.746 18,9%

Asia eOceania 42.291 46.136 -8,3%

Nord America 33.514 28.626 17,1%

Centro e Sud America 11.827 11.970 -1,2%

Totale 332.218 300.014 10,7%

| ricavi conseguiti dalla Capogruppo sul mercato domest@@017 ammontano a Euro 72.476

mi gliai a. Léincremento rispetto a quanto regi
migliaia, pari al 6,8%. Una crescita particolarmente importante in virtt delle condizioni di
sostanziale stabilita del mercaitterno e principalmente guidata dalle vendite del pannello
Infettivita, Procalcitonina, Vitamina D, stool testing, Vitamina D 1,25 e del pannello
Epatite. Diminuiscono le vendite di marcatori tumorali e della tiroide mentre continua la
contrazione dellgendite di prodotti di tecnologia RIA, oramai marginali per il mercato domestico.

Le vendite verso distributori terzi sono state pari Buro 69.009 migliaig in crescita di Euro
10.344 migliaia rispetto all 6es tonivannadegnalaZi 0 16
i mer cat.i del | 6area Europa e Africa (+25, 4%),
prodott.i della |linea Murex. Anche i mer cat.
maniera consistente il loro fatturato, portd o | e vendite compl essive
migliai a, in crescita del 20, 9% rispetto al

vanno segnalati Colombia e Peeiira le linee di prodotto va evidenziato il contributo dei prodotti
appatenenti alle linee Siemens ELISA di nuova acquisizione

Anche iricavi conseguitiverso le societa controllate del Gruppopari aEuro 190.733migliaia,
hanno realizzato un importante incremento tra i due esercizi (Euro5lmigbaia o +9,9%).
Vanno segnalate, in particolare:

) 1 6i mportante cr es, pdrit&urodlé.35mighaia oc+48.9%0, trainatao p e i
dagli ottimi risultati delle filiali commerciali dei mercati di Francia, Germania e Regno
Unito e Spagna

e

(
d

¢

i)l 6i ncremento del 17, 1% del fatturato real

principalmente alle vendite dei pannelli infettivisgreeningprenatale;

iii) la diminuzione conseguita sui mercati asiatici, pari a Euro 3.845 migh&a%g), da
attribuirsiallo spostamento delle vendite del business Murex nel canale Export;
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iv) i mercati del Centro e Sud America nel complesso sostanzialmente(siab¥b),con una
crescita del mercato brasiliano compensata dalla riduzione delle vendite alla controllata

messicana.

Analisi del fatturato per tecnologia

% di incidenza sul fatturato 2017 2016
Test CLIA 66,7% 68,6%
Test RIA & ELISA 9,3% 9,2%
Test MOLECOLARE 0,1% 0,0%
STRUMENTAZIONE E ALTRI RICAVI 21,1% 22,0%
FOCUS 2,8% 0,2%
Totale 100,0% 100,0%
Loandamento del fatturato per tecnol ogi a s

Siemens ELISA che ha incrementato il

peso di questa tecnologia sul totale del fatturato della

Capogruppo, portandolo &,3%. Va segnalato inoltre il maggior cortuto alle vendite del

business Focus
lievemente il peso percentuale per g

c he

h a 201% ladecnologia €LIA, pud idacéndar o
li effetti precedentemente descritti, ha conseguito un

€es

incremento pari a Euro 16.609 migliaia (+8,1%nfermando gli ottimi risultati conseguiti dalla
piattaforma LIAISON XL e dal suo menu di prodotti.

Si
aut omat i

segnal a, i nfi
ci L1 Al

ne, I
SON

ncremento nel mer cat o
par i ecedente.8.a haseiinstallatar i s p e

0l
XL,

LIAISON XL al 31 dicembre 2017 é pari a 469 strumesti,un numero complessivo di 889

strumentipiazzati sul mercato

Risultato della gestione operativa

! mar gine | ordo
del | 68, 9% ri spetto
decremento rispetto alla percentuale del

conseguito nenigldiee merescitazi o 2
all eserci zi o precedent e;

200B%), principalmente a causa del diverso peso dei

canali di vendita, in particolar@ crescita delle vendite verso i distributori esteri, che per loro

natura presentano marginalita differenti

Le spese operative pari a Euro 78.379 migliai&, ipcrementandosi di Euro 7.500igliaia

ri spetto all éanno

p r e cledircidenza sul fattarafobreal?86%mn o | nv a

Gli altri oneri operativiammontano a Euro 370 migliaia e includono differenze cambio sulle poste
di natura commerciale (negative per Euro 549 migliaia nel 2017, positive per Euro 942 migliaia

nel 2016) eaccantonamenti a fondi rischi
2016).

e oneri per Euro 1.770 migliaia (Euro 4.218 migliaia nel

Gli oneri non ricorrenti risultano pari a Euro 1.961 migliaia rispetto a Euro 2.225 migliaia

del |l 6esercizio pre

cedente efismaloi zzdtae | &li|l @ad

business Siemens ELISA perfezionata nel settembre del 2017.

Il margine operativo lordo (EBITDAg pari

a Eur®9.695migliaia, in aumento del 4,3% rispetto

a Euro80.411migliaia del 2086. La relativa incidenza sui ricavi & pari 20% sostanzialmente

invariatorispettoal 8% del | 6 e

sercizio precedent e.
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LObutile operativo (EBI T) 76.088nsghajaun ctescitamieEurd 6 anno
8.058mi gl i aia rispetto 124)I,06 esoenr ainzdii on cp rdecBlezdae nstud
in linea con il2016

Risultato della gestione finanziaria

L 6 e s er criregistra pré/éntl finanziari netti pari a Eut6.601migliaia, rispetto a Euro
15.027/mi gl i ai a registrati nell danno precedent e.
| dividendi ricevuti dalle controllate ammontano a ELvo759migliaia nel2017, rispetto a Euro

13.749 migliaia del 208

Da evidenziare commissioni su operazioni di factoring pari a Eidanigliaia, in significativa
riduzione rispetto a6bAmiglaia rel208) aincassi @ interess atteint e (
di mora sulle operazioni di recupero crediti per E286 migliaia (Euro694 migliaia nel2016.

Nel 2017 sono stati registrati intege attivi netti provenienti dalle societa del Gruppo per Euro
3.230 migliaia (Euro 3.89 migliaia nel 2016), derivanti da rapporti di cash pooling per Euro 66
migliaia e dai finanziamenti concessi alle controllate per Euro 3.164 migliaia.

Le differenzecambiodel periodo relative alle poste finanziarie sono negative per E4d8

migliaia (negative per Euré32migliaia nel2016 e riconducibili per Eur®.321 migliaia positivi
allaliquidazionedi strumenti finanziari (oneri per Eufio934migliaia nel201§ , mentr e | 0 e
delle differenze cambio nette sulle pasitercompanye sui conti correnti bancari in valuta e stato
negativo per Eur@.769 (positivo per Eurd..437migliaia nel2016.

Utile lordo e utile netto

L 6 e s er &siedhioso @0 uh utile lordo parEaro91.790migliaia, realizzando un aumento

parial Bl,P%6 rispetto a Eur82.158migliaia conseguiti nel 2@l principalmente per effetto della
crescita dell o6utile oper at i ¥%,sostandalmemnta inl l;neaz a s L
ri spetto all 6eB4omal20B)i o precedente (2

Le i mposte del | 6 e 8208nugiiam,rispett® @ Fu@l.gY@&migliaia mel 2816 r o

Il tax ratee pari al3,4%: 1 a ri duzione =~ dettbhocbrbde abh
del | 6 En tgima agevolativoldel patent bod;e pur at o del | 6i mpatto d
rate normalizzatoisulta pari al4,6% (26,6% nel 2016)

0
[

I nfine, | 6util e nett o88b&mipglidie im aumento del7® rispatte ul t a
a Euro60.280migliaia del 206, con undéi nci de@G7an asmento rifpattoalur at o
2016 (parial201%) per | 6effetto combinato dei fenomen
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ANDAMENTO DELLA SITUA ZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA AL 31DICEMBRE 2017

Si riporta di seguito la situazione patrimoniafenanziaria al 31 dicembre 201

(in migliaia di Euro) 31/12/2017 31/12/2016
Avviamento e altre Attivitd Immateriali 98.932 76.274
Immobilizzazioni Impianti eéMacchinari 40.742 30.156
Partecipazioni 186.557 100.737
Altre attivita non correnti 5.637 5.096
Capitale circolante netto 127.294 108.946
Altre passivita non correnti (24.195) (12.444)
Capitale investito netto 434.967 308.765
Posizione finanziarianetta 32.586 93.426
Patrimonio netto 467.553 402.191

Le attivitd non correnti sono pari a E\881.868migliaia, in aumento rispetto al 31 dicembre @01

(Euro 212.263 migliaia) principalmente peeffettoded | 6 acqui si zi Siemens é e | bu
dedl | acqui si zi on ein Diagorin I.&.U.K.aLimited & Digdoaire lielandLimited

dalla contollata DiaSein Diagnostic Ireland Limited ai fini della realizzazione del progetto di
riorganizzazione del Gruppo e della chiusura del polo irlandese

Le passivita non correnti sono pari a E@h195migliaia, in aumento di Eur@1.751migliaia

rispetto al 31 dicembre 26k includono principalmente passivita per benefici a dipengdiemdi
per rischi e oner debiti a lungdermined e r i v a ndquisizionesierhedsa c

Con riferimento al capitale circolante netto se ne riporta di seguito il dettaglio:

(in migliaia di Euro) 31/12/2017 31/12/2016 Variazione
Crediti verso clienti 96.618 91.042 5.576
Rimanenze finali 90.819 74.534 16.285
Debiti verso fornitori (65.049) (43.337) (21.712)
Altre attivitd/passivita correnth 4.906 (13.293) 18.199
Capitale circolante netto 127.294 108.946 18.348

(1) La voce altre attivita/Passivita correnti & definita come somma algebrica di crediti edsfithatura diversa da quella finanziaria e
commerciale.

Nel | 6 e D7l capitale cocol@nte netto ha subito un incremento pari a Euro 18.348 migliaia.
Léaumento dell e giacenze di magazzi no, di Eur
pari a circa il 21,8%, € riconducibile principalmente alla crescita dei volumi di produzione a fronte

del | 6aument o del fatturat o, oltre che alle gi
Siemens.

| crediti commerciali per effetto della cretscidel fatturato risultano in aumento di Euro 5.576
migliaia rispetto al 31 dicembre 2016.

| debiti commerciali sono aumentati di Euro 22 Migliaia rispetto al 3Hicembre 2016 (di cui
Euro 6.935migliaia relativi a debiti verso societa del Gruppo)nseguenza della crescita del
vol ume doéaffari
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La posizione finanziaria nettadella Capogruppo al 31 dicembre 2017 risplbaitiva per Euro
32.586 migliaig in diminuzione di Euro 60.840 migliaia rispetto al 31 dicembre 2016, in seguito

all 6acqui si zione del

b u sriorgaeizzaziorte detgmuppo e chiesurd e | | 06

del polo irlandese. Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo di conomsitrendiconto

finanziario di DiaSorin S.p.A.

La tabella che segue riassume la composizione della posizione finanziaria netta:

(in migliaia di Euro) 31/12/2017 31/12/2016
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti 101.466 71.838
Disponibilita liquide (a) 101.466 71.838
Altre attivita finanziarie correnti 484 -
Crediti finanziari correnti verso societa del Gruppo 81.720 62.260
Altre attivita finanziarie correnti (b) 82.204 62.260
Debiti bancari correnti (23.889) (23.888)
Strumenti finanziari derivati - (5.502)
Debiti finanziari correnti verso societa del Gruppo (131.789) (26.005)
Passivita finanziarie correnti (c) (155.678) (55.395)
Disponibilita finanziarie correnti nette (d)=(a)+(b)+(c) 27.992 78.703
Crediti finanziari non correnti verso societa del Gruppo 4.594 42.016
Altre attivita finanziarie non correnti (e) ) 4,594 42.016
Debiti bancari non correnti - (23.888)
Strumentifinanziari derivati - (3.405)
Passivita finanziarie non correnti (f) - (27.293)
Disponibilita finanziarie non correnti nette (g)=(e)+(f) 4.594 14.723
Posizione finanziaria netta (h)=(d)+(g) 32.586 93.426

) secondo guanto previsto dalla Comunicaziomasob DEM/6064293 del 28/07/2006 la posizione finanziaria netta non inlcude le attivita

finanziarie non correnti.

Al 31 dicembre 207il patrimonio netto & pari acuro 467.553migliaia (Euro402.191migliaia
al 31 dicembre 2@) e comprende rb48.857azioni proprie in portafoglio, parilal 0,98% del
capitale sociale, per un valore complessivo pari a EArd&8 migliaia. N e |

corso

del

la riserva azioni proprie si € modifteaa fronte di esercizi di n. 641.093 opzioni relative al Piano
di stock option 2014 ad un prezzo medio di esercizio di Euro 30p&13n valore complessivo

di Euro 19.702 migliaiacomportando unaonseguente riduzione del portafoglio azioni proprie
precedentemente detenute dalla soget&Euro 15.842 migliaia.
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RENDICONTO FINANZIARI O

Il rendiconto finanziario € riportato in forma completa nei prospetti di bilancio. Di seguito se ne
riporta una versione di sintesi e vengono commentate le possgypificative e gli scostamenti

ri spetto all 6esercizio precedente.

(in migliaia di Euro) 2017 2016
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore iniziale 71.838 82.699
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 74.206 57.260
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento (23.798) (13.153)
Disponibilita liquide generate dall'attivita di finanziamento (7.371) (66.765)
Acquisizione di imprese controllate e rami d'azienda (13.409) (18.203)
Variazione delledisponibilita liquide nette e mezzi equivalenti 29.628 (40.861)
Investimenti in attivita finanziarie - 30.000
Variazione delle disponibilita liquide nette 29.628 (10.861)
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore finale 101.466 71.838

Al 31 dicembre 204 laliquidita a disposizione della Capogruppo e patuao 101.466migliaia,
in aumentadi Euro29.628migliaia rispetto al 31 dicembre 281

Il flusso di cassa generato dalle attivita operative & pari a EURO6 migliaia, rispetto a Euro
57.260migliaia del 2086. La generazione di cassa derivante dalla gestione reddituale (risultato
netto pit ammortamenti, accantonamenti e altre poste non monetaridfegarsuperiore rispetto

al 2016di Euro16.946migliaia. Si segnalal pagamento di imposte per un importo pari a Euro
25.290migliaia (Eurol5.065migliaia nel 206).

Le disponibilita liquide nette impiegate nelle attivita di investimento sono pari a Z2u7@8

migliaia, rispetto a Eur®3.153 migliaia del 2@ Gli investimenti in strumenti medicali sono pari

a Euro 3H68 migliaia (Euro3.065mi gl i ai a nel |l deserci zio precede
attrezzature industriald@ e dturietanresultano pali a Eub s er v
11.08 migliaia (Euro 6127 migliaia nel 208). Si evidenzia, infine, costi dviluppo capitalizzati

nel 2017per Euro4.201migliaia, rispetto a Eur@.575 migliaia nel 2016

Le disponibilit”™ nette i mpiegate 7B&amiglaiat ti vit
rispetto a Euro 66.765 migliaia del 2016.

Si evidenziano, in particolare:

i) il rimborso del finanziamento bancario in essere (attivato nel 2016 a parziale copertura
del |l dacqui sizione del ramo dobaziieacme Focus
da piano di ammortamento;

i) l6i ncasso delle rate in scadenza sui fina
complessivi Eur®3.263migliaia;

ii)loerogazione di n u ot& contréllaten emcompleseigiuEt 303972 s o C |
migliaia;

iv)lacessi one di azioni pr opr i e chahafcomportiteund el | 6

incasso parad Eurol9.702

v) la distribuzione di dividendi per Euro 43.807 migliaia (Euro 35.719 migliaia nel 2016).
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RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE

DiaSorin S.p.A. intrattiene con regolarita rapporti di natura commerciale e finanziaria con le societa
controllate, rappresentate da imprese del Gruppo, che consistono in operazioni rientranti
nell 6ambito dell e atti vi t "ormalircahdizioairdiinmercatbiln gest |
particolare si riferiscono a forniture di beni e servizi, tra cui prestazioni nel campo amministrativo,
informatico, di gestione personale, di assistenza e consulenza e relativi crediti e debiti a fine
esercizio e a operamii di finanziamento e di gestione di tesoreria e relativi oneri e proventi.

L6i mpatto di taldi operazioni sulle singole vo
flussi finanziari e riepilogato negli schemi di bilancio e dettagliato reielke riportate in nota 28

del Bilancio consolidato e dbéesercizio.

Per quanto concerne | a AProcedura per 7/Isie oper

rimanda a quanto reso pubblico sul sito internet della so&igta/(www.diasorin.comn
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI
Al SENSIDELL ART. 123-BISTUF

(MODELLO DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO TRADIZIONALE)1. PROFILO
DELLOEMI TTENTE

Diasorin S.p.A. &stata ammessa alle negoziazioni sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito
da Borsa | tMIAd pn as &SGAReimdata 10 fuglio 2007

Successivamente, a seguito dell 6ingressdcembel | 6i nd
2013), | 0Emittente ha presentato richiesta di esc
mantenendo su base volontdtiaspetto dei principi diCorporate Governanced i requisiti di trasparenza

nella comunicazione previsti plersocieta appartenenti al segmento medesimo e continuando ad osservare

le procedure e lbest practicesino alla predetta data adottate La Soci et ™ ~ attual ment
FTSE ltalia Mid Cap.

Il sistema diCorporate Governancdi Diasorin desitto nella presente Relazione risulta in linea con le
raccomandazioni contenute nel Codice di Autodisciplina, salvo quanto specificato nel prosieguo della
Relazione.

La presente Relazione illustra la struttura di governo societario quale risultantesiafledén Statuto
attualmente in vigore

Diasorin  organizzata secondo il model | o di a mmi
bise seguenti c.c., con | 6Assemblea degl: Azioni s
Sindacé e . Léattivit™ di revisione contabile  stata
societ” di revisione fPdbioewai enhesuadCodbopens| Sapp

31 dicembre 2024.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETT PROPRIETARI éxart. 123bis, comma 1,
TUF) alla data del 31 dicembre 201

a) Struttura del capitale sociakx@rt. 123bis, comma 1, lettera a), TUF)

La composizione del capitale sociale di Euro 55.948.257,00 (interamente sottoscritto e versato)

risulta, alla data del 31 dicembre ZQtome segue:

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE 2

N° azioni % rispetto al c.s. Quotato Diritti e obblighi
Ogni azione da
Azioni ordinarie diritto ad unvoto.
prive di I dir_itti e gli _
indicazione del | 55 948 257 100% MTA obblighi degli
valore nominale azionisti sono
quelli previsti
dagli artt. 2346 e
SS. C.C.

Al 31 dicembre 207 non vi sono azioni per le quali & gia maturato il diritto di voto maggioratargérfa,
par.2 lett. d).

" N. 548.857 azioni sono in portafoglio della Societa.
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Piani di incentivazione a bas@zionaria (stock optiorn

| dettagli ed i contenuti dei piani dtock optiormt t ual ment e i n vigore, e segn
Option 2014 DiPiameald n | SApPiAnd® @i St ock OpRancon 201E€
201® pd il diPiSamaek Opti on 2 Pidnd 20D06 woooaeperibili n8i refativiA . 0 ( i
documenti informativi, consultabili sul sitointernet d e | | 6 E miwlwtiesorin.eom ( Sezione

Alnvestitori/Informazioni per gli Azinisti/Piani di Stock Options).relativi aggiornamenti sono altresi
inclusi della Relazione sulla Remunerazione disponibile sul medesimangitmet nella Sezione
Al nvestitori/Informazioni per glidodAzionisti, Asse

Non esistono restrizioni o vincoli riguardanti il trasferimento dei titoli azionari.

Alla data del 31 dicembre 203li Azionisti che detengono, direttamente o indirettamente, partecipazioni
superiori al 3% del capitale sociale, tramite strutture piramidali o di partecipazione incrociata, secondo
guanto risulta dalle comunicazioni effettua a i sensi del | 6art . 120 TUF e
disposizione della Societa, sono riportati nella tabella che segue:

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

Dichiarante Azionista diretto Numero Azioni Quota % su capitale
Finde SS IP Investimenti e 25.163454 44,98
Partecipazioni S.r.l.
Sarago S.r.l. 2.402.532
Rosa Carlo 8,45
Rosa Carlo 2.326.682
Even Chen Menachem - 2.400.000 4,29

Al 31 dicembre 202.non vi sono titoli che, alla data, conferiscono diritti speciali di controllo.

In data 28 aprile 2016 | 6Assemblea degl. Azi oni s
conformemente all e digynquss TR, pravedendd checauciascumd dziona r t .
appartenuta al medesimo soggetto per un periodo continuativo di almeno ventiquattro mesi a decorrere
dall a data di i scr i ElenrBSpecialen asp paonsoi taot terliebnucia i ( doufe

n e | | od Edeaate pud essere richiesta dal socio in ogni momento e viene effettuata entro il quinto giorno

di mercato aperto dalla fine di ciascun mese di calendario ed in ogni caso entro il giorno di mercato aperto
successivo all a eseiesaconimad,iTUFaetoad datge.l | D& elt en 8B gl i az
alla data del 31 dicembre 201 hanno ottenuto | 6iscrizione nell O0E
beneficio del voto maggiorato per una partecipazione superiore al 3% del capitaleéspaiatidicato sul
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sitointernetde |l | 6 Emi ttente (ww. diasorin.com, Sezione Al
maggioratoo), ove sono altres?® reperibili@i ul terio

e) Partecipazione azionariai dgpendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di vaa (
art. 123bis, comma 1, lettera e), TUF)

Non esiste un sistenth partecipazione azionaria dei dipendextart. 123bis, comma 1, lettera e), TUF.

f) Restrizioni al diritto di votoéxart. 12B-bis, comma 1, lettera f), TUF)

Non esistono restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionistigxart. 123bis, comma 1, lettera g), TUF)

Per quanto a conoscenza del | &Bonirisuttaeaesseryi aceolditra dat a
gli azionisti della Societ”™ aventi contenuto rile

h) Clausole dchange of controfexart. 123bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni
statutarie in materia di OPA&Xartt. 104, comma-1er, e 104bis, comma 1, TUF)

Non Vi sono accordi significativi dei qgual.i | 6 Emi
subordinata o collegata ad undoperazione di cambi
merito a tali clausole nlel Relazione sulla Remunerazignet b bl i cat a ai-terJ@Fsdsito del | 6 a
internet del | a Societ” www. di asorin.com nel | a Sezi
Azionisti/ Assembl ea degl i viaAlndltre,roi Statutiod ed | GEMI 20 & d e
contiene clausole che derogano alle disposizioni paliaivityrulepr evi st e dal | 6-higgt . 104
TUF n® che prevedono | éapplicazione deilbiseommiegol e
2e 3, TUF.

)Delghe ad aumentare il capitale sociale e

(exart. 123bis, comma 1, lettera m), TUF)

Con deliberadel2 7 april e 2017, | 6Assembl ea degl i Azioni st
al | 6 ac qu spepdizane d aziani drdaarid di Dia®in S.p.A. al servizio del Piano 2017. Ai sensi e

per gli effetti dell b6art. 2357 c¢c.c., gli Azionist.i
e per esso al suo Preshbtdentpee abbBoAgAmmMmsEbhbstiatonaea
di diciotto mesi a far data dalla delibera dell 6A
un ammontare massimo di n. 450.000 azioni ordinarie, da destinare al servizio delORiano 2

Tenuto conto della finalita di tale autorizzazione, le operazioni su azioni proprie possono rientrare nelle
finalit”™ contemplate dall éart. 5 del Regol ament o
iIMARO) e nell e prasdil baamme s sle3 avMArRor ma d

Alla data della presente Relazione il predetto programma di acquistostattancoraavviata Alla data
della presente RelaziogaSorin detiene in portafoglio complessive541.357azioni proprie, pari &b
0,960 del capitale social acquistate sulla base di precedenti autorizzazioni

Per i dettagli delle operazioni effettuate ed ogni altro elemento richiesto dalla normativa applicabile, si
rimanda alla Relazione lllustrativa del Consiglio di Amministrazione @B ma rpabblicata @i sensi
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di legge anche sul sitoternetd el | a Soci et”™ (www. diasorin.com nel/l
per gli Azionisti/Assemblea degli Azionisti e CdA/2a@l) .

Nonog ant e | 6 asexdescc ocl.o aX 497 npir ecluene sal vo prova cont
direzione e coordinamento di societa sia esercitata dalla societa o ente tenuto al consolidamento dei loro
bil anci 0 che comungurdcold 2859c.ant rna®l |Fa nadie sSeorcsietd e S

Investimenti e Partecipazioni S.r.l., societa cessionaria delle partecipazioni detenute dalla Finde S.p.A., gia
IP Investimenti e Partecipazioni S.p.A., esercitano attivita di direzione e coordinareecoafnonti della
Societa.

I nf atti | OEmi ttente opera in condizioni di aut on
controllante di fatto Finde Societa Semplice e ad IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l.

| rapporti con Finde Societa Sergal ed IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l. sono limitati pertanto al
normale esercizio, da parte delle stesse, dei diritti amministrativi e patrimoniali propris@éeledi
azionista (quali voto in assemblea e incasso dei dividendi).

*k%k

Siprecisc he | e i nformazioni-bisricbommat &, dbheétAboardira c | o Tl
la societa e gli amministratori, i componenti del consiglio di gestione o di sorveglianza, che prevedono
indennita in caso di dimissioni o licenziamento seyimata causa o se il loro rapporto di lavoro cessa a
seguito di uno6of foe rstoan op ucbobnltiecnau tdei naecl g uaipsBbéidata z i on e
ai sensi -wreTUF & rsito interret2della Societa (www.diasorin.com nella Sezione

fi nvestitori/Informazioni per gli Azionisti/Assemblea degli Azionisti e CAA&D) .

Per qgquanto riguarda | e i n-bigcommazljlateral), TUF elbtivaenentee d a |
a | INermefiapplicabili alla nomina e alla sostituzione degli anistratori, componenti del consiglio di

gestione o di sorveglianza, nonché alla modifica dello statuto, se diverse da quelle legislative e
regolamentari applicabili in via suppletiga, gueste sono illustrate nell a
al Consigjo di Amministrazione (Sezione. 4.1).

3. COMPLIANCE(exart. 123bis, comma 2, lettera a), TUF)

In data 9 marzo 2016 il Consigldi Amministrazione della Dia8in S.p.A. ha confermato

| 6adesi one al Codice di Aut o dliiluglio POAY, accessibile a ul t
al pubblico sul sito web di Borsa Italian#ttp://www.borsaitaliana.it/comitatoorporate
governance/codice/codice.htn®i precisa inoltre che nessuna delle societa controllate con sede

in altri paesi e soggetta a disposizidiniegge diverse da quella italiana che influenzano la struttura

di Corporate Governancd e | | 6 Emi t t ent e.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

LOEmi ttente  ammi ni snminstaziene wbrapostorda @ oumerd d membri ndni A m
inferiore a 7 (sette) e non superiore a 16 (sedic
il numero dei componenti del Consiglio entro i limiti suddetti, nonché la durata del relatarecanche

non potra essere superiore a tre esercizi. | membri del Consiglio sono rieleggibili.

Le disposizioni dello Statuto che regolano la composizione e la nomina del Consiglio di Amministrazione
del |l 6EmMi ttente sono i ddispeszionain ngaeeraaindiritli di eppliedentanzas pet t
delle minoranze e di indipendenza degli amministratori, nonché di equilibrio tra i generi.
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Il nol tre, |l 6assunzione della carica di Ammi ni str at
disposizioni legislative e regolamentari vigenti.

Léart . 11 dell o Statuto stabilisce il sistema di
della disciplinapro temporevi gent e i nerente all éequilibdagio tr a
Azionisti che, da soli od insieme ad altri, rappresentino almeno il 2,5% del capitale sociale avente diritto di
voto nell 6Assemblea ordinari a, ovvero |l a diver sa
legge o regolamentari. Sipreca ri guardo che | a Consob, i n -ottempe

septiescomma 1, Regolamento Emittenti Consob, ha stabilito, con Delib2@2n3del 24 gennaio 2018
che la quota di partecipazione al capitale sociale richiesta per la prézeatdelle liste dei candidati per

| 6el ezi one degl i organi dil 1%mMmi ni strazione dell a
Ogni Azionista, nonch® i Soci aderenti ad un patt
pure il soggetto controllante, le societdo nt r ol | at e e quell e sottoposte a

93 TUF, non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa
fiduciaria, di piu di una lista, né possono votare liste diverse e ogni candatedqresentarsi in una sola

lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni e i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti

ad alcuna lista.

Ferme restando le ulteriori forme di pubblicita e modalita di deposito prescritte dallaliiéseinche
regolamentaregpro temporevigente, le liste presentate dagli Azionisti, sottoscritte da coloro che le
presentano, devono essere depositate presso la sede sociale, a disposizione di chiunque ne faccia richiesta,
al meno 25 (venticinque) gi or ninppmaicanecazone. lpdistel | o f i

devono essere corredate: (i) dalle informazioni r
con | 6indicazione della percentuale di parteci pasz
con le gali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,

| 6i nesi stenza di cause di ineleggibilit”™ e di i nc
rispettive cariche; (iii) da ueurriculum vitaeriguardante le caratteristiche personali e professionali di
ciascun candidato con | deventuale indicazione del
Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplitiazdyle per la pubblicazione

dell e |I'iste da parte della Societ”™, | dbapposita ce

legge comprovante la titolarita, al momento del deposito della lista presso la Societa, del numero di azioni
necessario alla presentazione stessa.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati
appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato almeno un terzo

(comungqe arrotondati all 6eccesso) dei candi datii

Le |iste presentate senza | 6osservanza dell e di s

presentate.

Al l 6el ezione degli Amministratori S i procede c¢ome

(@) dalla lista che ha ottenuto il maggior numeiodv ot i vengono tratti, nel |
guale sono elencati nella lista stessa, gli Amministratori da eleggere tranne uno;

(b) il restante Amministratore é tratto dalla lista di minoranza che non sia collegata in alcun modo,

neppure indirettameet con coloro che hanno presentato o votato la lista di cui al punto (a), e che
abbia ottenuto il secondo maggior numero di voti, nella persona del primo candidato in base
all dordine progressivo con il quadandoche quaradi dat
la lista di minoranza di cui al punto (b) non abbia conseguito una percentuale di voti almeno pari alla
meta di quella richiesta, ai sensi di quanto precede, ai fini della presentazione della lista medesima,
tutti gli Amministratori da Eeggere saranno tratti dalla lista che ha riportato il maggior numero di
voti di cui al punto (a).
Qualora tramite i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la nomina di un numero
di Amministratori in possesso dei requisitiddin pendenza stabiliti per i sin
3 TUF, pari al numero minimo stabilito dalla legge in relazione al numero complessivo degli
Amministratori, il candidato non indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che h
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riportato il maggior numero di voti, di cui al punto (a) che precede, sara sostituito dal candidato
indi pendente non eletto della stessa I|ista secon
candidato secondo | 6 o elldaltm éstepsecondailenarero di ooti dacciascupd et t o
ottenuto. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che il Consiglio di Amministrazione risulti
composto da un numer o di component.i i N3 PUspasiesso d
almeno al minimo prescritto dalla legge. In ulteriore subordine, la sostituzione avverra con delibera
assembleare assunta con maggioranza relativa previa presentazione delle candidature in possesso dei
requisiti di legge.

Qualora, inoltre, concandidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplip@temporev i gent e i nerente | 6equ
il candidato del genere piu rappresentato eletto comeauittiordine progressivo nella lista che ha riportato

il maggior numero di voti sara sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della

stessa |ista secondo | 6ordine progressachgmonsiaA t al e
assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disgmitemporevigente
inerente | 6equilibrio tra generi. Qualora infine
la sostituzione avverreocn del i bera assunta dall 6Assembl ea a ma

di candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

Nel caso in cui venga presentata unbdbunica |ista
| 6 Amsbkea delibera con le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto, fermo

il rispetto della disciplinprotemporev i gent e i nerente all éequilibrio tr
Léart . 11 dell o Statuto pr evewdergond amanoaee uhoeil s e 1
Ammi ni stratori, purch® | a maggi oranza sia sempre
S i provveder?" ai sensi del | 6art. 2386 <c.c., S e (
Amministrazione nominaisot i t ut i nell 6ambito degl:. appartenent
gl i Ammi ni stratori cessati e | 6Assembl ea deliber

principio; (ii) qualora non residuino nella predetta lista candidati namielptecedenza, ovvero i candidati
con i requisiti richiesti, 0 comunque quando per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare quanto
disposto nel punto (i) che precede, il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione, cosi come

provveded Assembl ea, con | e maggioranze di |l egge senza
I n ogni caso il Consiglio di Ammi ni strazione e
assicurare (i) la presenza di amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo ricHiasto da
normativapro temporevigente e (ii) il rispetto della disciplinarotemporev i gent e i nerente al
tra generi.

Qual ora venga me n o | a maggi oranza degl i Ammi ni
di mi ssionari o | 6semmbleaedeve esSeoercanvogataisemza endugidddagi Amministratori
rimasti in carica per la ricostituzione dello stesso.

Per wulteriori dettagld]i sull e modalit”™ di el ezione
Statuto.

Piani di successionéegli amministratori esecutivi

In ottemperanza al criterio 5.C.2 del Codice di Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazione nella seduta
del7 marzo 2018hon ha ritenuto per il momento necessario adottare uno specifico piansyssrdasione

degli amministratori esecutivi, avuto riguardo alla struttura della compagine azionaria ed altresi
considerando che il Consiglio medesimo, nel suo complesso, ritiene di essere in grado di procedere alla
selezione e alla nomina tempestiva ddbvitamministratori esecutivi, ove se ne verificasse la necessita.
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(! Consiglio di Ammi ni strazione attual mente in ca

convocata p r | 6approvazione del bilancio relativo all/l
nomi nato dall 6Assemblea ordinaria del Agpprimzp r i | e
nominato per cooptazione con delibera consiliare del 19 dice@iiité, a seguito delle dimissioni
rassegnate dal Consigliere Maria Paola Landinie successi vamente con delibe

del 27 aprile 201)7

La nomina del Consiglio ~ avvenuta sul ltemenbease del
partecipazioni S.r.l., titolare del 43,779% delle azioni ordinarie, con elezione di tutti i membri contenuti
nella |ista che compongono I@adecteziang tome gapredsatg tel o d i
Consigliere Fiorella Altruda)La delibera é stata approvata con il 77,688% del capitale votante.
Léattuale Consiglio di Amministrazione  composto

Nome e cognome Luogo e data di nascita Carica Data nomina

Presidente e
Gustavo Denegri Torino, 17marzo 1937 amministratore non 28 aprile 2016
esecutivo

Vice-Presidente e
Michele Denegri Torino, 7 gennaio 1969 amministratore non 28 aprile 2016
esecutivo

Amministratore delegato ¢

Carlo Rosa Torino, 15 gennaio 1966 amministratore esecutiva

28 aprile 2016

Ashkelon (Israele),
Chen Menachem Even Amministratore esecutivo 28 aprile 2016
18 marzo 1963

Amministratore non

Giancarlo Boschetti Torino, 14 novembre 1939 esecutivo 28 aprile 2016
Torino, -
Enrico Mario Amo Ammmlstratt_ore non 28 aprile 2016
17 settembre 1956 esecutvo
. . Amministratore non .
Stefano Altara Torino, 4 giugno 1967 esecutivo 28 aprile 2016
. . Novello Monchiero (CN), 15 Amministratore .
Giuseppe Alessandria maggio 1942 Indipendente 28 aprile 2016
Tarquinia(VT), P
Franco Moscetti Alm(rjr_nmsgat(ire 28 aprile 2016
9 ottobre 1951 ndipendente
Rivoli (TO), Amministratore

Roberta Somati _ 28 aprile 2016
9 gennaio 1969 Indipendente

. Gardone Val Trompia (BS) Amministratore .
Francesca Pasinelli 23 marzo 1960 Indipendente 28 aprile 2016
Monica Tardivo Torino, 19 aprile 1970 Amministratore 28 aprile 2016

Indipendente

Amministratore

Tullia Todros Torino, 18 giugno 1948 Indipendente

28 aprile 2016
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Amministratore non

Cuneo, 13 novembre 1979 X
esecutivo

Vittorio Squarotti 28 aprile 2016

Amministratore

i )
Indipendente 19 dicembre 2016

Fiorella Altruda Torino, 12 agosto 1952

®) Fiorella Altrudaé statadapprima nominat per cooptazione con delibera consiliare del 19 dicembre 2016 e
successivamente o mi nat a d acbnldélidesasie® haprile@@I.

Nella tabella che segue vengono descritte sinteticamente la formazione e le caratteristiche professionali di
ciascun amministratore in carica alla data della presente Relazione. Per un maggior dettaglio si rinvia al

relativo curriculum depositato presso la sede sociale, nonché reperibile suhtstoetd e | | 6 Emi t t e n
al | 6i nvwdvi.diasorrnzcoma |l | a Sezi one Alnvestitori/ Il nformazi
Azionisti e CdA/201& 20170 nell 6ambito dell a document azi
. : Caratteristiche
Nome e cognome Carica Formazione

professionali

Gustavo Denegri

Presidente e
amministratore non
esecutivo

Economicemanageriale

Ruolo di direzione generalg

Michele Denegri

Vice-Presidente e
amministratore non
esecutivo

Economicemanageriale

Ruolo di direzione generalg

Carlo Rosa

Amministratore
delegato e
amministratore
esecutivo

Economicemanageriale

Scientifica

Ruolo di direzione generalg
(precedente ruolo
direzionale in settore ricerc
e sviluppo)

Chen Menachem Even

Amministratore
esecutivo

Economicemanageriale

Scientifica

Ruolo di direzione
strategica in settore
commerciale a livello
globale

Giancarlo Boschetti

Amministratore non
esecutivo

Economicemanageriale

Ruolo di direzione generalg

Enrico Mario Amo

Amministratore non
esecutivo

Economicemanageriale

Ruolo di direzione generalg

Stefano Altara

Amministratore non
esecutivo

Giuridica

Ruolo di consulente in
settore legale e affari
societai

Giuseppe Alessandria

Amministratore
Indipendente

Economicemanageriale

Ruolo di consulente di
direzione aziendale

Franco Moscetti

Amministratore
Indipendente

Economicemanageriale

Ruolo di consulente di
direzione aziendale

Roberta Somati

Amministratore
Indipendente

Scientifica

Ruolo di consulente di
direzione aziendale

Francesca Pasinelli

Amministratore
Indipendente

Scientificomanageriale

Ruolo di consulente di
direzione aziendale

Monica Tardivo

Amministratore
Indipendente

Giuridica

Ruolo di consulente in
settore legale

57


http://www.diasorin.com/

Tullia Todros Amministratore Scientifica Ruolo di consulente in
Indipendente settore ricerca e sviluppo
. Ruolo di consulente in
. . Amministratore non S ;
Vittorio Squarotti X Giuridica settore legale e affari
esecutivo 27
societri
. Amministratore - Ruolo di consulente in
Fiorella Altruda Indipendente Scientifica settore ricerca e sviluppo

Per maggiori informazioni sulla struttura del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati si rinvia alla
Tabella Zriportata in appendice alla presente Relazione.

Politiche di diversita.

Per quanto concerne le politiche aziendali in materia di diversita applicate in relazione alla composizione
Consiglio di Amministrazione in carica relativamente ad aspetti qualj l& composizione di genere e il

percorso formativo e professionale (art. 12§ lett. dbis), TUF), di seguito sono descritti gli aspetti
rilevanti in tema di diversit”™ che emergono dall o

La Societa, a far data dalla nomina degli organi sociali intervenuta in data 22 aprile 2013, nonché in
occasione dell 6ultimo rinnovo avvenuto il 28 apr
equilibrio tra i generi nella composizione di dettjani.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione in carica nel triennio 20Q36 risultava composto da 10
componenti di genere maschile e 3 componenti di geEe
risulta composto da 10 componentigéinere maschile e 5 componenti di genere femminile.

Fatta eccezione per ClefAGCommencialOfficedignar Chen Brenedcouging v o e
israeliana, tutti gli altri componenti del Consiglio di Amministrazione sono di origine italiana.

Quanto alle fasce di eta rappresentate in seno al Consiglio di Amministrazione, la compagine consiliare
ri sulta variamente composta, con una percentual e
80-71 anni, il 20% tra i 70 e i 61 anni, utteriore 20% tra i 60 ed i 51 anni, il 33% tra i 50 ed i 41 anni ed

il 7% tra i 40 e i 31 anni.

Le competenze professionali dei membri del Consiglio di Amministrazione possono essere raggruppate in
tre macro aree, e precisamente economianagerike, scientifica e legale. Nello specifico, il 40% dei
componenti vanta esperienza in ambio economiaoageriale, un ulteriore 40% in ambito scientifico ed

il 20% in ambito legale.

Gran parte di essi ha mat ur at eterg sograttuttd negliStatiUnie e s p e
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Il dettaglio delle competenze ed esperienze professionali dei singoli membri € riportata nei rispettivi

curriculum vitae depositat presso la sede sociale, nonché repériill sitointernetd el | 6 Emi t t en
al | ozeomwdw.diasorincoma |l | a Sezi one filnvestitori/lnformazio
Azioni sti e CdA/ 2016 e 20170, nell 6ambito dell a d:«

Alla luce di quato sopra, la Societa, alla data della presente Relazione, non ravvisa la necessita di adottare
specifiche politiche in materia di diversita in relazione alla composizione degli organi di amministrazione

e gestione rel ati vameaompesiziand di gengrecdd til ipercorso ddrmativd éd e t
professionale.

Il Consiglio di Amministrazione ncl uder ™ nell e relazioni i lerustrati
del TUF, relative alla nhomina del Consiglio di Amministrazione e del Collegidasale da parte
del |l 6Assemblea convocata per | 6 &mlpuneindigazionopergli d e | b

azionistii anche ai sensi del criterio 1.C.1. lett. h) del Codice di Autodisciplinanerito alla politica di
diversita nella commizione degli organi sociali della Societa

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa.

Con riferimento agli incarichi riveist dagli Amministratori di Dia®rin in organi di amministrazione o di
controllo di altre societd, il Consiglio diMministrazione, nella riunione délmarzo 2018non ha ritenuto
opportuno introdurre limiti quantitativi prefissati.

Infatti, ciascun candidato alla carica di Amministratore valuta preventivamente, al momento

del |l 6accettazi one aanthé ia cosad mandato, e edideridé&tamente danlimié |
stabiliti dalle disposizioni di legge e di regolamento relativamente al cumulo degli incarichi, la capacita di
svolgere con la dovuta attenzione ed efficacia i compiti al medesimo attribuitidteine particolare
considerazione | 6i mpegno c o nipdld fmaidel@uppoiDarin.e st o da

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione € tenuto altresi a comunicare al Consiglio medesimo
| 6eventual e ahe diammnzrisbatore o dindace ia altrecsocieta, allo scopo di consentire
| 6adempi mento degl:i obbl ighi i nformati vi ai sensi

In data7 marzo 2018 | Consiglio, all 6es.iidtopertidaepropraConsiglieriirf i ca d
altre societa, ha ritenuto che il numero e la qualita degli incarichi rivestiti non interferisca e sia, pertanto,
compati bile con un efficace svolgimento dell 6inca

L 6 el e n c ocheddedli Aneministeatorin altre societa cont enut o nel |l 6apposit a
appendice alla presente Relazione.

Induction programme

Nel corso dell 6Esercizio | e materie elencate all/l
approfondi menti sul settore di attivit”™ in cui op
sui principi di corretta gestione dei rischi, nonché sul quadro normativo ed autoregolamentare di
riferimento) sono state regolarmente trattateadte le riunioni del Comitato Controllo e Rischi e
successivamente presentate nel corso delle adunanze del Consiglio di Amminisgaroparticolare,

durante la riunione nella quale é stato approvato il Piano Triennale2B0 87l managemerdella Societa

si e inoltre tenuto costantemente in contatto con gli organi societari per gli opportuni flussi di informazione

e/o aggiornamento sulle tematiche di interesse.

Sar”™ in ogni caso cura dell 06EmMi t towmndvengaoravgsatalaz z ar e
necessita o pervenga richiesta in tal senso dagli stessi organi societari.
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1 Consiglio di Ammi ni st r ambiotne deélvleGsdreg aumi zrzuaoz ioo
esso fanno capo le funzioni e la responsabilita degli indirizzi strategici ed organizzativi, nonché la verifica
del |l 6esi stenza dei controll i nec edebeasocietadeld@@ppomoni t o
DiaSorin.

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione é tenuto a deliberare con cognizione di causa ed in
autonomia, perseguendo | 6obiettivo della creazion
cari ca r i vestilitampo neceskarid eEgarnarttire eno tswlgimento diligente delle proprie
funzioni, indipendentemente dagli incarichi ricoperti dudiri del Gruppo Dia8rin, essendo consapevole

delle responsabilita inerenti la carica ricoperta.

Al sensi d @ Stdtuto ail tConsiglid. db Amenimiktiazione € investito dei piu ampi poteri per la

gestione dell 6Emittent e. In forza della medesi ma
inoltre attribuita ali s e n s elegabéelmi éha potra contuiBgdeSessere ¢ . I
ri messa all 6 Assembl ea, sull e seguent.i eventual.i d
A lafusione e la scissione nei casi previsti dalla legge;
Al distituzione o |l a soppressione di sedi second
A lariduzione del capitale in caso di receds8oci;
A gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;

A il trasferimento della sede dell 6Emittente nel
Il Consiglio di Amministrazione é altresi responsabile del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei
Risci della Societa (per il quale si rimanda alla successiva SeFipegpertantoe chiamato &erificarne

| 6adeguatezza, | 6efficacia e | 6effettivo funziona
sistema predett@vvalendosi del suppo degli altri soggetti coinvolti nel sistema di controllo e gestione
dei ri schi del |l a Societ ™, ossia il Comitato Contr

del mantenimento del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rigelsiponsabile della funzione
di Internal Audit il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, oltre al Collegio

Sindacale e | 60rganismo di Vigilanza della Soci et
A norma dell 6art. 13 del lewon$adentaalineng triniestrale, itGormsiglio o n e «
di Amministrazione ed il Collegio Sindacale sono
svolta dall 6Emittente e dalle sue cont dimdghimat e, su
rilievo economico, finanziario e patrimoniale, con particolare riguardo alle operazioni in cui gli
Ammi ni stratori abbiano un interesse proprio o di
eserciti attivita di direzione e coondmento.

Loart. 15 dell o Statuto riserva al Consiglio di
Sindacale, la nomina e la revoca del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai
sensi debisTU¥ 2 b tletermihd&zidne del relativo compenso. Il Dirigente Preposto alla redazione

dei documenti contabili societari deve possedere, oltre ai requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa
vigente per coloro che svolgono funzioni di amministrazione e dinezirequisiti di professionalita
caratterizzati da specifica competenza in materia amministrativa e contabile. Tale competenza, da accertarsi
da parte del medesimo Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienze di lavoro
in poskioni di adeguata responsabilitd per un congruo periodo di tempo.

Al sensi del | 6art . 17 dell o Statut o, i Consigli
Generali determinandone i poteri, che potranno comprendere anche la facolta di npnoicanaori e

conferire mandati per singoli atti o categorie di atti. | Direttori Generali assistono alle sedute del Consiglio

di Amministrazione con facolta di esprimere pareri non vincolanti sugli argomenti in discussione.

Al sensi deltl Wtaog t sodiSalde,] [ lob®Gt@ano ammini strativo
la composizione ed i compiti. In merito ai Comitati costituiti dal Consiglio di Amministrazione
del |l 6EmMi ttente al propri o i7(Coreitatopele PreposterdiNomiriala al | e
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8 (Comitato per la Remunerazion&®.1(Comitato per le Operazioni con Parti CorrelatépéComitato
Controllo e Rischi).

Al sensi del Il 6art. 12 dello Statuto, il Guoches i gl i o
al di fuori dei suoi componenti. In data 28 aprile 2016, il Consiglio ha nominato quale Segretario,
confermandol o nell i ncarico gi ” assegnatoglii dal
Responsabile Affari Legali e Societari del Gruppo.

Aisensi del | 6art . 13 dell o Statut o, i Consiglio
altrove, su convocazione del Presidente, quando questi lo ritenga opportuno o su richiesta
del Il 6 Ammi ni stratore Del egat dnistfamg fermioresiamda itpotgri dio d i a
convocazione attribuiti ad altri soggetti ai sensi di legge. In caso di assenza o impedimento del Presidente,

il Consiglio =~ convocato da chi ne fa |l e veci ai
Presidente ovvero dal Consigliere piu anziano di eta).

Per la validita delle sedute del Consiglio occorre la partecipazione della maggioranza degli Amministratori
in carica e le deliberazioni sono prese a maggioranza dei voti dei presenti; in caso,gineasta il voto
di chi presiede (art. 14 dello Statuto).

Nel corso dell 6 Eser ci zSriunioni ke pr&isamenie gnldd8aarze, 8 maggior i uni t
3 agosto9 novembre e 19 dicembre. La durata media delle riunioni e stata d2@reae 30 minuti.

Per il 208, oltre a quella gia tenutasi in datanarzo 208, sono state previste n. 3 riunioni del Consiglio,

qguali elencate nel Calendario Eventi Societari, disponibile sul giternet del | 6 Emi t t en:
www.diasorincoormel | a Sezi one Alnvestitori/ Calendario Fin
LO6i nf or mAtaotnisvial iparree = stata sempre rispettata con |
del i bere post e dérludonicah umpeavdse di aligenmtre igiorni Kspetto alla data

della relativa adunanza consiliara;ogni caso, ove non fosse possibile fornire la necessaria informativa
preventiva al Consiglio di A mmi rchesiano effetiuati puatyali i | Pr

ed adeguati approfondimenti durante le sessioni consiliari.

Alle riunioni del Consiglio hanno sempre partecipato il CFO, il Responsabile Affari Legali e Societari,
nonché, in funzione di specifici argomenti in discussioresponsabili delle funzioni aziendali competenti
secondo |l a materia per fornire gli opportuni appr
del gi orno. Si d”™ atto che, tra | 6al pbrmediscussioneocc as |
ed approvazione deludgetannuale intervengondi regola,i Responsabili apicali dei diversi dipartimenti

e centri di costo interessati, inclusi, a titolo esemplificativo e non esaussenjdr Corporate V.P. Human

Resourcegsl Senor Corporate V.P. R&Dil Corporate V.P. Sales & Marketing Corporate V.P. Finance

and Taxation il V.P. European Industrial Operations and Serviegsil Corporate V.P.and Group

Controller.

Ai sensi del Criterio applicativo 1.C.1 lett. g) del CoditieAutodisciplina, il Consiglio, sulla base di un
apposito questionario suddiviso in diversi ambiti di indagine e con possibilita di esprimere commenti e
proposte, ha effettuato un processo di autovalutazione sulla dimensione, sulla composizione (incluso
numero e ruolo dei consiglieri indipendenti) e sul funzionament@€desiglio stesso e dei suoi comitati,

le cui risultanze sono state esposte nel corso della riunione tenutasi fnaatzo 2018

Il processo di autovalutazione € stato coordinato dalsigere Signor Giuseppe Alessandrizgad
Independent DirectorPresidente del Comitato per la Remunerazione e Presidente del Comitato per le
Proposte di Nomina con il coinvolgimento del Consigliere Signor Franco Moscetti, Presidente del Comitato
Controllo e Rischi e Presidente del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate.

Il processo, in cui sono stati coinvolti tutti gli amministratori, & stato sviluppato attraverso un questionario,
completato in forma anoni maitematchepr ensi vo tra | 6al

0] la dimensione e la composizione del Consiglio;
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(i) periodicita delle riunioni del Consiglio, la partecipazione degli Amministratori, numero degli

Ammi ni strator. indi pendent i, | 6adeguatmzza de
riguardo alle situazioni di conflitto di i nt et
delle delibere assunte;

(iii) i nformativa da parte dell 6Ammini stratore Del €
e sui rischi emerggi nella Societa e nelle societa controllate;

(iv) il supporto dei Comitati, la comunicazione fra Consiglio ed Alta Direzione, la Corporate
Governances laGovernancelel rischio.

Al l 6esi t o de lsilriléva una genarale sdddistaziane ezl valatazione di adeguatezza sul

funzi onamento e sulldattivit?" svolta dal Consi gl

confermano tra le aree di eccellenza le presentaziomateigement | danal i si bdsmdse a di na

delle situaziai finanziarie, e la chiarezza della documentazione a supporto. Sono state riscontrate delle
aree di miglioramento di natura organizzativa.

I Consigli o, anche con | 6ausilio del Comitato C
| 6adegedt daszsaedt o or gani z z at dorvparticolaemifaiimeritoalsistentai v o e
di controllo interno e di gestione dei risdhidella Societae delle sue eventuali controllate strategiche,
ricomprendendo in tale definizione le controllatell valore contabile della partecipazione nella predetta
societ”™ controllata rappresenta pi % del 50% del |l 6
dal |l 6ul ti mo bhdon particoldareciferamengoralsigtanta di controllo inbegralla gestione dei

conflitti di interesse; tale valutazione é stata da ultimo eseguita nel corso della riunione tenutasi in data
marzo 2018.Nella riunione del 28 aprile 2016 il Consiglio ha determinato, esaminate le proposte

del | 6appos sentitoil Callegip Siralacale, la remunerazione del Direttore Generale e degli altri
amministratori che ricoprono particolari cariche. In particolare, il Consiglio ha provveduto alla
suddi visione del compenso, delinhpgakdata, spettantenaimemi@ ¢ o mp

del Consiglio (con esclusione dei membri investiti di deleghe operative, i cui compensi sono stati
determinati dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale). Per una descrizione

piu precisa ¢ica la politica remunerativa si rimanda alla Relazione sulla Remunerazibbkcata ai sensi

del |I 6 atet .TUF 1s@I3 sito internet della Societa www.diasorin.com nella Sezione

Al nvestitori/Informazioni per g20iBO AzSionpséeci asim
non é stato previsto un compenso specifico per gli amministratori esecutivi, in quanto gia percipienti una
retribuzione in ragione del proprio rapporto di I

Il Consiglio valuta con cadenzalmeno annuale il generale andamento della gestione, tenendo in
considerazi one, in particol are, |l e informazioni r
periodicamente, i risultati conseguiti con quelli programmatin e | C o r Aootaledvalutakidn&é e r c i
stata effettuata nella riunione consiliare dell 08

Il Consiglio ha inteso non procedere alla delega di una serie di poteri, quali elencati nella £dziele
presente Relazione.

I Consigli o, nella riunione del 5 novembre 2010,
le operazioni con parti correlate,quale st ata confermata dal Consiglio
marzo 2017, previo parere degli Ammimnish t o r i Il ndi pendenti di non proce

della valutazione della procedura in esseoasultabile sul sittternetdella Societaww.diasorin.com
Sezione AGover nanc &/ Beghotdescnitta nella suceessiva Sezihe c e

Il Consiglio non ha stabilito criteri generali per individuare le operazioni che abbiano un
significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per la Societa, in quanto
ritiene piu icbneo valutare di volta in volta la significativita delle operazioni poste in essere.

Si precisa che | 06Emittente ~ tenuto alla pubbli
significativeo di cui agl i a mto Emitterti Cgnsob, oomesaendbsi e 7 1,
avvalso della facolta di derogare agli obblighi di pubblicazione dei predetti documenti informativi.

(
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embl ea non ha autorizzato in via generale e

0as
al | a od civ. en@nSi@® vetificata alcuna criticita che abbia fatto sorgere necessita contrarie.

L S
d 0

Amministratori Delegati

Con delibera in data 28 aprile 2016, il Cighie di Amministrazione di Dia8rin ha nominato il Signor

Carlo Rosa adl carica diAmministratore Delegatattribuendo al medesimo tutti i poteri di ordinaria e
straordinaria amministrazione di spettanza del Consiglio di Amministrazione, ad eccezione di quelli
riservati per legge, per statuto sociale ed in forza della saddielibera, al Consiglio medesimmmnché
Direttore Generale, con specifici compiti di gestione operativa con presidio sulle aree industriale,
commerciale e finanziarjazonfermandolo pertanto nelle medesime cariche e funzioni ricoperte nel corso
del preedente mandato consiliare.

Si precisa che i poteri riservati al Consiglio di Amministrazione, e qainwilelegabili, di cui alla delibera
del 28 aprile 2016, risultano i seguenti:

A approvazione dédudgetannuale;

A acquisto, sottoscrizione e venditgpdirtecipazioni;

A acquisto, vendita e affitto di azienda e rami aziendali;

A acquisto e vendita di immobili;

A investimenti in beni strumentali non previsti dal budget per un importo complessivo eccedente Euro
2.000.000,00 (due milioni) per singolo esercizio;

A assunzione di finanziamenti, aperture di credito, anticipazioni bancarie, sconti effetti, fidi bancari
per un importo superiore a Euro 10.000.000,00 (dieci milioni) per ogni singola operazione, restando
escluse le linee di credito per fideiussioni e fa&taezione per i contratti dactoring la cui
stipulazione rientra tra i poteri delegati senza limiti di importo;

A costituzione di ipoteche, pegni e privilegi sui beni della Societa per importo superiore a Euro
1.000.000,00 (un milione) per singola operagio

A rilascio di fideiussioni per un importo superiore a Euro 2.000.000,00 (due milioni);

A assunzione e licenziamento di dirigenti.

LOAmMmMi ni stratore Delegato riferisce al Consiglio

ad ogni riunionee comunque con una frequenza almeno trimestrale.

Il Signor Carlo Rosa, Amministratore Delegato e Direttore Generale, &€ qualificabile come il principale
responsabil e del |IGhefdgeesutive Officg Si degrlalh @riguano caesnan ri€oia
situazione dinterlocking directoratgrevista dal criterio applicativo 2.C.5 del Codice di Autodiscplina.

Presidente del Consiglio di Amministrazione.

In data 28 aprile 2@l , | 6 Assembl e arindrrsdde di aaminadeidnembi debCiytis di
Amministrazione, ha designato alla carica di Presidente il Signor Gustavo Denegri, confermandolo pertanto
nella medesima carica ricoperta nel corso del precedente mandato consiliare.

A

Il Presidente non ha ricevuto deleghe gestionalie nonsvolge smmpeci fi co ruol o nell 6
strategie aziendali.

Comitato esecutivo é€xart. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Al sensi del | 6art . 15 dell o Statuto, i Consi gli
Comitato esecutivo al gqleadelegare proprie attribuzioni, escluse quelle riservate espressamente dalla legge
alla propria competenza, determinandone la composizione, i poteri e le norme di funzionamento. Alla data
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dell a presente Relazione i | te6Gte nosa hagnbniinato whiComitatani ni s |
esecutivo.

Informativa al Consiglio

Nel corso dell 0Esercizio I 6Amministratore Del egat
delle deleghe conferite ad ogni riunione consiliare e comunque coreguifiza almeno trimestrale.

Nel |l 6Emi ttent e, ul teriore Amministratore esecutiyv
inoltre, quale Dirigente Strategico), il quale riveste la caric@hitf Commercial Oftiered e responsabile

del Il 6attivit”™ commerciale strategica a |ivello gl
LOEmi ttente, anche dopo | 6uscita dal segmento STAI
ai principali requisiti di Corporate @&ernance per le societa appartenenti al medesimo segmento, ivi

i ncluso, tra | 6altro, i numer o di ammi ni strator.
deve essere adeguato rispetto al |l eel Regaament® ide n i de

Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A. (art. 2.2.3) e delle relative Istruzioni (art. 1A.2.10.6),
puo ritenersi adeguata: (i) nei Consigli di Amministrazione composti fino a n. 8 membiri, la presenza di
almeno n. 2 Amminisatori indipendenti; (ii) nei Consigli composti da n. 9 fino a n. 14 membri, la presenza
di almeno n. 3 Amministratori indipendenti; (iii) nei Consigli composti da oltre n. 14 membri, la presenza
di almeno n. 4 Amministratori indipendenti.

Il sistema delvot o di |l ista previsto alldart. 11 dell o
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dal combinato disposto degli
artt. 14%er, comma 4 e 148, c¢ o mmt3delCodted Autbdis€iplinanonc h ® da

Il possesso dei requisiti di indipendenza degli amministratori in carica & stato verificato dal Consiglio di
Amministrazione nella riunione tenutasi alla data di nomirta g@rile 2016 e successivamente con
cadenzannuale Con specifico riferimento al Consigliere Indipendente Fiorella Altruda, la sussistenza dei

requi si ti di i ndi pendenza  stata verificata al
successivamente alla nomina assembleare intervendgaar27 aprile 2017, nella riunione del Consiglio
di Ammi ni strazi on &li edige di taldv@lutaniangspro stati diffuki 7al mercato nelle

rispettive date mediante comunicato disponibile sulisternetdella Societavww.diasorin.comSezione
Al nvestitori/ Comuni cat i -nowiesacampma dhis, RegolamergonEmittentd e | | 6 a
Consob.

Il Consigliohae f f et t u avalulazidndinumieritoialmpermanemei requisiti di indipendenza nebrso
della riunione consiliare in datamarzo208, i n occasi one del |l 6approvazion

Si precisa che nelle verifiche in merito ai requisiti di indipendenza sono stati applicati tutti criteri previsti
dal Codice di Autodiscijpha.

In data 7 marzo 2018@ollegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure
di accertamento adottat.i dal Consiglio per wvaluta
3.C.5 del Codice di Autodisciipla.

1 Consiglio di Ammi ni strazione dell 6Emittente c
persone dei Signori Franco Moscetti, Giuseppe Alessandria, Roberta Somati, Francesca Pasinelli, Monica
Tardivo, Tullia Todros e Fiorella Altruda. Glmministratori Indipendenti sono per numero ed
autorevolezza tali da garantire che il l oro giudi
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decisioni consiliari del |l 6Emi ttente. Gl i Ammi ni
competenze nelle discussioni consiliari, contri bu
sociale.

Nel corso dell 6Esercizio gli A mm8 marze 20t7axdlladata | ndi p

della presente Relazione risulta ers$ gia tenuta una riunione in datamarzo 208; nel corso delle

succitate adunanze gli Amministratori Indipendenti hanno proceduto exiffica della sussistenza dei

requi si ti di indi pendenza gual i dai Ma dadicai mi at
di Amministratore  a i saet.rBLiddeldCedicé dd Autodisciplina_e detteriunioni si sono svolte a

seguito di convocazione a cura tehd Independent Directpin sessione dedicata e separata ed in assenza

degli altri amministratoriai sensi del Criterio applicativo 3.C.6. del Codice.

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 28 aprile 2016, ha confermato loemdelndependent
Director, ai sensi del Codice di Autodisciplina, il Consiglierdipendente Signor Giuseppe Alessandria,

gia designato dal precedente Consiglio in data 22 aprile 2013. Tale figura rappresenta il punto di riferimento
e di coordinamento delle istanze degli Amministratori non esecutivi e in particolare degli Amministratori
Indipendenti.

La nomina deLead Independent Directaostituiva uno dei requisiti per le societa quotate nel segmento
STAR di Borsa ltaliana. Tale carica & stata mantenuta anche successivamente alla richiesta di esclusione a

titolo volontario dallaqualii ca di STAR (e quindi al venir meno d
premessa).
Nel corso del | 6Edeadlodemndent Rirecthia prdvveduto enaomvocare la rlunione

annuale (tenutasi in daBamarzo 207) dei soli Amministatori Indipendenti ed a coordinare il processo di
autovalutazione del Consiglio di Amministrazione, anche a supporto del Comitato per le Proposte di
Nomina.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Con riferimento alla gestione delle informazioprivilegiate, il Consiglio di Amministrazione
del | 6Emi ttente ha adottato | e ini ziative el o | e
monitorare | 6accesso e |l a circol azione del | e i nf

pubblico, nonché allo scopo di assicurare il rispetto degli obblighi di riservatezza previsti dalle disposizioni
di legge e di regolamento.

Al riguardo si anticipa c¢che, a segulaMAR, del | 06«
i ntegratoedalkkei éNer i regol amentazioneo e d:
del | 6 E@dpean $ecurities and Markets Authorapprovate dalla Commissione Europea,

che recano | a nuova disciplina in matend a di

Europea, la Societa ha adottato nuove procedapgprovate dal Consiglio in data 4 agosto 2016
T che hanno sostituito quelle predentemente adottate.

Procedura per la gestione interna e la comunicazione al pubblico di Informazioni Privilegiate

LaSocet ©, anche in conformit”™ al disposto dell darti
adottato, nella riunione del Consiglio di Amministrazione del 7 novembre 2012, una proceitara
regolamentare i processi di gestione interna@dimuni cazi one all 6esterno di |
riguardanti la Societa e le sue controllate (incluse le Informazioni privilegiatet. 181 TUF, c.d.

i nf or mpriceisensitive )i, successivamente modi ficata in dat
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Nel corso defiesercizio2016i | Consiglio ha adottato una nuova 0|
comunicazione al pubblico di informazi oni privile
esecuzione e attuazione della Commissione Europea,dreviigl 3 luglio 2016.

La AProcedura per |l a gestione interna e |l a comuni
|l a gestione interna e |l a comunicazione all dester
dall 6art. i7TnMARMNazi dei | ki servate (come definite d
societ”™ del Gruppo; tale procedura interna  fine

disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia e angiae il rispetto della massima riservatezza
e confidenzialita delle informazioni privilegiate, nonché una maggiore trasparenza nei confronti del
mercato e adeguate misure preventive contro gli abusi di mercato.

La comunicazione al pubblico delle inforn@az privilegiate deve avvenire mediante diffusione di un
apposito comunicato predisposto dalla Funzimwestor Relationsil testo del comunicato stampa deve

essere sottoposto all 6Amministratore DePlegdgdet o0 ovyv
del Consiglio di Ammi ni strazione e, gual ora se
déoAmMmi ni strazione, per | dapprovazione finale prir
caso il testo sia relativo ad informadi di natura contabile, del Dirigente Preposto alla redazione dei
document i contabili societari (il i Di-bisdeyT&JR.t e Pr ep
La Procedura e pubblicata sul sitoternet d e | | 6 E miwwwidiasarin.eom $ezione
fGovernance/ Si sthema di Governanceo

Procedura per la gestione del Registro delle persone che hanno accesso a Informazioni Privilegiate.

Con particolare riferi ment o i&adgdet dabebsi congralatie eerle gl i €
persone che agiscono in loro nome o per loro conto, di istituire e gestire un registro delle persone che hanno
accesso ad informazi oni -bip TUFvil Coesipplioadt Ammidistraziona i al |

d e | littnEeymella riunione del 12 febbraio 2007, ha deliberato di adottare la Procedura per la gestione
del Registro delle persone che hanno accesso ad Informazioni Privilegiate, successivamente modificata
nella riunione del 9 maggio 2014.

Nel c o esszio A0&dill6 Consi gl i o, in ottemperanza all bar
esecuzione e attuazione della Commissione Europea in vigore dal 3 luglic20 st abi | i scono
per gli emittenti o le persone che agiscono a nome o per contdiloedigere, gestire e aggiornare il

registro delle persone che hanno accesso a informazioni privilegi@eJltat t at o una nuova Al
la gestione del Registro delle persone che hanno accesso a Informazioni P |.e gi at e 0

La procedura € pubblicatasul sito internet d el | 6 E miwivwt.déagotinecom (Sezione
ifGovernance/ Si sth.ema di Governanceo

Procedura per | d6adempi me n nternatDegihgi obblighi i n mat

Riguardo alla gestione degliadempimentiior mat i vi der i v almtermal Deadingdiai di s ci f
all édart . 114, ¢ o mmsexieg 15Zsepheseel52actiebdel Ragplantento Eindtehti

Consob i | Consiglio di Ammi ni strazione dell 6Emi tten
|l a Procedura per | 6ade mpintemal Dealinglsecgessivamentebriodifigatai i n
nella riunione del 9 maggio 2014.

Nel c o eseroizio2086li Il 6 Consi gli o ha adottato una nuova T
obblighi in materia dinternal Dealing a i sensi del | 6art . 19 MAR e del
attuazione della Commissione Europea, in vigore dal 3 luglio.2016
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Ai sensi della procedura, le funzioni di Soggetto Preposto vengono svolte dal Respgmeabitepore
della FunzioneCorporate Legal AffairgAffari Legali e Societari), ruolo attualmente ricoperto dal Signor
Marco Minolfo.

La procedura €& pubblicata uls sito internet d el | 6 E miwdw.dgasotinecom (Sezione
fGovernance/ Si sth.ema di Governanceo

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (exart. 123bis, comma 2, lettera d),
TUF)

Il Consiglio ha istituito al suo interncseguenti Comitati:

Franco MoscettiPresidente)
Comitato Controllo e Rischi Enrico Mario Amo

Roberta Somati

Giuseppe Alessandria (Presidente)
Comitato per la Remunerazione Michele Denegri

Roberta Somati
GiuseppeAlessandria (Presidente)
Comitato per le Proposte di Nomina Franco Moscetti

Michele Denegri

Franco Moscetti (Presidente)
Comitato per le Operazioni con Parti Correlate | Giuseppe Alessandria

Roberta Somati

Per la descrizione delle funzioni, dei compiti, delle risorse e delle attivitdvia dlle successive Sezioni
della presente Relazione.

7. COMITATO PER LE PROPOSTE DI NOMINA

Il Consiglio di Amministrazione, in conformita a quanto previsto dal Codice ha istituito al proprio interno
un Comitato per le Proposte di Nomina, compostodggioranza da Amministratori indipendenti.

Il Comitato in questione collabora con il Comitato per la Remunerazione al fine di dedicare particolare
attenzione al processo di autovalutazione del Cor
c.c, qualora occorra sostituire un Amministratore Indipendeiht€omitato per le Proposte di Nomina

propone al Consiglio i candidati alla carica di amministratore.

Il Comitato per le Proposte di Nomimadividua i nominativi dei candidati alla carica di amistratore

indi pendente da sottoporre all éassemblea del |l 6 Emi
dagli azionistji inoltre, il Comitato viene coinvolto nel caso in cui sia il Consiglio di Amministrazione a
presentare una lista per ilsstinnovo.

Infine, il Comitato per le Proposte di Nomina formula pareri al Consiglio in merito alla dimensione e alla
composizione dello stesso ed esprime raccomandazioni in merito alle figure professionali e manageriali la
Cui pr es enza nggliolsia fitentteeopportunad e | Co

Composizione e funzionamento deComitato per le Proposte di Nomina(ex art. 123-bis, comma 2,
lettera d), TUF)

Con delibera del 28 aprile 2016, il Consiglio d
precedente comps i zi one del Comitato per | e Proposte di
Amministratori in maggioranza indipendenti, ossia i Signori Giuseppe Alessandria (Amministratore
Indipendente), Franco Moscetti (Amministratore Indipendente) e Michele Denegrii{Wstiatore non
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esecutivo), gia designati con delibera consiliare del 22 aprile 2013; il Consiglio ha nominato quale
Presidente il Signor Alessandria (carica ricoperta nel precedente mandato dal Signor Moscetti).

La frequenza, durata media e le partecipaizalle riunioni del Comitato per le Proposte di Nomina sono
indicate nellalabella 2in calce alla presente Relazione, cui si rinvia.

Le riunioni del Comitato per le Proposte di Nomiina cui lavori sono coordinati dal Presidente del
medesimol sono state regolarmente verbalizzate ed il Presidente ne ha dato informazione nel primo
consiglio di amministrazione utile.

Nel c o r sazio di eéferimént® sietenutr una riunionalel Comitato per le Proposte di Nomina e
segnhatamentén data 2 marzo 2017, ove il Comitatofbamulatoil proprio parere al Consiglio in merito

alla proposta di nomina assembleare del Consigliere FioréHada.Alla data della presente Relazigne
nonsi sono tenute né sono state programmate riunioni del Comitato per le Proposte di. Nomina

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato per le Proposte di Nomina ha la possibilita di accedere
alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti nonché di avvalersi
di consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio.

Non sono state destinate risorse finanziarie al Comitato per le Proposte di Nomina in qetegsoli
avvale, per | 6assolvimento dei propr.i compiti, de

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

I Consiglio di Ammi ni strazione dell 6Emi ttent e, i
e del Codice di Autodisciplina, ha nominato al proprio interno un Comitato per la Remunerazione,
composto da Amministratori non esecutivi, in maggioranza indipendenti, con Presidente scelto fra gli
indipendenti, al quale sono state attribuite le seguenti fonzio

A formul are al Consiglio proposte per | a remuner
Ammi ni stratori che rivestono particolari carich

A formulare al Consiglio raccomandazioni generali inariatdi remunerazione dei dirigenti con
responsaliita strategiche del Gruppo Diafn, tenuto conto delle informazioni e indicazioni fornite
dal |l 6 Ammi ni stratore Delegato, valutando periodi
predetta digenza.

Al Comitato per la Remunerazione sono inoltre attribuiti compiti in relazione alla eventuale gestione di

piani di stock option nonché, in generale, di piani di incentivazioapprovati dai competenti organi
del |l 6EmMi ttente.

Il Comitato per la Remmerazione presenta al Consiglio proposte per la definizione della politica generale

per la remunerazione degli amministratori esecutivi, degli altri amministratori investiti di particolari cariche

e dei dirigenti con responsabilita strategiche, nonchéogteulla fissazione degli obiettivigirformance
correlati al |l a component e variabil e di tale rei
raggiungimento degli obiettivi di performance.

Il Comitato per la Remunerazione valuta inoltre periadice nt e | 6adeguatezza, Il a ¢
la concreta applicazione della politica generale adottata per la remunerazione degli amministratori
esecutivi, degli altri amministratori investiti di particolari cariche e dei dirigenti con responsabilita
strategiche.

Composizione e funzionamento deComitato per la Remunerazione ¢xart. 123-bis, comma 2 lettera
d), TUF)

Con delibera del 28 aprile 2016, il Consiglio d
precedente composizione del Comitato [peRemunerazione, il quale risulta composto dai Consiglieri
Giuseppe Alessandria (Amministratore Indipendente) con funzione di Presidente, Roberta Somati
(Amministratore Indipendente) e Michele Denegri (Amministratore non esecutivo), gia designati con
delibera consiliare del 22 aprile 2013.
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Ai sensi del principio 6.P.3 del Codice di Autodisciplina, il signor Michele Denegri possiede una adeguata
conoscenza ed esperienza in materia finanziaria e contabile, valutata dal Consiglio di Amministrazione al
momento della nomina.

La frequenza, durata media e le partecipazioni alle riunioni del Comitato per la Remunerazione sono
indicate nelleTabella 2in calce alla presente Relazione, cui si rinvia; alle riunionpadecipato il
Presidente del Collegio Siadale.

Nel corso dell 6Esercizio il C o mi 2narzoo2017 e 80 ottobre Re mu n
2017 in particolare, il Comitato ha formulatsaccomandazioniin materia di metodologia di
consuntivazione delle remunerazioni variabili, nonché proposte riferite ai piani distock option® soggetti

beneficiari dei medesimi

Le riunioni del Comitato per la Remunerazionel, corso delle quationo state svolte le attivita di cui sopra

ed alle quali ha partecipato il Presidente del Coll&jiacale, sono state regolarmente verbalizzate. |
lavori del Comitato per la Remunerazione sono coordinati dal Presidente del medesimo, il quale ne ha dato
informazione nel prim&onsiglio diAmministrazione utile.

Si precisa che alla data della presdRelazione risulta essersi tenuta una riunione inZatebbraio 2018
Oltre alla riunione gia tenuta, non sosiate programmatealla data della presente Relaziookeriori
riunioni pe8 | 6esercizio 201

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Caiatio per la Remunerazione ha avuto la possibilita di accedere
alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti nonché di
avvalersi di consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio.

Non sono state destirmatisorse finanziarie al Comitato per la Remunerazione in quanto lo stesso si avvale,
per | 6dassolvimento dei propri compiti, dei mezzi

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

La politica della Societa in materiardimunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita

strategiche é illustrata Relazione sulla Remuneraziooeb b1 i cat a ai -tesTJRslisitodel | 6 a
internet del | a Societ” www. di asorin.com n eelt | gé Sezi
Azionisti/Assemblea degli Azionisti e CdA/284 , cui S i rinvi a.

10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito al proprio internoGmmitato Controllo e Riscliomposto

da Amministratori non esecutivi, in maggioranindipendenti. Alle riunioni del Comitato partecipa il
Presidente del Collegio Sindacale o altro sindaco dal medesimo designato, potendo in ogni caso partecipare
anche gli altri sindaci. Alle stesse riunioni intiene odinariamente 8 Ammi ni s ticat@etsoinvito | nc ar
del Comitato, il Responsabile della funzidnternal Auditedaltri esponenti aziendali la cui partecipazione

sia ritenuta utile per lo svolgimento della riunione.

Il Comitato Controllo e Rischi ha adottato un regolamento interno ifocuita allabest practicedi
corporate governanceescritta dal Codice di Autodisciplina.

Composizione e funzionamento deComitato Controllo e Rischi exart. 123-bis, comma 2Jettera d),
TUF)

Il Comitato ha funzioni consultive e propositive menfronti del Consiglio di Amministrazione ed in
particolare  investito di una serie di compi ti [
del |l 6Emi ttente come meglio descritti nell a Sezion
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Con delibera del 28 aprile 261, il Consiglio di Ammi ni strazione
precedente composizione del Comitato Controllo e Rischi, il quale risulta composto dai Consiglieri Franco
Moscetti (Amministratore Indipendente) con funzione di Presidente, Roberta Sémmatiir(istratore
Indipendente) ed Enrico Mario Amo (Amministratore non esecutivd) quale ultimo gode di una
significativa esperienza in materia contabile e finanziarggd designati con delibera consiliare del 22

aprile 2013.

La frequenza, durata mediéde partecipazioni alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi sono indicate
nelle Tabella n. 2 in calce alla presente Relazione, cui si rinvia.

Nel corso dell 6Esercizio il C 0 m24tfeblira, 3Clhugliad e 1d 1 | o e
dicembre; si precisa inoltre che alla data della presente Relazione risulta essersi tenuta una riunione in data
28 febbraio 208. Oltre alla riunione gia tenuta, alla data della presente Relazione non sono ancora state
programmateilteriorir i uni o gercizip208. | 6 e

Alle riunioni hanno partecipato il Presidente del Collegio Sindacale e gli altri membri del Collegio, su invito
del Comitato stesso e su singoldi punti all éordit
partecipazione sia stataemuta utile per lo svolgimento della riunione.

Funzioni attribuite al Comitato Controllo e Rischi
Il Comitato Controllo e Risché stato incaricato di:

A assistere il Consiglio di Amministrazione, e supportare il medesimo a mezzo di adeguata attivita
istruttoria, nello svolgimento delle attivita inerenti il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei

Ri schi , in particolare nella definizione di Lir
~periodica del | 0adeglutaefefzeztat,i vdoe | fl wrezfifad ncaancel mat ce ddeell
Aesprimere pareri su specifici aspetti inerenti a

progettazione, realizzazione e gestione del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi;

A suppotare con una adeguata attivita istruttoria le valutazioni e le decisioni del Consiglio di
Amministrazione relative alla gestione dei rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui il Consiglio sia
venuto a conoscenza;

A esaminare il piano di lavoro predasio dal Responsabile della funzionéndernal Audite le relazioni
periodiche semestrali trasmesse dallo stesso;

A valutare, unitamente al Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, sentiti i

revisori legali ed il Collegio Sindacl e , | 6adeguatezza dei principi c
nonché la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;

Ariferire al Consiglio di Ammi ni strazione, al menc
relazine finanziaria annual e e semestral e, sull 6at

Controllo Interno e di Gestione dei Rischi;

A svolgere gli ulteriori compiti che il Consiglio di Amministrazione ritenga opportuno attribuire al
Comitato, con partidcar e r i feri mento ai rapporti con | a soc
di Vigilanza ai sensi del D.Lgs. 231/2001 ed alle funzioni interessate in materia di operazioni con parti
correlate.

Il Comitato puo inoltre richiedere specifici intertiealla funzione dilnternal Audit Si precisa che nel

corso dell 6Esercizi o non si sono riscontrate esig
Nel cor s o dedmitafoEsnegallcceiRisdlia svoltd Una costante attivita di verifica in merito

alacor etta e puntuale applicazione delle Linee di I
I nterno e di Gestione dei Ri schi del | 6Emi ttente e

I n particol ar e, ihComitato €onsotlo edResdhi,ab iEssipporto deddunzipnedi

Internal Audit ha effettuato unaevisione del modello dei rischi a fini ERMEIterprise Risk
Management e del relativoassessmentapplicando unanet odol ogi a per | 6i den
valutazione dei rischi basata sugli obiettivi strategici del Gruppo Dia§aeh contenutnel Piano
Triennalepresentato nel mese di giugno 201f7schi individuati sono stati valutati con il supporto del
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Top Maragementelativamente atinpattoe Vulnerabilita, identificandole azioni in essere nonche i
piani futuri per il contenimento degli stessi.

Le riunioni delComitato Controllo e Rischi, nel corso delle qusno state svolte le attivita di cui sopra,
sonostate regolarmente verbalizzate. | lavori del Comitato Controllo e Rischi sono coordinati dal Presidente
del medesimo, il quale ha dato informazianemerito alle riunioni svolteshel primo Consiglio di
Amministrazione utile

Nel cor so d erecisamerdeenelle sezluteddgingaezo 20Y e 3 agosto 2017il Comitato
Controll o e Rischi ha riferito al Consiglio sull d
f) del Codice di Aut odi sci pl isuhfanzioneamentd delesistemaai d e | |
controllo interno evidenziando come lo stesso sia risultato congruo rispetto alle dimensioni ed alla struttura
organi zzativa ed dlemitatd ha vifarito cileQonsiglie diiAmmirgstraziene, da

ultimo, in data 7 marzo 2018.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato Controllo e Rischi ha la facolta di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti nonché di avvalersi di
consulenti esterni, neetmini stabiliti dal Consiglio.

In data7 marzo 208 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di mettere a disposizione del Comitato
Controllo e Risdhiunpkbudyéesdr cEmro 2301000, per 1|6
confermandd a medesi ma dotazione finanziaria prevista i

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Nel |l ambito del Si stema di Controllo Interno e di
demandato il compito di defire le Linee di Indirizzo del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei

Ri schi, inteso come insieme di processi diretti
| 6affidabilit?” di tutte | e i rpétto dineggk e regolameritiietac | u s e

salvaguardia dei beni aziendali.

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato, nella riunione del 19 dicembre 2012, le Linee di Indirizzo del
Si stema di Controll o I nterno dineddiIndBiezea )deoultimo d e i Ri
confermate dal Consiglio di Amministrazione in data 28 aprile 2016, identificando i rischi principali legati

all dattivit?’ dell a stessa. S p e interaalia, iil cédnpitot(i) di a | Cor
identificare, nonhé adeguatamente misurare, monitorare, gestire e valutare, i rischi in cui la Societa possa

incorrere, anche in rapporto alla salvaguardia de
includendo nella proprie valutazioni tuttiirischh e possono assumere rilievo n
dimedicl ungo periodo dell 6emittente e (ii) di verifi
annual e, |l 6adeguat ezza, |l 6efficacia endnoefdif ettiv

Gestione dei Rischi.

Tale documento dopo una prima sezione dedicata a
definisce | e Linee di I ndirizzo adottate dal Cons

Il Sistema di Controllo Interne  d i Gestione dei Ri schi del | 6EmMi tte
competenze, i seguenti soggetti:

A Consiglio di Amministrazione, i gual e svolge u
del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, individuantkr, alia, al suo interno un
(i) Comitato Controllo e Rischi che assiste il Gghe di Amministrazione composto da
Amministratori non esecutivi, in maggioranza Indipendenti, con una adeguata attivita istruttoria e (ii)
uno o pi Y% amministrator:i i ncaricat. del I 6i stit
InternoediGasi one dei R iAmmitistratogefincaricataa@ e; (| 6 A

A Responsabile della funzione thternal Audit nominato dal Consiglio di Amministrazione, su

proposta dell 6Ammi ni stratore I ncaricato e previ
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incaricato di verificare che il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi sia funzionante ed

adeguato;

A Collegio Sindacal e, i gual e vigila sull éeffice
Rischi;

A Dirigente preposto alla redaziodee i document i contabi l-bisTHEci et ar i,

A Organismo di Vigilanza della Societa istituito ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

Con riferimento alle Linee di Indirizzo, assume altresi rilevanza il Modello di organizzazicrstieng
adottato dal Gruppo Dia&in ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

Si precisa inol tr e tialfiranziaria del GruppoDdiadBinpilrSistena ldilContraid o r ma
Interno e di Gestione dei Rischi & sviluppato utilizzando come modello di riferimentteadetie ICOSO

Report, secondo il quale il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, nella sua pit ampia
accezione, “un graedsso nsvottoadal €amsigio difAmministrazione, dai dirigenti e da altri
soggetti della struttura aziglale, finalizzato a fornire una ragionevole sicurezza sul conseguimento degli
obiettivi rientranti nelle seguenti categorie:(i) disegno ed efficacia delle attivita operative;(ii) attendibilita

delle informazioni di bilancio;(iii) conformita alla legge ¢€ragolamenti in vigore .

I n relazione al processo di informativa fin
I f

n
accuratezza, affidabilit”™ e tempestivit”™ del i

z
n

o 9

Il Gruppo, nel definire il proprio Sistema di Controllotérno e di Gestione dei Rischi in relazione al
processo di informativa finanziaria, si & attenuto alle indicazioni esistenti a tale riguardo nella normativa e
nei principali regolamenti di riferimento:

A D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (TUF) come successiwten@odificato ed integrato, ed in particolare
|l e previ si o Attestazione deleDirigente Rrdpdsta alléiredazione dei documenti contabili
societari e degli organi amministrativi del egat
semestrale ai-bisdelfWFd; del | 6art. 154

A L. 28 dicembre 2005 n. 262 (e successive modifiche, tra cui il decreto legislativo di recepimento della
cosiddetta direttivd ransparencyapprovato il 30 ottobre 2007) ed in particolare le previsioni in tema
di redazione dei documenti contabili societari;

A Regolamento Emittenti Consob, come successivamente modificato ed integrato;

A Codice civile, ed i n particol are i richi ami ct
redazione dei documenti contabilio azi one di responsabilit”™ nella
reato di corruzione tra privat.i (art. 2635 c.c.

autorita pubbliche di vigilanza (art. 2638 c.c.);

A 1ID.Lgs.8qiugno2001® 31 che, richiamando tra | daltro |e
e la responsabilita amministrativa dei soggetti giuridici per i reafiadtket Abusesnonché gli stessi
reati societari considera tra i soggetti apicali il Dirigente Prepoaiia redazione dei documenti

contabili.
Sul punto, si rammenta che | e componenti di rifer

A il Codice Etico di Gruppo;

A il Modello di Organizzazione e di Gestione ai sensi del D.Lgs. 231/2001, le sue Parti Sgeciali e
relativi protocolli;

A la Procedura per | 6adempinemabealingde gl i obbl i ghi

A la Procedura per le Operazioni con Parti Correlate;

A la Procedura per la gestione interna e la comunicazione al pubblico di Informazioni Privilegiate;

A la Pocedura per la gestione del Registro delle persone che hanno accesso a Informazioni
Privilegiate;

A il Sistema di deleghe e procure;

A Il 60rganigramma aziendale ed | mansionari ;

" Modello COSO, elaborato délommitee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commisgidnnt er b a k
Control- Integrated framework p ub bl i ¢ at ornaoeél 199243@cthmitee o Spgnsoring Organizations
of the Treadway Commission
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il Processo diisk assessmepter | 6anal i si guantitativa e qual.
il Sistema di Controllo Contabile e Amministrativo, che, a sua volta, risulta costituito da un insieme
di procedure e documenti operativi, quali:
- Manuale contabile di Gruppo: documento finalizzato a promuovere lo sviluppo e
| applicaziord |l di uoi if oe mi abhdanterno del C
rilevazione, classificazione e misurazione dei fatti di gestione;
- Procedure amministrative e contabili: documenti che definiscono le responsabilita e le regole
di controllo cui attenersi cgparticolare riferimento ai processi amministratoantabili;
- Istruzioni operative di bilancio e deéportinge calendari di chiusura: documenti finalizzati a
comunicare alle diverse Funzioni aziendali le modalita operative di dettaglio per la gestione
dele attivita di predisposizione del bilancio entro scadenze definite e condivise;

> >

- Manual e tecnico déutilizzo del Si st ema di
disposizione di tutti i dipendenti direttamente coinvolti nel processo di formazione e/o
contol | o del |l 6i nformativa contabile e volto a

Sistema di reporting.
Il Modello di Controllo Contabile e Ammistrativo di Dia®rin definisce un approccio metodologico
relativamente al Sistema di Controllo che si attigmelle seguenti fasi:

a)ldentificazione e valutazione dei rischi sull 0
L6oindividuazione e |l a valutazione dei rischi cor
avviene attraverso un processo strutturatostti assessamt Nel |l dambito di tale pr
| 6i nsi eme degl i obiettiwvi che il Sistema di Cont
sull éinformativa finanziaria al fine diobitsvisi cur ar
sono costituitdi dall e fAasserzioni o di bil ancio (€

obblighi, valutazione/rilevazione, presentazione e informativa) e da altri obiettivi di controllo (quali, ad
esempio, il rispetto dei liti autorizzativi, la segregazione delle mansioni e delle responsabilita, la
documentazione e tracciabilitd delle operazioni, ecc.).

La valutazione dei rischi si focalizza quindi sulle aree di bilancio in cui sono stati individuati i potenziali

impattisul 6i nf or mativa finanziaria rispetto al mancato
1 processo per | a determinazione del peri metro
sull 6informativa f i nan zonaferimento laldiladcio cossolidapai Gcuppo,i ndi v
le Societa controllate, i conti di bilancio e i processi amministrationt abi | i consi der at i

sulla base di valutazioni effettuate utilizzando parametri di natura quantitativa e qaalitati
b) Identificazione dei controlli a fronte dei rischi individuati.

Lé6éidentificazione dei control |l necessa-contabd mi ti g
e effettuata considerando, come visto in precedenza, gli obiettivi di cohtl o associ at i al |
finanziaria per i processi ritenuti rilevanti.

Qualora, a seguito della fase di identificazione del perimetro di intervento, siano individuate aree sensibili

non disciplinate, in tutto o in parte, dal corpo delle procedomiaistrative e contabili, si provvede,
tramite il coordinamento con il Dirigente Prepos
formalizzazione di nuove procedure in relazione alle aree di propria competenza gestionale.

c) Valutazione dei aatrolli a fronte dei rischi individuati e delle eventuali problematiche rilevate.

Le wvalutazioni relative all dadeguatezza e all def
contabili e dei controlli in esse contenuti sono sviluppate attragpestfiche attivita di verificatésting
S e ¢ 0 n best prhctices@sistenti in tale ambito.

Ldattitesing™ sdvol ta in modo continuativo durante t
coordinamento del Dirigente Preposto che si avvale della propria struttura e della funkitereali Audit

Gli organi delegati ed i responsabili amministrativi delle saaientrollate in ambito di applicazione sono
chiamati a rendere una dichiarazione di supporto al Dirigente Preposto con riferimento alle verifiche svolte
sull 6adeguatezza ed effettiva applicazione dell e
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Il Responsabilelella funzione dinternal Audit predispone una reportistica nella quale sintetizza i risultati

dell e valutazioni dei control li a Aldit Reporie) .delia ri ¢
valutazione dei c ont r o lohtiolli coropensativi, azioni todrattimedoipianidi u a z i o
miglioramento in relazione alle eventuali problematiche individuate.

Gli Audit Reporpr edi spost.i durante | danno sono comunicat.i
risultati rassegnati al CollegSindacale ed al Consiglio di Amministrazione della Societa.

(! Sistema di Controllo sulldéinformativa finanzi a
documenti contabili societari, il quale, nhominato dal Consiglio di Amministrazionepmtierto con

| Ammi ni stratore Delegato, ~ responsabile di pr c
Controll o Contabile e Amministrativo, nonch® di

relativa al bilancio annuale (separato exsmlidato) e alla relazione finanziaria semestrale (separata e
consolidata). Il Dirigente Preposto é inoltre responsabile di predisporre adeguate procedure amministrative

e contabili per | a formazione deltodellafuazior@nteonald 6eser
Audit, di garantire alle societa controllate linee guida per lo svolgimento di opportune attivita di valutazione

del proprio Sistema di Controllo Contabile.

Nel |l 6espl etamento dell e sue attivit”™, il Dirigent

A interagisce con il Responsabile della funzionéntérnal Audite conl 8 Ammi ni stratore | ni
Controllo I nterno, che svolge verifiche indiper
supporta il Dirigente Preposto nelle attivita di nioraggio del Sistema;

A~ supportato dai Responsabili di funzione coinvo
assicurano |l a completezza e | 6attendibilit”™ dei
predisposizionedel 6 i nf or mati va contabil e;

A coordina le attivita svolte dai Responsabili amministrativi delle societa controllate, i quali sono incaricati
del |l 6i mpl ementazi one, all éinterno della propria
adeguato sistema dontrollo contabile a presidio dei processi amministrationtabili e ne valutano
| 6efficacia nel tempo riportando i risultati al/l

A instaura un reciproco scambio di informazioni con il Comi@aatrollo e Rischi e con il Consiglio di
Amministrazione.

1 Coll egio Sindacal e e | 60Or gani smo di Vigilanz

all é6affidabilit”™ -doathbilesi st ema ammi ni strativo

La descrizione delle principali caratteristictiel Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi
esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria, anche consolidata, ove applicabile, richiesta

dal | 6 ais tommd 2 [ett. b) TUF & compiutamente affrontata nella relaziore gesditione della

Societ”™ acclusa ai bil anci débesercizio e consolid
LOAmMmMi ni stratore Incaricato i nvest det Sisterdaedi comp
Controllo I nterno e di Gestione dei Ri schi a cur e

Comitato Controllo e Rischi.

LOAmMmMIi ni stratore I ncaricato, nell 6ambi to edi i n at
Amministrazione, ha il compito di:

A curare | 6identific
attivit”™ svolte da
del Consiglio di Amnmistrazione;

A dare esecuzione alle Linee di Indirizzo, curando la progettazione, realizzazione e gestione del
Sistema di Controll o e verificandone costan:

A occupar si del |l adatt ament o oddiziont gpérative 8 det t e ma
panorama legislativo e regolamentare;

azi ne dei principali ri s«
I 1 6 Emi 1

c
ttente e da e sue
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A riferire tempestivamente al Comitato Controllo e Rischi (o al Consiglio di Amministrazione)
in merito a problematiche e criticita emerse nello svolgimento della propria attivita o di cui
abbia avuto comunque notizia, affinché il Comitato (o il Consiglio) possa prendere le
opportune iniziative.

A nel |l 6esercizio di tali funzioni, I 6 Ammi ni st
Internal Auditlo svolgimento di verifiche su specifiche areperative e sul rispetto delle
regole e procedure interne nell desecuzione
comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, al Presidente del Comitato
Controllo e Rischi e al Presidente del Colkegi Si ndacal e. Nel corso del
riscontrate esigenze per esercitare tale potere.

I n data 28 aprile 2016, i Consiglio di A mmi

Amministratore Incaricato il Signor Carlo Rosa, Amministratbedegato e Direttore Generale
della Societa, gia nominato alla medesima carica dal precedente Consiglio.

Nel corso dell 6Esercizio, | 6Amministratore I ncari
A ha curato | 6identificazione dei p r a dicanmipl@arce, i risc
tenendo conto delle caratteristiche delle attiuvi
sottoposti periodicamente all 6esame del Consiglio
A  ha dato esecuzione alle Linee diallalprogktitaridng z o de
realizzazione e gestione del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, verificandone

costantemente | 6adeguatezza compl essi va, | 6ef fica
A si 0 cC c up aotdidaleaistéma alla diramitaalefie condizioni operative e del panorama

legislativo e regolamentare;

A non ha ritenuto necessarinemaAudthi edere intervent

Il Consiglio ha nminato un soggetto incaricato di verificare che il Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi sia sempre adeguato, pienamente operativo e funzionante.

Nella riunione consiliare del&aprile 2016il Consiglio, in aderenza alla disposizioni débdice, ha

confermato quale Responsabile della funzionelndéernal Audit su proposta dell 6A
Incaricato, previo parere favorevole espresso dal Comitato Controllo e Rischi e sentito il Collegio
Sindacaleil Signor Giovanni Piovano (gid caiica a far data dalla delibera consiliare del 9 marzo 2016),
attribuendogli i compiti e le funzioni di cui al Codice, codsdtagliate nelle Linee di Indirizzo.

Il Codice attribuisce agli stessi organi sociali deputati alla nomina (e revoca) del Respodséail
funzione dilnternal Auditi | compito di dotare il medesi mo dei
proprie responsabilita e la definizione della sua remunerazione coerentemente con le politiche. diziendali
Responsabile della funzione titernal Audit il quale non € responsabile di alcuna area operativa,
riportando gerarchicamente al Consiglio:

A verifica, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita e nel rispetto degli
standard internazi onadel Sisterhaddd Gontrokot Intevnd & 'di e |
Gestione dei Rischi, attraverso un pianaaddit, approvato annualmente dal Consiglio di
Amministrazione e condiviso con il Comitato Controllo e Rischi, basato su un processo
strutturato di analisi e prioritizzazierdei principali rischi;

ha accesso diretto a tutte | e informazioni
predispone relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivita, sulle
modalita con cui viene condotta la gestione dehiisonché sul rispetto dei piani definiti per

il | oro conteni ment o. Le relazioni periodi cl
del Sistema,;

> >
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A predispone tempestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza;

A trasmette le relazioni diui ai punti precedenti ai Presidenti del Collegio Sindacale, del
Comitato Controll o e Rischi e del Consiglio
Incaricato;

A verifica, nel |adbdit,mbli & aof fdied a bpiilainto” dd esistersii st e mi

di rilevazione contabile.

Con decorrenza dal 1° gennaio 2013 il piano di lavoro predisposto dal Responsabile della funzione di
Internal Audité approvato con cadenza annuale dal Consiglio di Amministrazione, sentiti il Collegio

Si nd ac a mmistratord Iricaicaton e | corso del |l 6Eser ciAadit2D17ci rife
stato approvato nel | edilPidnoadAuda20E e dtatd ohgettd dieapnovazione2 0 1 7
nella riunione del 7 marzo 2018oltre, almenounavollaé anno, i | Respomhnemdi | e de
Audit riporta ed espone i riscontri sui controlli effettuati al Consiglio di Amministrazione,

all 6Ammi ni stratore Incaricato, al Comitato Contro
In ottemperanzaaisuo compi t i, nel corso del | 6Edrmernal Ait o i | F

ha svolto la propria attivita sulla base di un piano annuale strutturato e predisposto dal medesimo ed esposto,
anche con riferimento alle sue risultanze, al Collegio&ial® e al Comitato Controllo e Rischi.

Nel corso dell 6Eser ci zi olntérdal ARdg sapconmpketatd tutle & attivieal | a L
previste dal relativo piano annuale di lavgsoyvvedendo a riferirne al Comitato Controllo e Rischi nelle
riunioni del 24 febbraio, 31 luglio e 11 dicembre
marzo 20171l Responsabile della funzione ldiiernal Auditha riferito da ultimo al Comitato Controllo e

Rischi ed al Consiglio di Amministraziongspettivamente, in data 28 febbraio 2018 e 7 marzo 2018.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazignee | | 6 adunanza ,tHeedelibetatd diaagnr i | e 2
attribuire un compensad hocper il Responsabile della funzioneldternal Audit ritenendoadeguata la
remunerazione gia percepita da detto soggetto a titolo di lavoratore dipendente della Societa, e ritenendola
quindi coerente con i compiti a lui assegnati

Codice Etico di Gruppo.

LOEmi ttent e, in data 18 dicembre 2006, ha approvat
( i Codidad ,)volto a fornire a tutti gli esponenti aziendali regole di comportamento omogenee, nonché a
definire i diritti ed i doveri cui gli stessiebbono attenersi nella conduzione di qualsiasi attivita collegabile

agli interessi della Emittente, che contiene i principi generali che definiscono i valori di riferimento delle
attivit”™ dell 6Emi tt e ntafacent parte débeuppo Did®art. o da tutte | e

Successivamente, mhata 19 dicembre 2016 Consiglio di Amministrazione ha approvato una

nuova edizione del Codice Etico, in conformita alle disposizioni del nuovo Codice Etico MedTech.

La predetta revisione si é resa necessaria a sedglla pubblicazione di nuovo Codice Etico da parte di
MedTech Europe, associazione che rappresenta, trae
t r ami t e-EdropdarDDvbgnostic Manufacturers AssociafidaSorin S.p.A., in quanto assa

all 6 EDMA, era tenuta ad i mpl ement ar e alediimpatte vi si or
nelle sezioni del Codice Etico del Gruppo DiaSorin riferite ai rapporti con i professionisti e le
organizzazioni del settore sanitafientrolafineed | | 6 eser ci zi o 2016. I n sinte
consistita nell 6i nser zi o Rappadtiiconnofassionistied @rgasizaziono n e,
del Settore Sanitarto, che prevede una serie di gican npeedefiii e  di
interlocutori, volti a sal vscantiie e raeretradpdrentmenscayrane d
da interessi commerciali qualsivoglia interazione con i medesimi.

Nel corso dell 6Eserci zi o formalmentecappeovadeeparte deglnoegand e | Co
amministrativi di tutte le societa del GruppiaSorin.
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Le attivita formative, organizzate al fimempiutamente illustrare le modifiche al Codice Etico

gia iniziate nel dicembre 20E6beneficio dei responséildi tutte le societa del Gruppo DiaSarin

sono proseguite nel corso dell|l 6Eser Galesi&ko tr al
Marketing a livello mondiale; tutte le sessioni si sono concluse con la sottoposizione di un
guestionario di apprendento, erogato con mezzi informatici.

Il Codice Etico vigente & consultabile sul sitternetd el | 6 Emi ttente (www. di as:¢
Al nvestitori/ Governance/ Si stema di Govenanceo) .

Modello di Organizzazione e Gestione ai sensi del D.Lgs. 231/2001

IConsiglio di Ammi ni strazione, anche in conformit
k) del Regolamento di Borsa (previste per la societa appartenenti al segmento STAR) ed al fine di assicurare
condizioni di correttezza e di traspazamella conduzione degli affari e delle attivita aziendali, a tutela
dell a posizione e dell 6i mmagine propri a, del |l e a
dipendenti, aveva gia adottato il Modello di organizzazione e gestione concelaartponsabilita
amministrativa delle societa per reati commessi da propri dipendenti posti in posizione apicale, previsto dal
D.Lgs. 23Moflefo06 1 €i hominato il relativo Organi smo
del medesimo decret

Il Modello é stato predisposto tenendo in considerazione, oltre alle prescrizioni del D.Lgs. 231/2001, le
linee guida elaborate da associazioni di categoria (in particolare le linee guida emanate da Assobiomedica),
nonché le linee guida emanate da Quufiistria.

Si precisa che, in ottemperanza al |l aMarketAbuses i va di
introdotta dal TUF, |l 6Emi ttente ha provveduto ad
| 6al tr o, due nuove Part.i Speci ali a l medesi mo, r €

tutela della salute e sicurezza sul lavaroud al D.Lgs. 81/2008 (Testo Unico sulla Sicurezza), nonché ai
reati di abuso (e manipolazione) dagrcato e abuso di informazioni privilegiate.

1 Consiglio di Amministrazione ha successivament
ParteSpeci ale AEO concernente determinate fattispeci
e, successivament e, ha provveduto ad aggiornare
Ammi ni strazioneo) e | a Pialr t o dSeplelcd ad &@n ABmMa en waayv a |
(concernente | 06i mpiego di | avoratori appartenent:i
2015, ad aggiornare | a Parte Speciale AEO rma segui
ambientale alldédinterno del D.Lgs. 231/2001.

Nel corso dell 6Eserci zi o |l6@@regaimmimemd od in oV imgitli avroz a
ABO e ACO dedcesddnoc eeguitel 62e3nlt r at a i n vigore, L7 spetti
riferito alla corruzione tra privati d e | Regol ament o EurMARE MarketAbuse9 6/ 20 1
Regulation, recante nuova disciplina in materia di Abusi di Mercatmché la revisione delleappature

delrischior i ferite alle ®PBO0IiaSpeguitl oialiehdfunaionraziemdaly ani z z
incluse nelle mappature predette | a qual e ha comportato variazi ol
responsabilita

Inoltre,l 6 Or gani smo di Vi gil anza h ativeir natariasligesponsabidita s er i e
exD.Lgs.231/2001, a beneficio della forza vendite Italia e degli Enti Global Procurement e Supply Chain.

Alla data di stesura della presente Relazione il Modello (di cui & possibile consultare un estratto nel sito
intemet della Societavww.diasorin.com Sezi one A Gover nanqmrsultspedante ma di
composto come segue:

A AParte General eo: include |l a descri dieonedaésptd
di governances di oganizzazione adottato dalla D@ per prevenire la commissione di reati
presuppost o, (iii) delle finalit”™ del model | o,

(per cui v.infra), (v) del sistema disciplare adottato dalla Societa per le ipotesi di mancato rispetto
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delle misure indicate dal Modello e (vi) del piano di formazione e comunicazione per assicurare una
compiuta cognizione e consapevolezza di quanto previsto nel Modgilartgadi tutti i soggtti che
sono tenuti ad osservarne le previsioni.

A AParte Speciale A0: riguarda | e tipologie di re:
nei confronti della Pubblica Amministrazione;
A AParte Special e BO: oxheéjfneao della arrudione tra ravati;i societar

A APart e Spcenteinmal i eeatiCpeevisti dal Regolamento UE n. 596/2(MdrKet Abuse
Regulation nonchédal T.U.F. (Testo Unico delle disposizioni in materia di intermediazione

finanziaria-D.Lgs. 58/198 ) r el at i vi agl i AAbuUSI di Mer cat o00;

A fAParte Speciale Do: include i reat.i di AOmi ci di
violazione delle norme antinfortunistiche e sul
dalla L. 1232007;

A AParte Speciale EO: riguarda i reat.i ambientald]
2011 n. 121,

A AParte Speciale FOo: contempl a il reato di Al mp
i rregol areo pcommal®tios,dal.|Légasr.t .2 8262/,1 9daRieciesler e cepi t
Decreto.

L6Organi smo di Vigilanza in carica  costituito

Sindaco Effettivo, Signor Roberto Bracchetti (gia Presidente del Collegla&ite sino al 28 aprile 2016),

dal Responsabile della funzionewiiernal Audit Signor Giovanni Piovano, e da un professionista esterno,

Signora Silvia Bonapersona, avente specifiche competenze in materia di salute e sicurezza sul lavoro ed
ambientaleL 6 Or gani s mo di Vigilanza ha il compito di
sull 6osservanza del Model |l o, nonch® di proporre e
aziendali, laddove opportuno. A tal fine, in dataarzo 208il Consiglio di Amministrazione ha deliberato

di mettere a disposizione del medesimo Organismo di Vigilanbadgetd i Euro 50.000, 00 pe

al 31 dicembre 23, confermando | a medesi ma dotazione final
Lerisutsmz e dell e verifiche svolte dall 60Organi smo di
Amministrazione, previa condivisione con il Comitato Controllo e Rjschil 6 Or gani s mo di Vi

riferito da ultimo al Comitato Controllo e Rischi ed al Gigio di Amministrazione, rispettivamente, in
data 28 febbraio 2018 e 7 marzo 2018

Con deliberaassembleareel 28 aprile 2016a Societaha conferitoincarico di revisione contabilesu
proposta motivata del Collegiindacale, alla societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. per gli
esercizi 201&024.

Léart . 15 dell o Statuto riserva al @io desCollpgia o d i
Sindacale, la nomina e la revoca @éligente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
(ADirigent e aRr espeonsstimsofJE,l el 1 detertminazidhé del relativo compenso. |l
Dirigente Preposto deve possegjeoltre ai requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente per
coloro che svolgono funzioni di amministrazione e direzione, requisiti di professionalita caratterizzati da
specifica competenza in materia amministrativa e contabile. Tale cemapeida accertarsi da parte del
medesimo Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienze di lavoro in posizioni
di adeguata responsabilita per un congruo periodo di tempo.

In data28 aprile 2016l Consiglio di Amministrazione del & E mhatnongnato alla carica di Dirigente
Prepostoprevia verifica della sussistenza dei previsti requisiti di onorabilita e professicopliitiindicati,
nonché previo parere favorevole del Collegio Sindadl&jgnor Piergiorgio Pedrorfsuceduto al
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dimissionario Signor De Angelisella funzione di Responsabile Amministrazione, Finanza e Controllo

del |l 6EMi atéent buendo al me d e-kBig ThiFoed in papticotare:r i di cui a
A 1 daccesso | ibero ad ragneivainhforpmeazilotas sroiltve
compiti, sia allointerno della Societ”™, sie

ispezione di tutta la documentazione relativa alla redazione dei docuoratiidi societari

di DiaSorin e del Gruppe con potere di richiesta di chiarimenti e delucidazioni a tutti i
soggetti coinvolti nel processo di formazione dati contabili societari di Dia8in e del
Gruppo;

A la partecipazionad audiendunalle riunioni del Consiglio di Amministrazione;

A lafacdta di dialogare con il Comitato Controllo e Rischi;

A | 6approvazione delle procedure aziendali,
bilancio consolidato e sui documenti soggetti ad attestazione;

A la partecipazione al disegno dei sistemi informative hanno impatto sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria;

A la facolt"” di organizzare wunbadeguata stru
nell éambito della propria area di add, i vit”

laddove necessario, outsourcing

A la facolta di impiego della funzioriaternal Audite organizzazione per la mappatura dei
processi di competenza e nella fase di esecuzione di controlli specifici, in una logica
cliente/fornitore, e, nel caso imidali funzioni non siano presenti internamente, di utilizzare
per tali finalita risorse imutsourcing

A la possibilita di utilizzo, ai fini del controllo, dei sistemi informativi;

A laapprovazione e sottoscrizione di ogni documento riferito alla suafeefo per il quale
e richiesta la sua attestazione ai sensi della normativa in questione.

Il Consiglio da atto che il compenso annuo del Signor Pedron per la carica di Dirigente Preposto ai sensi
del | 6dsdel 1BUF =~ da intender si incluso nell 6emol u
di dirigente della Societa.

La Societa ha attribuito la funziordd coordinamento tra i soggetti coinvolti nel Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Risehlia quale é stata regolarmente ed efficacemente svolta

nel cor s o -da Cohs@lb sieAmministrazione, che svolge la predetta attivita per il
tramite dell 6Ammini stratore I ncaricato.

In particolare, la Societa ha identificato analiticamente le attivita dei soggetti coinvolti nel sistema

di controllo interno e di gestione dei rischi, individuando concrete modalita di coordinamento al

fine di rendee maggiormente efficienté attivita di ciascuno di essi. In particolaadle riunioni

del Comitato Controllo e Rischi partecipano sistematicamente tutti i membri del Collegio
Sindacale, nonché i diversi dirigenti piu direttamente coinvolti nella gestlei rischi aziendali

e | 6Ammini stratore Delegato, anche nel ruol o ¢
interno e di gestione dei rischi. Il Comitato Controllo e Rischi riferisce semestralmente al Consiglio

di Amministrazione in meritolal 6 at ti vi t~ svol ta, nonch® rel ati
di controllo interno e di gestione dei rischi
del medesimo con gli altri soggetti coinvolti &€ pienamente garantita dalla preserzaloliodel

Collegio Sindacale e del Responsabile della Funzione di Internal Audit, rispettivamente quale
Presidente e Componente del medesimo. Infine, il Collegio Sindacale incontra periodicamente, nel
corso delle verifiche trimestrali, il Dirigente Prepmstlla redazione dei documenti contabili
societari, la Societa di Revisione, nonché le diverse funzioni aziendali interessate dai processi e
dalle procedure che devono formare oggetto di specifica verifica da parte dello stesso Collegio,
inclusi quelli redtivi al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.
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In data7 marzo 2018 Consiglio di Amministrazione, in conformita a quanto previsto dal criterio
7.C.1 del Codice, ha espresso un giudizio di adeguatezza riguardo alle modalita di coordinamento
tra i vari soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di gestionasiéi.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

Con riferimento alle operazioni con part.i correl
adottato una Procedura per le Operazioni con Parti Correlate ed istitappaosito Comitato .

Il Consiglio ha adottato la Procedura per le Operazioni con Parti Correlate in data 5 novembre 2010, ai
sensi del Regolamento Parti Correlate Consob (come successivamente modificBtocedura, entrata

in vigore il 1° gennaio 2011¢ stata da ultimo oggetto di valutazione da paé Consiglio di
Amministrazione, previo paredegli Amministratori Indipendentin data 8 marzo 2017 (in conformita a

guanto indicato nella Comunicazione CONSOB 10078683 del 24 settembre 2010, cheanalecona

revisione della Procedura con cadenza triennald),l 6 e s i t oha cbefdrrhato laganforimiéd del
correntetesto nonch® | 6adeguatezza ed efficacia delle d
detta procedura & pubblicata ansi di Regolamento sul sitnternetdella Societavww.diasorin.com
Sezione fAGovernance/ SLéekmacodi d&blver Rantieo Correle
Procedura, € aggiornata ogniqualvolta negada necessita e comunque soggetta a revisione su base
annuale.

Ai sensi dell a predetta Procedura gli ammini st
informare tempestivamente e in modo eszamurient
dell "interesse e sulle sue circostanze valut a
riunione consiliare al momento della deliberazione o di astenersi dalla votazione. Se si tratta di un
Amministratore Delegato, questi si astienedalgame r e | 6 oper azi one. I n ta
del Consiglio di Amministrazione motivano adeguatamente le ragioni e la convenienza per la
societ”™ dell operazione.

(! Consiglio di Amministrazione vallubttaal |loan tdaencainseinot

amministratori al momento della deliberazione possa essere considerato pregiudizievole al permanere del
necessario quorum costitutivo.

Nel corso ddl 6 E s enom $oroistate attuate operazioni con amministratori coinvolti in situationi
interessi propri 0 per conto terzi né con altre Parti Corr@ftte salve due operazioni esenti, cfr. successiva
Sezione 12.1)

Con delibera del 28 aprile 2016, il Consiglio di Amministraziond delEmi t t ent e ha con:
precedente composizione del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, il quale risulta composto dagli
Amministratori Indipendenti Signori Franco Moscetti (avente funzioni di Presidente, in precedenza
Coordinatore), Giusgge Alessandria e Roberta Somati, gia designati con delibera consiliare del 22 aprile

2013.

Nel corso dell 6Esercizio il Comitat o plédcemhbee Oper a
2017alfinediaggi or nar e | 0 E| e raltegatodlla Procedur®edantinareluéaperazienl at e

di riorganizzazione di attivitaproduttive e commercialin ambito infra-gruppo (risulta¢ eseni

dal | 6applicazi one LdsprddattaunieredeltComnvitato peri€perazidnicorepit .

Correlatel i cui lavori sono coordinati dal Presidente del medesirastatregolarmente verbalizzaed

il Presidente ne ha dato informazione nel primo consiglio di amministrazione utile.
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13. NOMINA DEI SINDACI

Al sensi d el | §ibQollegio Sihdacakt & tompostoa & (tre) $irmlaci effettivi e da 2 (due)
supplenti, che durano in carica per tre esercizi e sono rieleggibili.

| Sindaci debbono essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente in materia, anche in
tema di limiti al cumulo degli incarichi. In particolare, per quanto attiene ai requisiti di professionalita, ai

fini di guanto previsto (ove applicabile) dall dar
al comma 2, lett. b) e c) del medesima t . 1, si precisa che per HAmater
svolte dalla Emittenteodo si intendono quelle relat

Il Collegio Sindacale svolge i compiti e le attivita previsti per legge. Inoltre, i Sindacbrpmsanche
individualmente, chiedere agli Amministratori notizie e chiarimenti sulle informazioni loro trasmesse e piu

in generale sulldandamento dell e operazioni soci a
momento ad atti di ispeziondj controllo o di richiesta di informazioni, secondo quanto previsto dalla

legge.

Due membri del Collegio Sindacale hanno inoltre facolta, in via tra loro congiunta, di convocare
| 6Assembl ea.

Il Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni novanta gid?ar. le informazioni relative alle riunioni
svoltesi nel corsoTabellhd 6 Eserci zi o si rinvia alla

Nel corso dell 6Eserci zi o i 118genmdiob mayzo22 m8reop apele; al e s
14 giugno, 11 settembre elltembreLa durata media delle riunioni é stata di circa 2 ore. Si precisa inoltre

che alla data della presente Relazione risulta essersi tenuta una riunion@&fdbtaaio 2018oltre alla

riunione gia tenuta, sono state programmate, alla data della présataone,cinque riunioni per

| 6eser8i zio 201

Le disposizioni dello Statuto dell 6Emittente (art
Sindacale sono idonee a garantire il rispetto delle disposizioni in materia di diritti di exgpre= delle
minoranze e di indipendenza degli amministratori, nonché di equilibrio tra i generi.

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli Azionisti. Ogni Azionista,
nonché i Soci aderenti ad un patto parasociale dent e a i sensi del Il 6art . 122
controll ant e, l e societ”™ controllate e quelle sot
poOsSSONo presentare 0 concorrere a presentare, neppure per interposta persona o soaréa fidudi

una lista, né possono votare liste diverse ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna

lista.

Lo statuto recitatwe hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azionisti che rappresentino almeno il
2,5% del capitale con diritto di voto, ovvero la diversa percentuale eventualmente stabilita o richiamata da
disposizioni di legge o regolamentari. Si precisa alatiga che la Consob, in ottemperanza al disposto di

cui a | isdptéegs comma 1,4Rdgolamento Emittenti Consob, ha stabilito, con Delib@GR2r3del

24 gennaio 201&he la quota di partecipazione al capitale sociale richiesta persentazioneatle liste

dei candidati per | 6elezione dd%.l i organi di cont

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati gaperiore a tre devono essere composte

da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in ntbeloappartengano al genere meno rappresentato
nella |ista stessa almeno un terzo (comungue arroa
effettivo e almeno un terzo (comunque arrotondat
swpplente.

Le liste presentate dagli Azionisti devono essere depositate presso la sede sociale almeno 25 (venticinque)
gi orni pri ma di guell o fissato per | 6Assembl ea in
documentazione prescritta dallafito e precisamente:
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) dalle informazioni relative alldidentit”™ dei S
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;
(i) da una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anciggurd@amente, una

partecipazione di controll o o di maggi oranza r e
guali previsti dalla normativa anche regolamentare vigente con questi ultimi;

(i) da wundesauriente i nf or mmalitdeivnedessmi cahdelati,catiestantetilie r i st
possesso dei requisiti previsti dalla | egge e o

degli incarichi di amministrazione e di controllo da essi eventualmente ricoperti presso altre societa.
Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la pubblicazione
dell e I'iste da parte della Societ”™, | dapposita ce
legge comprovante la titolarita, miomento del deposito della lista presso la Societa, del numero di azioni
necessario alla presentazione stessa.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata come non presentata.
Il sistema di elezione previstodalloStat o st abilisce che all desito dell

(@) alla carica di Sindaco effettivo e Presidente del Collegio Sindacale il candidato sindaco indicato al
numero 1 (uno) della lista che ha ottenuto il secondo miglior risultato e che nolegiata, neppure
indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero
di voti;

(b) alla carica di Sindaco effettivo i candidati indicati rispettivamente al numero 1 (uno) e 2 (due) della
lista che ha ottenuto rhaggior numero di voti; alla carica di Sindaci supplenti i candidati indicati
come supplenti al numero 1 (uno) sia della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, sia della
lista che ha ottenuto il secondo miglior risultato.

Nel caso in cui due o piliste abbiano riportato il medesimo numero di voti si procedera ad una nuova

votazione. In caso di ulteriore parita, prevale in votazione la lista presentata dai soci in possesso della

maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numeoacidi s

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio sindacale, nei suoi

membri effettivi, conforme alla disciplingro temporevi gent e i nerente all odequi
provveder ™, nell dambito dei candidati alla carica
numer o di voti, all e necessarie sostit uualtawni , s e
elencati.

In caso di presentazione di una sola lista di candidati i Sindaci effettivi ed i supplenti saranno eletti

nell 6ambito di tal e | i s tpetemdorewingoe nitle riinsepreetnttoe daellll
generi.

Incasodimaret a presentazione di i ste, | 6 Assembl ea de
ri spetto della disciplina pro tempore vigente ine

Con riguardo alla sostituzione di un Sindaco, subentrera il supplente appartenentzlaiana lista del
Sindaco cessato. Il Sindaco supplente subentrato resta in carica sino alla successiva Assemblea.

In caso di cessazione del Presidente del Collegio, la presidenza sara assunta dal Sindaco effettivo
proveniente dalla medesima lista di min an z a . Quando | 6Assemblea deve
Sindaci effettiwvi e/ o dei suppl enti necessaria pi
segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaci eletti nella lista di araggitar nomina

avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista; qualora invece occorra sostituire

sindaci el et ti nel | a | i st a di mi nor anza, | 6asse
scegliendoli fra i candidati indidahella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire. Qualora

| 6applicazione di tali procedure non consentisse,
dall a minoranza, | 6assemblea provuedavi aconelvbbdae
dei risultati di questoéultima votazione, non verr .
rese ai sensi della vigente disciplina, detengono, anche indirettamente ovvero anche congiuntamente con

altrisociag@ r ent i ad un patto parasociale rilevante ai
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voti esercitabili in assemblea, nonché dei soci che controllano, sono controllati 0 sono assoggettati a
comune controllo dei medesimi.

Le procedure di sostitiane di cui ai commi che precedono devono in ogni caso assicurare il rispetto della
vigente disciplina inerente allbéequilibrio tra ge

Per wulteriori dettagldi sull e modalit™ di el ezione

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO
SINDACALE (ex art. 123-bis, comma 2, lettee d) e d-bis) , TUF)

Il Collegio Sindacale incariche | | 6 Emi $t @anoenominato dall 6Assembl ea
ed il relativo mandato scadra alla damldl 6 Assembl ea convocata per | 6 a|
| 6esercizio chiuso al 31 dicembre 2018

La nomina del Coll egio  avvenuta sulla base di d

IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l., titaadel 43,99 % delle azioni ordinarie e la seconda presentata da

una serie di societa di gestione del risparmio per conto dei relativi fondi, complessivamente titolari dello
0,767% delle azioni ordinarie, quali azionisti di minoranza. Ai sensi di Stattandidato sindaco indicato

al numero 1 della lista che ha ottenuto il secondo miglior risultato (e segnatamente la lista presentata dagli
azionisti di minoranzaapprovata con il 26,202% del capitale votamtestato nominato Presidente del

Collegio Sirdacale e Sindaco Effettivo ed alla carica di Sindaco Effettivo sono stati nominati i candidati di

cui ai numeri 1) e 2) della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (e, precisamente, la lista presentata
dal |l 6azi oni s,tapprovdta conl i73,380%i del ecapitate votanteAlla carica di Sindaco

Supplente sono stati nominati i candidati di cui al numero 1) della lista presentata dagli azionisti di

mi noranza e della |ista presentata dall 6éazionista

Léattual e c OGoltggio sndazal@édanseguente |

_ _ _ Domicilio per la carica
Nome e cognome Luogo e data di nascita Carica

Saluggia (VC) Via

Monica Mannino Palermo, 18 ottobre 1964 Presidente )
Crescentino snc

Saluggia (VC) Via

Roberto Bracchetti Milano, 23 maggio 1939| Sindaco effettivg .
Crescentino snc

Ottavia Alfano Milano, 2 maggio 1971 | Sindaco effettivo Saluggia (YC) Via
Crescentino snc
. Sindaco i '
Fiorenza Salvatore Milano, 27 luglio 1950 Saluggia (YC) Via
Marco supplente Crescentino snc
Legnanao(Ml), Sindaco i i
Maria Carla Bottini Sgluggla (YC) Via
7 luglio 1960 supplente rescentino snc

I curriculumprofessionali dei sindaci ai sensi degli artt.-béfiese 144deciegdel Regolamento Emittenti
Consob sono disponibili presso la sede sociale, nonché reperibili solirsiernetd el | 6 Emi t t en:
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al | 6i nwv.didgsaizoom( Sezi one fAlnvestitori/ I nformazioni
Azioni sti e CdA/ 20160) , nell dambi t o dndidalura. doc umen

Politiche di diversita.

Alla data della presente Relazione la Societa non ha adottato politiche in materia di diversita in relazione
all a composi zione degl:i organi di controll o relat
edil percorso formativo e professionale.

Gl i aspetti ril evanti in tema di diversit”™ che in
Sindacale sono qui di seguito descritti.

Gia a far data dalla nomina degli organi sociali intervenuta in 2Zitprile 2013, nonché in occasione
del | 6ultimo rinnovo avvenuto il 28 aprile 2016, I
equilibrio tra i generi nella composizione di detti organi.

In particolare, il Collegio Sindacale in carica nel triennio 22Q36 risultava costituito da 1 componente

di genere femminile e 2 component.i di genere ma:
costituito da 1 componente di genere maschifecemponenti di genere femminile. Quanto ai Sindaci
supplenti, sin dal 2013 e presente un membro di genere femminile ed uno di genere maschile.

Quanto alle fasce di eta rappresentate in seno al Collegio Sindacale, due componenti appartengono alla
fasciad et-4158d un compon e n/tl.Quaatd di Sinddcisgpplanty und d esdi rientrd 0
nellafascia560 e | 6altrM nella fascia 61

Tutti i Sindaci,sia effettivi che supplenti, svolgono la professione di Dottore Commercialista e eevisor
contabile. In particolare il Signor Roberto Bracchetti, Sindaco Effettivo, ha maturato significative
esperienze professionald] all 6estero, e precisamen

*k%

1 Coll egio Sindacale wvaluta | 6i maad gitempevistizdal dei |
Codice di Autodisciplina con riferimento agli Amministratori, dopo la nomina e successivamente, nel corso
della durata della carica, con cadenza annuale.

I Sindaci vigilano periodi came oneespsmendd @nnualtiente e nd e n

| 6esito del proprio giudizio nella relazione all d

Nel cor so deoleyidIndaealec i zi o i

A ha verificato | 6indipendenza dei propr.i me mbr i
etale verifica é stata resa nota al Mercato a mezzo di comunicato stampa in pari data;

A ha verificato,n e | corso del | 6 Eser cdaaltino inidatal°drerzoa2018il mar z o
permanere dei requisiti di indipendenza in capo ai propri membri;

A nel 6effettuare | e valutazioni di cui sopra ha ap
all dindi pendenza degl. ammi ni strator.i

Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abb

deve informare tempestivamente e in modo esauriente gli altri sindaci e il presidente del Consiglio circa
natura, termini, origine e portata del proprio interesse.

1 Coll egio Sindacale ha vigilato sulahtdilirispdtiopenden
del l e disposi zioni nor mative in materia, quanto |
prestat.i all 6Emi ttente ed alle sue controll ate ¢
appartenenti allaret del | a medesi ma. La valutazione per I &
all 6assemblea che approver ™ i7l bilancio di eserci
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1 Coll egio Sindacal e, nell o svolgi ment catodom!l | a pr
la funzione dilnternal Audite con il Comitato Controllo e Rischimediante lo svolgimento di riunioni
congiunte e continuo scambio della relativa documentazione.

Per l e i nformazi oni relative all e r i Tabelac3rPer svolt
|l 6esercizio in corso sono previste 6 riunioni, di

*k%k

Siricorda che il D. Lgs. n. 39/201€hme da ultimo modificato dal D.Lgs. 135/2016, attribuisce al Collegio
Sindacale le funzioni di comitato per il controllderno e la revisione contabilequale, in particolare, &
incaricato:

- di i nformare | 6or gano c olegale ¢ tmasniettere d ®lée drgaros i t o
|l a relazione aggiuntiva di cui alldéart. 11 .
osservazioni;

- di monitorare il processo di informativa finanziaria e presentare le raccomandazioni o le

proposte volteagarani r ne | 6i ntegrit ™ ;

- di controllare | 6efficacia dei Ssi stemi di c
dell'impresa e, se applicabile, della revisione interna, per quanto attiene linformativa
finanziaria dell'ente sottoposto arevisioreysz a vi ol arne | 6i ndi pender

- di monitorare la revisione legale del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato, anche
tenendo conto di eventuali risultati e conclusioni dei controlli di qualita svolti dalla Consob a
nor ma del | 6 ar tlRegdl&nmentogpnab3742§14,ave aispbnjbili;d e

- di verificare e monitorare l'indipendenza dei revisori legali o delle societa di revisione legale
a norma degli artt. 10, 1@is, 10ter, 10quatere 17 d el D. Lgs. 39/ 201
Regolamento n. 537/2@1in particolare per quanto concerne l'adeguatezza della prestazione
di servizi diversi dalla revisione all’ente sottoposto a revisione, conformemente all'art. 5 di
tale regolamento;

- di essere responsabile della procedura volta alla selezione dei riagatiro delle societa di
revisione legale e raccomandare i revisori legali o le imprese di revisione legale da designare
ai sensi dell'art. 16 del Regolamento n. 537/2014.

Per maggiori dettagli sull e att iSindatalesisnviadlla e n el c
relazione sullbéattivit”™ di vigilanza del Coll egio

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Gli organi delegati operano attivamente per assicurare un dialogo continuo con gli azionisti.

Anche a tal fine, nonché in ottemperanza alle escr i zi oni di cui all 6art.
Regol ament o di Borsa, | 6 Emi tt e nlbhvestohRelatienspercurareu r at o
i rapporti con la generalita degli Azionisti ed eventualmente svolgere specifici caralbéti gestione

del | 6i n fpoae wemsitivee nee rapporti con Consob e Borsa Italiana. Alla data della presente
Relazione, tale ufficio & diretto dal Signor Riccardo Fava.

Léattivit”™ informativa nei r a p paomegsa a disposiziogeldelle Az i or
informazioni e della documentazione societaria, in modo tempestivo e con continuita, suesitet

del I 6 Emiwtvtigsorit.@rnfinyestitori/Informazioni per gli Azionisti) al fie di garantire un

esercizio consapevole dei propri diritti.

Per l a trasmissione delle Informazioni Regol amen
eMarket SDIRgestito da Spafid Connect S.p.A., avente sede in Milaoiw, Buonaparte 10, mea per lo
stoccaggio delle Informazioni Regolamentate, si avvale del meccanismo di stoccaggio centralizzato
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denominato All NFOO0O consultabile alléindirizzo www
gruppo Computershare LTD, avente sede ilanb, Via L. Mascheroni, 19).

Gli Azionisti possono contattare direttamente la funzionéndestor Relationa | | 6i ndi ri zzo d
elettronica riccardo.fava@diasorin.it.

16. ASSEMBLEE éxart. 123bis, comma 2, lettera c), TUF)

L6 As s e mbl e@mpetente, irBsede ordinaria, per:
(a) | 6approvazione del bil anci o;

(b) la nomina e revoca degli Amministratori, dei Sindaci e del Presidente del Collegio Sindacale e, quando
previsto, del soggetto al quale & demandato il controllo contabile;

(c) la deteminazione del compenso degli Amministratori e dei Sindaci;
(d) deliberare sulla responsabilita degli Amministratori e dei Sindaci;

(e) del i berare sulle altre materie attribuite da
autorizzazioni eventlimente richieste dallo Statuto per il compimento di atti degli Amministratori, ferma
in ogni caso la responsabilita di questi per gli atti compiuti;

(f) | dapprovazione dell 6eventuale regol amento dei

(g) deli ber ar e competenga a sensiddaldgger o  d i sua

L6Assembl ea straordinaria delibera sulle modifica
poteri dei liquidatori e su ogni altra materia espressamente attribuita dalla legge alla sua competenza. Al

Consigiodi Ammi ni strazione  attribuita |l a competenza
15 dell o Statut o, fermo restando che detta compet

Soci in sede straordinaria.

Perla validitadellacosi t uzi one e del l e deli berazioni del | 6 Ass
le disposizioni di legge.

A norma dell 6art. 9 dell o Statuto social e, sono |
voto nel rispetto della disdipa pro temporevigente.

LOEmi ttente non ravvi sa, all o stato, l a necessit?”
assembleari , ritenendo esaustiva |l a direzione del
di partecipaione riassunte dal medesimo in apertura di ogni riunione. Il Presidente infatti al fine di garantire

un corretto svolgimento dei lavori assembleari ricorda alcune norme di comportamento in relazione alla
richiesta di intervento e al contenuto degli stessliritto di replica, e ai criteri di votazione.

Al l 6Assembl ea tenut asi Tapirle 2010 soso interdendtirediciSu@ndicii z i o (
degli amministratori in carica e tutti i membri del Collegio Sindacale. Il Consiglio ha pnaovadiferire

in assemblea sulldattivit”™ svolta e programmata e
informativa circa gli elementi necessari perché essi potessero assumere, con cognizione di causa, le
decisioni di competenza assemibéea

Nel corso dell 6Esercizio non si sono verificate
dell e azioni dell 6Emittente o nella composi zione
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17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIOek art. 123bis,
comma 2, lettera a), TUF)

Non vi sono altre pratiche di governo societaiteriori rispetto a quelle gia indicate nei punti precedenti
Teffettivament e ajpm@ldlaadgleobhlighilptedisE wiklle nomne tegislative o
regolamentari.

18. AMBI AMENT | DALLA CHI USURA DELLOESERCI
RIFERIMENTO

Non sono intervenuti cambiamenti nella struttur@diporate Governancé e | | 6 Emi tt ent e dal |
la relazione fa riferimento a quella di pubblicazione.

19. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 13DICEMBRE 2017 DEL
PRESIDENTE DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

La lettera del 13 dicembre 2017 indirizzata dal Presidente del Comitato per la Corporate Governance ai
Presidenti dei Consigli di Amministrazione delle societa quotate italiane éstatapat a al | 6att en
Consiglio di Amministrazione dell 6Emittente nell a
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TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE !

N° azioni % rispetto al c.s. Quotato Diritti e obblighi

Ogni azione da

Azioniordinarie diritto ad un voto.

prive di | diritti e gli

indicazione del | 55 948 257 100% MTA obblighi degli
valore nominale azionisti sono
quelli previsti

dagli artt. 2346 e

SS. C.C.

L | dati riportati sono riferiti al 31 dicembre 201
™ N. 548.857 azioni sono in portafoglio della Societa.

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE *

Dichiarante Azionista diretto Numero Azioni Quota % su capitale
Finde SS IP Investiment| & 25.163454 44,98
Partecipazioni S.r.l.
Sarago S.r.l. 2.402.532
Rosa Carlo 8,45
Rosa Carlo 2.326.682
Even Chen Menachem - 2.400.000 4,29

* Azionisti che detengono, direttamente o indirettamente, partecipazioni superiori al 3% del capitale sociale, tramite
strutture piramidali o di partecipaziomecrociata, secondo quanto risulta dalle comunicazioni effettuate ai sensi
del | dart . 120 TUF e dalle informazioni comunque dispon
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TABELLA 2: STRUTTU RA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E COMITATI

Struttura del Consiglio di Amministrazione

. Comitato Comitato
Comitato . L
T L . Comitato per la per le Operazioni
Consiglio di Amministrazione Controllo e i . .
L Remunerazione Proposte di con Parti
Rischi )
Nomina Correlate
Data di In carica In carica L Non Indi Indi Numero
Carica Componenti Anno di nascita prima . Esec. Co d?c.e TUE. altri *) *) **) *) **) *) **) *) **)
nomina* da fino a esec. incarichi
) . App. bilancio
Presidente Gustavo Denegri 1937 26.3.2007 28.4.2016 al 31.12.2018 M X 4 5/5
Vice-Presidente e . . App. bilancio
Aministratore Michele Denegri 1969 26.3.2007 28.4.2016 al 31.12.2018 M X 6 5/5 22 M 1 M
Amministratore App. bilancio
Del egiat o Carlo Rosa 1966 26.3.2007 28.4.2016 a2l 31.12.2018 M X 2 5/5
- Chen Menachem App. bilancio
Amministratore Even 1963 26.3.2007 28.4.2016 a131.12.2018 M X 2 5/5
. Giancarlo App. bilancio
Amministratore Boschetti 1939 28.4.2016 28.4.2016 a131.12.2018 M X 4 5/5
- Enrico Mario App. bilancio
Amministratore Amo 1956 26.3.2007 28.4.2016 a131.12.2018 M X 4 5/5 3/3 M
- App. bilancio
Amministratore Stefano Altara 1967 23.4.2014 28.4.2016 al31.12.2018 M X 3 5/5
- Giuseppe App. bilancio
Amministratorez Alessandria 1942 26.3.2007 28.4.2016 a131.12.2018 M X X 2 5/5 22 P 1 P 1 M
Amministratore Franco Moscetti 1951 2632007 | 28.4.2016 | APP:bilancio |y, X X 4 a5 | 33| P m| m |w| p
al 31.12.2018
Amministratore Roberta Somati 1969 2242013 | 28.4.2016 | ~PPDilancio | X X - 55 33| M| 2 M | ™
al 31.12.2018
Amministratore Francesca 1960 28.4.2016 | 28.4.2016 | APP:bilancio |y, X X 8 5/5
Pasinelli o o al 31.12.2018
. . . App. bilancio
Amministratore Monica Tardivo 1970 28.4.2016 28.4.2016 al 31.12.2018 M X X 1 5/5
- ' App. bilancio
Amministratore Tullia Todros 1948 28.4.2016 28.4.2016 2131.12.2018 M X X 1 5/5
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- e ’ App. bilancio
Amministratore Vittorio Squarotti 1979 28.4.2016 28.4.2016 M X - 4/5
q al 31.12.2018
- ) App. bilancio
Amministratore Fiorella Altruda 1952 19.12.2016 19.12.2016 pp - X X 2 5/5
al 31.12.2018
AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE LOESERCI ZI O DI RI' FERI MENTO: NESSUNO
Indicare il quorum richiesto per | a prif%sentazione delle Iiste in occasione dell o6ultima nomina:
. Comitato Comitato
Comitato Comitato per la er le Operazioni
Numer o di riuni oni sdurielimesto dur ant e | Consiglio di Amministrazione Controllo e pe P . p .
L Remunerazione Proposte di con Parti
Rischi ;
Nomina Correlate
Esercizio al 31.12.2017 5 3 2 1 1
Durata media delle riunioni 2 ore 30minuti 2ore lora lora lora
| simbol i di seguito indicati devono essere inseri ** | n questa colonna indicata la lista da cui distmdtnmrtarnatat;o fAdidaAsdc u rl iasrhmi rpir setsred|
A Questo simbolo indica |l o6amministratore incaricat **Inquestacolonna indicatoil numero diincarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societa quertedé igolamentati, anche esteri, in societa finanzig
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni. Nella Relaziorie sotporate governance gli incarichi sono indicati per esteso.
0 Questo simbolo indicapr i nci pale responsabile della gestione
(*). In questa colonna € indicata la partecipazione degli amministratori alle riunioni rispettivamente del CdA e dei(gutiutae il numero di riunioni cui ha partecipato rispetto al exam
3 Questo simbolo indica il Lead Independent Direct complessivodelle riunionicuiavrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).
* Per data di prima nomina di ciascun ammi niteperlaptinear (**). | n questa colonna indicata |l a qualifica del consigliere allodédinterno del Co mi {
volta (in assoluto) nel CdA delld6emittente.
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Struttura del Collegio Sindacale

Collegio Sindacale

Partecipazione Numero
’ A In carica In carica : - alle riunioni altri
. . Anno di Data di prima Lista Indip. . . o
Carica Componenti - — ) . Codice del Collegio incarichi
da fino a
*kk Kkkk
. . . App. bilancio al
Presidente Monica Mannino 1969 28.4.2016 28.4.2016 31.12.2018 m X 77 10
Sindaco . .
Roberto Bracchetti 1939 27.4.2010 28.4.2016 | APP-Pllancioal| X 77 10
. 31.12.2018
effettivo
Sindaco . App. bilancio al
effettivo Ottavia Alfano 1971 22.4.2013 28.4.2016 31.12.2018 M X 77 18
Sindaco . .
Salvatore Marco App. bilancio al
Fiorenza 1950 28.4.2016 28.4.2016 31.12.2018 m X - 15
supplente
Sindaco App. bilancio al
Maria Carla Bottini 1960 26.3.2007 28.4.2016 31.12.2018 M X - 10
supplente
SINDACICESSATI DURANTE LOESERCI ZI:i@gssinb RI FERI MENTO
Numer o di riunioni svolte :durante | desercizio di riferimento

Durata media delle riunioni: 2 ore

I ndicare il quorum richiesto per |l a pri'%sentazione delle |iste in occasg
NOTE

* Per data di prima nomina di ciascun sindaco si intende la data in cui il sindaco € stato nominato per la prima gottal imdso ) ne | collegio sindacale d
** |n questa colonna ~ indicatao:l ilsitsat aladicumaggisdraamz a;r afthd: cliiastcal ndis i midracroa r( Aav) .

*** |n questa colonna € indicata la partecipazione dei sindaci alle riunioni del collegio sindacale (indicare il numeriordiaui ha partecipato rispetto al numero complessivo delle riunioni

avrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).
**%|n questa colonna € indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessatad ai sere | 4bi§ BUF € delle telat®e disposizioni di attuazione conten

nelRe@ | amento Emittenti Consob. Lo6elenco completo degl i | bac-gunguestéciesdel RegoldmeritocEaittenti Chradbl
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TABELLA INCARICHI CONSIGLIO DI

AMMINISTRAZIONE

(incarichi presso altre societa, ivi incluse societa quotate, societa bancarie, finanziarie, assicuratrici o di rilevesingim

CARICA

COMPONENTI

INCARICO

Presidente

Gustavo Denegri

Finde S.p.A. (PresidenteSocio)

IP Investimentie Partecipazioni S.r.l. (Presidente)
Aurelia S.r.l. (Presidente)

Finde S.S. (Socio Amministratore)

Vice-Presidente e
Aministratore

Michele Denegri

Finde S.p.A. (Amministratore Delegat&ocio)

IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l. (AmministratBrelegato)
Aurelia S.r.l. (Amministratore Delegato)

Finde S.S. (Socie Amministratore)

Corin Group PLC (Non Executive Director)

Gastameco S.r.l.(Consigliere)

Amministratore
Delegato

Carlo Rosa

Sarago S.r.l. (SocioAmministratore Unico)
Istituto Italianodi Tecnologia (Consigliere)

Amministratore

Chen Menachem

DiaSorin Ltd (Israele) (Amministratoré)

Even DiaSorin Ltd (Cina) (Amministratore)
o Giancarlo Finde S.p.A. (ansigliere)_ .
Amministratore Boschetti Karsan Automotive (Consigliere)
Karsan Europ&.r.l. (VicePresidente del Consiglio di Amministrazione)
IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l. (Consigliere)
- Enrico Mario Corin Group PLC (Non Executive Director)
Amministratore Amo Cardiovascular Lab S.p.AConsigliere)

Biochemical Systeminternational S.r.l. (Consigliere)

Amministratore

Stefano Altara

Finde S.p.A. (Consigliere)
S. Lattes & C. Editori S.p.A. (Consigliere)
Esperantia s.s. (Soedmministratore)

Amministratore

Giuseppe
Alessandria

Euren Intersearch S.r.l. (Consiglier8ocio)
Lobe S.r.l. (PresidenteSocio)

Amministratore

Franco Moscetti

Il Sole 24 Ore S.p.A. (Amministratore Delegato)

Axel Glocal Business S.r.I. (Amministratore Unic&ocio)
Fideuram Investimenti SGR S.p.A. (Consigliere)
Zignago Vetro S.p.AConsigliere)

Amministratore

Roberta Somati

Amministratore

Francesca
Pasinelli

Fondazione Telethon (Direttore Generale e Consigliere di Amministrazion
Friends of Telethon Foundation Italy (Vice Presidente)

Istituto Italiano di Tecnologia (Membro d€bmitato Esecutivo)

Cogentech Scarl (Consigliere di Amministrazione)

Fondazione Telecom lItalia (Membro del Comitato Scientifico)

Universita degli Studi di Milano (Consigliere di Amministrazione)

Dompé Farmaceutici S.p.A. (Consigliere di Amministrazione)

Anima Holding S.p.A. (Consigliere di Amministrazione)

Amministratore

Monica Tardivo

T.T.T. S.a.s di Sandro Tardivo & C. (Socio Accomandante)

Amministratore

Tullia Todros

Corion Biotech S.r.I.(Presidente del Consiglio di Amministrazione)

Amministratore

Vittorio Squarotti

Amministratore

Fiorella Altruda

Bi oi ndustry Par k ASil vano Fumer

Amministrazione)
Associazione CentroScienza Onlus (Membro del Consiglio Direttivo)

" Societa appartenente al Grapghe fac a p o

al | 0 EamnSptAent e Di as$S



TABELLA INCARICHI COLLEGIO SINDACALE

(incarichi presso altre societa, ivi incluse societa quotate, societa bancarie, finanziarie, assicuratrici o di rilevesingim

CARICA COMPONENTI INCARICO

A.D.ES. Acciai S.r.l. (Presidente del Collegio Sindacale)
Istituto Stomatologico Italiano Societa Cooperativa Sociale Onlus (Presi
del Collegio Sindacale)

Casta Diva Group S.p.A. (Presidente del GpdieSindacale)
Milano Ristorazione S.p.A. (Sindaco Effettivo)
MonicaMannino Business School24 SpA (Presidente del Collegio Sindacale)
Il Sole 24 ORE Trading Network S.p.A. (Sindaco Effettivo)
Giglio Group SpA (Sindaco Effettivo)

Vittoria Assicurazioni S.p.A. (Sindac®upplente)

Willis Italia S.p.A. (Sindaco supplente)

Crisscross Coomunications (ltaly) S.r.l. (Sindaco supplente)

Presidente

Alsco ltalia S.r.I. (Presidente del Collegio Sindacale)

RRL Immobiliare S.p.A. (Presidente del Colle@mdacale)

Energia ltaliana S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale)

Fidim S.r.l. (Sindaco Effettivo)

Iniziative Retail S.r.l. in liquidazione (Sindaco Effettivo e revisore)
Sorgenia Power S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Iniziative Immobiliari 3 S.r.l. (Sindzo Effettivo)

Parcheggi Bicocca S.r.l. (Sindaco Effettivo)

Fondazione Luigi Rovati (Sindaco Effettivo e revisore)

Fondazione Pietro Bembo (Presidente del Collegio Sindacale e revisg

Sindaco effettivo Roberto Bracchetti

Saga Coffee S.p.APresidente deTollegio Sindacale)
Vodafone Gestioni S.p.A (Presidente del Collegio Sindacale)
Genextra S.p.A. (Sindaco)

Alba S.p.A. (Sindaco)

L&B Capital S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale)
Sarago S.r.l. (Sindaco Effettivo e revisamico)

Evolvere S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale)

Il Sole 24 Ore Trading Network S.p.A. (Presidente del Collegio
Sindacale)

Ottavia Alfano Lem S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale)

FSI S.G.R. S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Evoca S.p.A. (Presidente debllegio Sindacale)

Leonardo S.r.l. (Sindaco Effettivo)

Residenza Immobiliare 2004 S.p.A. (Sindaco Supplente)
Manifatture Milano S.p.A(Sindaco Effettivo)

CDP Investimenti S.p.A. (Sindaco Effettivo)

La Doria S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale)
SGLItalia S.r.I. (Presidente del Collegio Sindacale)

VEI S.r.l. (Sindaco Effettivo)

Sindaco effettivo

A. De Mori S.p.A. (Sindaco Effettivo)

A. Molina & C. S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Athena S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Astraformedic S.r.I(Sindaco Unico)

Bestrade S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Chimicafine S.r.I. (Sindaco Unico)

Consorzio Servizi Legno Sughero (Revisore)

Maria Carla Bottini | Del Vallino S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale)
I.C.G. Impresa Costruzioni Edili Stradali e Fognature S.r.|. (Presidfsit
Collegio Sindacale)

Ideal Standard Holding S.r.l. (Sindaco Effettivo)

Madi Ventura S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Milano Bitumi S.p.A. (Sindaco Effettivo)
S.I.C.AT.E.F. S.r.l. (Sindaco Effettivo)

Urai S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Sindaco supplente
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Kintetsu World Expressdlia S.r.l. (Sindaco Effettivo)

Sindaco supplente

Salvatore Marco
Fiorenza

Fratelli Ingegnoli S.p.A. (Consigliere)

Datalogic S.p.A(Presidente del Collegio Sindacale)

Concerto Immobiliare S.p.APfesidente del Collegio Sindacale)
Beni Reali S.p.A(Presidente del Collegio Sindacale)

Adreani S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale)

CAM S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Pellegrini S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Eliche Radice S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Unifar S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Acquanegra S.p.ASindaco Effettivo)
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DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO
AL 31DICEMBRE 2017
Al SENSIDEL D.LGS. 254/2016

1 Nota metodologica

1.1  Obiettivi della Dichiarazione

La presente Dichiarazione consolidata di carattere non finanziarigefgliito, per brevita,
fiDichiarazione Non Finanziaridd) @ r edatta dal Gruppo DiaSori:
richiesto dal Decreto Legi sl aattuaviane delta Diigitvae mb r e
2014/95/UE del Parlamento europeo e deh€iglio del 22 ottobre 2014, recante modifica alla

Direttiva 2013/34/UE per quanto riguarda la comunicazione di informazioni di carattere non
finanziario e di informazioni sulla diversita da parte di talune imprese e di taluni gruppi di grandi

dimensiom( di s egui t D.lLgsP5d/1® bbDefketodt )" .,

In particolare, il Gruppo DiaSorin € tenuto a redigere una Dichiarazione consolidata di carattere
non finanziario che, i n base acopgreitemitarobiedtgg f i ni t ¢
sociali, attinenti al personale, al rispetto dei diritti umani, alla lotta contro la corruzione attiva e
passiva . Tal i temati che mklawswa neessaia adeassidugasecla i t t e
comprensione dell 6attivi,t "dediels ugoriuprpios,uldealt is ue

stessa .prodottabo

1.2 Standard di rendicontazione

! D.Lgs 254/ 16 richiede disecdndorlenmetodolodieeedii nf or
principi previsti dallo standard di rendicontazione utilizzato qualeernihento o dalla
metodologia di rendicontazione autonoma utilizzata ai fini della redazione della dichiarazione

Il Gruppo DiaSorin ha deciso di utilizzare come riferimento teemetodologico, per la
rendicontazione delle informazioni richieste dal 2¢zre contenute nella presente Dichiarazione

Non Finanziaria, i GRI Standesd me s si d al iGl obal Reporting I ni
Standard utili a rendicontare le informazioni richieste dal Decreto, in linea con quanto previsto
dalla Sezione 8ello Standard GRI 101: Foundatidvigking claims related to the use of the GRI
Standardk nei paragrafi successivi, in corrispondenza dei dati rendicontati, & riportato tramite

nota il riferimento ai singoli Standard utilizzati per la rendicontaziondate

Si ri manda i1inoltre alla tabella Al ndice dei
riportato al fondo della Dichiarazione Non Finanziaria, per un dettaglio in merito alle modalita di
utilizzo dei si ngol internodei qualidl Groppo rispondd a requipitadela g r a 1

Decreto.
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1.3 Perimetro di riferimento e periodo di reporting

Il perimetro della presente Dichiarazione Consolidata comprende tutte le Societa incluse nel
perimetrodel bilancio consolidato 2017, riportatee | | a sezi one 61l nformazi c
consolidamentod dell e not e e s |5l gpecifich iche etali a | bi
Societa sono consolidate integralmente a partire dalla data in cui il Gruppo assume il controllo e

fino al momenton cui tale controllo cessa di esistere.

Si segnalano le seguenti eccezioni al perimetro sopra indicato:

T Paragrafo 6.3 nGelstriiosnuel tdaetli operis odnaatlie r el at i
di pendent i e | 6i ndi c ashlario medio @egliaudminveoquetlol delle a p p o |
donne fanno riferimento esclusivamente alle seguenti Societa:

V DiaSorin S.p.A.

V DiaSorin Deutschland GmbH
V DiaSorin Inc. (USA)

V DiaSorin Molecular LLC

A tal proposito si segnala che, a partire dal 2017, e stato @awigtercorso di armonizzazione

dei processi e sistemi utilizzati per la gestione dei dati di formazione e dei dati relativi al payroll
a livello di Gruppo. Si e valutato pertanto di limitare il perimetro di riferimento alle Societa ad
0ggi piu strutturatenella raccolta e rendicontazione dei dati in oggetto, ponendosi come
obiettivo, a fronte del completamento del percorso indicato, quello di estendere il perimetro di
riferimento a tutte le Societa-stope nelle future Dichiarazioni Non Finanziarie.

Si egnala che il numero di dipendenti aggregato delle 4 Societa sopra elapgaitsenta
circa il 70% del totale dei dipendenti delle Societa del Grupgscope &l 31 dicembre2017).

T Paragrafo 4.3 AAmbiidntre,s uS alawrfoedmanee iaBbhoaeei e zdzi a
rendicontati riguardano esclusivamente le Societa del Gruppo DiaSorin presso le quali si
trovano i siti produttivi, in dettaglio:

DiaSorin S.p.A. (ltalia)

UK Branch

DiaSorin Deutschland GmbH (Germania)

DiaSorin South Africa Ltd (Sudfrica)

DiaSorin Ireland Limited (Irlanda)

DiaSorin Inc. (USA)

DiaSorin Molecular LLC (USA).

<LK KKK LKKL

Il Gruppo DiaSorin ha infatti valutato la tematica ambientale non rilevante per le Societa del
Gruppo la cui attivita ha una natura esclusivamente commerciale. La valutazione é stata
effettuat a analizzando | 6i mpat t o codseciate e VoOoC
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commerciali, inerenti le spese relativataities e gestione rifiuti, rispetto al totale delle stesse

voci per | 6i ntero Gruppo Dirmel017li &vi. mpaat ttoa | ke
consociate commerciadiul | 6i mportovadce GdiuppBool aet¢cil@a AUt I |
Heatingo  di circa il 2, 7%, mentre, per | a

impatto e pari a circa il 4,7%.

La limitazione di perimetro non riguarda i dati inerenti la salute e sicurezza deatl@vor
(numero di infortuni, numero di malattie professionali), che includono invece tutte le Societa
del gruppo

T Paragrafo 8 nGestione della catena di fornit
riportati in tale paragrafo riguardano le Societa produttive, presso le quali sono effettuati gli
acquisti diprodotti/servizi ad impatto diretto sulla confita ai requisiti del prodotto finale.

Al fine di assicurare, come richiesto dal D.Lgs 254/16, un raffronto delle informazioni in relazione
a quelle degli esercizi precedenti, e anche al fine di rispettare il principio di comparabilita richiesto
dai GRIStandard, i dati quantitativi della presente Dichiarazione si riferiscono agli esercizi 2016

e 2017. Fa eccezione la Societa DiaSorin Molecular LLC, la cui acquisizione & avvenuta a maggio
2016, e per la quale i dati quantitativi si riferiscono al salwa2017.

2 L6identit”™ aziendale e i temi ril evant. per

2.1 Il business del Gruppo DiaSorin

! gruppo DiaSorin  atti wdellmdagnostica mdlecalaee. del | 6

In entrambi i settori, il Gruppo sviluppa, prodieeommercializza kit di analisi (reagenti e altri
materiali di consumo) per la diagnostica clinica in vitro di laboratorio, basati su diverse tecnologie.

Si ri manda alle sezioni dedicate al Business
presente bilancio per una descrizione completa e dettagliata del modello di business, della mission
e della struttura del gruppo.

Si riporta di seguito un riepilogo del processo attraverso il quale il Gruppo DiaSorin produce e
distribuisce i propri prodotti, suddiviso 3 fasi

Materie Prime e Sviluppo Prodotto.Per quanto riguarda il settore immunodiagnosticgruppo
produce sial prodotto finito che, nella maggior parte dei casi, i componenti necessari. In questi

casi | processo produttivo si svolge in due f asi
comporta | 6daccumul o del | areageniea atthadrsb ‘tecnidhe gli der a't
fermentazione o coltura <cellul are. La -fase i
reagente per separare |l a proteina o | danticc
component i cellul ari d e | Uegioo av\geaen usandoo tecrochepdi t e .

cromatografia.
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Per quanto riguarda il settore molecolare, come tipicamente avviene per altri produttori, DiaSorin
basa il prodotto finito su componenti di acquisto esterno. Questi componenti sono prodotti da
aziende del sorelLife Sciencespecializzate, da cui il gruppo acquista i tre componenti essenziali
alla produzione: gli oligonucleotidi, gli enzimi ed il tampone di reazione.

Produzione

I kit rel ati vi sanbaséemiatusandamatene prong pesre camponenti
semilavorati, che vengono poi combinati con attomponenti per formare reagenti fipiti
assemblati dunque in un kikbmpleto. Alcune componenti iniziali, di solito le soluzioni buffer e
alcune soluzioni di lavaggicsono comuni a divergirodotti e sono preparati in lotti di grandi
dimensionipoidistribuite in kit singoli. Altre componenti (per esempio le fasi solide e i traccianti,

i controlli e i calibratori ecc.) sono progettati specificamente per i singoli test e i livelli praduttiv
vengono definiti in base alla dimensione del
di ciascuna componente e approvata dopo averla sottoposta a un processo di controllo qualita
completo

Le componenti per i kit sono assemblate in kit fiaisottoposte a ucontrollo di qualita della
performance, sulla base degli standard internazionali (per esempio: OMS, CDC ecc.), se del caso,
o testandoli rispetto alla performance dei lotti campione selezionati.

Per quanto concerne la diagnostica roolare, la produzione avviene creando una soluzione
contenente un quantitativo ponderato di materie prime (enzimi, primers, buffers,) chiamata
reactionmix,di spensata poi all déinterno di fiale che

| prodoti finiti di entrambe le tecnologigengono conservati in magazzini a temperatura
controllata. Vengono poi spediti, a temperatura controllata ad opera di gruppi di logistica
specializzati, ai magazzini o ai distributori locali, che li consegnano ai diestii

Distribuzione. Tipicamente, le vendite dirette avvengono attraverso:

1 la partecipazione ad appalti pubblici, generalmente usati nei paesi con sistemi sanitari
pubblici, che tendono ad affidarsi a gare aperte (ltalia e Francia);

1 contratti di forntura con clienti privati, che definiscono le condizioni generali di fornitura,
incluso il prezzo, le quantita minime e le condizioni di pagamento;

1 lettere di offerta, che tendono a essere usate per le vendite limitate di reagenti non
combinati con gli aalizzatori; e

9 contratti di distribuzione in base ai quali un distributore terzo acquista i prodotti da
DiaSorin e li rivende sul mercath competenza

Nella maggior parte dei casi, il Gruppo DiaSorin fornisce ai cligitstrumenti medicalin
comodatogratuito, in base a contratti di fornitura di reagenti. Ai sensi di detto contratto, presta
anche | 6assi stenza tecnica gratuita sulla st
sull aspettativa che gl I n vteumeniazioaeneti costicdein n e s s
servizi siano rimborsati attraverso la vendita dei kit di reagenti da usare sulla piattaforma della
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strumentazione che é una piattaforma chiusa (ovvero, tali strumenti funzionano solo con reagenti
DiaSorin e viceversa).

La filiera aziendale
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2.2 | temi rilevanti per il Gruppo DiaSorin
Di aSorin, in linea con quanto richiesto dal
richiamati dal Decreto, tenendo conto del proprio business, delle caratteristiche del Gruppo e dei
rischi e/o opportunita associati (per questi ultimi si rimanda alr agr af o 3. Al dent
rischi e delle opportunit™o)

A seguito di tale analisi, che e stata effettuata con i principali Responsabili/referenti Corporate
delle Funzioni/Direzioni incaricate della gestione degli aspetti citati dal DecretouppGr
DiaSorin ha individuato come rilevanti i seguenti temi:

Temi ambientali
V Gestione dei rifiuti
V Efficienza energetica
V Gestione risorse idriche
- Temi Sociali
V Gestione del rapporto con le comunita locali
- Temi attinenti al personale
V Formazione, sviluppo e hessere del personale
V Diversita e inclusione
V Dialogo con le parti sociali
V Salute e Sicurezza dei Lavoratori
- Temi attinenti alla lotta contro la corruzione
- Gestione della catena di fornitura
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Con r i f er i nRaspettodeidiritti umanima, @D i @A0B mtravede specifici rischi:
infatti, i business del Gruppo DiaSorin ric
qualificata e specializzata per tutte le tipologie di attivita, generando pertanto un basso rischio di
sfruttamento e violazione ddiritti umani, ma una necessita, al contrario, di porre in essere tutte

le azioni necessarie a trattenere i dipendenti in azienda, data la loro formazione, esperienza e know
how.

Anche guardando alla catena di fornitura, non si intravedono specifiai, @ssendo i principali
acquisti del Gruppo DiaSorin effettuati presso multinazionali consolidate, localizzate
prevalentemente in territori che non presentano un alto rischio rispetto a tale tema.

Si evidenzia, inoltre, come indicato nel Codice EticodiGGp p o, ¢ h@erdDnela@dro i n i
di riferimento della Dichiarazione Universale dei Diritti Umani delle Nazioni Unite, delle
Convenzioni fondament al i del Il 81 LO (I nternatio

Confindustria, nonché de principiiei, accordi e linee guide, sanciti da associazioni di categoria,

in tema di tutela dei diritti del lavoro, delle liberta sindacali, del ripudio di ogni sorta di
discriminazione, del lavoro forzato e del lavoro minagrjleé ]. laoltre, tra i principi deCodice

Etico, rientra quello di AEguaglianza ed i mpa
in specifici standard di comportamento richiesti ai Destinatari del Codice stesso. Si segnala infine
che, in ottemperanza a quanto previsto dalla ntvenanglese (sezione 54 del UK Modern Slavery

Act 2015), la DiaSorin SpA, attraverso la propria consociata inglese (UK Branch), e la DiaSorin

Limited (su base volontaria), hanno emesso il
guale sono descté le modalita attraverso le quali le Societa combattono tutte le forme di schiavitu

moderna internamente e nell dambito dell a pr oy
all 6applicazione del principio di ntoll eranza

2.3 Gli stakeholder del Gruppo DiaSorin

Si riporta di seguito um schemaiepilogativo degli stakeholder interni ed esterni, con i quali il
Gruppo DiaSorin si interfaccia in relazione ai temi rilevanti citati nel paragrafo precedente.
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SHAREHOLDERS

PATIENTS EMPLOYEES

MEDICAL SUPPLIERS
COMMUNITY
OUR MAIN
STAKEHOLDERS
PARTNERS REGULATORS

ENVIRONMENT LOCAL COMMUNITIES

LABORATORIES

Il dialogo con gli stakeholder sapindicati avviene attraverso momenti di incontro, forum, eventi
in ambito scientifico o commerciale o tramite il sito internet, i canali social ed altri ulteriori
strumenti.

Con specifico riferimento al rapporto con i clienti, questo €& gestito attralessmlgimento di
appositi studi e indagini per valutare e garantire la loro soddisfazione nei confronti dei prodotti
sviluppati da DiaSorin.

In quanto Societa quotata in borsa, infine per DiaSorin il dialogo con gli azionisti ha assunto negli
anni un rwlo di fondamentale importanza ed € primario obiettivo del Gruppo DiaSorin garantire
alla comunita degli investitori pieno accesso alle informazioni di business necessarie a valutare la
propria realta aziendale.

2.4 1l Codice Etico di Gruppo

Il documentock def i ni sce con chiarezza | 0iricososce, me dei
accetta e condivide 6i nsi eme dell e responsabilit”™ che il
| 6 est eCodice,Etico di Gruppo (di seguito anche, per brevita,C o d k tc ie)¢ la cui

osservanza da parte dei dipendenti del Gruppo DiaSorin € di importanza fondamentale per il buon

funzionamento, | éaffidabilit”™ e |l a reputazion
All 6interno del Codice Etico, c he, ividiltutterle ad e
Societa del Gruppo, costituisce una procedura aziendale di GX@ppap(Operating Proceduje

inserita alldéinterno del Sistema di Qualit?” C
Di a S ocontribuire aimigliorare lo statodissl ut e del | a popol azione al

in commercio di test diagnostici in grado di orientare decisioni mediche piu efficaci e consapevoli

e di contenere al tempo stesso la spesa pubblica per la salute, in linea con le politiche del Ministero
della Salute e organi equivalenti. Sono i noltre definite | e p
realizzazione di tale missione:
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Innovazione ed eccellenza tecnologica
Relazione attiva con il cliente

Collaborazione attiva con i fornitori

1 Costante rafforzamento dellaltura della qualita.

= =4 A

Al l 6interno del document o sono successivament
norme e gli standard di comportamento richiesti ai Destinatari.

| Destinatari del Codice Etico sono tutti gli esponenti aziendalzasaicuna eccezione, e tutti
coloro che, direttamente o indirettamente, stabilmente o temporaneamente, instaurano rapporti o
relazioni con la DiaSorin S.p.A. e le Societa appartenenti al Gruppo ed operano per perseguirne
gli obiettivi.

Con specificaiferimento ai dipendenti, viene consegnata copia del Codice Etico ad ogni singolo
dipendente al momento della sua assunzione.

Inoltre, come indicato nel Capitolo 1V del Codice Etico, i dipendenti o collaboratori che ritengano
che una regola o principio d€odice sia stato o stia per essere violato, possono informare

| 60rgani smo di Vigilanza (ente istituito in at
caso a ricevere informazioni da tutte le Societa del Gruppo) attraverso un indirizzstali po
elettronica dedicato, riportato alldinterno d

In caso di violazione del Codice Etico, i dipendenti possono incorrere nelle sanzioni disciplinari
previste dal Contratto Collettivo Nazionale del Lavoro, ove applicabile, o dal sicgui@tto di
lavoro stipulato tra azienda e dipendente.

Per visionare il Codice Etico del Gruppo DiaSorin, si rimanda al seguente link:
www.diasorin.com/it/investitori/sisterrgovernance.

2.5 Innovazione ed eccellenza tecnologica

L6éi nnovliaZe omnel leenza tecnologica rappresentano,
prime componenti fondamentali della strategia di realizzazione della Missione e Visione Etica del
Gruppo DiaSorin, come i ndi Grappm A taling, d Grappoesr no d e
impegna a perseguire una politica del personale mirata a selezionare professionisti in grado di
operare efficacemente nell dambito della ricer
favorendo la formazione e gli scambikaiow-how a livello internazionale.

Tale attenzione si sostanzia, da un | ato, in
(per esempi o attraverso coll aborazioni con |
undéatt i vidtacquisizoometeicondivdsione della conoscenza (ad esempio attraverso la
partecipazione a convegni scientifici, collaborazioni con il mondo clinico, la partecipazione a
comitati scientifici).

L6i mportanza del tema del [d@il on onv algiusineesldo net e st
diagnostica molecolare di Focus Diagnostias;ui acquisizione avvenutanel corso deR016,
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che ha permesso a DiaSorin di approcciare una tecnologia in rapida crescita e dai caratteri
fortemente innovativi.

Alfinedigest i re i

ri

S

c hi

i nd

i Vi

duatii

a l

paragrafo
il Gruppo DiaSorin ha predisposto una serie di Procedure di Gruppo, che definiscono le linee guida
da seguire in tutti i differenti aspetti del processo di svibupgdotto, nonché la documentazione

che deve essere prodotta in ogni fase.

Ogni Societa del Gruppo e responsabile di predisporre le proprie procedure locali, basandosi su
guanto richiesto dalle Autorita Regolatorie locali e rispettando le indicazioreeeduida fornite
dalle Procedure di Gruppo.

Léintero flusso di sviluppo prodotto moni t
central e, |l a quale predispone, al | 0iroductzi o di
Development Master Plan (POM. Tale documento, che é periodicamente aggiornato in corso
déanno, riporta indicazione dei progetti att.i
(pre-fattibilita, fattibilita, validazione, industrializzazione).
Si riporta di seguito un m@logo del numero di q@getti previsti dal PDMP al 31 dicembde
ognuno dei due anni inclusi nel biennio di rendicontazione:
2016 2017
Pre- S S industriali Pre- T - industriali
fattibilita Fattibilita | Validazione 7zazione Totale fattibilita Fattibilita | Validazione 7z8zi0Ne Totale
Reagenti di 9 11 3 3 26 8 6 10 2 26
immunodiagnostica
Reagenti Molecolari 10 4 3 5 22 13 2 9 24
Strumentazione 1 3 1 5 3 3 6
Totale 20 18 7 8 53 21 9 15 11 56
Per un dettaglio dei nuovi prodotti sviluppat/
della relazione sulla gestione del presente bilancio consokdgbbilancio consolidato 2016.
2.6 |l Modello di Organizzazione e Gestione della DiaSoriis.p.A.
Il Modello di Organizzazione e Gestione della DiaSorin S.§.Al i s e gModelioo )¢ i | )

ampiamente descritto nella Relazione sul Governo Societario e gli assetti proprietari inclusa nel
presente Bilancio, a cui si rimanda per maggiori dettagli.

Il Modello € predisposto e aggiornato tenendo presenti, oltre alle prescrizioni del D.Lgs 231/01 e
sue successive modifiche, le linee guida elaborate in materia da associazioni di categoria (in
particolare Assobiomedica e Confindustria). Tale documemtgesiisce nel piu ampio sistema di
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controllo costituito dalle regole di Corporate Governance e dal Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi in essere in azienda e nel Gruppo.

All interno dell e Part. S p ei ganadli di cothpoltaméhtocke | | o,
procedure specifiche che i Destinatari del Modello devono rispettare al fine di prevenire la
commissione dei reati presupposto, tra i quali rientrano:

- reati relativi alla corruzione attiva nei confronti di esponenti della RaigbBAmministrazione
(inclusi nel novero dei Reati contro la Pubblica Amministrazione);

- reati societari, includenti il reato di corruzione tra privati;

- reati riferiti ad abusi di mercato;

- reati in materia di Salute e Sicurezza sul Lavoro;

- reati ambientali.

Sebbene il Modello di Organizzazione e Gestione sia stato adottato in risposta al quadro normativo
italiano, tutte le Controllate del Gruppo DiaSorin aderiscono a principi e vincoli analoghi, al fine

di fornire un piu elevato livello di compliance e aglar z a a i principi aziend
gl obal e, nei confronti degli stakeholder che
~ stato reso possibile innanzitutto grazie al
altriprotocd | i speci fici adottat. all 6interno del G

3 Identificazione dei rischi e delle opportunita

La presente sezione contiene undéindicazione di
che derivano dalle attivita del Gruppo DiaSodai suoi rapporti commerciali e dai suoi prodotti,

rel ativamente ai t e mi identificat.i come ril ev
Di aSorino.

| rischi di seguito individuati potrebbero determinare, se non correttamente indirizzatite ge

i mpatti negati vi sia sugl.] stakeholder indivi
DiaSorino (es. impatto negativo sui pazienti
sul Gruppo DiaSorin (es. impatto reputazionalapnzsoni economiche dovute a mancata
compliance alle normative, minaccia alla continuita del business, ecc.).

Se correttamente gestiti, potrebbero invece ¢
incremento del benessere lavorativo, incremeetla sicurezza sul lavoro, ecc.) sia per il Gruppo
(es. rispar mi economi ci derivanti da unéottim
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3.1 Temi ambientali
3.1.1 Gestione dei rifiuti

Il Gruppo DiaSorin ha identificato, quale principalechioc or r el at o al |l a t emat i
rifiuti o0, mapeat@ tompliandea | ua anor mat i v gestiomeldéi Gfiatimb i t o
generati e del relativemaltimento.

Il Gruppo gestisce i rifiuti in conformita con la normativa specifica in matelteriori dettagli
sono forniti nel paragrafo 4.

3.1.2 Efficienza energetica / Gestione risorse idriche

! Gruppo DiaSorin non intravede rischi speci
delle risorse idriche, in considerazione del core lmassirdi riferimento, che non & caratterizzato
da undéalta intensit”™ energetica n® da un rile

Il Gruppo, tuttavia, si impegna nella tutela ambientale e nella riduzione del proprio impatto
sull 6ambi ent e, come mapgpgragmahbteddefidtanhli eat e,
anche at fattesziore alle oduziomedei consumi energetici e dei prelievi idriciche

rappr es en topponueithdaditimizzazioner di risparmio economico.

3.2 Temi sociali

3.2.1 Gestione detapporto con le comunita locali

! Gruppo DiaSorin non intravede rischi speci
comunit”™ |l ocal i, ma oppdremtainfdttlcsailuppedell eomunganma t i ¢ a
cui il Gruppo é presenteclusa la formazione di capitale umano e capacita locali, puo contribuire

alla creazione e al mant eni mento di un ambi ¢

elemento fondamentale per il Gruppo DiaSorin. Supportando le comunita locali, pertanto,
DiaSorin getta la basi per un business sostenibile e duraturo.

3.3 Temi attinenti al personale

3.3.1 Formazione, sviluppo e benessere del personale

Nel |l 6ambito dei t e mi attinent.i alla formaziol
individuateleseguenti tre potenziali aree di rischio

105



focalizza attivamente sviluppando progr ammi |
retention:

- Monitoraggio turnover di personale altamente qualificato e specializzatqer assicurare
la retention di knowhow e competenze chiave;

- Mantenimento e aggiornamento delle conoscenze e delle competenise dipendenti,
tematica particolarmente rilevante tade conto della natura del business del Gruppo e del
settore di riferimento, incentrato sulla conoscenza e in continua evoluzione;

- Attenzione ai bisogni e alle necessit#ei dipendenti, con conseguente focus sulla motivazione
e sulla soddisfazione del genale in forza, e relativo impatto sul clima lavorativo e sul senso
di appartenenza alla Societa/Gruppo.

3.3.2 Diversita e inclusione

! Gruppo DiaSorin non intravede rischi speci
identifica in una corrette attenta gestione di tale aspet
val ori zzazi on e opdogtunitadi crdarewe antiente dj lavara gbsitivoche

favorisca lecreativita e il confronto.

A titolo di esempio, si evidenzia come le donne ragpr@so una consistente percentuale del
personale in possesso di | auree tecniche i mp
maggiori dettagli si ri mandailalr ipsaurlatgartaifoo) 6e. 3c
pertanto una rilevantente di knowhow e conoscenza, da mantenere e valorizzare.

3.3.3. Dialogo con le parti sociali

Il Gruppo DiaSorin identifica nella costituzione di una comunicazione costante e costruttiva con
| e p ar topporsunitadi dispoire di udulteriore canaledi dialogo con i propri dipendenti

e diraccolta dei relativi bisogni/aspettativecon un approccio costruttivo basato sul reciproco
rispetto, e sulla fiducia.

3.3.4 Salute e Sicurezza dei Lavoratori

Siriportano di seguito i principali rischi individuati datuppo DiaSorin in relazione alla tematica
ASal ute e Sicurezza dei Lavoratori o:

- Malattie contratte dal personalea causa di undeccessiva espos
biologico e/o chimico.

- Occorrenza di incidenti che coinvolgano il personale, derivanti da una non appropriata
formazione in merito ai rischi correlati alle attivita da svolgere, alle procedure da seguire e ai
Dispositivi di Protezione Individuale da utilizzare.
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Da anni il Gruppo e impegnato ad aurtaea la cultura della sicurezza dei lavoratori al fine di
evitare rischi per la loro salute e sicurezza, maggiori dettagli sono forniti nel paragrafo 4.

3.4 Temi attinenti alla lotta alla corruzione

Il principale rischio individuato in relazione al tema della lotta alla corruzione, riguarda la
potenzialeoccorrenza di eventi di corruzione attivaad opera di personale del Gruppo DiaSorin,
nell ambito dei rapport.i con soggett. pubblic

A titolo esemplificatvoenon esausti vo, [ principal.] rischi
intrattenuti da DiaSorin con i seguenti soggetti:

1 Enti/Organismi pubblici, ad esempio in occasione di:
1 partecipazione a gare e rapporti commerciali con strutture pubbliche dek settor

sanitario;
i1 ottenimento e rendicontazione drogazioni/contributi/finanziamenti, visite e
ispezioni;
1 ottenimento di autorizzazioni in sede di approvvigionamento di specifici materiali;
1 ecc,;

91 Professionisti e Organizzazioni pubbliche e private del seangtario, ad esempio in
occasione di:
9 definizione di convenzioni/ accordi di consulenza;
1 eventi aziendali o eventi organizzati da terzi;
T attivit”™ di ricerca e contributi formativ
1 attivita volte ad illustrare le caratistiche di campioni e prodotti;

9 Istituti di credito, ad esempio in occasionedpllar t eci pazi one a procedu
di erogazioni/contributi/finanziamenti;

Enti certificatordi privati, i ncedifeakieni;d i I spez
T in generale, Societ”™ e soggett.i privati, nel

=

3.5 Gestione della catena di fornitura

Con riferimento alla catena di fornityra s i specifica che i principa
business (mdotti/servizi ad impatto diretto sulla conformita aiuisiti del prodotto finale) sono

posti in essere da parte dei siti produttivi del Gruppo e sono effettuati presso multinazionali
consolidate, localizzate prevalentemente in territori che non paegenn alto rischio rispetto ai

temi sociali, attinenti al personale, al rispetto dei diritti umani e alla lotta alla corruzione.
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Il principalerischioi ndi vi duat o dal Gruppo DiaSorin in r
catena di f o r mandata complianceidey pradottdsarviziaauistati arequisiti

di qualita del Gruppo (con conseguente impatto negativo sulla qualita, e petiahtd S e f f i c ac
del prodotto finito) e aiequisiti normativi locali.

4 Ambiente, Salute e Sicurezza
4.1  Gli impegni di DiaSorin e i principi di riferimento

Il Sistema di Gestione Salute, Sicurezza e Ambierpgeesente nel Gruppo DiaSorin, dal 2015 si

e sviluppato allineandosi con gli standard ISO 14001 e OHSAS 18001, allo scopo di attuare una
gestione efficace di tutti i temi correlati alla salute e sicurezza dei dipendenti, nonché alla gestione
degli aspettambientali. Si precisa che ad oggi il sisteamya e soggetto a certificazione.

Nel |l 6ambito di tale Sistema di Gestione, Di a
sal ut e, sicurezza e ambi d&nviroamentdl, deaithadl $Safety and o |
Policy Statemend ( d i s e gRBolicy BHSO )ancaepr givata dall 6 Ammi n
del Gruppo in data 13 febbraio 2015 e valida a livello di Gruppo.

Al l 6interno della Policy EHS, DiaSor sautedi chi a
sicurezza dei propri dipendenti, clienti e, in generale, dei propri stakeholder, nonché nella
minimizzazione dei propri impatti ambientali, e include inoltre un impegno al miglioramento
continuo in relazione alla gestione di tali tematiche.

Sonoinoltre definite le principali modalita attraverso le quali il Gruppo DiaSorin realizza tali
impegni, in particolare:

1 priorita alle tematiche relative a salute, sicurezza e ambiente nella pianificazione aziendale
e nei processi decisionali;

1 compliance a titia la normativa applicabile in materia;

1 informazione e sensibilizzazione nei confronti di tutti i dipendenti in merito bedte

practicesdia attuare e all 6i mpegno di Di aSorin n
1 formazione periodica ai dipendenti sui resifii di legge applicabili, nonché sulle linee
gui da di Gruppo in materia di sal ut e, sicu

alle best available technologi€BAT) disponibili;

1 attenzione nel mantenere i luoghi di lavoro sani e sicuri perordori, i visitatori e i
fornitori/appaltatori;

9 gestione degli aspetti di business in modo tale da ottenere un utilizzo il piu possibile
efficiente ed efficace delle risorse naturali;

T sviluppo e i mplementazione dei Ada quantop EHS
riportato al paragrafo successivo) e misurazione delle performance rilevanti;

1 miglioramento continuo delle politiche di acquisto al fine di favorire fornitori e appaltatori
che operino per raggiungere gli obiettivi della Politica;
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1 promozione e ipegno nella riduzione dei rifiuti, nonché nella destinazione degli stessi al
riciclo.

4.2  Gli strumenti adottati

Si riportano di seguito i principali strumenti adottati dal Gruppo DiaSorin al fine di gestire i rischi

(oppure, ove applicabile, indirizzaredep por t uni t ™) citati nel par acf
rischi e delle opportunit”™o0o in relazione ai t
Con riferimento alle tematiche ambientali, S i

attribuita dal Guppo a tali temi, che DiaSorin dal Z0dderisce volontariamente alla compilazione
del questionaridnvestor Carbon Disclosure Proje(CDP).

Definizione e implementazione dei AGroup Env
Requirementso

Al fine di promuovere un adeguato livello di attenzione e una corretta gestione dei rischi associati

alle tematiche di salute, sicurezza e ambiente, DiaSorin ha formalizzato la Procedura di Gruppo
fiGroup Environment Health & Safety (EHS) Minimum Requirementso Cc ianchd a

all 6interno della Policy EHS quale strumento
DiaSorin sulle tematiche EHS.

La procedura € stata predisposta tenendo in considerazione i requisiti normativi, ndresté le

practicesdi settore e attuate &lli nt er no del Gruppo DiaSorin, e f
ogni Societa del Gruppo deve rispettare in materia di salute, sicurezza e ambiente (di seguito,
a n ¢ MRequisitiiMinimi EHS 0 ) al fine di ottenere una mini
sulla salute e sicurezza dei |l avoratori, dei
negativo sull 6ambiente delle attivit”™ azienda

requisiti di legge siano maggiormente stringerdi BRequisiti Minimi EHS, la Societa deve
applicare quanto richiesto dalla normativa, mentre in caso contrario devono essere applicati i
Requisiti Minimi EHS.

Il campo di applicazione della procedura riguarda tutti i siti DiaSorin, sia di tipo commefeale ¢
produttivo. Spetta ad ogni Societa del Gruppo valutare quali dei Requisiti Minimi EHS siano
applicabili alla propria realt”™ aziendale: | 0:
per valutare se eventuali requisiti precedentementeapplicabili siano diventati rilevanti per la

Societa (ad esempio a causa di variazioni organizzative, di processo, ecc.). Lo staff EHS di ogni
Societa, sulla base della valutazione di applicabilita, ha il compito di predisporre adeguata
documentazione (eslinee guida, policy, procedure, ecc.) finalizzata alla specifica
regolamentazione dei Requisiti Minimi EHS applicabili.

109



All 6interno della procedura, sono inoltre rip
livello locale, nonché la suddiviame di responsabilita fra la Funzione Corporate EHS e gli enti di
staff locali.

| contenuti della procedura definiscono gli obiettivi da raggiungere e le linee guida da
implementare in relazione ai seguenti aspetti:

1 aspetti generali relativi al Sistema Giestione EH i mpegno nel | 61 mpl e me
Sistema e dei Requisiti Minimi, definizione della struttura e delle responsabilita EHS,
compliance alla normativa locale, misurazione e monitoraggi&eyi Performance
Indicators formazione e sensibilizzazie, comunicazione interna);

T aspetti speci fici applicabili (esl ¢omatrolliSal ut e
operativi, manutenzione preventiva, gestione delle emergenze, gestione e analisi degli
incidenti, gestione dei fornitori e degli appaltataitivita di audit, gestione di sostanze
chimiche/pericolose);

1 aspetti specifici relativi ai rischi correlati alla Salute e Sicurefes. spazi confinati,
rischio elettrico, rumore, incendio, ecc.);

1 aspetti specifici relativi alla gestione degli aspetthbientali(es. emissioni, prelievo e
scarico delle acque, smaltimento dei rifiuti).

Attivita di audit

Al fine di verificare che i Requisiti Minimi EHS siano correttamente valutati e, ove applicabili,
implementati da tutte le realta aziendali del GrufpaSorin, € previsto lo svolgimento di
undattivit™ di monitoraggio periodico da part
si sostanzia in attivita di audit periodici-site da parte del personale EHS Corporate presso le
consociate produttive @mmerciali del Gruppo, selezionate secondo una logica di rotazione e in
base alle priorita di business.

Léobiettivo di tali attivit”™ — quello di ver.i
localmente e verifiche a campione sui vari #ispeplicabili nei siti oggetto di audit, che le Societa

del Gruppo rispettino le normative applicabili e i Requisiti Minimi EHS, nonché di individuare
potenziali aree di miglioramento.

Le risultanze degl.i audit s AudibRegod ¢ ImstdffiEES at e &
locale e responsabile di sviluppare specifici piani delle azioni correttive per i gap individuati, che
saranno oggetto di monitoraggio da parte della Funzione EHS Corporate negli audit successivi.

Attivita di formazione

La responsabilita per la formazione dei dipendenti sulle tematiche EHS é a carico dello staff EHS
locale, che deve assicurare il rispetto degli adempimenti legislativi locali applicabili (es.
formazione obbligatoria in materia di salute e sicurezza sul lavoro).
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In base a quanto previsto dai Requisiti Minimi EHS, deve essere almeno previsto quanto segue:

formazione al moment o dell 6assunzi one,;

- formazione specifica sulle responsabilita e i pericoli correlati alla mansione (es. utilizzo di
sostanze chimiche, spanfinati, ecc.);

- aggiornamento periodico della formazione durante il periodo di assunzione;

- formazione ogniqualvolta si verifichi una modifica del processo o del
macchinario/attrezzatura impiegati dal dipendente;

- formazione in caso di un cambio di mansi@io ruolo/responsabilita.

Le attivita formative descritte devono essere adeguatamente tracciate. Le modalita di gestione della
formazione e la relativa documentazione a supporto della formazione erogata sono oggetto di
verifiche a campione nelcorsodela t t i vi t© di audit precedent eme

Coinvolgimento della Funzione EHS nello sviluppo/aggiornamento processi

Sull a base di quanto riportato nei Requi siti
il coinvolgimento della Funzione EFlocale qualora debbano essere introdotti nuovi processi o
modificati processi esistenti (es. introduzione di nuovi strumenti/macchinari, utilizzo di nuovi
materiali chimici).

I n particolare | o staff EHS | o c &sdhiecorrblati alla | com
salute, sicurezza e ambiente associati ai processi in corso di definizione/aggiornamento, e
prevedere le misure necessarie alla gestione dei rischi individuati (es. sostituzione di sostanze
pericolose).

Il coinvolgimento delle FunzianEHS nel processo di sviluppo/aggiornamento dei processi €
oggetto di wverifica nel corso dell d6attivit”™ d

4.3 | risultati

| dati di performance ambientale rendiconthtseguitoriguardano esclusivamente le Societa

del Gruppo DiaSorin presso le quali si trovano i siti produtibame anticipato nella nota
metodologica alla presente dichiarazioreGiuppo DiaSorin ha infatti valutato la tematica
ambientale non rilevante per le Societa del Gruppo la cui attivita ha una natura esclusivamente
commerciale.

La limitazione di perimetro non riguarda i dati inerenti la salute e sicurezza dei lavoratori ch
includono invece tutte le Sociaedal Gruppo
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Consumi energetici

2016 2017
Consumi (GJ) Fonte rinnovabile Fonte non Totale] Fonte rinnovabile Fonte non Totale|
rinnovabile rinnovabile
Consumi derivanti da combustione di Gas Naturale e altri combustib 31.840 31.84f 36.878  36.87
Consumi elettrici 2.468 60.683 63.151 23.522 53.340 76.862
Consumi derivanti da acquisto di energia termica 2.451 2.451 -
TOTALE 2.468 94.974 97.442 23.522 90.218 113.741
% 3% 97% 21% 79%

Disclosure 3021 Energy consumption within the organization del GRI Standard 302: Energy
2016

Con riferimento ai dati della tabella sopra riportata, sono stati utilizzati i fattoordiersione
previsti dai Protocolli degli Indicatori Ambientali pubblicati sul sito del Global Reporting
Initiative, disponibili al seguente link: https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/ltalian
G3.1-Final.pdf, salvo che per I'olio combustibileTB) impiegato solamente dalla filiale italiana,

per il quale e stato utilizzato il fattore di conversione specifico previsto dalla tabella dei parametri
standard nazionali UNFCCC.

Il trend di crescita dei consumi energetici e principalmente dovuto aikincle in perimetro di

DS Molecular, i cui consumi energetici per il 2017 ammontano a circa 10.500 GJ (senza
considerare I'impatto di DS Molecular, I'incremento dei consumi energetici ammonterebbe a circa
il 6%). | dati relativi alla quota parte di energaettrica rinnovabile derivano dalle informazioni
disponibili circa il mix energetico dichiarato dai provider.

Prelievi idrici
Prelievi [m3]
Fonte 2016 2017
Acquedotti 60.470 60.538
Acqua sotterranea 153.597 252.793
Acqua di superficie 1.283
TOTALE 215.350 313.331

Disclosure 303l Water withdrawal by source del GRI Standard 303: Water 2016

Si specifica che l'incremento dei consudrici € principalmente dovuto all'aumento del prelievo

di acqua sotterranea presso il sito di Salugtpde aumento € conseguenza delle condizioni
climatiche e delle alte temperature finhde si
raffrescanento.

Relativamente alla gestione delle risorse idriche, I''mpegno del Gidgforin a ridurre lo
spreco idricoa titolo di esempicg testimoniato dall'iniziativa implementata presssidbilimento
Sudafricano, dove una porzione di acqua (permeditaatpia di scarto dell'osmosi inversa) viene
riutilizzata all'interno del processo produttivo.
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Con riferimento agl:. scarichi, tutta | dacqua

destinata all éirrigazi one,ntwemra oq uweetia prreosdiod u a |
per evaporazione naturale. Come indicato all o
(EHS) Mini mum Requirementso, gli scarichi i nd

gli standard di qualita deorpi recettori.

Emissioni

Si riportano di seguito i dati sulle emissioni del Gruppo DiaSorin, suddivise fra emissioni di tipo
Scope 1 (emissioni dirette dalla combustione per la generazione djigertermica per
riscaldamentoo per processo produttived emissioni legate ai gas refrigerdngé Scope 2
(emissioni derivanti dal consumo di energia elettrica da fonte non rinnovabile e acquisto di energia
termica, nonché dai consumi relativi al riscaldamento presso le filiali che hanno sede in locali in
affitto).

Con riferimento ai dati delle tabelle sotto riportate, sono stati utilizzati i fattori di conversione
previsti dallo Standard GHG Protocol, disponibili al seguente link:
http://www.ghgprotocol.org/calculatietools, salvo che per I'oliocombustibile (BTZ) impiegato
solamente dalla filiale italiana, per il quale e stato impiegato il fattore di conversione specifico
previsto dalla tabella dei parametri standard nazionali UNFCCC.

2016 2017
1.816 2.177

Emissioni dirette [tCO2e(]

Disclosure 305l Direct (Scope 1) GHG emissions del GRingtard 305: Emissions 2016

2016 2017
9.592 8.111

Emissioni indirette [tCO2e(]

Disclosure 3082 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions del GRI Standard 305: Emissions
2016

Rifiuti

Le prime due tabelle di seguito riportate si riferiscono ai rifiuti pericolosi e non pericolosi generati
dal Gruppo DiaSan, ad esclusione dei RAAE (Rifiuti di apparecchiature elettriche ed
elettroniche) che sono rendicontati nella tabsfiacifica

3 s specifica che il Gruppo non fa uso di sostanze lesive dell'ozono nell'ambito dei processi priadilgtigtanzesono solo contenute in
apparecchi per tondizionamento/raffreddamento ed eventuali rilasci in atmosfera sono legati alle attivita di manutenzione degli stessi.
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Rifiuti prodotti (esclusi i RAAE) [t]
Tipologia 2016 2017

Pericolosi 130 154
Non Pericolosi 865 1.239
TOTALE 995 1.393

Rifiuti prodotti (esclusi i RAAE)

Destinazione 2016 2017

Riutilizzo/riciclo/recupero 51% 52%
Smaltimento 49% 48%

Disclosure 30&2 Waste by type and disposal method del GRI Standard 306: Effluents and Wastes

2016

L'incremento deiifiuti non pericolosi € principalmente dovuto ad attivita di rinnovo edifici

presso alcuni siti del Gruppo.

Nella voce "Smaltimento” sono incluse le seguenti categorie di destinazione: compostaggio,

incenerimento, discarica, stoccaggio provvisdrattamento chimicdiologico.

Con specifico riferimento ai RAAE, si riportano di seguito i dati relativi alle quantita prodotte e

alle relative modalita di gestione:

Rifiuti prodotti (RAAE) [t]

Rifiuti prodotti (RAAE) [%]

Destinazione

2016

2017

2016

2017

Recupero

16

14

100%

100%
0%

Smaltimento - - 0%

Sversamenti e compliance ambientale

Nel biennio di rendicontazione non si sono segiti sversamenti significativi, né casi di
violazioni di leggi e regolamenti in materia ambientale

Salute e Sicurezza dei Lavoratori

Con riferimento a quanto richiesto dallo Standard GRI assoala&ma Salute e Sicurezza dei
Lavoratori si specifi@ache:

- gli indicatori sono calcolati dividendsiail numero di infortuniche i giorni persi (di calendario)
per le ore totali lavorate e moltiplicando per un fattore 1'000'000;
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- gli infortuni inclusi nei dati riportati si riferiscono a tutti gli infarti avvenuti nelle Societa del
Gruppo (sia produttive che commerciali) e che hanno comportato giorni persi; sono esclusi gli
infortuni in itinere;

- nel biennio di rendicontazione non si registrano malattie professionali, né incidenti mdigali ne
Societadel Gruppo DiaSorin.

2016 2017
Tasso di infortunio 1,40 3,12
Tasso di giorni persi per infortunio 85,16 55,56

Disclosure 402 Types of injury and rates of injury, occupational diseases,lost days, and
absenteeism, and number of woekated fatalities del GRI Standard 403: Occupational Health
& Safety 2016

5 Rapporto con le comunita locali
5.1 Gli impegni di DiaSorin e i principi di riferimento

Come stabilito all i nt e rimpegrbeal¢lla asarin coptriblre i ¢ 0 ¢
fattivamente alla promozione della qualita della vita e allo sviluppo socioeconomico delle
comunita in cui iIGruppo é presente e alla formazione di capitale umano e capacita locali,
svolgendo allo stesso tempo le proprie attivita di business, nei mercati interni ed esteri, secondo
modal i t®™ compatibili con una sana pratica com

Il Codice Etico definiscenioltre i principi fondamentali da seguire da parte delle Societa del
Gruppo nella gestione delle contribuzioni in denaro o in natura a fini formativi, scientifici, artistici
e culturali, nonché sociali e umanitari.

Sono in particolare definite le carattithe delle richieste di donazioni alle quali le Societa
possono aderire ed esplicitate le tipologie di donazioni espressamente vietate (es. donazioni a
persone fisiche o ad organizzazioni a scopo di lucro), nonché le modalita attraverso le quali
assicuree la piena trasparenza della donazione (es. conoscenza del destinatario e del concreto
utilizzo della stessa).

5.2 Gli strumenti adottati

Seguendo i principi di riferimento definit.i
fattivamente lo sviluppo dlea comunita locale principale in cui opera, il Piemonte, attraverso una
serie di progett.i gestiti a |livello Corporate

gestione dei progetti di Corporate Social Responsibility (CSR) sviluppaglblsentrale.
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Al fine di inquadrare correttamente i progetti sviluppati a livello Corporate e di identificare
chiaramente | progetti che sono caratterizzabi
ha definito tre Pilastri entro i quali i proje€SR, inclusi quelli che hanno un impatto positivo

sulla comunita locale, devono essere classificati. Pertanto, nella fase di analisi e selezione delle
richieste/proposte ricevute da soggetti esterni, o delle ipotesi di progetti sviluppati internamente,
DiaSorin verifica che tali iniziative siano correlabili ad almeno uno dei seguenti Pilastri:

- Sviluppare la passione per3aienza
- Supportare iTalento delle persone

- Ottenereudmpattoposi ti vo (es. sull dambientaee, sul | a
ecc.).
Tutti i progetti Corporate, selezionati sulla base dei criteri descritti, sono approvati
dal | 6 Ammi ni stratore Delegato del Gruppo DiasSo
Di aSorin si pone come obiettivo | 6estensione

identificazione e classificazione dei progetti secondo i Pilastri CSR, anche alle iniziative sviluppate
a livello locale dalle varie filiali, al fine di adottare delle linee guida omogenee a livello di Gruppo.

5.3 | risultati

Si riporta di seguito una descrizione delle principali iniziative sviluppate a livello Corporate, aventi
impatto positivo sulla comunita locale, categorizzate secondo i Pilastri CSR indicati al paragrafo
precedente. Per maggiori dettagli sulle singole iatize, si rimanda al seguente link:
http://csr.diasorin.com/it/progetti

PI LASTRO ASCI ENZAO
Mad for Science

Scopo del progetto € duspportare | a passione per la ric
del |l 6ambiente scolastico, dove avviene il | o1
contribuire a rendere il Piemonte un polo di eccellenza in campo scientifico.

Il concorsoeraaperto a tutti i licei scientifici del Piemonte, che hanno pqtattecipare al bando

con un team composto da 6 alunni e un docente di scienze, presentando una proposta di ideazione
di 10 esperienze didattiche e di pianificazic
proprio laboratorio. | partecipanti hammoltre dovuto formulare un budget per gli interventi di
implementazione e rifornimento, rispettando un tetto massimo di 60.000 euro e di 5.000 euro

|l 6anno per 5 anni consecutivi, a partire dal |
guria i nterna DiaSorin (composta da espert.i anpi
valutato |l e 44 idee pervenute (anche in ter mi

di liceo) e hanno selezionato le 8 finaliste.
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http://csr.diasorin.com/it/progetti

Gliautorideiproget i f i nal i st hanno avuto modo di pr e
Chall engeo, svoltasi a Torino, a cui hanno i
professionisti della comunicazione, che hanno decretato ufficialmente il liceo xencito

DiaSorin ha sostenuto la proposta vincitrice acquistando direttamente gli strumenti e i macchinari
necessari alla sua implementazione, e si occupera della fornitura quinquennale dei materiali
necessari a realizzarla.

Altri Progetti

In generale le soeta del grupp®iaSorin supportano numerose iniziative scientifiche e simposi
finalizzati al miglioramento della ricerca in ambito medico.

Labranch italiana in Ukha partecipato al progetto Eublic Health Englangber lo sviluppo di
unkitcontroilvius del |l 6 Ebol a. 11 contributo ~ consi st
soluzioni, diluenti e fluidi.

Ricca anche la listdella filiale DiaSorin Inai eventi in collaborazione con Scuole e Universita
locali:

T MN Academy of S cunaegareaajuizQnaiermaticB8centificd a livello
statale

T da Vi nci,unreeestd neleadudle di Stillwater in atiudentitra i 4 e i 12 anni
presentano i loro poster a carattsgientifico-tecnologico

1 A&innesota Academy of Science & Engineering -aina competizione tra i migliori
Studenti STEM che coinvolge Medie e Licei della zona. DiaSorin offre 5 premi in denaro
ai 5 migliori studenti, successivamente invitati a visitare la sede DiaSorin di Stillwater.

In Cina DiaSorin collabora con importanttiigzioni quali laShanghai Jiaotong Universig la
Luiss/Fundan Universitgffrendo borse di studio e possibilita di tirocinio.

DiaSorinChina inoltres upporta unodéiniziativa di ri cerca ¢c
senza trascurare la parte siensi bi |l i zzazione sull é6i mportanz:
preventivo dell 6i pertensione stessa.

PI'LASTRO ATALENTOO

Progetto Talenti

Scopo del progetto € drgmuovere le eccellenze locali e celebrare il talento in ogni sua forma.

DiaSorin ha richiestalla Federazione Italiana degli Sport Invernali Paralimpici di selezionare una
rosa di atleti, tra quelli che rappresenterant
di criteri di talento ed eccellenza. DiaSorin ha sostenuto attivanigr@rcorso agonistico degli

sportivi selezionati (appartenenti alle categorie snowboard e sci alpino), contribuendo alla loro
preparazione in vista della competizione.
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DiaSorin Cup

Scopo del progetto érpo muover e nel | e comuni t” | dac al i I
valorizzazione del talento.

DiaSorin supporta | a Sitting Volley Chieri r
pallavolo da seduti, organizzati a partire dal 2016.

PI LASTRO Al MPATTOO
Progetto Pinocchio

Il progetto si propone di igliorare la qualita della vita in ospedale dei piccoli degenti, negli ambiti
fondamentali della loro quotidianita: istruzione, cure mediche, esami diagnostici.

DiaSorin e fra i partner che sostengond’ibgetto Pinocchio, attivo dal 2015 in tre ospedali
piemontesi.

In particolare, DiaSorin nel corso del 2015, si € impegnata nella fornitura di tablet e device
tecnologici ai 60 insegnanti ospedalieri operanti in Piemonte e ai loro studenti, iniziatmg&he
ad aprire un ponte efficace tra il sistema sanitario e quello scolastico.

Nel 2016, inoltre, i partner coinvolti hanno finanziato il restyle estetico e cromatico della sala TAC
del | 6Ospedal e Regina Mar gher i tpaiaaagliedtie allegn,o, al

grazie anche all éutilizzo di sofisticate pell
guel l o di rendere meno traumatica | 6esperienz
presentano una diminuzione del s i in cui  stata necessaria |

Nel corso del 2017 DiaSorin non ha finanziato alcun nuovo progetto ospedaliero, dedicandosi
altresi a promuovere la positiva iniziatidae | | a sal a TAC del |l 60spedal
Torino ad altri ospedali sul territorio italiano e con la collaborazione di nuove aziende interessate

a divenire sponsor del progetto.

Sorrisi e Magia

Lo scopo del progetto éagantire assistenza psicologica e supporto emotivo ai bambini dastrett
lunghe degnze ospedaliere.

DiaSorin ha sostenuto il picnic annuale svoltosi a Torino ai fini di raccogliere fondi per i cosiddetti

ADottor Sorrisoo, professionisti altamente sp
medico per aiutare i bimbi a elaloe le difficolta connesse alla lunga degenza, attraverso gli
strument i del | 6empati a, del gioco e del sorri

Altre iniziative

Ne | 2017 Di aSorin ha sostenuto tramite |l a b
unbdassoci azi ovwlentad che provvedoroialalcansegna di sangue ed organi agli
ospedali. | volontari provvedono al loro mezzo di trasporto e al carburante, le donazioni supportano

la copertura delle altre spese.
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Come societa appartenente ad un gruppo italiano, noncliellmaealta industriali pit importanti

dell e Twin Cities, Di aSor i ltalian Film Festivalad tl &tld au n @
Cultural Centerdi MinneapolisSt. Paul dando la possibilita di mostrare documentari e film sul

nostro paese raranmterproiettati negli Stati Uniti.

Anche qu e sotgéanezato ainArimual fundraiserper supportare organizzazioni di
volontariato qualHabitat for Humanitye Second Harvest Heartland

DiaSorin Molecular ha supportatbe | | y 6 s Ho p asso€iazioen ddaetdiiocnat a al | 0
bambini malati di tumore.

| dipendenti della societa, inoltre si sono impegnati nella raccolta di cibo pe®r ange Coun
Food Banke i n una raccolta fondi finalizzata all
strutture deitate.

Infine, durante il 2017 sono stati organizzati 3 eventi per la raccolta sanguaboazione con
la Croce Rossa, con grande partecipazione dei dipendenti DiaSorin.

Il n Bel gi o DiaSorin sponsorizza 0 Tekalieercasella unoi
leucemia in adulti e bambini

Infine inSud AfricaDi aSori n ha contribuito Ldte&depunma c ament
NGO che si occupa di adulti e bambini mentalmente disabili

A fronte delle iniziative elencate DiaSorin ha speseb2017 Euro 298 migliaia (Euro 176
migliaia nel 2016).

6 Gestione del personale
6.1 Gli impegni di DiaSorin e i principi di riferimento

Il Codice Etico di Gruppo riporta una serie di norme e standard di comportamento che il Gruppo
siimpegnaaperseguiree | | 6ambi to dell a gestione del per s

- Politiche di g e s K praibitaequaldiasi fornpaedr ds@imimakiane neif
confronti dei dipendenti o coll aboratori
e dello sviluppo del personale sono basate su considerazione di profili di merito e/o
corrispondenza tra profili attesi e profili posseduti dai collaboratori; le medesime
considerazioni devono essere poste a fondamento della decisione di adibire il personale

di pendente a ruoli od incarichi diversio.
- Valorizzazione e gestione del personaldi Nel | a gestione dei rapr
esponenti aziendali si i mpegnano a fare in

correttezza evitandone ogni abuso. s@miisce abuso della posizione di autorita
richiedere, come atto dovuto al superiore gerarchico, prestazioni, favori personali e
gualunque comportamento che configuri una violazione del presente Codice Etico. |
responsabili utilizzano e valorizzano pieramte tutte le professionalita presenti nella
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struttura mediante attivazione delle leve disponibili per favorire lo sviluppo e la crescita

del personal eo.

- Pari opportunita: DiéSorin si impegna a offrire pari opportunita nel lavoro e
nel | 6 avanz sionaed totti gi espdnents aziendali. Il responsabile di ogni
ufficio deve garantire che per tutti gli a:

formazione, la retribuzione, le promozioni, i trasferimenti e la cessazione del rapporto
stessp i dipendenti siano trattati in modo conforme alle loro capacita di soddisfare i
requisiti della mansione, evitando ogni forma di discriminazione, in particolare dettata da
origini etniche, sesso, eta, nazionalita, religione e convinzioni pergonali

6.2 Gli strumenti adottati

Si riportano di seguito i principali strumenti adottati dal Gruppo DiaSorin al fine di gestire e ridurre
i rischi (oppure, ove applicabile, i1 ndirizzar
deirischiedel@ pportunit "6 in relazi.one ai temi atti.

Implementazione del nuo®stemal nformaticodi Gestionedelle Risorse bhane

Si e avviato neR017il progettopet o svi l uppo e | 6introduzione ne
strumentodi gestone delle risorse umane denominato T.R.U.§Technology Roadmap
Underpnning Successful Transformatiotg,cui implementazione sara completata nel 2018.

Tale sistema supporta in maniera trasversagencipali processi della gestione delle risorse
umane, dalla fase di ricerca/assunzione del personale fino alle fasi operative di gestione del
di pendente all éinterno della realt”™ aziendale

|l principali benefici deriwvaganb:i dal |l 0i ntroduz

- una maggiore accessibilita e controllo e, pertanto, un miglioramento nelle potenzialita di
monitoraggio dei dati e delle informazioni relative al personale;

- una sistematica tracciabilita dello sviluppo delle competenze legate alla performance e a
contributi di ciascuno alla crescita e al

- una piu efficace e tempestiva condivisione delle informazioni fra tutti gli enti e i soggetti
coinvolti: a titolo di esempio, in fase di recruitment, i curriculum vitae dei candidati
caricati sliPortaleT.R.U.S.T.risulteranno disponibili in modalita di visualizzazione non
solo all darea Risorse Umane ma anche ai M
processo di selezione.

Il Modello di Leadership
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Il Modello di Leadershipadottato dal Gruppo DiaSorin € ad oggi applicato alle posizioni
manageriali e si prevede, nel corso del 2018, la sua estensione al perthenadégcepisce una

parte di retribuzione individuale variabil@.a | e

estensi

one

confronti di oltre la meta dei dipendenti del Gruppo DiaSorin.

DIASORIN LEADERSHIP MODEL

STYLE

ENTERPRENEURIAL
SPIRIT

compotreit er

MANAGERIAL
STYLE

DIVERSITY

BRIDGE

FOCUS ON RESULTS

INTEGRITY
IDENTIFICATION
WITH THE COMPANY
ACCOUNTABILITY

DRIVE, ENERGY,

PROACTIVITY

INNOVATION
PEOPLE INSPIRING

CUSTOMER CARE
QUALITY & EXCELLENCE

VALUES

QuestoModello, fondao su 9 Valori di base,descrive icomportamentiattesi dal Leader di

DiaSorin | Val or i

sono

combinazione di spirito imprenditoriale e di capacita manageriali.

influenzano la capacita dei leader e dei loro team nella creazione di valore per DiaSorin

rappresentanoDriver ovvero: Diversity, Bridge e Ownership

| principali obiettivi del Modello di Leadership sono i seguenti:

I rStjeudelld leadérship, ahe ki @astanzia melia o

| fattori abilitanti che

- creare un linguaggio comune per condividere lo stile manageriale di DiaSorin;
- chiarire le aspettative in materia di obiettivi e risultati;
- facilitare le proedure di assunzione, condividendealori e le caratteristichechiesti ai

candidati;

- strutturare la valutazione delle competenze non tecniche;
- promuovere la cultura della valutazione.

Il Sistema di Performance Management
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Il personale acuisappl i ca il Model |l o di Leadership di
Management Process Lead (PMPL) oO. 1 PMPL, str
prevede un processo strutturato di valutazione annuale della performance individuale, del
contributo apportato alla crescita aziendale e dei comportamenti agiti per raggiungere gli obbiettivi
assegnati.

Tale processo, infatti, prevede di fornire feedback periodici al personale coinvolto e permette di:

1 acquisire una maggior autoconsapevolezzauieii di forza e delle aree di miglioramento;

1 promuovere il dialogo tra responsabile e dipendente sui comportamenti da adottare in
qualita di leader;

T accrescere | 6aspetto motivazional e.

A conferma della rilevanza del sistema di Performance Management].$.IR. ha previsto un
modul o dedicato APerf ormance and Goal so.

La procedura a regolamentazione delle fasi del processo di definizione e gestione degli MBO
(Management by KR)ective e dei piani di incentivazi@nsara formalizzata a inizio 28.1

L 6 ottivo per gli anni futuri € quello di adattare ed estendere il processo di performance
management alla restante parte della forza lavoro (inclusi i blue collars), al fine di consentire una
valutazione delle soft skills per tutto il personale aziendalee pebcesso sara agevolato dal
sistema T.R.U.S.T., che dispone di moduli dedicati.

Attivita di formazione

Il Gruppo DiaSorin considera la formazione un elemento fondamentale nello sviluppo del proprio
capitale umano e nella crescita professionale di siggolo dipendente.

| fabbisogni formativi sono analizzati sulla base delle priorita di business, delle indicazioni fornite
dai Responsabili di riferimento, nonché, ove applicabile, tenendo conto degli obiettivi derivanti
dal processo periodico di valutane sopra descritto. Sono inoltre pianificati ed erogati specifici
corsi tecniceprofessionali di aggiornamento.

| corsi possono essere tenuti da parte di personale interno od esterno, privilegiando la formazione
interna nell 6ot t icenaaedhicompedehza dei propriadipendehtia c ono s

DiaSorin rivolge estrema attenzione anche alla formazione del personale tecnico che opera sul
campo. A titolo di esempio, si evidenzia come la formazione del personale degli enti Service di

tutto il Gruppo, ches i occupa dell 6installazione e dell a
clienti, ~ interamente gestito e monitorato :
Saluggia.

Annualmente vengono inoltre identificati madeoni/focus formativi rispetto ai quali vengono
progettate e sviluppate attivita di formazione specifiche.
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Nel corso del 2016, il focus principale di tali attivita e stato legato alla leadership le cuchemnat
nel biennio 20142015, erano gia state oggetto di un vasto progradinkaucationsu tutto il
management DiaSoriworld-wide (circa un centinaio di Manager Essenziale infatti, risulta
allineare il management sulla specificita della LeadershiB@ia e dei suoi core Values.

A tal fine, nel corso del 2018pno stati organizzati alcuni Workshop rivolti al Management per
trasmettere |l a cultura della | eadership e fac

Per il 20172018, invece, é stato proteb uno specifico programma formativo, finalizzato a
incrementare e perfezionare le competenze manageriali dei Country Maledigefiliali del
Gruppo. Tale programma, denomi nat & mdgd@icdmmer c i
formazione tenuti da partk figure chiave interne a DiaSorin,os i ddet ti A Champi on:
responsabili della definizione del programma, dei relativi contenuti, e dello sviluppo del materiale

del corso. Al fine di perfezionare le capacita di esposizione e trasmissioneae&cenze, i

AChampionsd sono inserit. nel programma ATr ai
di Af ormazione dei formatori 0 . Arseguite delaifasea me nt e
iniziale di progettazione e pianificazione, nelsmdel 2017 é statrogato il primo modulo pilota

relativo all darea fACompliance & Ri sk Manageme

| restanti moduli sono previstiel corsa2018.

Un ulteriore filone formativo al quale DiaSorin attribuisce notevole importanza € la fase di
Al ndu c ttal prapasito, nél corso del biennio 262617, sono stati erogati specifici corsi,

nella sede centrale di Saluggia in relazione alla Corporate Induction, alla quale hanno partecipato
le figure chiave assunte nel corso del 2017 con ruoli di responsabilitello di corporate
(Manager e Top Manager) e i manager che hanno cambiato ruolo e responsabilita pur essendo gia
on-board.

Per lealtrefigureas sunt e nel , cbasoedpbhédahnbit”™ dell &1l
locale.

Iniziative di welére e benefit

Il Gruppo DiaSorin offre ai propri dipendenti diverse forme di contributi in aggiunta ai piani
pensionistici sotto forma di benefit, in linea con le normative locali dei Paesi in cui svolge le
proprie attivita. | piani pensionistigntegrativi sono basati sulla vita lavorativa dei dipendenti e
sulla relativa remunerazione percepita nel corso di un determinato periodo di servizio. Questi si

sommano agl i i stituti previsti per | epoge, qua
in lTtalia, i sistema previdenzKad e 0 Ad eiclt a®i
ADi rect Covenanto in Germani a. Nel caso di pi

contributi a istituti assicurativi pubblici o privati $aulbase di un obbligo di legge o contrattuale,
oppure su base volontaria.

Con riferimento alldltalia, S i segnal a che |
organizzazioni sindacali interne un Piano di Welfare aziendale, implementato nel 2QE&leil g
prevede | derogazione -2101 B 6@ fElueri mled Ipeme foidtoo )
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che avra la facolta di spendere tale importservizi defiscalizzati (educazione dei famigliari,
fondi integrativi pensionistici o sanitari).

Dialogo @n le parti sociali

DiaSorin opera in tutte le realta del Gruppo al fine di implementare una costante attenzione e
ascolto dei propr.i di pendent i e, i n gqguest oot
strumento essenziale. A tal fine, il parate incaricato di gestire le relazioni sindacali, ove
presente in base al contesto locale, intrattiene costanti contatti con le rappresentanze dei lavoratori,
sia nella gestione delle situazioni ordinarie che nella gestione di eventuali situazionirsragrd

secondo un approccio costruttivo e collaborativo.

A titolo di esempio in merito all dapproccio a
e stata gestita in Italia la s@ésne del ramo logistico di Di@a8@in a DHL Supply Chain, operame

che ha comportato il trasferimento di 36 dipendenti da DiaSorin a DHL, in una sede non distante
dal guartier generale di Saluggi a. Léintero p
aspetti di mantenimento dei diritti contrattuali e dipgorto logistico, in una logica di
conservazione dei posti di lavoro.

Ascolto e attenzione dei lavoratori

Oltre al dialogo con le parti sociali, DiaSorin prevede dei canali diretti di ascolto dei lavoratori,
per esempi o attr &uwe diglona pedodiche. thparticalareenel @drso del
2017, a tutti i dipendehitaliani & stata rivolta unauBvey relativa allo stredavoro correlatce

alla qualita della vita organizzativarelativi risultati sono stati analizzati accuratamenter®so
state progettate azioni di intervento da implementsmaualmente vengono realizzate indagini di
clima nei siti DiaSorin presenti in Nord America (DiaSorin Inc e DiaSorin Molecular).
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6.3 | risultati

Informazioni sui dipendenti del gruppo

Numero dipendenti suddivisi per genere 2016 2017

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale

906 772 1.678 999 897 1.896

Dipendenti suddivisi per categoria
Top Managers 55 20 75 65 21 86
Colletti bianchi 686 655 1.341 745 750 1.495
Colletti blu 165 97 262 189 126 315
Dipendenti per fascia di eta
<=29 anni 124 92 216 104 109 213
30 - 39 anni 283 243 526 329 309 638
40 - 49 anni 254 221 475 301 228 529
>= 50 anni 245 216 461 265 251 516

Disclosure 405L Diversity of governance bodies and employees del GRI Standard 405: Diversity and

Equal Opportunities 2016

2016 2017

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
\Dipende nti per tipo di contratto
Numero di dipendenti con contratto a tempo indeterminato | 892 759 ] 1.651 | 972 | 877 | 1.849
Numero di dipendenti con contratto a tempo determinato | 14 13 ‘ 27 | 27 | 20 | 47
[Dipendenti per tipo di impiego |
Numero di dipendenti a tempo pieno | 902 742 | 1644 | 995 | 866 |  1.861
Numero di dipendenti part time 4 30 l 34 I 4 I 31 I 35

Disclosure 1028 Information on employees and other workers del GRI Standard 102: General

Disclosures 2016
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Dipendenti per titolo di studio 2016 2017

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Laureati 506 490 996 561 565 1126
Biologia 130 161 291 141 189 330
Chimica 49 37 86 41 46 87
Biochimica 44 62 106 53 62 115
Discipline economiche 58 33 91 49 34 83
Ingegneria 105 51 156 118 50 168
Altre lauree 120 146 266 159 184 343
Diplomati tecnici 146 80 226 124 73 197
Diplomati generici 139 139 278 264 236 500
Nessun titolo 115 63 178 50 23 73

Dialogo con leparti sociali

| lavoratori coperti da contratti collettivi rappresentano poco piu del 50% del totale dipendenti di
gruppo: si specifica che la tematica non e applicabile in tutti i Paesi in cui il Gruppo opera.

Dipendenti coperti da contratti collettivi o accordi similari (%) 2016 2017

56% 52%
Disclosure 10241 Collective bargaining@greements del GRI Standard 102: General Disclosures 2016

Nuovi assunti e turnover

\Numero di persone assunte nell'esercizio 2016 2017
Uomini [ Donne |  Totale Uomini | Domne |  Totale
96 | 69 \ 165 194 | 159 | 353
Per fascia d'eta:
<=29 anni 26 24 50 60 56 116
30 - 39 anni 37 21 58 73 61 134
40 - 49 anni 19 15 34 38 25 63
>= 50 anni 14 9 23 23 17 40

Disclosure 4011 New employee hires and employee turnover del GRI Standard 401:
Employment 2016

Il tasso di turnover del 201(éscludendo dal calcolo i dipendenti trasferiti a Didkylta pari al
15% e si confronta con un dato del 2016 del |l 8¢
tra i due esercizi a confronto (il dato del 2016 esclude DiaSorin Molecular).
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Attivita di formazione

Con riferimento adati relativi alla formazione erogata ai dipendsnprecisa che i risultatanno
riferimento esclusivamente alle seguenti Societa:

V DiaSorin S.p.A.

V DiaSorin Deutschland GmbH
V DiaSorin Inc. (USA)

V DiaSorin Molecular LLC,

rappresentando le stesse circa il 70% della forza lavoro di gruppo.

‘Numero di ore di formazione per categoria 2016 2017

Uomini \ Donne | Totale Uomini Donne \ Totale
Top management 439 297 736 477 494 971
Colletti bianchi 17.095 12.751 29.846 16.413 22.193 38.606
Colletti blu 5.822 3.793 9.615 6.758 4.594 11.352
Numero di ore di formazione per tipologia di training
Programmi di induction 564 342 906 1.071 894 1.965
Formazione su ambiente, salute e sicurezza 3.047 2.506 5.553 5.528 5.286 10.814
Formazione tecnico-professionale 14.545 9.650 24.195 12.318 15.676 27.994
Corsi di lingua straniera 1.000 905 1.905 193 324 517
Formazione manageriale 330 320 650 1.044 1.110 2.154
Altro 3.870 3.118 6.988 3.494 3.991 7.485

Ore medie di formazione
2016 2017
Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale

Top Management 13 25 16 11 35 16
Colletti bianchi 43 30 36 36 43 40
Colletti blu 38 43 40 38 40 39

Disclosure 4041 Average hours of training per year per employee del GRI Standard 404:

Training and Education

Il Sistema di Performance Management

Dipendenti coinvolti in processi di valutazione delle performance e sviluppo di carriera (%)
2016 2017
Uomini Donne Totale Uomini Donne | Totale
Top Management 100% 100% 100% 100% 100% | 100%
Colletti bianchi 83% 76% 80% 84% 75% 80%
Colletti blu 65% 73% 68% 72% 86% 77%

Disclosure 4043 Percentag®f employees receiving regular performance and career development reviews

del GRI Standard 404: Training and Education

127




Si precisa ché personale considerato per l'indicatore riguarda la popolazione aziend&la che
una quota della retribuzione variabjes. MBO, Incentivi) e, ove applicabile, il personale che,
anche sulla base di accordi a livello locale con le parti sociali, sono soggetti a una formale
valutazione periodica della performance.

Diversita e pari opportunita

Rapporto salario uomo/donna 2016 2017
Colletti bianchi 91% 90%
Colletti blu 86% 88%

Disclosure 4022 Ratio of baic salary and remuneration of women to men del GRI Standard 405:
Diversity and Equal Opportunities 2016

| dati relativial rapporto salaristipendio uomini/donne escludono dal calcolo la categoria del Top
Management e si riferiscoradle seguenti Societa

DiaSorin S.p.A.

DiaSorin Deutschland GmbH
DiaSorin Inc. (USA)
DiaSorin Molecular LLC

< <<

7 Lotta alla corruzione
7.1 Gli impegni di DiaSorin e i principi di riferimento

Le norme e gl standard di comportamento a pr
corruzioneo, riportati nel paragrafo 3. nl de
Amministratori e i dipendenti di tutte le Societa del Gpponché i soggetti o Societa che

agiscono in nome e per conto di una o piu Societa del Gruppo, devono attenersi, sono formalizzati

al | 6i nCoglicerttico dl &ruppo.

I n particol ar e, S i ri manda a gquantagrafc®8ht enut
ANor me e St andar dLottaallaCarozmmered alantencussiane: @madgai,
regalie e altre forme di benefwiAl | 6i nt erno del Codice Etico,

comportamenti richiesti ai Destinatari al fine di ewtapisodi di corruzione attiva diretti o
indiretti, si specificano anche i comportamenti vietati al fine di impedire episodi di corruzione
passiva (es. divieto di accettazione di omaggi, regali o altri benefici che possano compromettere
la loro indipendera di giudizio).
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7.2 Gli strumenti adottati

Si riportano di seqguito i principali strumenti adottati dal Gruppo DiaSorin al fine di gestire e ridurre
i rischi correlati alla tematica fALotta all a

Attivita di verifica effettuate da parte della Funzione Internal Audit

Léaccettazione formale del Codice Etico, da
oggetto di specifico monitoraggio periodico da parte della Funzione Internal Audit di Gaepo

include tali verifiche nel proprio Piano di Audit ed effettua ogni anno delle verifiche a campione
sulle Societ”™ del Gruppo, finalizzate a-otten:t
assunti al Codice.

Anal ogament e, acdh onmaggi, ledale re cbgnaficii eosnggetta a monitoraggio
nell ambito del Piano di Audi t attraverso
relativamente alle spese effettuate e alle note spese dei primi livelli di responsabilita.

Gli Audit Reportpe di s post i durante | 6anno sono comunic
relativi risultati presentati al Collegio Sindacale e al Consiglio di Amministrazione del Gruppo.

Adesione e adeguamento al Codice MedTech a livello di Gruppo

Nel 2017, il Gruppdi aSorin ha aderit o, i n guant o membr
(European Diagnostic Manufacturers Association), associata di MedTech Euabpaiovo
AMedTech Europe Code of Et hiCadedMedBlecii)ne d o Brcap
di tale Codice € regolare le relazioni tra le aziende aderenti e gli operatori/organizzazioni sanitarie,
garantendo che tali rapporti avvengano nel rispetto degli standard etici piu elevati e con un
adeguato livello di trasparenza.

Si riepilogano di seguitcelprincipali novita e modalita introdotte dal Codice MedTech:

- divieto per le imprese aderenti, a decorrere dal 1 gennaio 2018, della cosiddetta
Asponsorizzazione direttao, ovvero il sosten
di viaggio edospitalita direttamente a favore dei Professionisti del Settore Sanitario per la
partecipazione ad eventi formativi organizzati da terzi. In sintesi, saranno consentite
esclusivamente le seguenti azioni:

0 erogazioni di somme quale contributo formativo ¢gato a strutture ospedaliere,
societa scientifiche, ecc, ai fini di supporto alla formazione mestimntifica, le quali
dovranno essere prive di vincoli in merito alla relativa destinazione)

0 erogazioni di somme a singoli Professionisti del Settore S@nifaale remunerazione
(determinata in base ad equi valori di mercato) a fronte di sottoscrizione di accordi di
consulenza, ovvero accordi relativi ad attivita commissionate dalla Societa , relativi ad

“MedTech Europe ~ | 6associazione europea che rappresenta il settore
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esempio ad attivita di ricerca, partecipazioni asoglh consultivi, presentazioni ad
eventi aziendali e collaborazioni inerenti lo sviluppo dei prodotti, ecc.;

- obbligo, per le imprese aderenti, di verificare, prima di partecipare ovvero fornire qualsivoglia
sostegno economico o in natura, se rientrante nelle tipologie previste, a eventi aventi carattere
internazionale organizzati da terzi, che questi siano apgiovati da MedTech tramite il
AConference Vetting Systemo, ovvero un si st
registrati tutti gli eventi soggetti @earance unitamente a tutti i dettagli correlati (location,
programma s ci e nésaddérente non gotracfarnjre alcun&adstegna economico
a favore di eventi organizzati da terzi che non ottemperino alle disposizioni del Codice
MedTech Europe.

Il Codice MedTech definisce inoltre specifiche regole su altri aspetti quali le donazioincihene

la ricerca promossa dalle aziende aderenti, la valutazione post commercializzazione dei prodotti,
la fornitura di materiali didattici e regalie ai professionisti sanitari, la fornitura di prodotti
dimostrativi e campioni.

Stante | 0eifd§pasaicaziaomieldel dCodi ce MedTech anche
Europea, Diasorin ha deciso di estenderne | 0afy
tutte le Societa appartenenti al Gruppo agiscano in conformita a quanto presisiarderno.

DiaSorin ha pertanto provveduto a modificare/integrare il Codice Etico di Gruppo al fine di
adeguarl o ai requi sit.i del Codice MedTech e a
dei Country Manager delle Societa del Gruppo,ra fii sensibilizzarli sulle nuove disposizioni,
svolgendo due incontri dedicati.

Sono stati inoltre svolti training specifici
e mezza ciascuna), focalizzati sulle Funzioni/aree aziendali maggiort e | mpatt ate da
di DiaSorin al Codice MedTech (es. Marketing, Funzioni commerciali, ecc.), che proseguiranno

nel corso del 2018.

7.3 | risultati

Dipendenti coinvolti in attivita di formazione anti-corruzione 2016 2017
Top Management 4 7
Colletti bianchi 32 102
Colletti blu 10 67
Totale ore di formazione a7 153

Disclosure 2082 Communication and training about aictrruption policies and procedures deRl
Standard 205: Artcorruption

Il numero dipersone indiatosi riferisee alla formazionededicataai neeassunti sui contenuti del Codice
Etico e riguarda il perimetro precedentemente indicato per le ore di formazione spese nel gruppo.
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In aggiunta a ganto indicato nella tabella su esposta, nel 2017 sono state erogate 74 ore di formazione
dedicate al Codice MedTech, riferite a 37 dipendenti del gruppo.

8 Gestione della catena di fornitura

81 L6éborganizzazione attuale e gli sviluppi fut

L6at t uataronedelig gestione della catena di fornitura del Gruppo DiaSorin prevede che

gl i a ¢ g u i(psodatti/seivizirad itnpattoi dibetto sulla conformita ai requisiti del prodotto

finale) sianoad oggi prevalentemente gestiti a livello locale da parte dei 7 siti produttivi del
Gruppo, salvo alcune categorie di acquisti ¢ghejuanto rilevanti per piu siti produttivé, causa

del | el evata rischiosit? assiomi nagi andé 6deph©a
unitario, sono gestiti a livello Corporate da parte della Direzione Global Procuréoraitori
6Corporated)

A tal proposito, i Gruppo DiaSorin ha avviat
processo di gestiee della catena di fornitura, che ha, tra gli obiettivi, quello di realizzare una
progressiva centralizzazione e armonizzazione dei processi di acquisto delle Societa produttive, e,
conseguentemente, di acquisire un maggiore controllo centrale sullangedéofornitori del

Gruppo.

Il progetto, avviato nel 2017, si sviluppa su tre assi:

- organizzazione ri definizione delle responsabilit?’
un ruolo centrale alla Direzione Global Procurement nella gestioneadeglisti a livello di
Gruppo;

- standardizzazione dei processiarmonizzazione dei diversi processi di acquisto locali, che
ad oggi sono gestiti autonomamente dalle filiali produttive tramite strumenti e sistemi
informativi differenti;

- efficienza gestionaleindividuazione degli acquisti per i quali risulta prioritario affidare la
responsabilita a livello centrale (es. fornitori comuni a piu siti produlttivi).

La realizzazione del progetto, la cui conclusione € prevista per il 2020, prevede lo sviluppo di due
Piattaforme di acquisto, tramite le quali saranno gestite tutte le fasi del processo di acquisto (es.
gualifica e selezione, emissione Ordine di Acquisto, vendor rating, ecc.) e che saranno basate su
un unico sistema informativo: la prima Piattaforma idela tutti i siti produttivi europei e il sito
sudafricano, la seconda i siti americani.
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8.2  Gliimpegni di DiaSorin e i principi di riferimento

Al fine di provvedere a una gestione strutturata di tutti gli aspetti correlati alla qualita del prodotto,
inclusi quelli inerenti la gestione della catena di fornitura, i siti produttivi DiaSorin adottano un
Sistema di Gestione della Qualita realizzato in conformita alla Direttiva EuropeMIVB8/79

EC ,agli standard EN ISO 9001:2015 (Quality Management Systeqguirements) e EN ISO
13485:2016 (Medical Devices. Quality Management Systems. Requirements for Regulatory
Purposes), nonché in conformita alle normative locali applicabili alle diverse realta del Gruppo
DiaSorin.

8.3  Gli strumenti adottati

Si riportanadi seguito i principali strumenti adottati dal Gruppo DiaSorin al fine di gestire e

ridurre i rischi correl at.i all a tematica fnGes
Al denti ficazione dei rischi e dell e opportuni
Sistema dProcedure (di Gruppo e locali)

DiaSorin ha formalizzato i principi da applicae
catena di fornitura nella Procedura Operatiyv

applicabile a tutti gli acquistied Gruppo DiaSorin.

Ogni sito produttivo DiaSorin e incaricato di predisporre, sulla base dei contenuti minimi stabiliti

dalla Procedura di Gruppo, delle procedure a livello locale relative alla gestione dei fornitori ed

agli acquisti di prodotti e servizi a | fine di assicurare |l a qual
prodotto finito.

La Procedura di Gruppo ACorporate Supplier Ma
livello locale nelle varie fasi del processo di gestione dei fornitori, noretsfiddivisione di
responsabilita fra le Societa del Gruppo e le rilevanti Funzioni/Direzioni Corporate.

Si riportano di seguito i principali requisiti da applicare nei processi di acquisto delle Societa del
Gruppo e formalizzatdi aGtradppbeficordel haePBapp

- utilizzo di un approccio multifunzione nella qualifica e selezione dei fornitori e
formalizzazione dei criteri e le metodologie utilizzate in tale fase;

- classificazione dei fornitori in basdla classe di rischio associata alla qualita e sicurezza
del prodotto;

- predisposizione di documentazione che tracci i requisiti tecnici dei prodotti da acquistare,
da includere nella documentazione contrattuale, unitamente a clausole che impkgnin
fornitore a informare DiaSorin di qualsiasi variazione ai requisiti tecnici del prodotto;

- gestione delle sostituzioni di fornitori, che devono essere approvate a livello locale e
notificate agli Enti centrali;

- i mpl e ment a #ivitddi reonitraggio deidfanitori a livello locale (es. test in
accettazione, verifica delle certificazioni allegate ai prodotti, audit presso i fornitori ecc.).
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Audit effettuati a livello centrale sui fornitori Corporate

| fornitori Corporate, comerpcedentemente descritto, sono fornitori strategjionaterie prime
Analizzatoriconsumabilii dent i fi cat i sull a base di speci f
Procedura di Gruppo fACorporate Supplier Man a
siti/clienti oggetto di forniturasingle sourcegcc.).Sono considerati Corporate anche i fornitori di

Servizi e Softwares "customizzati" con uso/impatto a livello di Gruppo DS.

Con riferimento a tal.i fornitori ,audit annqualee vi st a
(ACorporate Supplier Au di t Corpbaate Quality ABsuranoed ) , a
Compliance and Quality System, la cui pianificazione e effettuata sulla base della classe di rischio

dei fornitori e le cui risultanze sono condivise tatti i siti DiaSorin interessatill Piano di Audit
include sia fornitordi gi " qualificati sia nuo

Le modalita di svolgimento e i principi di riferimento per tali audit sono regolati da
appositaproceduradi Gruppo, le qualedefiniscele modalita di gestione di eventuali non
conformita critiche o non critiche individuate, la formalizzazione delle azioni correttive e/o
preventive e le attivita di followap da parte di DiaSorin. Le risultanze degli audit affi e le
relative non conformit”™ sono ogget.to di repor

8.4 | risultati

Nel corso del 2017 sono stati effettuagiaudit su fornitori critici per il gruppo, da cui non sono
emerse non conformita significative.
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Indice dei requisiti del D.Lgs 254/16 e delle Disclosure GRI

Tema del D.Lgs. 254/201

Rischi e opportunita.

Tema rilevante identificate

Politiche adottate

GRI Disclosure

Paragrafo

Perimetro di rendicontazione
Indicare eventuali limitazioni del perimetro in
considerazione delle indicazioni del D.Lgs. 254/2

Omissioni

Tutti i temi rilevanti associati al
temi ambientali

Gestione dei rifiuti

|Ambientali
Efiicienza energetica
Gestione risorse idriche
Gestione del rapporto con le
Sociali PP

comunita locali

Attinenti al personale

Formazione, sviluppo e

Finanziaria
benessere del personale

Diversita e inclusione

Dialogo con le parti sociali

Salute e Sicurezza dei Lavoratori

Lotta alla corruzione

Lotta alla corruzione

Per l'identificazione dei risch|
e/o delle opportunita
associate ai diversi temi
rilevanti si rimanda al
paragrafo 3 "Identificazione|
dei rischi e delle opportunita]
della Dichiarazione Non

- GRI Standard 306 "Effiuents and Waste

2016":

A Disclosure 306-3
- GRI Standard 307 "Environmental
Compliance”

A Disclosure 307-1

environmental laws and regulations

Paragrafo 4 "Ambiente, Salute e
Sicurezza"

Si imanda a quanto indicato nel

paragrafo 4 "Ambiente, Salute e

Sicurezza" della Dichiarazione No|
Finanziaria

GRI Standard 306 "Effluents and Waste
2016"

A Disclosure
disposal method

306-2

Paragrafo 4 "Ambiente, Salute e
Sicurezza”

Societa produttive:

N/A

- DiaSorin S.p.A. (ltalia)

- UK Branch

- DiaSorin Deutschland GmbH (Germania)
- DiaSorin South Africa Ltd (Sud Africa)

- DiaSorin Ireland Limited (Irlanda)

Rispetto a quanto indicato nei Reporting Requirements della Disclosure GRI, non sifor
per ognuna delle tipologie di rifiuti (pericolosinon pericolosi), il dettaglio delle quantita d
rifiuti suddiviso nelle singole categorie di destinazione: viene invece fomita, oltre alla
suddivisione dei rifiuti prodotti fra "pericolosi” & "non pericolosi', una suddivisione

- DiasSorin Inc. (USA)
- DiaSorin Molecular LLC (USA).

frale di " e "Smali
sulla base delle informazioni disponibili in merito alla metodologia di smaltimento dei rifiuf
fomnite dai in merito alla delirifiuto e, ov|

Per i dettagli in merito all'analisi effettuata per
il perimetro degli indicatori

applicabile, indicazioni riportate alfinterno della documentazione accompagnatoria al if

- GRI Standard 302 "Energy 2016":

A Diclosure 302-1
within the organization

- GRI Standard 305 "Emissions 2016":

A Diclosure 305-1
emissions
Diclosure 305-2

2) GHG emissions

Paragrafo 4 "Ambiente, Salute e
Sicurezza"

si rimanda al sotto-paragrafo 2.2 "I temi rilevanti p|

il Gruppo DiaSorin” della Di Non

GRI Standard 303 "Water 216"
isclosure 303-1: Water withdrawal by

source

Paragrafo 4 "Ambiente, Salute e
Sicurezza”

Finanziaria

N/A

N/A

Si imanda a quanto indicato nel
paragrafo 5 "Rapporto con le
comunita locali” della
Dichiarazione Non Finanziaria

N/A - Non sono rendicontati indicatori associati a Disclosure GRI in relazione alla tematica.

Nonostante il Guppo non rendiconti indicatori specifici associati a Disclosure GRI in me
alla tematica, questa per il Guppo & considerata rilevante, in ragione delle opportunita|
associate, come descritto nella D Non (paragrafo 3

fischi e delle opportunita”). Pertanto, nel documento sono desciitte a livello qualitativo
iniziative pi rilevanti sviluppate/promosse dal Gruppo nel biennio direndicontazione e
un impatto positivo sulle comunita localiin cui il Gruppo opera e si fornisce il valore total
dellimporto speso a livello di Gruppo per taliiniziative

- GRI Standard 401"Employment 2016":

Disclosure 401-1: New employee hires ai

lemployee turnover

- GRI Standard 404 "Training and
Education 2016"
ADisclosure 404-1:
training per year per employee
ADisclosure 404-3:
receiving regular performance and career
development reviews

Paragrafo 6 "Gestione del
personale”

- Disclosure 401-1 e Disclosure 404-3: Tutte le
Societa incluse nel perimetro del bilancio
consolidato 2017.

- Disclosure 404-1:
A

DiaSorin S.p.A.
A DiasSorin Deutschland
A DiaSorin Inc (usa)
A DiasSorin Molecular L

Per le ragioni alla base della limitazione di
perimetro. si faccia al paragrafo 1 "Not:

Metodologica”

Rispetto a quanto indicato nei Reporting Requirements della Disclosure GRI 401-1, sifo
tasso di turnover aggregato e non suddiviso per genere/eta, in quanto ad oggi i dati p

[reativo calcolo non risuttano disponibil per tutte le Societa del Gruppo

Si imanda a quanto indicato nel
paragrafo 6 "Gestione del
personale” della Dichiarazione Noj

- GRI Standard 102 "General Disclosures|

2016"
iscl 102-8:

on
lemployees and other workers

- GRI Standard 405 "Diversity and Equal
Opportunities 2016":

A Disclosure 405-1
bodies and employees
ADisclosure 405-2:

remuneration of women to men

Paragrafo 6 "Gestione del
personale”

- Disclosure 102-8 e 405-1: Tutte le Societa inclus|
nel perimetro del bilancio consolidato 2017,
- Disclosure 405-2:

|ADiaSorin S.p.A.

A Diasorin Deutschland
A DiaSorin Inc (uUsA)

A DiasSorin Molecular LU

Per le ragioni alla base della limitazione di
perimetro. si faccia al paragrafo 1 "Not:

Metodologica”

- Rispetto a quanto indicato nei Reporting Requirements della Disclosure GRI 405-1, si
forniscono i dati solamente con riferimento ai del Gruppo (non

membri degli organismi di governance): non viene inoltre fornita la suddivisione per eta
livello di singola categoria ma a livello aggregato, in quanto ad oggi i dati per il relativo
non risuttano disponibi per tutte le Societa del Gruppo.

- Rispetto a quanto indicato nei Reporting Requirements della Disclosure GRI 405-2, si
il rapporto percentuale uomo/donna solamente con riferimento al salario base, in quant
oggi i dati per il relativo calcolo non risultano disponibili per tutte le Societa del Gruppo,
& inoltre fornito solamente per le categorie White Collars e Biue Collars.

GRI Standard 102 "General Disclosures
2016":

| Disclosure 102-41: Collective Bargaining

Agreements

Paragrafo 6 "Gestione del
personale”

Tutte le Societa incluse nel perimetro del bilancio
consolidato 2017 (si specifica che in alcuni Paesi
Gruppo la tematica non & applicabile, tuttavia la
percentuale viene fornita in rapporto all'intero
organico a livello di Gruppo)

Si rimanda a quanto indicato nel
paragrafo 4 "Ambiente, Salute e
Sicurezza” della Di 0|

GRI Standard 403 "Occupational Health
Safety 2016"

isclosure 403-2: Types of injury and ratd

Paragrafo 4 “Ambiente, Salute e

z

Finanziaria

of injury, diseases, lost
and absenteeism, and number of work-
related fatalities

Tutte le Societa incluse nel perimetro del bilancio
consolidato 2017.

Rispetto a quanto indicato nei Reporting Requirements della Disclosure GRI, non sifor
dato sultasso diassenteismo, in quanto ad oggii dati per i relativo calcolo non risultar

iii per tutte le Societa del Gruppo.

Si imanda a quanto indicato nel
paragrafo 7 "Lotta alla corruzione
della Dichiarazione Non Finanziari

GRI Standard 205 "Anti-corruption”
ADisclosure 205-2
training about anti-corruption policies
land procedures

grafo 7 “Lotta alla

[ADiaSorin S.p.A.

DiasSorin Deutschland
A Diasorin Inc (USA)
A Diasorin Molecular LU

Per le ragioni alla base della limitazione di

Rispetto a quanto indicato nei Reporting Requirements dela Disclosure GRI, si specific
dati indicati si rferiscono esclusivamente ale ore di formazione che hanno coinvotto i n
assunti sui contenuti del Codice Etico di Gruppo e alia formazione specifica erogata dal
Capogruppo ai referenti delle Societa con riferimento al Codice MedTech. Le ulteriori or
formazione con risvotti anti-corruzione erogate presso le Societa del Gruppo sono inclu

perimetro .

patlnets. Scc\a al paragrafo 1 "Notf " ot . PP
i :

Hetodoloica la non & nelfambito del Grupp

Rispetto dei diritti umani

A seguito delfanalisi effettuata dal Gruppo DiaSorin, il tema non & stato identicato come rileva
quanto non associato a specifici fischi per il Guppo. Per una spiegazione dettagliata sulle ragi

base ditale scelta si rimanda al sotto-paragrafo 2.

| temi rilevanti per il Gruppo DiaSorin” de

Dichiarazione Non Finanziaria

N/A
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Relazione della societa di revisione indipendente sulla

dichiarazione consolidata di carattere non finanziario
ai sensd dell'art, 3, ¢, 10, DIgs. 254/2016 e dell'urt. § regolamento Consob n, 20267

Al Consighio di Ammin&trazione di DisSorin Spa

Ai sensi dell'srticolo 3, camma 10, del Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 (di seguito
“Decreto”) ¢ dell'anticaln 5 del Regolamento OONSOB 1, 20267, slamo stati incaricats di effettuare
T'esame limitato (*limited assurance engagement”) della dichinrmzione consolidata di carattere non
finanziario di DiaSorin SpA e sue controllate (di seguito il 'Gn;fpo') relativa allesercizio chinso al ;1
dicembre 2017 predisposta ex art. 4 del Decreto, presentats nella specifica sezione della Relazione sulla
gestione e approvata dal Consiglio di Amministraxione in data 7 marzo 2018 (di seguito “DNF7),

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sinelacale per la DNF

Gli Amministratort sono responsabili per la redazione defla DNF In conformith a quanto richiesto dagli
articodl 3 e 4 del Decreto e ai “Global Reporting Initigtive Sastain ability Reporting Standards® definiti
nel 2016 dal GRI - Global Reporting Initlative (*GRI Standards”), da essi individusti come standard di
rendicomtaxivoe, con Hiferimento alla sedexinne di GRI Standards, come descritto nel paragrafo "Nota
metodologica” della DNF.

Gli Amministratori sono altresi responsabédi, nel termini previsti dalla legge, per quella parte del
controllo interno da essi yitenata necessaria al fine di consentire la redizione di wna DNF ¢he non
contengs eevarl significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenxionali,

Gli Amministratoei sono responssbill moltre per Findividuaxione del contenuto delks DNF, nell ambito
dei temi menzionatl pellarticolo 3, comma 1, del Decreto, tenuto conto delle astivith e delle
caratteristiche ded Gruppo e nella misura necessatia sd assicurare ln comprensione dell'attivita del
Gruppo, del suo andamento, dei sooi dsaltatl ¢ dell'impatto dallo stesso prodotti,

Gli Ammingstraton sono infine responsabili per la definizsone del modello nasendale di gestione e
organizazione dell'attivitd del Gruppo, nonché, con riferimento ai temi individuati e dportati nells
Dl::.ipalepoliﬁdn praticate dal Gruppo ¢ per Uindividuasione e la gestiooe dei rischi generati o
subiti dallo stesso,

1 Collegio Sindacale ha la responsabilith della vigilanza, nei termini previsti dalla legee,
sulfosservama delle disposizioni stabilite nel Decreto,

Indipendenza della societa di revisione e controllo della qualita

Slamo indipendenti in conformita ai prineipl in materia di etica e di indipendenza del Code of Ethics
JSor Professional Accountants enwsso dall'International Ethies Standards Board for Accountants,
basato su principt fondamentali di integritd, obiettivitd, competenza e diligenza professionale,
riservatexza ¢ comportamento professionale, La nostra socletd di revisione applica 'international
Standard on Quality Control 2 (ISQC Italia 1} e, di consegoenza, mantiene un sistems di controllo

Hede bpale o srnsindaratnon: Mless 2o14e Yis Meeke Roos o0 Tl 007780 Fax oeopizae Soc Fawo 6300000 kv, C.P e PIVAS
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qualith che nclade direttive ¢ procedure docamentate sulla conformith al principi etic, ai principi
professionali e alle dispostzioni di begge ¢ ded regolamenti applicahili.

Responsabilita della societa di revisione

E nostra la ru;ﬁombllm di esprimere, sulla base delle procedure svolte, una conclusione cirea la
conformita della DNF rispetto 2 quanto richiesto dal Decreto e dai *Global Reporting [nitiative
Sustalnability Reporting Standards”, con rifecimento alla selezlome di GRI Standards, come descritto
nel paragrafo “Nota metododogica® della DNF. 1l nostro lavoro & stato svolto secondo quanto previsto
dal peincipio “Inrernational Standard on Assurance Engagements ISAE 3000 (Revised) - Assurance
Engagerments Other than Audits ar Reviews of Historical Finanedal Information” (di seguito *ISAE
3000 Revised”), emanato dall International Auditing and Assurance Standards Board (IAASE) per
gli imcarichi dimited assurance, Tale principio richiede I pianificazione e Jo svolgimento di procedure
al fine di seqaisire un lvello di sicurezza Emitato che ls DNF nots contenga erroes significativi,
Pertunto, il nostro esame ha compartato un'estensione di lavoro inferiore o quedla necessaria per ko
svolgimento di un esame completo secanda VISAE 3000 Revised (“reasonable assurance
engagerment”) e, conseguentements, noa ci consente di gvete la slcorezza di essere venuti a conoscerza
i tusti | fatti e le circostanze significativi che potrebhero essere ickentificati con Jo svolgimento di tale
esame.

Le swolte sulla DNF sl sono basate sal nostro ginlizio professionale € hanno eompreso
collogul, prevalentemente con i personale della societd responsabile per la predisposizione delle
informaxioni presentate nella DNF, nonché analist di documenti, ricaleoli ed altre procedure wlte
allnoquisizione di evidense drenute utili,

Ins particoare, abbiamo svolto le seguenti procedure:

L analisi del temd rilevanti in relazione alle attivith ed alle carstteristiche dell'impresa rendscontati
nella DNF, al fine di valutare In ragionevolezza del processo di selexione seguito alla Juce &
quanto previsto dall'art. 3 del Decreto ¢ tenendo presente bo standard di rendicontazione
utilizzato;

2. analisi e valutagione dei eriterd di Identificazione del perimetro di consolidamento, al fing di
riscontrarne k conformith a quanto previsto dal Decredo;

3. comparaziooe tra i dati ¢ le Informaxioni di earttere economico-finanziario inchuse nella DNF ¢
i dati ¢ e infarmaziond inclusi nel bélancio consolidato del gruppo DiaSaring
4. comprensione dei seguentl aspesti:

- modello seendale di gestione e organizazions dell'attivitd del Groppo, con tiferimento
alla gestiome ded temi indicati nell'art. 3 del Decretog

= politiche praticate dall'impresa connesse ai temi indieat] nell'art, 3 del Decreto, risultati
consegniti e relativi indicatori fondamentali di prestazione;

- principali rischi, generati o subiti connessi al teml Imdicati nell'art. 3 del Decreto.

Relativamente a tall aspetti sono stati effettuati inolire i dseontrd con Je informazioni contenute

nella DNF e effettuate le verifiche descritte nel sucoessiva punto 5, lett. a);

5 comprensione del processi che sottendono alla generaxiome, rilevazione e gestione delle
informazicni qualitative e guantitative significative incluse nella DNF.

In particolare, abhiama svalto interviste e discussioni con il personale della Direzione di
DiaSorin SpA e con il persomale di DisSotin Deutschland GmbH e DinSorin Ine., e abbiamo
svolto limitate verifiche documentali, al fine di raccoghiere informazioni circa i processi e Je
procedure che sapportano la mecalta, Vaggregaxione, I'elabormzione ¢ b trasmissione del dati e
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g informazioni di carattere non finanxiario alla funzion e responsabile della predisposixziooe
DNF.

Inoltre, per be informaxiont significative, tenuto conto delle strivith ¢ defle carattesistiche del

Gruppo:

- alivello di gruppo,

a)  com riferimentn alle informazioni qualitative contenute nells DNF, ¢ in particolare o
modello azendale, politiche praticate e principali rischi, abblamo effettuato
interviste e aequisito docwmentazone di suppocto per verificarne ka cosresrza oo le
evidenze disponibili;

b)  con riferimento alke informadon] guantitative, abbiamo svolto sia procedure
analitiche che Hmitate verifiche per accertare su base camplonaria ks corretta
nggregaxiane dei dati.

- perle seguenti society, DiaSorin SpA, DiaSarin Dentschland GmbH e DisSovin Ine., che
abibiamo sedezlonato salla base delle Joro attivitd, ded Joro contributo agli indicatori di
prestazione o livello consolidato e dells loro ubleszione, abbiamao effettasto incontri ¢/o
interviste mel corso defle quali ¢ siamo confroatati con i responsabili € abbiamo acquisito
risoontri docmentall cirea la corretta applicarione delle procodure e del metodi di caleolo
utilizzati per ghi indicatoc.

Conclusioni

Sulla base del lavoro svolto, non sono pervenuti alla nostra atterczione elementi ebe ci facclano ritenere
che la DNF del Gruppo DeaSorin relativa all'eservizio chivso al 31 dicembre 2037 non sia stata redatta,
in tutti gh aspetti significativi, in conformitd & quanto rchiesto d agli articoli 3 e 4 del Decreto e ai
“Global Reporting Initintive Sustainabdlity Reporting Standards™, con riferimento alla selezione di GRI
Standarcls, come descritto el paragrafo "Nota metodalogica” della DNF,

Altri aspetti

1 datl comparativi presentati nella DNF, in rebazione all'esercizio chiuso il 31 dicembee 2016, nun sono
stati sottopasti a verifica,

Milano, 26 marzo 2018
PricewntethouseCoopess SpA

-
Paolo Bersani
(Procuratare)
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PROPOSTA DI APPROVAZI ONE DEL BILANCIO E D | DESTINAZIONE DEL R ISULTATO
DELL GESERCIZIO 2017

Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad appr ov acidachidso aB3l Hicemb2d1% prapanendoe r ¢
di destinare | 6u8Bib87872dkomeesegeie:. ci zi o, par.i a «u
tenuto conto che | a Riserva Legale ha gi " r af
Civil e, 4400%86%agli Azionigti atitolo didividend i n miO8%peraiascuna azione
ordinaria in circolazione alla data di stacco

pari a numer®41357 azioni ordinarie;

qguanb al | 6i mpor t @dl.49k5944daiRiservdpuatriil ia plor t at i a nuo

Si propone altresi di porre in pagamento il dividendo a partird3ialaggio 201&on stacco cedola il

21 maggio 208 in favore delle azioni in circolazione, con esclusione di quelle in portafoglio. Ai sensi
d el | 6tardetiesdel®3Lgs. 58/1998 avranno diritto al dividendo coloro che risulteranno azionisti
al termine della giornata contabile @ maggio 208 (c.d.record daté.

Saluggia, li 7 marzo, 2018

Per il Consiglio di Amministrapine,

Il Presidente

Gustavo Denegri



BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2017E AL 31 DICEMBRE 2016DEL GRUPPO
DIA SORIN

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006

(in migliaia di Euro) Note Dicembre di cui parti Dicembre di cui parti

2017 correlate 2016 correlate
Ricavi delle vendite e prestazioni Q) 637.487 2.388 569.312 2.053
Costo del venduto (2) (205.591) (180.160)
Margine lordo 431.896 389.152
Spese di vendita e marketing 3) (123.184) - (109.469) (86)
Costi di ricerca e sviluppo 4) (43.627) (37.718)
Spese generali e amministrative (5) (64.689) (4.391) (60.039) (4.706)
Altri (oneri) e proventi operativi (6) (15.976) (9) (9.315) ©)
di cui non ricorrenti (12.022) (5.426)
Risultato Operativo (EBIT) 184.420 172.611
Proventi/(oneri) finanziari (7 (5.714) (4.415)
Risultato ante imposte 178.706 168.196
Imposte sul reddito (8) (38.828) (55.578)
Utile dell'esercizio 139.878 112.618
Di cui:
- di competenza degli azionisti della Capogruppo 139.878 112.383
- di competenza di azionisti terzi - 235
Utile per azione (base) (9) 2,54 2,05
Utile per azione (diluito) (9) 2,54 2,04
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CONTO ECONOMICO COMPL ESSIVO CONSOLIDATO

(in migliaia di Euro) Dicembre Dicembre

2017 2016
Utile del periodo (A) 139.878 112.618
Altri utili/(perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificati
nell 6utile/ (perdita) del periodo:
Utili/(Perdite) da rimisurazione pianilzenefici definiti 586 (1.314)
Totale altri utili/(perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassifica 586 (1.314)
nel |l 6utile/ (perdita) del periodo (B1) '
Altri utili/(perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati
nel |l 6util e/ (perdita) del periodo:
Utili/(perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese estere (39.903) 12.096
Totale altri utili/(perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati
nel loutile/(perdita) del periodo (B2) (399009 12.096
TOTALE ALTRI UTILI/(PERDITE) COMPLESSIVI, AL NETTO
DELLOBEFFETTO FISCALE (B1)+(B2)=(B) (39.317) 10.782
TOTALE UTILE/(PERDITA) COMPLESSIVO (A)+(B) 100.561 123.400
Di cui:
- di competenza degli azionisti della Capogruppo 100.591 123.176
- di competenza di azionisti terzi (30) 224
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SITUAZIONE PATRIMONIA LE-FINANZIARIA CONSOLID ATA

ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006

di cui di cui

(in migliaia di Euro) note 31/12/2017 parti 31/12/2016 parti

correlate correlate
ATTIVITA'
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari (10) 92.332 92.134
Avviamento (1) 150.744 163.204
Attivita immateriali (1) 193.606 193.882
Partecipazioni (12) 27 27
Attivita per impostdifferite (13) 22.171 22.989
Altre attivita non correnti (14) 1.602 999
Totale attivita non correnti 460.482 473.235
Attivita correnti
Rimanenze (15) 142.802 128.870
Crediti commerciali (16) 128.822 2.788 120.261 1.551
Altre attivita correnti an 36.303 15.784
Altre attivita finanziarie correnti (18) 13.974 -
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti (18) 159.340 130.468
Totale attivita correnti 481.241 395.383
Attivita destinate alla vendita (19) 4.000 -
TOTALE ATTIVITA' 945.723 868.618
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SITUAZIONE PATRIMONIA LE-FINANZIARIA CONSOLID ATA (segue)
ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006

di cui di cui

(in migliaia di Euro) note 31/12/2017 parti 31/12/2016 parti

correlate correlate
PASSIVITA'
Patrimonio netto
Capitale sociale (20) 55.948 55.948
Azioni proprie (20) (22.183) (38.025)
Riserva sovrapprezzo azioni (20) 18.155 18.155
Riserva legale (20) 11.190 11.190
Altre riserve e risultati a nuovo (20) 538.429 503.166
Risultato netto di competenza degli azionisti della Capogrup) 139.878 112.383
Patrimonio netto di competenza degli azionisti della Capogrt 741.417 662.817
Altre riserve eisultati a nuovo di competenza di terzi 538 333
Risultato netto di competenza di terzi - 235
Patrimonio netto di competenza di terzi 538 568
Totale Patrimonio netto 741.955 663.385
Passivita non correnti
Passivita finanziarie non correnti (21) 102 27.293
Fondi per benefici a dipendenti (22) 32.532 33.202
Passivita per imposte differite (13) 1.899 1.401
Altre passivita non correnti (23) 28.115 11.454
Totale passivita non correnti 62.648 73.350
Passivita correnti
Debiti commerciali (24) 62.331 47.674 5
Altri debiti (25) 49.689 129 41.870 206
Passivita per imposte correnti (26) 5.190 10.325
Passivita finanziarie correnti (21) 23.910 32.014
Totale passivita&orrenti 141.120 131.883
Totale passivita 203.768 205.233
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 945.723 868.618
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RENDICONTO FINANZIARI O CONSOLIDATO

ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006

L Dicembre  di cui parti Dicembre  di cui parti
(in migliaia di Euro) 2017 correlate 2016 correlate
Flusso monetario da attivita del periodo
Utile dell'esercizio 139.878 112.618
Rettifiche per:

- Imposte sul reddito 38.828 55.578
- Ammortamentie svalutazioni 53.502 44.707
- Oneri (proventi) finanziari 5.714 4.415
- Accantonamenti/(utilizzi) fondi rischi 5.114 4.405
- (Plusvalenze)/minusvalenze su cessioni di immobilizzazioni (241) 201
- Accantonamenti/(proventizzazione) fondi trattamento di fine rapporto e altri ben 909 1.051
- Variazioni riserve di patrimonio netto:
- Riserva per stock options 2.114 1.370
- Riserva da conversione su attivita operativa (2.907) 3.580
- Variazione altre attivita/passivita non correnti 402 (412)
Flussi di cassa dell'attivita operativa prima delle variazioni di capitale circolante 243.313 - 227.513
(Incremento)/Decremento dei crediti del circolante (11.926) (2.237) (7.357) (1.115)
(Incremento)/Decremento delle rimanenze (14.454) (10.837)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 15.685 (5) 6.568 5
(Incremento)/Decremento dekétre voci del circolante (3.089) 77) 2.741 83
Disponibilita liquide generate dall'attivita operativa 229.529 218.628
Imposte sul reddito corrisposte (59.499) (51.534)
Interessi ricevuti (corrisposti) (2.590) (1.497)
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 167.440 165.597
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (9.211) (7.401)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (33.271) (30.025)
Investimenti in partecipazioni - -
Disinvestimentidi immobilizzazioni materiali 4.504 2.542
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento ordinarie (37.978) (34.884)
Acquisizioni di imprese controllate e rami d'azienda (31.544) (263.587)
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento (69.522) (298.471)
(Rimborsi)/Incassi di finanziamenti e altre passivita finanziarie (26.203) 47.637
(Accensione)/Rimborsi depositi a scadenza (13.490) 57.028
Aumento di capitalsociale/riserva sovrapprezzo azioni - -
(Acquisto)/Vendita di azioni proprie 19.702 (12.824)
Distribuzione dividendi (43.807) (35.719)
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di finanziamento (63.798) 56.122
Effetto delle variazioni dei cambi (5.248) (4.958)
Variazione delle disponibilita liquide nette 28.872 (81.710)
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore iniziale 130.468 212.178
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore finale 159.340 130.468

144



PROSPETTO DELLE VARIA ZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

Riserv Totale
. . Riserva Riserva Riserva Altre - .
TR TR— Capital - Riserv : : . patrimo  Patrimo Totale
(in migliaia di Azioni sovrap di per per riserve e Utile : . .
e ) . L. ; ) . nio nio netto patrimon
Euro) . proprie conversi stock azioni Risultatia dell'esercizio . ) - '
sociale legale . A netto di  diterzi io netto
prezzo one options proprie nuovo
£20 Gruppo
azioni
Patrimonio netto
al 31/12/2015 55.948 (25.459) 18.155 11.190 28.514 1.773 25.459 370.814 100.420 586.814 344  587.158
Attribuzione
risultato esercizio - - - - - - - 100.420 (100.420) - - -
precedente
Distribuzione
dividendi - - - - - - - (35.719) - (35.719) - (35.719)
Stock option e altri - - - - - 1228 - 142 - 1.370 - 1370
movimenti
Vendite/(Acquisti)
azioni proprie - (12.566) - - - - 12566 (12.824) - (12.824) - (12.824)
Utile dell'esercizio - - - - - - - - 112.383  112.383 235 112.618
Altri movimenti
rilevati a conto
CONOMICo - - - - 12.107 - - (1.314) - 10.793 (11)  10.782
complessivo
Utile complessivo - - - - 12.107 - - (1.314) 112.383  123.176 224 123.400
Patrimonio netto
al 31/12/2016 55.948 (38.025) 18.155 11.190 40.621 3.001 38.025 421.519 112.383  662.817 568 663.385
Attribuzione
risultato esercizio - - - - - - - 112.383 (112.383) - - -
precedente
Distribuzione
dividendi - - - - - - - (43.807) - (43.807) - (43.807)
Stock option e altri - - - - - @972) - 4.086 - 2114 - 2114
movimenti
Vendite/(Acquisti) - 15842 - - - - (15.842)  19.702 - 19702 - 19702
azioni proprie
Utile dell'esercizio - - - - - - - - 139.878  139.878 - 139.878
Altri movimenti
rilevati a conto
economico - - - - (39.873) - - 586 - (39.287) (30) (39.317)
complessivo
Utile complessivo - - - - (39.873) - - 586 139.878  100.591 (30) 100.561
Palimonio netto g5 g48  (92183) 18.155 11.190 748 1029 22183 514469 139.878 741417 538 741955

al 31/12/2017
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NOTE ESPLICATIVE AL B ILANCIO CONSOLIDATO AL 31DICEMBRE 2017E AL 31DICEMBRE
2016

| NFORMAZIONI GENERALI E AREA DI CONSOLIDAM ENTO

Informazioni di carattere generale

Il Gruppo DiaSorin é specializzato nello sviluppo, nella produzione e commercializzazione di test di
immunodiagnostica e di diagnostica molecolare.
La Societa Capogruppo DiaSorin S.p.A. € domiciliata in Via Crescentino snc, Saluggia (VC).

Principi per la predisposizione del bilancio consolidato

Il bilancio consolidat®017e stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali IFRS
emessi dall 6l nternational Accounting Standar c
nonch® ai provvedi ment i emanat.i i n attuazione
| prospetti di bilancio e le note esplicative sono stati predisposti fornendte da informazioni
integrative previste in materia di schemi e di informativa di bilancio dalla Delibera CONSOB n. 15519
del 27 luglio 2006 e dalla Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006.

Con Al FRSO si i nt endono anc hlAS) tuttota i vigoe,tnoncha tatti A
i document i interpretativi emessi dal |l 6l nter
(Al FRI Co0) .

Il bilancio consolidato & redatto in base al principio del costo storico nonché nel presupposto dell:
continuta aziendale.

Gli Amministratori hanno considerato appropriato il presupposto della continuita aziendale in quanto ¢
loro giudizio non sono emerse incertezze legate ad eventi o circostanze che, considerati singolarmer
o nel loro insieme, possano fargere dubbi riguardo alla continuita aziendale.

Il presente bilancio consolidato e presentato in Euro e tutti i valori sono arrotondati alle migliaia di Euro,
se non altrimenti indicato.

Schemi di bilancio

Nel conto economico consolidato | 6analisi dei
forma di conto economico, al tri menti detto c
rappresentativo rispetto alla presentazione p&ura di spesa. La forma scelta €, infatti, conforme alle
modalita di reporting interno e di gestione del business ed e in linea con la prassi internazionale d
settore diagnostico.

Nel conto economico sono stati identificati in modo specifico queglii a@roventi derivanti da
operazioni non ricorrenti, rilevati nella gestione atipica, al fine di consentire una migliore misurabilita
del |l 6andamento dell a gestione operativa.

Nello schema della situazione patrimoniiteinziaria Sono esposte separatat@éa attivita correnti e

non correnti e le passivita correnti e non correnti, mentre il rendiconto finanziario & stato redatto seconc
il metodo indiretto.

Area di consolidamento

Il bilancio consolidato include il bilancio di DiaSorin S.p.A., societadgapppo, e delle sue controllate,
redatti al 31 dicembr2017 | bilanci delle societa consolidate sono quelli predisposti dai Consigli di
Ammini strazione per | dapprovazione.

Le imprese controllate sono le societa su cui il Gruppo esercita il contrdensii IFRS 10, ovvero
guando € esposto o ha diritto ai rendimenti variabili derivanti dal proprio rapporto con la societa
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partecipata e nel contempo ha la capacita di incidere su tali rendimenti esercitando il proprio potere sul
societa.

Le societa contllate sono consolidate integralmente a partire dalla data in cui il Gruppo assume |l
controllo e fino al momento in cui tale controllo cessa di esistere.

Non sono incluse nel bilancio consolidatonl e
significativo. La loro influenza sul totale delle attivita, delle passivita, sulla posizione finanziaria e sul
risultato del Gruppo non e rilevante.

Il Gruppo non ha societa con interessenze di terzi rilevanti, non ha entita strutturate non comsolidate
non € soggetto a restrizioni significative in merito alle partecipazioni in societa controllate.

Il perimetro di consolidamento non e variato rispetto al 31 dicembre 2016.

Partecipazioni in societa controllate

Le partecipazioni dirette e indirette societacontrollate al 31 dicembre 2017 e al 31 dicembre 2016
sono le seguenti:

Al 31 Dicembre 2017 Al 31 Dicembre 2016

Societa Paese % detenuta dal % interessenze di % detenuta dal % interessenze di
Gruppo terzi Gruppo terzi

Partecipazioni dirette

DiaSorin S.A/N.V. Belgio 100% 100%

DiaSorin Ltda Brasile 100% 100%

DiaSorin S.A. Francia 100% 100%

DiaSorin Iberia S.A. Spagna 100% 100%

DiaSorin Ltd Regno Unito 100% 100%

DiaSorin Inc. Stati Uniti 100% 100%

DiaSorin Mexico S.A de C.V. Messico 100% 100%

DiaSorin DeutschlanGmbH Germania 100% 100%

DiaSorin AB Svezia 100% 100%

DiaSorin Ltd Israele 100% 100%

DiaSorin Austria GmbH Austria 100% 100%

DiaSorin Czech s.r.o. Repubblica Ceca 100% 100%

DiaSorin Diagnostics Ireland Limited Irlanda 100% 100%

DiaSorin South Africa (PTY) Ltd Sud Africa 100% 100%

DiaSorin Australia (Pty) Ltd Australia 100% 100%

DiaSorin Ltd Cina 80% 20% 80% 20%
DiaSorin Switzerland AG Svizzera 100% 100%

DiaSorin Polandp. z o.0. Polonia 100% 100%

DiaSorin Ireland Limited Irlanda 100% 0%

DiaSorin I.N.UK Limited Irlanda 100% 0%

Partecipazioni indirette

DiaSorin Canada Inc Canada 100% 100%

DiaSorin Molecular LLC Stati Uniti 100% 100% -
DiaSorin Ireland Limited Irlanda 0% 100% -
DiaSorin I.N.UK Limited Irlanda 0% 100%
Lébelenco completo dell e societ"™, c 0 mplegaleesle v o
percentual] di possesso, riportato nell 6AI I



Partecipazioni in imprese a controllo congiunto

Le partecipazioni i n i mprese a controll o Cc
consolidamento. Il Gruppo detiene una spéatecipazione classificata con@nt ventureai sensi
del |l 6l FRS 11, tramite |l a societ”™ controll ata

delle azioni e dei diritti di voto della societa DiaSorin Trivitron Healthcare Private Linutedsede in

India. Il restante 49% é detenuto da un singolo socio, distributore di prodotti e strumenti diagnostici ne
territorio i ndi an ogoverhadcadella partecipatadsella bade dele edndizooni d i
previste daljoint venture ageementnonché la valutazione del potere decisionale dei due soci sulle
attivita rilevanti della societa ha portato a concludere che la DiaSorin Trivitron Healthcare Private
Limited & controllata congiuntamente dai due soci. La valutazione ha tenutcacchi® dei diritti di

voto potenziali, che si ritiene attualmente non attribuiscano diritti sostanziali e pertanto non rilevino ai
fini dell a determinazione dell dassetto di cor
patrimonio netto.

Aggregazioni Aziendali

I n data 29 settembre 2017 il Gr u pysioessiosti@itd dal i n
portafoglio di immunodiagnostica ELISA e le relative attivita materiali e immateriali da Siemens
Heal t hcare GmbH e dalle sue affiliate (ASiIi emel

un accordo vincolante il 25 luglio 2@. Tale operazione e stata effettuata da DiaSorin S.p.A. e da alcune
delle suecontrollate

Il valore consolidato di acquisto concordata fronte del |l acqui si :
immunodiagnostico basato su tecnologia ELISA di Siemens Healthineerslatike attivita materiali

e immateriali, inclusi i contratti di vendita e di distribuzione, la base installata degli strumenti e la
proprieta intellettuale di tale businegsstato definito peun importo complessivo pari a Euro 45,5
milioni, dei qualiEuro 30,5 milioni gia versainteramente ddiaSorin SpA, anche per conto delle
societa controllate per un importo patftaro 17 milioni, ed Euro 15 milioni da versare tra il 2018 e |l
2020.

L'acquisizione non comprende il trasferimento di dipendetéle 6 i mpi ant o di produ

Il Gruppoha consolidato i valori relativi al business acquisito a partire dalla data di completamento della
transazione, ovvero 29 settembre 2017.

Si precisa che alla data del presente bilancio non € ancora stato completato il processo di allocazio
definitiva delfair value delle attivita acquisite. La differenza emersa tra il corrispettivo pagato per

| 6acqui si zi one e iiteedelleattvita indraterlalematerialipriowisotiamente c q u
identificate =~ stata iscritta ad fAAvviament oo
contabilizzazione delle operazioniBiusiness Combinatiof®pen Window

Siriassumed segui to il dettaglio delle attivit”™ ac
per | 6acquisizione:
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in migliaia di EURO

Immobili, impianti e macchinari 4.38
Rimanenze 5.296
(a) ) Fair value delle Attivita nette acquisite 9.694
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 7.700
Customer relationship 22.960
(b) Totale Attivita immateriali identificate (in via provvisoria) 30.660
(c) Avviamento (allocato in via provvisoria) 5.100
Totale corrispettivo pagato (a + b + ¢) 45.454
di cuiversato al closing 3044
di cui differito 15.000

DiaSorin ha gia corrisposto $iemensHealthineersun corrispettivo pari aé&uro 30.454migliaia; il
debito residuo al 31 dicembre 2017 ammonta ad EBr@00migliaia, da corrispondere in pttanche

negli esercizi dal 2018 al 2020.

| costi di transazione sostenuti per il compl
sono pari a Eur896 migliaia.

! ramo dobazi enda eapergpdoitrasii29 settemlare 2019 B it 31 didembret2017 ai
risultati del Gruppo con Ricavi pari a ElB®65migliaia.

Léoacquisizione c oer evoltaac ocnovne ritai rset rladtaetgtiuaa | dei
testELISA verso leproprie soluzioni di prodotto e di piattaforma CLIA, facendo leva sulla completezza
del propriomen®% CLI A gi ~ 0gagi di sponi bile sul mer c

diagnostiche delle piattaforni@AISON.

Il portafoglio del businessnmunodiagnostico ELISA di Siemens Healthineers corseimiaSorin di
accederead una significativa base clienti, con particolare evidenza nel mercato europeo.ea offr

g u e s t @nldccadioneger espandere ulteriormente la propria presenza conergotiale.

Si segnala, infine, che | 6avviamento e | e att.]
deducibili ai fini fiscali.



PRINCIPI DI CONSOLIDA MENTO, CRITERI DI VALUTAZIO NE E PRINCIPI CONTAB ILI

Principi di consolidamento

Il consolidamento dei bilanci delle societa controllate e daléench é stato effettuato attraverso il
metodo del consolidamento integrale.

Tale metodo consiste nell dassunzione dell e a
ammontarec o mp | essi vo, prescindendo dall dentit”™ de
soci di minoranza, in apposite voci del bilancio consolidato, della quota del patrimonio netto e del
ri sultato dell desercizio di |l oro competenza.

Nella preparaziondel bilancio consolidato sono eliminati i saldi e le operazioni infragruppo e gli utili
e le perdite non realizzati tra societa del Gruppo.

Tutte |l e attivit”™ e | e passivit”™ di i mprese ¢
consolidanento sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di riferimento del
bilanci o. Provent. e costi sono convertiti al
risultanti dal | appl i cazieonneeldip agture snioon i noe tnoedt of
di conversioneodo fino alla cessione della part
In sede di prima adozione degli IFRS, le differenze cumulative di conversione generate da
consolidamento di i mpr es e e sstate razzerate| contk icondentito r i
dal |l 61l FRS 1.

Le operazioni in valuta estera sono registrat

attivita, le passivita monetarie denominate in valuta estera alla data di riferimento del bilancio sonc
convertite al tasso di cambio in essere a quella data.

Aggregazioni di imprese

Léacquisizione di i mprese controll at eacquisiton nt a
method : il corrispettivo tr as fleaatoialfaiovalugncalaolat@cargeg r e
la somma defifair value delle attivita trasferite e delle passivita assunte dal Gruppo alla data di
acquisizione e degli strumenti di capitale em¢
accessori l&a transazione sono rilevati nel conto economico nel momento in cui sono sostenuti. Le
attivit”™, l e passivit?’ e |l e passivits® potenz
condi zi oni per | 6i scri zi onsenos&iteainadoovaldri dorréntRefla 3

data di acquisizione, ad eccezione delle attivita non correnti che sono classificate come detenute per
vendita in accordo con |61 FRS 5, ossia iscri
Léavamento derivante dall dacquisizione i
rappresentato dall deccedenza del costo dell
delle attivita, passivita e passivita potenziali tifesabili iscritti. Se, a seguito della rideterminazione di

tali valori, la quota di Gruppo nei valori correnti delle attivita, passivita e passivita potenziali
identificabil:i eccede il costo dell 6acgantosi z
economico. La quota degli azionisti di mi nor al
pari alla loro quota dei valori correnti delle attivita, passivita e passivita potenziali iscritti. Le
aggregazioni aziendali avvenute prima tiglgennaio 2010 sono state rilevate secondo la precedente
versione dell 61l FRS 3.

s C
0 a
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Criteri di valutazione e principi contabili

Immobili, impianti e macchinari

La voce include:

a) terreni;

b) fabbricati industriali;

C) impianti generici e specifici;

d) macchinari;

e) attrezzature industriali e commerciali;
f) altri beni.

Le immobilizzazioni materi ali sono iscritte a
oneri accessori di diretta imputaziohe immobilizzazioni materiali sono valuetl costo. Il costo &
ridotto degli ammortamenti, ad eccezione dei terreni che non sono ammortizzati, e delle svalutazioni.
Gli ammortamenti sono calcolati linearmente attraverso percentuali che riflettono il deterioramento
economico e tecnicodelbenese@no comput at i nel momento i n cul
Le parti significative delle attivita materiali che hanno differenti vite utili, sono contabilizzate
separatamente e ammortizzate sulla base della loro vita utile.

Le vite utili e i valoriresidui sono rivisti annualmente in occasione della chiusura del bilancio di
esercizio.

Le aliqguote economictecniche di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

Fabbricati industriali 5,5%
Impianti generici e specifici 10-12,5%
Macchinari 12%
Attrezzature industriali e commerciali  40%
Strumenti presso terzi 14-25%
Strumenti presso terzi ricondizionati 20-33%

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e riparazioni di natura ordinaria sono direttamente imputati ¢
conto economicone | | 6eserci zi o i n culi sono sostenut.i
ricondizionamento degli strumenti, €& effettuata esclusesste nei limiti in cui gli stessi rispondano ai
requisiti per poter essere separatamente iscritti come attivita o parte di una attivita applicando il criteri
d e tompbnent approach. I costi i nerent.i al ri condancard on e
ammortizzati sono ammortizzati lungo la vita residua attesa, stimata in tre anni.

Le migliorie su beni di terzi, se presentano
macchinari o, sono cl assi f i cnarteeammartiazatgul periodo ch@o b i
corrisponde al minore tra la vita utile residua del bene e la durata residua del contratto di locazione.
Nel caso in cui, indi pendentemente dall é6ammo
unoi mmo bne materialeacalcolato secondo la metodologia prevista dallo IAS 36, sia inferiore al
val ore contabile, guestodédultimo  ridotto al
valore; se negli esercizi successivi vengono meno i presupiistisstalutazione viene ripristinato il
valore originario ridotto delle quote di ammortamento che sarebbero state stanziate qualora non si fos
proceduto alla svalutazione o il valore recuperabile, se inferiore.

Gli utili e le perdite derivanti da cessiandismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra il
ricavo di vendita e i val or e netto contabi
del |l 6esercizi o.
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Attivita immateriali

Undattivit?’ i mmateri al eelvibGeantet i viol edved tl ao csat nattao
identificabile, controllabile, ed & prevedibile che generi benefici economici futuri ed il suo costo puo
essere determinato in modo attendibile.

Le attivita immateriali a vitautile definita sono valutate al costo di acquisto, di produzione o al valore
di perizia al netto degl.] ammortament i e de
parametrato al periodo della | oro pridwi satld owi
vita utile viene riesaminata con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti sono apportati col
applicazione prospettica.

Le attivita immateriali con vita utile indefinita non sono ammortizzate, ma sono sottoposte a verifica
annualeo piu frequentemente se necessario, di recuperabilita del valore isanirfnent tegtanche

in assenza di indicatori di perdita di valore. Tale verifica € condotta a livello di unita generdtussi di

di cassdcash generating uniallaqualeéimpuat a | 6atti vit”™ 1 mmateri al

Attivita immateriali a vitautile indefinita

Avviamento

Léoavviamento derivante dall éacquisizione di
aziendal e rappresent a | 0 e cione dspettczalla percestuale spettanted e
al Gruppo dei valori correntfair value,delle attivita, passivita e passivita potenziali identificabili alla
data di acquisizione. Lééavviamento  rilevat
ammotizzato, bensi sottoposto annualmente anche in assenza di indicatori di perdita di valore, o pi
frequentemente se necessario, a verifiche per identificare eventuali riduzioni di vapaienjent tegt
nonché per verificare il presupposto di durata fimita. Le perdite di valore sono iscritte
immediatamente a conto economico e non sono successivamente ripristinate. Dopo la rilevazior
iniziale, | o6avviamento viene valutato al <cost
cessioneduna societ”™ controll ata, i val ore netto
determinazione della plusvalenza o minusvalenza da cessione.

Ai fini del | impacneenttestz 1 6 ag vdamkat ¢ageneraricildaftssidi o a
cassacgash generating units o CGU)

Gli avviamenti derivanti da acquisizioni effettuate prima del 1° gennaio 2005 (data di transizione agli
| FRS) sono mantenuti ai valori risultanticadal
e rilevazione di eventual. perdite di valore,

Tra le attivita a vita utile indefinita é stato inserito nel 2010 il valor&delvHowa c qui si t o ne
del |l 6operazi one Mur epostoadnpairmenstesat o anchdesso s

Attivita immateriali a vitautile definita

Costi di sviluppo
| costi sostenuti internamente per lo sviluppo di nuovi prodotti o strumenti costituiscono attivita
i mmateriali e sono iscritti alldattivo solo s

- esistenza della possibilita tecnica e intenzione di completat 6 at t i vi t ~ i noo
di sponibile per | 6uso o |l a vendita,;

- capacita del Gruppo di vendere, scambiare, o distribuire gli specifici benefici economici futuri
attribuibild] all 6attivit”™ senza doviemodanch
altri beni utilizzati nella stessa attivita generatrice di ricavo;
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- evidenza che il sostenimento dei costi generera probabili benefici economici futuri. Tale

evidenza pu, consistere nell 6esisteamewrodi
nell 6utilit”™ a fini interni ;
- esistenza di adeguate disponibilita di risorse tecniche e finanziarie per completare lo sviluppo «
la vendita o | 6utilizzo interno dei prodot
- attendibilit”™ a val utduramte ilisuosvupgo.i attribuib

| costi di sviluppo capitalizzati comprendono le sole spese sostenute che possono essere attribu
direttamente al processo di sviluppo.

L6 ammo r tégpnomnzionato, per il primo esercizio, al periodo di effettivo utilizzovite utili
relative a tali costi sono stimate in @dL5anni, in base al limite fino al quale la Direzione Aziendale
prevede che | 6attivit”™ gener.i benefi ci econom
strumento LIAISON XL la via utile e stata stimata in 10 anni.

| costi di ricerca e quelli di sviluppo per cui non sono rispettate le condizioni di cui sopra vengono
immediatamente contabilizzati a conto economico e non sono capitalizzati in periodi successivi.

Altre attivitdimmateriali

Le altre attivit”™ Iimmateriali sono iscritte ne
generer”™ benefici economicCi futuri e se il C «
Rispettate queste condinig le attivita immateriali sono iscritte al costo di acquisto che corrisponde al
prezzo pagato aumentato degli oneri accessori.

Il valore contabile lordo delle altre attivita immateriali a vita utile definita viene sistematicamente

ripartito tra glieser i z i nel corso dei qgual.i ne avviene |
ammortamento costanti, in relazione alla vita utile stimath.a mmor t ament o i ni zi e
di sponi bile per |1 6uso ed piodo gieffetivo wilizzo ded henep e r
Le aliquote di ammortamento utilizzate dal Gruppo sono le seguenti:

Categoria Aliquote di ammortamento
Concessioni, licenze e diritti simili 6,67%-10% o durata del

contratto

Customerrelationship 6,67%-10%
Marchi 5%- 20%
Diritti di brevetto industriale e di utilizzo opere di ingegno duratalegale

Il periodo di ammortamento dei diritti di distribuzione, qualora non venga esplicitata la durata nel
contratto di riferimento, e stabilito in wange di 10-15 anni chederiva dalla migliore stima della
Direzione Aziendale.

La durata del periodo di ammortamento, sulla base di analisi e valutazioni interne e dei piani di sviluppc
nonch® sulla base dei f Il ussi ntdconle aspetiative di dudagale | 06
di sviluppo delle attivita e dei prodotti del Gruppo e con le possibilita di conservare nel periodo le
posizioni acquisite sul mercato nel settore dei diagnostici.

Perdita di valore delle attivita
Il Gruppo verifica, aheno una volta all danno, i val or e
immateriali al fine di determinare se vi sia qualche indicazione che tali attivita possano aver subito un

perdita di valore. Se esiste una tale evidenza, si procede alla stinsdate recuperabile delle attivita.
Le attivit”™ I mmateri ald] a vita utile indefiniH
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e | 6avviamento acquisito in unbaggregazione a
ogni anno, anche in assenza di indicatori di perdita di valore, o piu frequentemente, ogniqualvolta vi si:

undéindicazione che | 6dattivit”™ possa aver subi
Il valore recuperabil e di -efinitodcametl maggidre fra insafhire r i a
valuededot t i i costi di vendita e il valore doéus
che si prevede abbiano origine da unodat4cadvi t ~

generating unit | flussi di cassa futuri attesi riflettono presupposti coerenti con il tasso di attualizzazione
utilizzato per scontare i flussi stessi. La proiezione dei flussi finanziari si bgsia secente esercizio
previsiorale predisposto dalldirezione aziendakesu presupposti ragionevoli e documentati riguardanti

i futuri risultati del Gruppo e le condizioni macroeconomiche.

Il tasso di sconto utilizzato considera il valore temporale del deriaror i schi speci fic
gudi le stime dei flussi di cassa futuri non sono state rettificate.

Quando non é possibile stimare il valore recuperabile di un singolo bene, il Gruppo stima il valore
recuperabile dell éunit”™ generatr i c ecoladeiil Gfuppo s s i
DiaSorin ha identificato le CGU nelleegal Entitydel Gruppo o da aggregazioni omogenee delle stesse,
nel cui attivo patrimoniale sono iscritéingiblee intangible assetalla data del test.

Ogniqual vol ta il vtavitaoo dt una wita ggneratrezebdi flussi didcasseasm 6 a
generatingunk i nferiore al val ore contabile, ques
viene imputata a conto economico. Successivamente, se una perdita in precedetaauriktiaita

di verse dall éavviamento viene meno o0 Si riduc
di flussi finanziari) € incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile (che comungue non pu
eccedere il valore netto dicac o che | dattivit?’ avrebbe avut c
svalutazione per perdita di valore). Tale ripristino di valore € immediatamente contabilizzato a contc
economico. Perdite di valore contabilizzategewdwill o immobilizzazioni a vita tile indefinita non

sSono in nessun caso ripristinabili.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di magazzino, costituite principalmente da materie prime, semilavorati e prodotti
commercializzati sono iscritte al minore fra il costo di acquistopratiuzione e il valore di realizzo,
desumi bile dall édandamento del mer cat o. Il cost
aumentati dalle spese accessorie sostenute fi|
ed abloioni. | costi di produzione comprendono sia i costi specifici dei singoli beni o categorie di beni,
sia quote, ragionevolmente attribuibili, dei costi sostenuti globalmente nelle attivita svolte per allestirli
(spese generali di produzione). Nellaripartczne del |l e spese general.i d
del costo dei prodotti si tiene conto della normale capacita produttiva degli impianti.

La configurazione di costo adottata € il FIFO.

A fronte del valore delle rimanenze cosi determinato sorettediti accantonamenti per tenere conto
delle giacenze considerate obsolete o0 a lenta rotazione.

Crediti e Debiti

| crediti commerciali e gli altri creditsono valutati al costo ammortizzato, utilizzando il tasso di
interesse effettivo, ridotto di pete di valore.

Le perdite di val ore dei crediti sono contahb
oggettiva che la societa non sara in grado di recuperare il credito dovuto dalla controparte sulla base
dei termini contrattuali.

L 6 i mpdella gvalutazione € commisums i a al |l denti t”™ dei rischi
all denti t” del ri schio generico di mancato
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prudenzial mente stimato i n b adseguililrib finéneiaiproioi e n z
della generalita dei debitori

| debiti commerciali e gli altri debiti sono inizialmente iscrittfat value al netto dei costiccessori

di direttaimputazione, e successivamente sono valutati al costo ammortizzatoaagplil criterio

del tasso effettivali interesse.

| crediti ed i debiti in valute estere sono allineati ai cambi correnti alla data di chiusura dell'esercizio
e gli utili o le perdite derivanti da tale conversione sono imputati a conto economico.

Operazioni di smobilizzo crediti

Il Gruppo DiaSorin smobilizza crediti attraverso operazioffiadioring

I crediti cedut i attraverso queste operazioni
rischi e benefici connessi alla titolaritlei crediti vengono trasferiti. Se invece non é rispettato tale
requisito i crediti rimangono iscritti nel bilancio del Gruppo ed una passivita finanziaria di pari importo
~contabilizzata nel bilancio consolidato com

Disponibilita liquide e strumenti equivalenti

La voce comprende denaro e valori in cassa, depositi bancari a pronti, quote di fondi di liquidita e altr
titoli ad elevata negoziabilita che possono essere convertiti in cassa prontamente.

Attivita e passiita destinate alla vendita

Le Attivita e Passivita destinate alla vendita sono classificate come tali se il loro valore contabile sar:
recuperato principal mente attraverso | a vendi
condizioni sonaconsiderate avverate nel momento in cui la vendita o la discontinuita del gruppo di
attivita in dismissione sono considerati altamente probabili e le attivita e passivita sono immediatament
disponibili per la vendita nelle condizioni in cui si trovano.

Quando il Gruppo € coinvolto in un piano di dismissione che comporta la perdita di controllo di una
partecipata, tutte le attivita e passivita di tale partecipata sono classificate come destinate alla vendi
guando le condizioni sopra descritte sono aveeraiche nel caso in cui, dopo la dismissione, il Gruppo
continui a detenere una partecipazione di minoranza nella controllata.

Le attivita destinate alla vendita sono valutate al minore tra il loro valore netto contabide galue

al netto dei costli vendita.

Patrimonio netto

Gli strumenti rappresentativi di patrimonio netto emessi dalla Capogruppo sono rilevati in base
all 6i mporto incassato. I di videndi di stribuit
momento della delibera distribuzione. Il costo di acquisto ed il prezzo di vendita delle azioni proprie

vengono contabilizzati direttamente nel patrimonio netto e quindi non transitano nel conto economico.

Azioni proprie

Quando la Societa Capogruppo o le sue contra@lajaistano azioni della societa, il corrispettivo pagato

e portato in riduzione del patrimonio netto attribuibile agli azionisti della societa, fintantoché le stesse
non siano annullate oppure cedute. Nessun utile o perdita e rilevato nel conto ecohomiéoaac q u i
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vendita, emissione o cancellazione di azioni proprie. Quando tali azioni sono successivamente riemes:
il corrispettivo ricevuto é contabilizzato nel patrimonio netto attribuibile agli azionisti della societa.

Benefici ai dipendenti

Piani pensionistici

Il Gruppo riconosce diverse forme di piani pensionistici a benefici definiti e a contribuzioni definite, in
linea con le condizioni e le pratiche locali dei paesi in cui svolge le proprie attivita.

| premi pagati a fronte di piani a contrtbdefiniti sono rilevati a conto economico per la parte maturata
nell 6esercizi o.

| piani pensionistici a benefici definiti, tra i quali rientra anche il trattamento di fine rapporto dovuto ai
di pendenti ai sensi del | 0lzsat sullaeila @mvorative2dei dideadenti C o
e sulla remunerazione percepita dal dipendente nel corso di un predeterminato periodo di servizio. |
particolare, la passivita che rappresenta il beneficio dovuto ai dipendenti in base ai piani a prestaziol
definite e iscritta in bilancio al valore attuariale della stessa.

L6iscrizione in bilancio dei pi ani a presta:
del | 6ammontare dell e prestazioni mat ur mestata d a i
nell esercizio corrente e in quel/l: precedent
il valore attuale degli impegni del Gruppo. La determinazione del valore attuale degli impegni del
Gruppo e effettuata da un perito ester con i | ifmet odo d erbjécted Unit oi €
CreditMethod ) . Tal e metodo considera ogni periodo

come una unita di diritto addizionale: la passivita attuariale deve quindi essereicatangiflla base

delle sole anzianita maturate alla data di valutazione; pertanto, la passivita totale viene di norm
riproporzionata in base al rapporto tra gli anni di servizio maturati alla data di riferimento delle
valutazioni e |meamtze arndgdgi wrotmp | elslsG eeppoca pr evi
Inoltre, il predetto metodo prevede di considerare i futuri incrementi retributivi, a qualsiasi causa dovut
(inflazione, carriera, rinnovneddarappdrtodilavora.al i e
Il costo per i piani a prestazioni definite m;
spese per il personale e negli oneri finanziari, € pari alla somma del valore attuale medio dei diritt
maturatidailas r at or i present. per | 6attivit”™ prestat
valore attuale degli impegni del Gruppo ad inizio anno, calcolato utilizzando il tasso di attualizzazione
degli esborsi futuri adottato per la stima della passivita | termine dell 6eser ¢
annuo di attualizzazione adottato per le elaborazioni € assunto pari al tasso di mercato a fine periot
relativo azero coupon bondson scadenza pari alla durata media residua della passivita. Gli atili e |

perdite attuarial. dovute a variazioni del | e
passata sono addebitati 0 accreditati a patrimonio netto attraverso il prospetto di conto economic
complessivo, nel periodo in cui sorgono. Qualiora cal col o del |l 6ammont ar ¢
patri moniale deter mini undattivit"™, | 6i mpor t

economici disponibili sotto forma di rimborsi o di riduzioni dei contributi futuri al piano.

A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria e relativi decreti attuativi hanno introdotto
modi ficazioni ril evanti nella disciplina del
giuridica in Italia, tra cui la scelta del lavoratore in nicealla destinazione del proprio TFR maturando.

In particolare, i nuovi flussi di TFR possono essere indirizzati dal lavoratore a forme pensionistiche
prescelte oppure mantenuti in azienda (nel qual caso quest'ultima versera i contributi TFR ad un con
ditesoreria istituito presso | "lIstituto Nazi ol
modi fiche | 6istituto del TFR  considerato u
maturate anteriormente al 1° gennaio 2007, mentieesaivamente a tale data esso é assimilabile ad un
piano a contribuzione definita.
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Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale

Le imprese del Gruppo riconoscono benefici addizionali ai dirigenti del Gruppo attraverso piani di

partecipazione al capitale (stock option). Se
azioni o), |l e stock opt i oonvalaizzdteaalfar vadue al emomentbi p e
del |l 6assegnazione delle stesse (fAgrant dateo)
(il prezzo di esercizio dell édopzione, l a dur &
| 6abteol atilit”™ del prezzo delle azioni, i di
rischio zero lungo |l a vita dell 6opzione) vVvige
Se il diritto diviene esercitabile dopo un certo periodo e/o al verifidecsrte condizioni di performance

(Avesting periodo), il wval or e -ratotempdrielsngoiil pesioda e |

suddetto e iscritto a conto economico con contropartita in una specifica voce di patrimonio nettc
denomi natea riisler veo.

All a fine di ogni esercizi o, tratt and ofainvalugi i
di ogni opzione determinato alla data di concessione non viene adeguato, viene invece aggiornata
stima del numero di opzioni clsestima arriveranno a maturazione (e quindi del numero dei dipendenti
che avranno diritto a esercitare le opzioni). La variazione di stima é iscritta ad incremento o riduziong
della voce di patrimonio netto sopra citata con contropartita a conto ecandiiie scadenza del

periodo di esercizio | e opzioni esercitate s
corrispondente al prodotto tra il numero delle azioni emesse e il valore nominale di ciascuna azione. L
guota del lee0 faatlttrrieb uriibsiedrev ai costi del pi ano

prodotto tra il numero delle azioni emesse e il differenziale tra il prezzo di esercizio e il valore nominale
e iscritta in una riserva di patrimonio netto.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri comprendono gli accantonamenti derivanti da obbligazioni attuali (legali o

i mplicite) derivanti da un evento passat o, p
necessario un impiego di risorse il @mmontare puo essere stimato in maniera attendibile. Qualora le
attese di i mpi ego di ri sorse vadano oltre | 6e
determinato attraverso | 6att ual assorehetengaance abreo

del costo del denaro e del rischio della passivita.

| fondi sono riesaminati ad ogni data di riferimento del bilancio ed eventualmente rettificati per riflettere
la miglior stima corrente; eventuali variazioni di stima sones#e nel conto economico del periodo in

cui la variazione e avvenuta.

| rischi per i quali il manifestarsi di una passivita e soltanto possibile vengono menzionati nelle note
esplicative senza procedere ad alcuno stanziamento.

Imposte
Leimposted el | 6eserci zi o sono costituite dalle i mp
Le i mposte correnti sono calcolate sul risult

base alla normativa tributaria vigente nei diversi paesi in cui le socie&ugbo operano.

Il reddito imponibile differisce dal risultato riportato nel conto economico, poiché esclude componenti
positivi e negativi che saranno tassabili o deducibili in altri esercizi e esclude inoltre voci che non sarann
mai tassabili o deduciloi La passivita per imposte correnti e calcolata utilizzando le aliquote vigenti
alla data di bilancio, o qualora conosciute, quelle che saranno in vigore al momento del realizzc
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del |l 6attivit”™ o dell 6estinzione della passivVvi

Le imposte differite attie e passiveappresentantz imposte che ci si aspettardcuperar® di pagare

sulle differenze temporanee fra il valore contabile delle attivita e delle passivita di bilancio e il
corrispondente valore fiscal e ala tontdbilizzateasécondonile |
metodo della passivita di stato patrimoniale. Le passivita fiscali differite sono rilevate per tutte le
differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscali differite sono rilevate nella misura in cui si
ritenga probbi | e che vi saranno risultati fiscald.i [
differenze temporanee deducibili. Il beneficio fiscale derivante dal riporto a nuovo di perdite fiscali &
rilevato quando e nella misura in cui sia ritenuta probdhidisponibilita di redditi imponibili futuri a
fronte dei quali tali perdite possano essere utilizzate. Vengono inoltre determinate le imposte differite
anticipate relative alle rettifiche di consolidamento.

Il valore di carico delle attivita fiscatifferite € rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nella misura in

Cui non sia piY% probabile | 6esistenza di suff
il recupero di tali attivita.

Le imposte differite sono calcolateinbasé | 6 al i quota fiscale in vigo
o che ci si aspetta sar”™ in vigore al mo ment o

Le imposte differite sono imputate direttamente al conto economico, ad eccazaradle relative a

voci rilevate direttamente a patrimonio netto, nel qual caso anche le relative imposte differite sonc
imputate al patrimonio netto. Le attivita e le passivita fiscali differite sono compensate quando vi e ur
diritto legale a compensate imposte correnti attive e passive, quando sono relative alla medesima
societa e quando si riferiscono ad imposte dovute alla medesima autorita fiscale e il Gruppo intend
liquidare le attivita e le passivita fiscali correnti su base netta. Il salboabehpensazione, se attivo, &
iscritto alla voce AAttivit”™ per imposte diff

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie includono i debiti finanziari, comprensivi dei debitupécipazioni su cessione

di crediti, nonché altre passivita finanziarie, ivi inclusi gli strumenti derivati.

Le passivita finanziarie, diverse dagli strumenti finanziari derivati, sono inizialmente iscritte al valore di
mercato fair value) ridotto dei ce t | del | operazione; successi v
ammortizzato e cioé al valore iniziale, al netto dei rimborsi in linea capitale gia effettuati, rettificato (in
aumento o in diminuzione) i n base tadsdeefttivojair t a
eventuali differenze fra il valore iniziale e il valore alla scadenza.

Strumenti finanziari derivati

Coerentemente con quanto stabilito dallo I1AS 39, gli strumenti finanziari derivati sono contabilizzati
secondo le modalita previse exge atcdunting ol o quando, all é6inizio
designazione formale, se la copertura risulta altamente efficace e tale efficacia puo esser
attendibilmente misurata.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristicheepsere contabilizzati inedge accounting,
seguenti trattamenti contabili vengono applicati:

- Fair value hedge se uno strumento finanziario derivato € designato come di copertura
del | 6esposi zi on éair wallud dei vuanrdi aatztiiovniit “deol di u |
attribuibildi ad un particolare rischio che
perdita derivante dalle valutazioni successivefdelvalue dello strumento di copertura sono
rlevattaomnt o economi co. Léutile o |l a perdita
rischio coperto, modificano il valore di carico di tale posta e vengono rilevati a conto economico;
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- Cash flow hedgese uno strumento finanziario derivato € designatmecali copertura
del | 6esposi zione alla variabilit”™ dei flus
in bilancio o di undéoperazione prevista al
economico, la porzione efficace degfiili o delle perdite sullo strumento finanziario (variazione
delfairvalue @ ril evata nel patrimonio netto. L
patrimonio netto e contabilizzati a conto economico nello stesso periodo in cui viene rilevata
[boperazione oggetto di copertur a. Eventual
inefficace, sono immediatamente iscritti a conto economico. Se uno strumento di copertura o un
relazione di copertur a Vvengicopertura ton si & ancorama
realizzata, gli utili e le perdite cumulate (fino a quel momento iscritte a patrimonio netto) sono
rilevati a conto economico nel moment o in
oggetto di copertura non e pitenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati sospesi
a patrimonio netto sono rilevati immediatamente a conto economico.

Nel caso in cui n o n hetige aceoaintingod stit © b perdite deripaptil dalla a r
valutaziore alfair valuedello strumento finanziario derivato vengono immediatamente iscritti a conto
economico.

Il fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo € basato sui prezzi di mercato alla
data di bilancio. Ifair value degli strumati che non sono quotati in un mercato attivo & determinato
utilizzando tecniche di valutazione basate su una serie di metodi e assunzioni legati alle condizioni
mercato alla data di bilancio.

Di seguito si riporta la classificazione dair value degli strumenti finanziari sulla base dei seguenti
livelli gerarchici:

1 Livello 1: Fair value determinati con riferimento a prezzi quotati (non rettificati) su mercati attivi
per strumenti finanziari identici;

1 Livello 2: Fair value determinati con tecniclik valutazione con riferimento a variabili
osservabili su mercati attivi;

1 Livello 3: Fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili di
mercato non osservabili

Riconoscimento dei ricavi

Ricavi delle vendite

| ricavi sonorilevati nella misura in cui € probabile che al Gruppo affluiranno dei benefici economici e
il loro ammontare puo essere determinato in modo attendibile. | ricavi sono rappresentati al netto c
sconti, abbuoni e resi.

| ricavi dalla vendita di beni sondevati quando i rischi ed i benefici connessi alla proprieta dei beni
sono trasferiti alldacquirente, il prezzo di

Prestazioni di servizi

Si riferiscono ai contratti di fornitura dissistenza tecnica quando fatturati separatamente.

Tali ricavi sono rilevati a conto economico C
e solo quando il risultato della prestazione puo essere attendibilmente stimato.

Royalties



La Cap@ruppo percepisce royalties da soggetti terzi a fronte di utilizzi di brevetti relativi a produzione
di alcuni prodotti specifici. Le royalties generalmente parametrizzate ai ricavi di vendita degli utilizzatori
sono contabilizzate per competenza.

Interessi attivi
Gli interessi attivi sono registrati a conto economico sulla base del tasso effettivo di rendimento. S
riferiscono principalmente a conti correnti bancari

Dividendi

| dividendi distribuiti dalla Capogruppo sono rilevati quando sorge ttalidegli Azionisti a ricevere il

pagamento che normalmente corrisponde alla delibera assembleare di distribuzione dei dividendi. L
distribuzione di dividendi viene quindi registrata come passivita nel bilancio nel periodo in cui la
distribuzionedegliggs si vi ene approvata dall assembl ea d

Contributi pubblici

| contributi pubblici sono registrati quando vi e la ragionevole certezza che gli stessi possano essel
ricevuti. Tale momento coincide con la delibera formale degli enti pulgsbganti.

| contributi relativi alldacquisto di i mmobi |l
sono iscritti tra le passivita non correnti e rilagaatonto economico linearmente sulla base della vita
utile attesa delle attivita a cui si riferiscono.

| contributi in conto interessi ottenuti a seguito del verificarsi di determinati eventi sono registrati a contao
economico al valore attuale delbenefe quando esi ste un i mpegno f ¢
erogante alla elargizione del beneficio. | relativi debiti sono iscritti al loro valore corrente di mercato
alla data di ottenimento del contributo; gli interessi su tale debito sono riflessnto economico
secondo la metodologia del costo ammortizzato.

Costo del venduto

! AfCosto del vendut oo comprende il costo di
sono state vendute. Include tutti i costi di materiali, di lavorazeohe spese generali direttamente
associati alla produzione.

Questi comprendono gli ammortamenti di fabbricati, impianti e macchinari e di attivita immateriali
impiegati nella produzione e le svalutazioni delle rimanenze di magazzino. Il costo del venhiute i
anche i costi di trasporto sostenuti per le consegne ai clienti.

Costi di ricerca e sviluppo

Questa voce include i costi di ricerca, i costi di sviluppo non capitalizzabili e gli ammortamenti sui
costi di sviluppo capitalizzati.
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Interessi passivi

Gli interessi passivi sono rilevati in applicazione del principio della competenza temporale, sulla bast
del | 6i mporto finanziato e del tasso di i ntere

Utile per azione

Léutile base per a z isdtat@economicadttriboibileaat possedsorvdi strienenti o
ordinari di capitale dell 6entit”™ Capogruppo (
in circolazione durante | 6esercizio (il denom
Loutil e per azitoorettificanda il risultatooeconomicoaattribuibileaai possessori di

Sstrument.i ordinar.i di capitale dell dentit”™ Ca
azioni ordinarie in circol azi one ntdditutee fepatenald e s

azioni ordinarie con effetto diluitivo. Una potenziale azione ordinaria € uno strumento finanziario o altro
contratto che possa attribuire al suo possessore il diritto di ottenere azioni ordinarie.

Eventi ed operazioni signifiative non ricorrenti i Operazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazione CONSOB DEM/6064293 del 28 luglio 2006,
in presenza di eventi ed operazioni significative non ricorrenti e/o operazioni atipiche/inusuali, le note
il lustrative riportano iievertidannossula dtuazionespatiimodalerec i
finanziaria e sul risultato economico.

Secondo la Comunicazione CONSOB citata sono operazioni atipiche e/o inusuali quelle operazioni ch
per significativita/rilevanza, natura delle controparti, oggetto détensazione, modalita di
determinazione del prezzo di trasferi mento e
del | 6eserci zi o) possono dare |l uogo a dubbi ir
bilancio, al conflitto di iteresse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di
minoranza.

Parti correlate
Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazione CONSOB DEM/6064293 del 28 luglio 2006, le

note illustrative riportano informaziosiul | 6i nci denza che | e operazi
situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico.
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NUOVI PRINCIPI CONTAB LI

Di seguito sono indicati i principi contabili internazionali, le interpretazioni, le modifichgistenti
principi contabili e interpretazioni, ovvero specifiche previsioni contenute nei principi e nelle
interpretazioni approvati dallo I ASB, con i ndi
in Europa alla data di approvazione dedgemte documento:

Omologato alla

Descrizione data del presente Data di efficacia prevista dal principio
documento

IFRS 9 Financial Instruments Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 2C

IFRS 15 Revenue from Contracts with customers Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 2C

IFRS 16 Leases Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 2C

Amendments to IFRS 2: Classification and Measureme

Share based Payment Transactions Si Esercizi che iniziano a partire dag&nnaio 2018
Annual Improvements to IFRSs 262816 Cycle Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 2C
”:qu 22 Fprelgn Currency Transactions and Advance No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 2C
Consideration
Amen_dments o ”:RS. Prepayment Features with No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 2C
Negative Compensation
Amendments to IAS 28: Lontgrm Interests in Assoclate:NO Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 2¢
and Joint Ventures
Annual Improvements tdFRSs 2018017 Cycle No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 2C
IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 2C
Amendments to IAS 19: Plan Amendment, Curtailment . —_ . .

No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 2C

Settlement (issued onFebruary 2018)

La Capogruppo adottera tali nuovi principi, emendamenti e interpretazioni, sulla base della data di
applicazione prevista, quando quest i eésimcorsonno
di verifica |l a valutazione dei possibili effe
déesercizio.

Informativa sui principali principi contabili applicabili a partire dal 1° gennaio 2018
IFRS 15- Revenue from Contracts with Custers

In data 28 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato il princift®S 151 Revenue from Contracts with
Customersche, unitamente ad ulteriori chiarimenti pubblicati in data 12 aprile 2016, € destinato a
sostituire i principi IAS 18 Revenuee IAS 117 Construction Contractsnonché le interpretazioni
IFRIC 1371 Customer Loyalty Programmd&RIC 157 Agreements for the Construction of Real Estate
IFRIC 1871 Transfers of Assets from Customer§IC 31i Revenue®arter Transactions Involving
Advertising Services Il principio stabilisce un nuovo modello di riconoscimento dei ricavi, che si

applicher?™ a tutti i contrattdi stipul at. con
applicazione di altri principi IAS/IFRS comeléasing icont r at t i odebeagh Stiumenmtr a z
finanziari.

| passaggi fondamentali per la contabilizzazione dei ricavi secondo il nuovo modello sono
0] | 6i denti ficazione del contratto con il cl
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(i) | 6i dent i f pecfamance obkgations| | e
(i)  ladeterminazione del prezzo

(iv) | 6al |l ocazi o nperforthance obligadondel@ontaatta ee
(V) i criteri di i scrizione de lperformanca sbhgatpru a n d ¢
Con | 6adozione del nuovo principio e sulla b

variazioni o effetti significativi sui ricavi del Gruppo che continueranno ad essere sostanzialmente
rilevati secondo modalita coerenti con quelle prewdsigorecedenti principi contabili.

Il Gruppa nella transizione all ol FRS 15, opter ™ p
Secondo tale metodo e sulla base delle analis
patrimonionetto di apertura al 1° gennaio 2018 non e di carattere significativo.

IFRS 9i Financial Instruments

I n 24 Jluglio 2014 |1 o | ASB IFRS 9p &ibahcial Irstauments Il a v
documento accoglie i risultati del progetto ddA&B volto alla sostituzione dello IAS 39ietroduce

dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivita e passivita finanziarie (unitamente alle
valutazione delle modifiche non sostafizikelle passivita finanziarie).

Con riferimento Ha valutazione delle attivita finanziarig nuovo principio richiede che la stima delle
perdite su crediti venga effettuata sulla base del modello d&pected lossefacendo uso di
informazioni supportabili, disponibili senza oneri o sforzi irragumtieche includano dati storici, attual
e prospettici

Sulla base delle analisi svolte, data la tipologia di strumenti finanziari detenuti dal Gruppo gli
ammi ni strator. S i attendono che | 6applicazi ol
importi relativi alle attivita e passivitananziarie iscritte in bilancio.

Con riferimento invece alla classififraaavorkdne e
identificazione ed analisi del modello businessadottato dalla societa nellagtione delle attivita
finanziarie articolato nelle seguenti tipologie:

) Hold to collect n el caso in cui |l a societ”™ deti e
incassare i flussi di cassa contrattuali a scadenza;

(i) Hold to collect and selhel casan cui le attivita finanziariesisod et enut e si a cc
di essere vendutad esempiofactors si a per essere detenut e
di incassare i flussi di cassa contrattuali;

(i)  Hold to sell nel caso in cui le attivita finararie siano vendute prima della loro naturale
scadenza.

La societa adotta umodello di gestione delle attivita finanziagke includeanche la cessione falctor
di specifici clienti appartenenti asettorepubblico in Italia che secondo il nuovo prinpio saranno
classificati nella tipologid h ol d t o c¢ ochelpewedé cantakilizzazohel délle variaziodi
fair valuedirettamente nel conto economico complessivo.

L 6 | F Rrfrod&einoltre un nuovo modello dhedge accountindgincremento delle tipologie di
transazi oni hadfeeagcguntingcdmbiampreordelld dodalita di contabilizzazione dei
contrattiforward e delle opzioni quando inclusi in una relazionéetige accountingnodifiche al test

di efficacia).
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Sisgnal a che | 61 F Refgeaccaumingrreelvaezdieo rees cd lulsG@ vament e
prospettica dal 2018.

IFRS 16/ Leases

In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il princlpi@S 161 Leaseshe é destinato a sostituire
il principio IAS 171 Leasesnonché le interpretaziotfRIC 4 Determining whether an Arrangement
contains a LeaseSIG15 Operating Leasésincentivese SIG27 Evaluating the Substance of
Transactions Involving the Legal Form of a Lease.

Il nuovo principio fornisce una nuawlefinizione dieaseed introduce un criterio basato sul controllo
(right of usé di un bene per distinguere i contrattieasingdai contratti per servizi, individuando quali

di scriminanti: | 6i denti fi cazi ostesso, d dilitto ddettereye i |
sostanzial mente tutt.i [ benefi ci economi ci roi
bene sottostante il contratto.

Il principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei comtrégtsingper il
locatario esse¢ che prevede | 6i s c leaseainocnhee doeple rkad n e/ 00 ¢
contropartita un debito finanziario, fornendo inoltre la possibilita di non riconoscere leasiegi
contratti che hanno ad oggetfiaw-value assets leasingcon una durata del contratto pari o inferiore

ai 12 mesi. Al contrario, lo Standard non comprende modifiche significative per i locatori.

Il principio si applica a partire dal 1° gennaio 2010 Gruppo sta proseguendo nebtivita di
valutazione ed i mplementazione degli i mpatt:i
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ANALISI DEI RISCHI FI NANZIARI

Il Gruppo e esposto a rischi finanziari come ad esempio rischi di mercato e in modo ridotto al rischio d
creditoe al rischio di liquidita, come precedentemente descritto in relazione sulla gestione.

Si riportano di seguito le attivitd/passivita per categoria secondo quanto previsto dallo IAS 39:

31/12/2017 31/12/2016
S Valore di Attivita al Attivité valore di Attivita al Attivitf‘.i
(in migliaia di Euro) Note bilancio .costo al fair bilancio .costo al fair
ammortizzato value ammortizzato value
Crediti commerciali (16) 128.822 128.822 - 120.261 120.261 -
Altre attivita finanziarie correnti (18) 13.974 13.490 484 - - -
Disponibilita liquide e strumenti equivalent (18) 159.340 159.340 - 130.468 130.468 -
Totale attivita finanziarie correnti 302.136 301.652 484  250.729 250.729 -
Totale attivita finanziarie 302.136 301.652 484  250.729 250.729 -
31/12/2017 31/12/2016
S Valore di Passivita al Passivi_ta valore di Passivita al Passivi_ta
(in migliaia di Euro) Note bilancio _costo alfair ° Lo o ~costo  al fair
ammortizzato value ammortizzato value
Debiti finanziarinon correnti (21) 102 102 - 23.888 23.888 -
Strumenti finanziari derivati (21) - - - 3.405 - 3.405
Totale passivita finanziarie non correnti 102 102 - 27.293 23.888 3.405
Debiti commerciali (24) 62.331 62.331 - 47.674 47.674 -
Debiti bancari correnti (22) 23.910 23.910 - 26.512 26.512 -
Strumenti finanziari derivati (21) - - - 5.502 - 5.502
Totale passivita finanziarie correnti 86.241 86.241 - 79.688 74.186 5.502
Totale passivita finanziarie 86.343 86.343 - 106.981 98.074 8.907

In relazione a quanto sopra, la classificazione delle attivita e delle passivita valtaatealie dello
schema di situazione patrimonidieanziaria, secondo la gerarchia dair value, ha riguardato gli
strumenti finanziari derivati al 31 dicembre Z0Tali strumenti sono classificati a livello 2 ed iscritti
nelle altreattivita finanziarie correnti (per un ammontare pari a EA8émigliaia). La variazione del
fair valuedi tali strunenti e rilevata nel conto economico.

Si evidenzia inoltre che il Gruppo, a seguito dei processiudchase Price Allocatiomlescritti nel
paragrafo fAAggr egazifaimvalueacare attividhandnifinanziare quals c r i t t

(in migliaia d Euro)

Immobili, impianti e macchinari 7.700
Customer relationship 22.960
Avviamento (allocato in via provvisoria) 5.100
Immobilizzazioni materiali 4.398
Rimanenze 5.296

Rischi derivanti da variazione dei cambi e dei tassi

Il Gruppo é soggettal rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute e dei tassi
di interesse in quanto opera in un contesto internazionale in cui le transazioni sono condotte in divers
valute e tassi.
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Non avendo posto in essere specifiche coperiluBuppo e esposto al rischio di tasso di interesse con
riferimento alle passivita finanziarie a tasso variabile. Al 31 dicembrg 201l 6 i ndebi t amen
e pari a Eur@4.012migliaia. Ipotizzandaun incrementalei tassi di interesse di 2 pupgrcentuali suli
finanziament.i a medio/lungo termine | 0i mpatto
economicaisulterebbenegativoper circa 0,4 milioni di Euro

Al cune societ”™ controll ate del Gruppo sono | o
Europea. Poich® | a valuta di riferimento per |
convertiti in Euro al cambio medio di period®oparita di ricavi e di margini in valuta locale, variazioni

dei tassi di cambio possono comportare effetti sul controvalore in Euro di ricavi, costi e risultati
economici derivanti dalla conversione nella valuta di consolidamento. Ipotizzando una wer@eio

5% nei tassi di cambio di tutte | e valute 1in
sarebbe dcirca Euro 4 milioni.

Attivit”™ e passivit”™ delle societ”™ consoleredat
controval ori in Euro diversi a seconda del |l 0a
contabili adottati, gli effetti di tali variazioni sono rilevati direttamente nel patrimonio netto, nella voce
ARi serva diff er e ncase d oszillaziooendeiedasss di camteoodel 5% la riserva di
conversione delle poste patrimonisilibisce un impattdi circa Eurol4 milioni.

Al fine di mitigare il rischio derivante dalla fluttuazione dei tassi di cambio, la Capogruppo ha posto in
essee operazioni a termine di vendi t afairdaluenettol ut
positivo pari a Euro484 migliaia al 31 dicembre 2@1(Euro 8.907 migliaia negativoal 31 dicembre
2016).

In relazione a quanto sopra, la classificazidake attivita e delle passivita valutatefair value nello

schema di situazione patrimonialdinanziaria secondo la gerarchia deir value ha riguardato gli
strumenti finanziari derivati al 31 dicembre Z0dlassificati a livello 2 ed iscritti nedl altreattivita

finanziarie correnti.

Rischio di credito

| crediti del Gruppo presentano un basso profilo di rischio, dal momento che una quota importante
vantata verso istituti pubbilici.

| crediti commerciali scaduti al 31 dicembre 2017 ammonta®g38b del fatturato, e si riferiscono in
particolare alla Capogruppo e alle controllate frandesssilianae spagnola. A fronte di tale scaduto é
stanziato un fondo svalutazione crediti pari a BEu6d5migliaia. Inoltre il Gruppo, al fine di far fronte

allo scostamento tra i termini di incasso contrattuali e quelli effettivi, ricorre ad operazioni di cessione
dei crediti pro soluto.

Totale Crediti verso

(in migliaia di Euro) Ammontare non scaduto Ammontare scaduto S .
clienti terzi
Valore lordo 104.861 33.576 138.437
Fondo Svalutazione - (9.615) (9.615)
Valore netto 104.861 23.961 128.822
Léammontare | ordo dei crediti scadut i entro 6

60 e 120 giorni e pari a Euro 2.973 migliaia, Euro 12r98ftiaia sono scaduti da oltre 120 giorni.
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Rischio di liquidita

Una gestione della liquidita prudente implica il mantenimento di fondi liquidi o di attivita prontamente
realizzabili cosi come linee di credito sufficienti per far fronte alle immedsitgenze di liquidita. |

flussi di cassa, le necessita di finanziamento e la liquidita sono monitorati e gestiti centralmente
nell 6ottica di garantire tempestivamente un e
investimento delle dispadilita liquide.

La direzione ritiene che i fondi e le linee di credito attualmente disponibili, oltre a quelli che saranno
generati dall éattivit”™ operativa e di finanzi .
derivanti dalla attivitadi investimento, di gestione del capitale circolante e di rimborso dei debiti alla
loro scadenza.

| debiti bancari e finanziaemmontano a Euro 24.012 migliaia al 31 dicembre 2017, di cui Euro 23.910
mi gl i aia con scadenza orcnisbno onpdrticen scaderza superore 8 b am. e

Le disponibilitd liquide e strumenti equivalenti ammontano a Euro 159.340 migliaia e le attivita
finanziarie a Euro 13.974 migliaia, costituite per Euro 13.490 migliaia da depositi bancamnticon
scadenzasuperiore ai 3nesi e per euro 484 migliaia dair valuedegli strumenti finanziari in essere

al 31 dicembre 2017.



POSTE SOGGETTE A SIGNIFICATIVE ASSUNZIONI E STIME

La redazione di un bil anci o c¢ on &loumenmgortang stime | F
contabili. Inoltre si richiede che la Direzione del Gruppo eserciti il proprio giudizio sul processo di

applicazione delle politiche contabili del Gruppo.

Nel processo di formazione del bilancio vengono utilizzate stime ed assurgu@ndanti il futuro.

Tali stime rappresentano la migliore valutazione possibile alla data di bilancio. Tuttavia, data la lorc
natura, esse potrebbero comportare una variazione anche significativa delle poste patrimoniali dec
esercizi futuri.

Lestmesono continuamente riviste dalla Direzion

ogni altro fattore conosciuto, cosi come sugli eventi futuri che sono ritenuti ragionevoli, con particolare
attenzione in virtu del contesto magoonomico cat#erizzato da grande incertezza.

Le principali poste interessate da questo processo estimativo sono di seguito riportate:

Fondo svalutazione dei crediti

Il Fondo svalutazione crediti riflette la stima adenagementirca le perdite relative al portafoglio di
crediti verso la clientela finale e verso la rete di vendita indiretta (distributori indipendenti). La stima del
fondo svalutazione crediti & basata sulle perdite attese da parte del Gruppo, determinateria funzi
del | 6esperienza passata per crediti simili, d
che dall 6attento monitoraggio della qualit”™ d

Fondo svalutazione magazzino

Il fondo svalutazione magazzino riflette la stindhrdanagemerntirca le perdite di valore attese da parte
del Gruppo, determinate in funzione dell 6esp
mercato della diagnostica in vitro.

Vita utile dei costi di sviluppo

| costi di sviluppo che soddano i requisiti per la capitalizzabilita sono iscritti tra le immobilizzazioni
immateriali. La Direzione Aziendale ha stimato la vita utile media dei progetti in 10 anni, rappresentativi
del ciclo medio di vita dei agepeaeclsitptevedelcHe felat®/itaN
associate a tali prodotti generino flussi finanziari netti in entrata per il Gruppo. Anche per i costi di
sviluppo capitalizzati relativi allo strumento LIAISON XL la vita utile & stata stimata in 10 anni.

Impairmentdi attivitd non correnti

Le attivita non correnti includono gli immobili, impianti e macchinari, le attivita immateriali (incluso

| 6avviamento), | e part eci p@aanagementvede périedicaankenteriie &
valore contabile delle attivita non correnti detenute ed utilizzate e delle attivita che devono esser
dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale revisione. La recuperabilita del valore delle attivit
materialiedimmatei al i (i nc | u skmowhdja vevificaaarsecontoo criterdprevigti dallo

|l AS 36 il lustrati nel paragrafo fiPerdite di v

Piani pensionistici e altri benefici successivi al rapporto di lavoro

Le societa del Gruppo pacipano a piani pensione e altri piani di assistenza sanitaria in diversi Stati. Il
Gruppo ha i suoi principali piani pensione in Svezia, in Germania e in ltalirlanhgementtilizza
diverse assunzioni stati st i canteipare glifeaentit fduriiper ¥ a |
calcolo degli oneri, delle passivita e della attivita relative a tali piani. Le assunzioni riguardano il tassc
di sconto, il rendimento atteso delle attivita a servizio del piano, i tassi dei futuri incrementi refributiv

| 6andament o dei costi per assistenza medica.
fattori soggettivi, come per esempio i tassi relativi alla mortalita e alle dimissioni.

Piani di stock option
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La valutazione del piano di stock optiorfal valueha richiesto la definizione di opportune ipotesi tra
cui quelle maggiormente significative sono:

- il valore del sottostante alla data di valutazione;

- lavolatilita attesa del prezzo/valore del sottosta

- dividend yieldel sottostante.

Passivita potenziali

Il Gruppo e soggetto ad alcune cause legali e fiscali, sottoposte alla giurisdizione di diversi Stati. Stant
|l e incertezze inerenti tali pr obl eheddriverd daetali
controversie. Nel normale corso del businessiahagemensi consulta con i propri consulenti legali

ed esperti in materia legale e fiscale. Il Gruppo accerta una passivita a fronte di tali contenziosi quanc

ritiene probabilechesier i fi cher ™ un esborso finanziario
deriveranno puo essere ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un esborso finanziario diventi possibi
ma non ne sia determinabil e | O6dabitamoont are, t al e



| NFORMATIVA DI SETTOR E AL 31DICEMBRE 2017E AL 31DICEMBRE 2016

I n applicazione dell 6l FRS 8 |l a Societ" ha id
operativi.

La struttura organizzativa e direzionale interna e il sistema di rendicontazione interna del Gruppc
identificano i seguenti settori: Italia e Uitanch Europa (Germania, Francia, Belgio e Olanda, Spagna

e Portogallo, Irlanda, Austria, Gran Bretagna, Stawla, Repubblica Ceca, Svizzera e Polonia), Nord
America (Stati Uniti e Canada) e Resto del Mondo (Brasile, Messico, Israele, Cina, Australia e Suc
Africa).

|l Gruppo  caratterizzato inoltre da ografiohe,r ga
creata per far fronte all despansione interne
organizzazione segue la destinazione delle vendite e suddivide le aree nelle seguenti quattro regio
Europa ed Africa, Nord America, America lret ed Asia Pacifico e Cina.

Come conseguenza di quanto sopra la comunicazione dei dati finanziari del Gruppo DiaSorin ai merce
finanziari ed al pubblico degli investitori viene integrata con i dati di fatturato allineati a tale
organizzazione regionale

I prospett.i seguent.i r Hipaoziatiaadimettaménte iattributbite ralke tarees a
geografiche. Per i ricavi per localizzazione cliente si rimanda al dettaglio esposto nella nota esplicative
nella tabella dei ricavi delle venditgpeestazioni suddivisi per area geografica.

Non vi sono nel prospetto costi comuni non allocati in quanto ogni Paese, e quindi ogni segmentc
dispone di una struttura completa (commerciale, di assistenza tecnica ed amministrativa) indipenden
ed in gradai esercitare le proprie funzioni. Inoltre il segmento ltalia fattura trimestralmente agli altri
segmenti i costi sostenuti centralmente dalla struttura corporate per le attivita a beneficio delle societ
del Gruppo.

Le elisioni, infine, fanno principalnme riferimento a margini tra segmenti diversi eliminati a livello di
consolidato. In modo particolare | 6elisione d
strumenti agli altri settori € rappresentata sia a livello di risultato glaisuestimenti; il margine dei
prodotti venduti dai siti produttivi alle filiali commerciali ma non ancora venduti a terzi & eliso solo a
livello di risultato.

Nelle attivita di settore sono comprese tutte le voci di carattere operativo (immobilizzazoliti e
magazzini) mentre sono escluse le poste fiscali (crediti per imposte differite) e finanziarie, che son
mostrate a livello di Gruppo.

La stessa logica e stata utilizzata per le passivita di settore che comprendono le voci operativ
(principalmente debiti commerciali e verso i dipendenti) ed escludono i debiti finanziari e fiscali, nonché
il patrimonio netto che sono mostrati a livello di Gruppo.
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ITALIA EUROPA NORD AMERICA RESTO DEL MONDO ELISIONI CONSOLIDATO
(in migliaia di Euro) " 2017 " 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
CONTO ECONOMICO
Ricavi vs terzi 141.486 126.536 172.723 154.138 203.784 179.297 119.494 109.341 - - 637.487 569.312
Ricavi vs altri settori 190.732 173.478 26.929 25.973 52.743 41.360 627 3.317 (271.031) (244.128) - -
Totale ricavi 332.218 300.014 199.652 180.111 256.527 220.657 120.121 112.658 (271.031) (244.128) 637.487 569.312
Risultati di settore 75.190 67.132 9.823 16.200 89.142 82.521 9.573 9.666 692 (2.908) 184.420 172.611
Costi comuni non allocati - -
Margine Operativo 184.420 172.611
Altri (oneri) proventi netti - -
Proventi (oneri) finanziari (5.714) (4.415)
Risultato ante imposte 178.706 168.196
Imposte del periodo (38.828) (55.578)
Risultato del periodo 139.878 112.618
ALTRE INFORMAZIONI
Investimenti imm. immat. 5331 ©  3.809 270 646 3.897 2.291 151 655 (438) - 9.211 7.401
Investimenti imm. materiali 16.602 9.990 8.534 7.211 8.009 8.026 3.640 6.932 (3.514) (2.134) 33.271 30.025
Totale investimenti 21.933 13.799 8.804 7.857 11.906 10.317 3.791 7.587 (3.952) (2.134) 42.482 37.426
bl
Ammortamenti e svalutazioni imm. immat.  (5.946) (4.805) (5.004) (4.430) (12.285) (7.842) (774) (663) 173 174 (23.836) (17.566)
Ammortamenti imm. materiali (8.559) A (8.474) (9.036) (7.870) (10.113) (8.993) (5.308) (5.409) 3.350 3.605 (29.666) (27.141)
Totale ammortamenti (14.505) (13.279) (14.040) (12.300) (22.398) (16.835) (6.082) (6.072) 3.523 3.779 (53.502) (44.707)
ITALIA EUROPA NORD AMERICA RESTO DEL MONDO ELISIONI CONSOLIDATO
Ld Ld L4 Ld
30/06/2017 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2016
SITUAZIO NE PATRIMO NIALE-FINANZIARIA
Attivita di settore 346.867 269.455 137.669 142.633 323.395 367.595 53.029 64.211 (110.749) (128.760) 750.211 715.134
Attivita non allocate 195.512 153.484
Totale attivita 346.867 269.455 137.669 142.633 323.395 367.595 53.029 64.211 (110.749) (128.760) 945.723 868.618
Passivita di settore 112.651 A 71.326 78.959 69.742 35.624 31.346 28.506 34.628 (83.073) (72.842) 172.667 134.200
Passivita non allocate 31.101 71.033
Patrimonio netto 741.955 663.385
Totale passivita 112.651 71.326 78.959 69.742 35.624 31.346 28.506 34.628 (83.073) (72.842) 945.723 868.618
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CONTENUTO E PRINCIPALI VARIAZION |

Conto economico consolidato

Nel conto economico | 6anali si dei costi ef f
di conto economi co, al tri menti detto conto
rappresentativo rispetto alla presentazione per natura&siasp

Relativamente alla classificazione dei costi per natura si segnala che gli ammortamenti a carico
del | 6 e2E anemortanma Eurbl.834migliaia (Euro 44.707 migliaia n&016 e sono cosi
composti:

(in migliaia di Euro) 2017 2016
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 29.666 27.141
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 22.168 17.566
Totale 51.834 44,707

Gli ammortamenti di immobilizzazioni materiali includomuincipalmenteEuro 17.775 migliaia

relativi a strumentdi proprieta installatpresscoclienti terzi (Euro 18.472 migliaia n@016), che nel

conto economico per destinazione sono inclusi nel costo del venduto. Gli ammortamenti di impianti e
macchinari e di attrezzature industriali e commerciali sono pari a EQ@® migliaia (Euro5.793
migliaia nel 201§ e sono inclusi nelle spedeproduzione.

| costi per ammortamenti di immobilizzazioni immateriali confluiscono principalmente nei costi di
ricerca e sviluppo (Eurd.611migliaia), nelle spese di vendita e marketing (EBi26migliaia), nelle
spese generali ed amministrative (&4.892migliaia) e nei costi di produzione (Eur®dI3migliaia).

| costi per il personale ammontano a Euro 156.126 migliaia (Euro 146.157 migliaia nel 2016).
La voce e cosi composta:

(in migliaia di Euro) 2017 2016
Salari e stipendi 120.087 111.367
Oneri sociali 21.253 19.027
Trattamento fine rapporto e altri benefici 3.993 4.648
Costo piano di stock option 1.234 1.370
Altri costi del personale 9.559 9.745
Totale 156.126 146.157

La tabella che segue espone il numero medio dei dipende@ruigbo:

2017 2016
Operai 321 328
Impiegati 1.472 1.444
Dirigenti 87 82
Totale 1.880 1.854

1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni
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Nel 2017ammontano &uro637.487migliaia (Euro 569.312 migliaia n@016, in crescita del 2%

ri spetto al | a3Xatassipdrcancb® dostanti)e si (iferiscono prevalentemente alla
vendita dikit diagnostici. La voce includeendite relative ai prodotti Siemensrgeuro 8.965 migliaia

e canoni di noleggio e di assistenza tecmeaEuro13.090migliaia (Euro 10.202 migliaia n@016.

Si riporta di seguito la ripartizione del fatturato per area geografica:

(in migliaia di Euro) 2017 2016 Cambi C;/r"’r‘;;/t”l
Europa e Africa 278.020 250.542 11,0%
Nord America 195.084 166.880 16,9%
Asia e Oceania 117.020 109.331 7,0%
Centro e Sud America 47.363 42.559 11,3%
Totale Gruppo 637.487 569.312 12,0%

| ricavi verso clienti pubblici e universita sono pari a ER28.736migliaia (Euro 204.666 migliaia
nel2016.

2. Costo del venduto

Il costo del venduto n&2017 ammonta a Eur@05.591migliaia, contro un valore di Euro 180.160
migliaia nel2016e include royalties passive per Elf266migliaia (Euro 11.686 migliaia n€016),
costi di distribuzione a clienti finali per Eurt0.601 migliaia (Euro 8961 migliaia nel 2016 e
ammortamenti di strumenti medicali presso terzi per un importo ganr@al7.775migliaia (Euro
18.472migliaia né 2016.

3. Spese di vendita e marketing

Le spese di vendita e marketing 26117 sono pari a Euro23.184 migliaia, contro Euro 109.469

mi gliaia dell esercizio precedente. La voce c
alla promozione commercializzazione dei prodotti DiaSorin, i costi relativi alla forza vendita diretta

e indiretta, nonché i costi per attivita di assistenza tecnica sugli strumenti di proprieta del Gruppo.

4. Costi di ricerca e sviluppo

Nel 20171 costi di ricerca e sviluppo, pari a Eu48.627 migliaia (Euro 37.718 migliaia n€016),
comprendono tutte le spese di ricerca non capitalizzate pari a22uf®8 migliaia (Euro 18.735
migliaia nel2016), costi relativi alla registrazione dei prodatto mme r ci al i zzati non:
dei requisiti di qualita pari a Eur@B46 migliaia (Euro13.689migliaianel201§ e | 6 ammor t
dei costi di sviluppo precedentemente capitalizzati, per Eug8%n8gliaia (Euro5.294 migliaia nel
2019.Nelcor so del | 6eser ci zatowosti di svilGupaperpEaro heddglaia,pi t a
contro un valore di Eurb.190mi gl i ai a nel | 6esercizi o precedent
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5. Spese generali e amministrative

Le spese generali e amministrative sono costituite daltleespes o st enut e a fronte
generale, amministrazione finanza e controllo di Grupgormation technologygestione societaria e
assicurativa e ammontano a Eurb889 migliaia nel2017 (Euro 60.039 migliaia nel2016. Sono
inclusi in tale voce i compensi degli amministratori e dirigenti strategici pBtra4.391 migliaia
(Euro 4706 migliaia nel20186.

6. Altri (oneri) e proventi operativi

Il saldo degli altri oneri e proventi operativi € dettagliato nellalialseguente:

(in migliaia di Euro) 2017 2016
Differenze cambio commerciali (1.114) 97
Oneri di natura fiscale (696) (596)
Accantonamenti a fondo svalutazione crediti e fondi rischi e oneri (1.512) (4.741)
Altri (oneri) e proventi (632) 1.351
Onerinon ricorrenti (12.022) (5.426)
Altri (oneri) e proventi operativi (15.976) (9.315)

La voce accoglie oneri e proventi derivanti dalla gestione ordinaria ma non attribuibili a specifiche aree
funzionali (plusvalenze e minusvalenze da alienazione cespiti, contributi pubblici, rimborsi assicurativi,
rilascio di fondi eccedenti e accantonamees fondi rischi, imposte e tasse indirette).

Con riferimento agli accantonamenti a fondi rischi e oneri, si segnala che la Legg@@B308/125

ha esteso ai dispositivi medici il sistema plal-back,sulla base del quale il superamento del tetto di
spesa pubblica per | 6acquisto di di sposi tivi
del | 6assenza dei decreti attuati vi Qéy-backslap e c i
Capogruppda aggiornato la sua miglior stima incrementando il fondo per circalEinailioni.

Gli oneri non ricorrentincludono perEuro 9.715 migliaiggli accantonamenti per spese e oneri di
ristrutturazione a fronte del progetto di chiusura del polo irlandiései Euro 1.668 migliaia relativi
alla svalutazione dell davviamento incluso nel

7. Proventi e (oneri) finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono dettagliati nella tabella che segue:

(in migliaia di Euro) 2017 2016
Commissioni su operazioni thictoring (319 (652)
Interessi passivi e altri oneri finanziari (3.819 (2.453)
Interessi su fondi pensione 477 (609)
Quo_ta di _utlll/(perdlte) delle imprese valutate con il metodo del (404) (555)
patrimonio netto

Interessi attivi e altri proventi finanziari 1.223 1.071
Differenze cambio e strumenti finanziari (1.922) (1.217)
Totale proventi e (oneri) finanziari (5.714) (4.415)
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L 6 e s e r ¢ regstraoone?i findnziari netti pari a EWB’14migliaia, rispetto a Eurd.415migliaia
del |l 6anno precedent e.

Gli interessi passivi e altri oneri finanziarnmontano a Euro 3.819 migliaia (Euro 2.453 migliaia nel
2016).L6 i n c r @anaprinapalmentedalle transazioni finanziarie poste in essere in relazione
all'acquisizione Focus.

Le differenze cambio del periodo relative alle poste finanziarie, sono negative par®smigliaia
(negative per Eurd.217migliaia nel 208) ericondudbiliallé i mpatt o del |l e f 1l ut't
cambio sulle poste finanziarie espresseailuta diversa da quella di contoe | corso.del | 0

Da segnalare, infine, commissioni su operazioniadtoring, pari a Euro314 migliaia (Euro652
migliaia 205), interessi attivi di mora sulle operazioni di recupero credstille giacenze bancarie per
Euro 1.223nigliaia (Eurol.071migliaia nel 208).

8. Imposte sul reddito

Le imposte iscritte nel conto economico sono pari a B8r828migliaia (Euro55.578 migliaia nel
2016 e sono dettagliate nella tabella seguente:

(in migliaia di euro) 2017 2016
Imposte correnti sul reddito:
- IRAP 1.711 2.524
- Altre imposte sul reddito 45.898 52.923
- Altre imposte(ritenute non scomputabili/imposte degli anni precedenti) (10.034) 2.110
Imposte differite 1.253 (1.979)
di cui IRAP 93 (52)
Totale Imposte sul reddito d'esercizio 38.828 55.578

In data 30 gennaio 2018 DiaSorin Spa ha firmato con la Direzione Regionale delle Entrate del Piemonte
un accordo preventivo in merito al contributo
Box). Lbébaccordo  vaOlblda weace 5dalntnn erancipplpentti ¢ @
il beneficio derivante da tale accordo per gli anni 2015 e 201&yrer 10.550 migliaiee ritenute
dédacconto non scomputabild]i subite all 6eEmrber o
516migliaia nel2017contro Euro 89 migliaia del2016.

La riconciliazione tra aliquota teorica e al.|
dividendi, viene esposta nella seguente tabella:

(in migliaia di Euro) 2017 2016
Risultatoante imposte 178.706 168.196
Aliguota ordinaria applicata 24% 27,5%
Imposte sul reddito teoriche 42.889 46.254
Effetto fiscale differenze permanenti (8.038 (4.374)
Effetto delle imposte differite/anticipate non stanziate (120) 1.213
Effetto derivante dalle aliquote fiscali estere diverse dalle aliquote fiscali teoriche itali 13.329 7.369
Altre differenze (1.002 534
Imposte sul reddito a bilancio 47.058 50.9%
Aliquota effettiva 26,3% 30,3%

Léal i guot a20lgé¢ pgare dl26,30y mincipgadmente per effetielle diverse aliquote fiscali
nei paesi in cui il Gruppo opera, con particolare riferimagloUSAr i spett o all édal i q
si  decrement at a Iregge 28022015 n20P(leegge @i stdbibtd 2016) d el | a
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9. Utile per azione

ato per azi énmel0If(busg @ ael Z0B)moen tlad uat i Huer o

! risult

Adil uitod anhmE&umwd284na20BlU.r oL @yt i | e p ealcolamdividende A b
i ri sultato netto attribuibile ai soci per |
pari a 54.97.425nel 207/ e 54.819893n el | 6eserci zi o precedent e.

Lébeffetto di Istack aptiocancedsedall®ipSornrSip.A.determinato escludendo le
tranchesassegnate a un prezzo superiore al prezzo medio delle azioni ordinarie DiaSorin nel corso

del 2017, non é rilevante
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Situazione Patrimoniale- Finanziaria consolidata

10. Immobili, impianti e macchinari

Nel corso deR017e del2016le variazioni nel costo originario delle attivita materiali sono state le
seguenti:

(in migliaia di Euro) Al 31 Investimenti Business Disinvestimenti Differenze Riclassifiche Al 31
Dicembre combination cambio ealtri Dicembre
2016 movimenti 2017
Terreni 2.385 - - - 37) - 2.348
Fabbricati 20.597 1.328 - (22) (833) 1.151 22.221
Impianti e macchinari 32.383 1.675 2.200 (744) (580) (297) 34.637
Attrezzature industriali ¢
commerciali 172.269 19.516 2.493 (11.948) (9.162) (1.640) 171.528
Altri beni 24.073 1.914 - (602) (1.247) 416 24.554
Immobilizzazioni in
corso e acconti 7.069 8.838 - (383) (381) (2.387) 12.756
Totale immobili,
impianti e macchinari 258.776 33.271 4.693 (13.699) (12.240) (2.757) 268.044
Al 31 Business Differenze Riclassifiche Al 31
(in migliaia di Euro) Dicembre Investimenti o Disinvestimenti . e altri Dicembre
combination cambio . )
2015 movimenti 2016
Terreni 2.375 - - - 10 - 2.385
Fabbricati 20.024 417 - (61) 217 - 20.597
Impianti e macchinari 29.494 2.154 250 (425) (15) 925 32.383
Attrezzature industriali 154.050 20.959 9.808 (14.675) 3.782 (1.655)  172.269
commerciali
Altri beni 17.495 2.181 4.949 (1.127) 102 473 24.073
Immobilizzazioni in 3.918 4314 1.302 (104) 74 (2.435) 7.069
€orso e acconti
Totale immobili, 227.356 30.025 16.309 (16.392) 4.170 (2.692)  258.776
impianti e macchinari

Nel corso deR017e del2016le variazioni nei relativi fondi ammortamento sono state le seguenti:

(in migliaia di Euro) Al 31 Business Ammortamenti Disinvestimenti  Differenze Riclassifich Al 31

Dicembre combination cambio e e altri Dicembre
2016 movimenti 2017

Fabbricati 16.206 - 441 (16) (659) - 15.972

Impianti e macchinari 19.338 - 2.642 (676) (238) (833) 20.233

Attrezzature industrial

e commerciali 119.390 - 22.133 (9.440) (5.848) (1.898) 124.337

Altri beni 11.708 - 4.450 (469) (529) 10 15.170

Totale immobili,

impianti e

macchinari 166.642 - 29.666 (10.601) (7.274) (2.721) 175.712




Al 31 Differenze Riclassifiche Al 31
(in migliaia di Euro) Dicembre Ammortamenti Disinvestimenti cambio e altri  Dicembre

2015 movimenti 2016
Fabbricati 15.487 578 (35) 176 - 16.206
Impianti e macchinari 17.491 2.256 (327) (105) 23 19.338
Attrezzatura@ndustriali e commerciali 109.428 22.009 (12.240) 2.654 (2.461) 119.390
Altri beni 10.457 2.298 (1.064) 79 (62) 11.708
Totale immobili, impianti e macchinari 152.863 27.141 (13.666) 2.804 (2.500) 166.642

Il valore netto contabile delle attivita materiali al 31 dicen#fy&7e 2016€é pertanto cosi analizzabile:

(in migliaia di Euro)

Al 31

Investimenti Business Ammorta  Disinvestimenti Differenze  Riclassifiche Al 31
Dicembre combination menti cambio e altri Dicembre
2016 movimenti 2017
Terreni 2.385 - - - - 37) - 2.348
Fabbricati 4.391 1.328 (441) (6) (174) 1.151 6.249
Impianti e macchinari 13.045 1.675 2.200 (2.642) (68) (342) 536 14.404
Attrezzature industriali
e commerciali 52.879 19.516 2493 (22.133) (2.508) (3.314) 258 47.191
Altri beni 12.365 1.914 (4.450) (133) (718) 406 9.384
Immobilizzazioni in
corso e acconti 7.069 8.838 - - (383) (381) (2.387) 12.756
Totale immobili,
impianti e macchinari 92.134 33.271 4.693  (29.666) (3.098) (4.966) (36) 92.332
(in migliaia di Di AISl | . . Vanazmn; Ammorta Disinvesti Differenze Rlclassm(ihe Di A|b31
Euro) icembre Investimenti ~areadi menti menti cambio ealtri icembre
2015 consolidamento movimenti 2016
Terreni 2.375 - - - - 10 - 2.385
Fabbricati 4.537 417 - (578) (26) 41 - 4.391
Impianti e 12.003 2.154 250  (2.256) (98) 90 902 13.045
macchinari
Attrezzature
industriali e 44.622 20.959 9.808  (22.009) (2.435) 1.128 806 52.879
commerciali
Altri beni 7.038 2.181 4.949 (2.298) (63) 23 535 12.365
Immobilizzazio
ni in corso e 3.918 4.314 1.302 - (104) 74 (2.435) 7.069
acconti
Totale
immobili, 74.493 30.025 16.309  (27.141)  (2.726) 1.366 (192) 92.134
impianti e
macchinari
La variazione del | 6ar e grindpalmentean sl odlaicdjaumesn tza osie
Siemens
Per magagior. dettagl.i S i ri manda a quanto pr
aziendal i o.
Tra gli investimenti in attrezzature industriali @ commerciali sono inclusi gli strumenti in comodato
déuso presso il5.062bmighaminel2017(Ewa 18.830aniglzia net?016.
I relati vi ammortament i a Eor@l7.ir76 migliadae(EurodBAg2e r C i

migliaia nel2016.

Da segnalare che tra le immobilizzazioni in corso e acconti sono inclusi gli investimenti relativi
all 6accordo Beckman, vol ti all 6otteni mento de
americano dei test LI AI SON XL dell e epatiti e
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La voce riclassifiche e altri movimenti include per Euro 55 migliaia il valore netto contabile delle
attivita materiali riclassificate tra le attivita destinate alla vendita (si veda Nota 19)

Gli amnortamenti stanziati nell’esercizio sono stati calcolati in misura adeguata all'effettivo
deperi mento fisico e-teenicdsdbdadai oebpdiscenza ec onomi

11. Avviamento e altre attivita immateriali

Léoavvi amento ammonta a Euro 150.744 migliaia
dicembre 2016).
Léavviamento attribuito alla CGU DiaSorin Ita

rel ativo al | 0ac gnmunsdiagnostico ELISA di SientensdHeatthensess.

Si precisa che alla data del presente bilancio non & ancora stato completato il processo di allocazion
definitiva del fair value delle attivitaderivanti da tale acquisizionda differenza emersa tra il
coori spettivo pagato per | 6acqui si zione e i %
i mmateriali provvisoriamente identificate s
un periodo di un anno per la contabilizzazione edelperazioni diBusiness CombinatiofOpen
Window). Per maggiori dettagli si rimanda a quanto precedentemente riportato nel paragrafo
AAggregazioni aziendali o.

Si specifica che al 30 giugno 2017 relaitiale a de

attivit?’ identificate a seguito dell dacqui si
immunodiagnostica e diagnostica molecolare di Focus Diagnostics.
Si riassume di seguito il dett afqivadel pleezbpagatoat t

per la suddetta acquisizione, che non presenta variazioni rispetto a quanto identificato in via provvisoria
al 31 dicembre 2016:

in migliaia di USD controvalore EURO

Immobilizzazioni materiali 18.378 16.195
Altre attivitanon correnti 129 114
Magazzino 11.998 10.573
Crediti commerciali 6.139 5.410
Altre attivita correnti 668 589
Debiti commerciali (2.462) (2.171)
(a) Totale Attivita nette acquisite 34.850 30.710
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 50.345 44.365
Costi di sviluppo 51.797 45.644
Customer relationship 62.670 55.226
(b) Totale Attivita immateriali identificate in via definitiva 164.812 145.235
(c) Avviamento allocato in viadefinitiva alla CGU North America 98.146 86.487
Totale corrispettivo pagato (a + b + ¢) 297.808 262.432

Léavviamento attribuito alla CGU DiaSorin Irl
nella categoria dattivita destinate alla venditae | | 0 dehpbogettoodi chiusura del polo irlandese
(si veda Nota 19).

17¢



Come indicato nella sezione relativa ai princ
impairmented eventualmente svalutato per perdite di valore. Il Gruppo verifica |lpertilita

del | 6avviamento e delle altre immobilizzazion
valutazioni (test dimpairmen} su ciascuna unita generatrice di cagSash Generating Unit®
ACGUO) .

Le CGU identificate dal Gruppo somoappr esent ate dall e fALegal En
aggregazioni omogenee dell e stesse. Léavvi ame
del | acqui si zi one, sono risultate benefeicliei ar i
ha generato | 6avviamento stesso. Le CGU in cu

| idpairment testsono di seguito elencate:

- per Euro 765 migliaia alla CGU DiaSorin Benelux,

- per Euro 3.061 migliaia alla CGU DiaSorin Biasi

- per Euro 6.840 migliaia alla CGU DiaSorin Germania,

- per Euro 27.156 migliaia alla CGU DiaSorin ltalia,

- per Euro 99.61 migliaia alla CGU DiaSorin USA (Nord America),
- per Euro 11.837 migliaia alla CGU DiaSorin Irlanda,

- per Euro 1.468 migliaialla CGU DiaSorin Sud Africa.

La tabella che segue evidenzi a | easlvgenenatangunido n i
avvenute nel corso dell danno 2017:
| Riclassifica |
o _AlsL Differenze attivita non Business Al
(in migliaia di Euro) Dicembre . ; o Dicembre
2016 cambio correntl combination 2017
possedute per
la vendita
DiaSorin Belgio 765 - - 765
DiaSorin Brasile 3.546 (485) - 3.061
DiaSorin Germania 6.840 - - 6.840
DiaSorin Italia 22.056 - 5.100 27.156
DiaSorin USA (Nord 113.339 (13.722) - 99.617
America)
DiaSorin Irlanda 15.155 - (3.318) - 11.837
DiaSorin Sud Africa 1.503 (35) - 1.468
Totale avviamento 163.204 (14.242) (3.318) 5.100 150.744
Con specifico riferimento dnowhowa c qui si t o tramite | doperazi one
Aintangi bled a vita utile indefinita  stato

Il test diimpairmente statgperfezionataonsiderando le piu recenti previsioni dei risultabr@omici

e dei flussi di cassa attesi per gli esercizi futuri (22Q80).Tali proiezioni sono state elaborate sulla
base dei dati ddbudget2018, del Piano Industriale 2042019 approvato imaggio2017 e del piu
recente esercizio previsionale predidpasalla Direzione del Gruppwer il 2020
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La recuperabilita dei valori iscritti & verificata confrontando il valore netto contabile delle singole CGU
con il relativo valore recuperabile, determinato come valore inresoverable amoutTale valore
remperabile  rappresentato dal valore attuale
continuativo dei beni riferiti alla CGU, sia
temporale di previsione esplicifi applicazione del cosiddetto metodo dgdkerpetuity.

A seguito delle valutazioni effettuate, non € emersa la necessita di apportare alcuna svalutazione a
valori contabili dell 6avviamento e delle altr

Le principali ipotesi utilizzate per il calcolo del valore recuperabile riguardano il tasso di

attualizzazione, l Gutili zzo dei pi % recent.i k
atteso al termine del | Gsplictazzont e temporale di
Nel |l 6attualizzazione dei flussi di cassa il G

ponderata del costo del capitale e del costo del debito (WiAGEighted Average Cost of Capjtal

Il tasso di attualizzazione applicatotate determinato al netto delle impogtest tay in coerenza con

la determinazione dei flussi di cassa. Il Gruppo ha calcolato un WACC specifico per ciascuna CGU
per riflettere il rischio associato alle attivita del Gruppo nei singoli paaie variabie € riflessa

nel | 6 u triskfreediogni paese).

Il tasso di sconto utilizzato per ciascuna CGU é riepilogato nella seguente tabella:

Societa % utilizzate
DiaSorin S.p.A 8,830
DiaSorin S.A. (Francia) 4,73
DiaSorin Iberia S.A. 5,526
DiaSorinS.A/N.V (Beneluy 4,61%
DiaSorin I.N.UK Limited 5,9%%
DiaSorin Diagnostics Ireland Limited 6,4%%
DiaSorin Deutschland GmbH 4,380
DiaSorin Austria GmbH 4,5%%
DiaSorin Czech s.r.o. 4,9%%
DiaSorin(Nord America) 6,426
DiaSorin Ltda(Brasile) 13,28%
DiaSorin Mexico S.A de C.V. 10,73%
DiaSorin Ltd(Israele) 5,8%%
DiaSorin Ltd(Cina) 7,3%
DiaSorin Australia (Pty) Ltd 6,46%
DiaSorin South Africa (PTY) Ltd 11,2%
DiaSorin Switzerland AG 4,080
DiaSorin Poland sp. z.0.0. 7,2%%
Léorizzonte temporale delle proiezioni esplic

CGU. Successivamente é stato considerato un valore terminale (rendita perpetua) utilizzando un tasst
di crescita g rate) pari al 2% tassoche ilmanagementtiene sia rappresentativo deltaescita per il
settorenei paesi in cui operano le CGU

|l nol tr e, i Gruppo ha provveduto a el aborare
delle variabili alla base del testidipairment:WACC eg rate In particolare, il tasso di attualizzazione

e stato incrementato sino a un punto percentuale e il tasso di crescita del valore terminale ridotto sinc
allo 0,5%. Anche tali analisi di sensitivita non hanno evidenziato alcuna situaziomgadiment

181



A seguito delle valutazioni effettuate, non &€ emersa la necessita di apportare alcuna svalutazione a
amento

val or i contabi l

i del |

6avyvi

e dell e

Le altre attivitaimmateriali ammontano a Euro 3.806 migliaia al 31 dicembr@017 (Euro 193.882

migliaia al 31 dicembr2016.

Si riporta di seqguito il dettaglio delle variazioni avvenute nel cors®d&V e del2016 nel costo

originario dell davviamento e delle altre
(in migliaia di Euro) Al 31 Investimenti Business Differenze  Disinvestimenti Al 31 dicembre
dicembre combination cambio e altri movimenti 2017
2016
Avviamento 163.204 - 5.100 (14.242) (3.318) 150.744
Costi di sviluppo 82.694 7.663 - (7.290) (1.440) 81.627
Concessioni, licenze e marchi 104.314 989 8.016 (3.803) (1.930) 107.586
Customer relationship 59.988 - 22.960 (7.225) - 75.723
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegi 28.129 559 - (286) 61 28.463
Acconti e altre attivita immateriali 4.317 - - (44) (1.042) 3.231
Totale immobilizzazioni immateriali 442.646 9.211 36.076 (32.890) (7.669) 447.374
(in migliaia di Euro) Al 31 Dicembre Investimenti Business Differenze  Disinvestimenti e Dicef\rlbsr]é
9 2015 combination cambio altri movimenti 2016
Avviamento 68.502 - 86.487 8.215 - 163.204
Costi di sviluppo 27.852 5.190 45.644 3.833 175 82.694
Concessioni, licenze e marct 56.295 1.288 44.998 1.713 20 104.314
Customer relationship - - 55.226 4.762 - 59.988
Diritti d'I' brevetto industr. e 27,949 362 ) 389 129 28.129
opered'ingegno
Acconti € altre attivita 5.093 561 ; (10) (1.327) 4317
immateriali
Totale immobilizzazioni 184.991 7.401 232.355 18.902 (1.003) 442.646
immateriali

Nel corso deR017e del2016le variazioni nei relativi fondi ammortamento sono state le seguenti:

(in migliaia di Euro)

Al 31 dicembre Ammortamenti

Differenze cambic

Disinvestimenti e Al 31 dicembre

2016 altri movimenti 2017

Costi di sviluppo 19.738 5.983 (1.015) (10) 24.696
Concessioni, licenze e marchi 35.228 7.474 (899) (306) 41.497
Customer relationship 3.998 6.382 (832) - 9.548
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 23.032 2.196 (227) - 25.001
Acconti e altre attivita immateriali 3.564 133 (10) (1.405) 2.282
Totale immobilizzazioni immateriali 85.560 22.168 (2.983) (1.721) 103.024
L Al 31 Differenze  Disinvestimenti e Al 31
(in migliaia di Euro) . Ammortamenti - . . . Dicembre
Dicembre 2015 cambio altri movimenti 2016

Costi di sviluppo 14.202 5.294 242 - 19.738
Concessioni, licenze e marchi 29.096 5.892 265 (25) 35.228
Customer relationship - 3.807 191 - 3.998
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 20.245 2.478 309 - 23.032
Acconti e altre attivita immateriali 3.542 95 (20) (53) 3.564
Totale immobilizzazioni immateriali 67.085 17.566 987 (78) 85.560
! val ore netto contabile dell édavyvi a20ldea2016

e pertanto cosi analizzabile:
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(in migliaia di Euro) Al 31 Investimenti Business Ammortamenti Differenze Disinvestimenti Al 31 dicembre

dicembre combination cambio e altri movimenti 2017
2016
Avviamento 163.204 - 5.100 - (14.242) (3.318) 150.744
Costi di sviluppo 62.956 7.663 - (5.983)  (6.275) (1.430) 56.931
Concessioni, licenze e march 69.086 989 8.016 (7.474)  (2.904) (1.624) 66.089
Customer relationship 55.990 - 22.960 (6.382)  (6.393) - 66.175
Diritti di brevetto industr. e
opere d'ingegno 5.097 559 - (2.196) (59) 61 3.462
Acconti e altre attivita
immateriali 753 - - (133) (34) 363 949
Totale immobilizzazioni
immateriali 357.086 9.211 36.076 (22.168)  (29.907) (5.948) 344.350
Al 31

Al 31 Dicembre Business Ammorta Differenze  Disinvestimenti e

(in migliaia di Euro) 2015 Investimenti combination menti cambio altri movimenti Dicer;(k;;%
Awiamento 68.502 - 86.487 - 8.215 - 163.204

Costi di sviluppo 13.650 5.190 45.644 (5.294) 3.591 175 62.956
Concessioni, licenze e marchi  27.199 1.288 44.998 (5.892) 1.448 45 69.086
Customer relationship - - 55.226 (3.807) 4571 - 55.990

Diritti dll_brevetto industr. e 7.004 362 ) (2.478) 80 129 5.097

opere d'ingegno

Acconti e altre attivita

o ateriall 1.551 561 - (95) 10 (1.274) 753

Totale immobilizzazioni 117.906 7.401 232355  (17.566) 17.915 (925) 357.086
immateriali

La variazioned el | 6ar ea di nebhé et e dainréensoeoprix@palmente
all 6acqui si z iSienmessPa maggion dettagih # snsanda a quanto precedentemente
ri portato nel paragrafo AAggregazioni azienda
Gl i ammor t ame n tnéludombdlird 6@ migliaia rielativi alle iattivita immateriali

identificate nella recente acquisizione.

La vocedisinvestimente altri movimenti include per Euro 1.092 migliaia il valore netto contabile delle
attivita immateriali riclassificate tra le attivita destinate alla vendita (si veda Nota 19)

| costi di sviluppo capitalizzati n2017 ammontano a Eur@.663 migliaia (Euro 5190 migliaia

nell 6esercizio precedent e) e sono relativi,
molecolare e nei nuovi test di specialita.
Léammortamento di tal. costi vi eneutiefstimatadab at o

management 10 anni.

La verifica della recuperabilita del valore netto contabile dei progetti di sviluppo capitaiizieite

altre attivita immaterialé effettuata determinando il valore recuperabile della CGU di appartenenza e
assoggettando queste a testirdpairment Da tali verifiche non € emersa la necessita di alcuna
svalutazione.

12. Partecipazioni

Le partecipazioni ammontano a Euro 27 migliaia al 31 dice@t@&(Euro 2 migliaia al 31 dicembre
2016 e sonalettagliate nella tabella seguente:
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(in migliaia di Euro) Al 31 Dicembre 2016 Al 31 Dicembre 2017

Partecipazioni valutateal costa

DiaSorin Deutschland Unterstuetzungskasse GmbH 26 26
Consorzio Sobedia 1 1
Totale partecipazioni 27 27

Le partecipazioni valutate al costo non sono incluse nel bilancio consolidato poiché non operative. La
loro influenza sul totale delle attivita, delle passivita, sulla posizione finanziaria e sul risultato del
Gruppo non é rilevante. Peraltro, la valutazioae il metodo del patrimonio netto non comporterebbe

un significativo effetto rispetto alla valutazione al costo.

In considerazione delle perdite consuntivate negli ultimi esercizi, il valore della partecipazione in
DiaSorin Trivitron Healthcare Privatemited, valutata con il metodo del patrimonio netto, risulta
negativo per Euro 747 migliaia (negativo per E®@®&3 migliaia al 31 dicembre 20jl&lopo

| 6i mputazione dell a quota di perdita riferita
iscritto tra le passivita correnti.

13. Attivita e passivita per imposte differite

Le attivita per imposte anticipate ammontano a R2r@71migliaia al 31 dicembre 20YEuro22.989

migliaia al 31 dicembre 20)6Sono relative alle societa consolidate nelle quali il saldo netto fra
imposte anticipate e imposte differite € positivo e alle rettifiche di consolidamento, mentre le passivita
per imposte differite, che ammontano a ELl&99migliaia (Eurol.401 miglaia al 31 dicembre 2016

sono relative alle societa consolidate nelle quali il saldo netto fra imposte anticipate e imposte differite
€ negativo e sono iscritte nel passivo dello stato patrimoniale.

Il saldo comprende le imposte anticipate neléterminate sia sulle scritture di consolidamento,
principal mente per | 6eliminazione del profitt
differenze temporanee tra i valori di attivita e passivita assunti ai fini della redazione delobilanci
consolidato e i rispettivi valori rilevanti ai fini fiscali delle societa consolidate.

Le imposte anticipate sono state iscritte in bilancio considerandone probabile la realizzazione futura.
Sulla medesima base é stato inoltre rilevato il beneficioaerit e dal | 6uti |l i zzo de
ai sensi della vigente normativa, risultano per la maggior parte riportabili senza limiti di scadenza.
Sulla baselelle previsioni pluriennali predispogialla Direzione del Gruppo si prevede negli esercizi

fut ur i i realizzo di i mponi bili fiscali tali
Complessivamente le attivita per imposte anticipate, al netto delle passivita per imposte differite ove
compensabili, sono cosi analizzabili:

(in migliaia di Euro) 31/12/2017 31/12/2016
Attivita per imposte differite 22.171 22.989
Passivita per imposte differite (1.899) (1.401)
Totale imposte differite nette 20.272 21.588
Si ri porta di seguito il d e tempargnkei cloe haheolgénératd |é e t

attivita fiscali differite nette:
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(in migliaia di Euro) 31/12/2017  31/12/2016

Variazioni positive:

Ammortamento/Svalutazion®vviamentdAltre attivitdimmateriali 558 203
Fondi per rischi ed oneri 4.365 4117
Fondiper benefici a dipendenti 4.884 5.166
Utili intragruppo e altre rettifiche di consolidamento 8.926 8.536
Altre spese a deducibilita differita 1.757 3.810
Perdite a nuovo 670 1.296
Totale 21.160 23.128
Variazioni negative:

Ammortamenti 225 322
AvviamentoDiaSorin Ireland (131) (319)
Capitalizzazione costi di sviluppo (982) (1.543)
Totale (888) (1.540)
Totale imposte differite nette 20.272 21.588

Le seguenti tabelle evidenziano le perdite fiscali sulle quali sono state stanzmte,stanziate,
imposte differite attive.

(in migliaia di Euro) 31/12/2017 31/12/2016
Perdite fiscalpregresse 2.223 4.710
Imposte differite attive iscritte in bilancio su perdite fiscali 670 1.296
(in migliaia di Euro) 31/12/2017 31/12/2016
Perdite fiscalpregresse 8.536 6.400
Imposte differite attive non iscritte in bilancio 2.679 2.176

14. Altre attivita non correnti
Le altre attivita non correnti ammontano a Ear602 migliaia (Euro999 migliaia al 31 dicembre

2016 e si riferiscono principalmente a crediglla capogruppo éelle controllate brasiliana e cinese
esigibili oltre 12 mesi.

15. Rimanenze

Le rimanenze ammontano a Eud2B02 migliaia e sono cosi composte:

31/12/2017 31/12/2016
(in migliaia di Euro) Valore Fondi Valore Valore Fondi Valore
lordo svalutaz. netto lordo svalutaz. netto
Materie prime e di consumo 43.355 (3.023) 40.332 40.169 (2.860) 37.309
Semilavorati 47.468 (2.133) 45.335 44.816 (2.536) 42.280
Prodotti finiti 58.982 (1.847) 57.135 51.755 (2.474) 49.281
Totale 149.805 (7.003) 142.802 136.740 (7.870) 128.870

Léaumento dell e gi ac elB.932migtaia rigpeitg a 31zdicentdbrR016dd Eu
principal mente r i condu cdorsolidamentedallaarescia dei valamidi n e
produzione a sostegno wWehtd@Quakhdef detlt d ade uir
tassi di cambio.
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Si riporta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione magazzino:

(in migliaia di Euro) 31/12P017 31/122016
Valore iniziale 7.870 6.570
Accantonament.i del | 6eserci: 1448 1.651
Utilizzi/rilasci del | 6eser ¢ (1.846) (1.310)
Differenze cambio e altri movimenti (469) 959
Valore finale 7.003 7.870

16. Crediti commerciali

| crediti commerciali ammontano a Euro 128.822 migliaia al 31 dicembre 2017 (Euro 120.261 migliaia
al 31 dicembre 2016) . Léaumento rispettala al
crescita del fatturato nellll @adpgarmoo tde&ELBSMNELL gien ¢
nuova acquisizione.

| crediti verso il sistema pubblico e le universita ammontano a ELitB9migliaia (Euro 38746

migliaia al 31 dicembr2016.

Il fondo svalutazione crediti & pari a E@®15 migliaia e se ne riporta di seguito la movimentazione
rispetto al 31 dicembr2016

(in migliaia di Euro) 31/122017 31/122016
Valore iniziale 10.615 9.821
Accantonament.i del | 6ese 203 385
Utilizzi/rilasci del | 6e 477 (640)
Differenze cambio e altri movimenti (726) 1.049
Valore finale 9.615 10.615

Il Gruppo, al fine di far fronte allo scostamento tra i termini di incasso contrattuali e quelli effettivi,
ricorre a operazioni smobilizzo crediti tramite operazioriadioring pro-soluto. | crediti smobilizzati

dalla Capogruppo n&l017ammontano a Eur@8.733migliaia (Euro 3.333mi gl i ai a nel |
precedente).

17. Altre attivita correnti

Le altre attivita correnti ammontano a EW86.303migliaia (Euro 5.784 migliaia al 31 dicembre
2019. Includono principalmente ratei e risconti attivi su assicurazioni, interessi, canoni di noleggio e
contributi pubblici per Eurd.223 migliaia (Euro 2441 migliaia al 31 dicembre01§ e crediti

doéoi mposta per accbhéenutver s addil8migliaia(Eurod.22nighiaiao p e
al 31 dicembre016.

18. Disponibilita liquide estrumenti equivalenti

La vocedisponibilita liqguide estrumenti equivalenti ammonta a Eus9B40 migliaia al 31 dicembre
2017 (Euro 130468 migliaia al 31 dicembr016 ed e costituita da conti correnti ordinari. Per
maggiori dettagli sulla movimentazione del periodo si rimanda allo schema di rendiconto finanziario

riportato nelle pagine precedenti.
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Le attivita finanziariecorrenti ammontano a Eut®.974 migliaia al 3 dicembre2017 e includono
principalmenta depositi a scadenza di durata superiore a tre mesi accesi dalla controllata statunitense
DiaSorin Inc. (USDL6,2milioni).

19. Attivita destinate alla vendita

Al31 dicembre 2017 |l a voce include | e attiwvit
procedure avviate per la chiusura del sito manifatturiero irlandese basato a Dublino, sono state destina
alla venditaln sintesi, le voci comprese nel#tivita destinate alla vendita sono le seguenti:

(in migliaia di Euro) 31/12R017 31/122016
Avviamento 1.650

Attivita immateriali 1.092

Immobili, impianti e macchinari 55

Rimanenze 1.203

Totale attivita destinate alla vendita 4.000

Léoavviamento incluso nel gruppo di attivit™ i

1.668 migliaia al fine di adeguare il valore complessivo del gruppo di attivita in dismissione al relativo
fair valug definito come il prezzo di vendi@oncordato con un acquirente terabnetto dei costi
stimati per completare la vendita.

20. Patrimonio Netto

Capitale sociale

Il capitale sociale & interamente versato ed e rappresentato al 31 di@&hbda 55.948.257 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 1 cadauna. Non ha subito variazioni rispetto al 31 di@hébre
Azioni proprie

Al 31 dicembre2017le azioni proprie in portafoglio sono pari 8648.857 (0,98% del capitale sociale

e ammordno a Eur@®2183migliaia (Euro38.025 migliaia al 31 dicembr2016).

La variazione rispetto al 31 dicemi®2616 pari a Euro %.842 migliaia, € riconducibil@a | | 6 es er c
da parte dei dipendenti della Capogruppo e delle societa controllaté4l 093 opzioni relative al

Piano distock optior2014, ad un prezzo medio di esercizio di EG@7313

Riserva sovrapprezzo azioni

Tale riserva ammonta a Euro 18.155 migliaia al 31 dicer2®i&€ e non si € movimentata rispetto al
31 dicembre2016



Riservalegale

Ammonta a Euro 11.190 migliaia e non si € movimentata rispetto al 31 dic2@ilfe

Altre riserve e risultati a nuovo

La voce € composta come segue:

(in migliaia di Euro) 31/12/2017 31/12/2016 Variazione
Riserva da conversione 737 40.640 (39.903)
Riserva per azioni proprie 22.183 38.025 (15.842)
Riserva per stock options 1.029 3.001 (1.972)
Utili/Perdite da rimisurazione piani a benefici definiti (7.289) (7.875) 586
Utili/(perdite) a nuovo 524.938 432.339 92.599
Riserva da transizioregli IFRS (2.973) (2.973) -
Altre riserve 342 342 -
Totale Altre riserve e risultati a nuovo 538.967 503.499 35.468
Di cui competenza di terzi 538 333 205

Riserva di conversione

La riserva di conversione ammonta a Eu8d migliaia (Euro40.640 migliaia al 31 dicembr2016 e

accoglie le differenze cambio derivanti dalla conversione dei patrimoni delle societa consolidate al

cambio di fine esercizio, i cui bilanci sono redatti in valuta estera e ha registrato nel periodo un

decremento nettoicEuro39903mi gl i ai a, principal mente per ef"
Dol |l aro americano nei confronti dell 6Eur o.

Riserva per azioni proprie

Al 31 dicembre2017la riserva per azioni proprie in portafoglio ammonta a 22rd83 migliaia (Euro

38.@5 migliaia al 31 dicembr2016. Tale riserva trae origine dai vincoli di legge (art. 2357 ter C.C.).
La movimentazione rispetto al 31 dicemBfHd 6 pariaEuro%.82 mi gl i ai a, s rif
di alcunetranchesdel Piano dstock optior2014, gia precedentemente commeatat

Riserva di stock option

Il saldo della riserva pestock optionammonta a Eurd.029 migliaia (Euro3.001 migliaia al 31
dicembre2016 e si riferisce ai piani dstock optionn essere al 31 dicemb2®17 (descrittiin Nota

28) . La riserva si  movimentata in aumento pe
di stock optiond i compet enza deBdmiylais)eilevato nalleospeéeEgenerali el .
amministrative tra i costi del personale e in riduzione di Bu266migliaia per effetto delle opzioni
esercitate.

Utili/(Perdite) da rimisurazione piani a benefici definiti

Il saldo della riserva € negativo per Eara89 migliaia al31 dicembre2017(Euro7.875 migliaia al

31 dicembre201§ e s i ~ movimentato nell 6es@glrutili meii o a
determinatnella valutazione attuariale dei piani a benefici definiti del Gruppo per#&migliaia,

al netto del | &@8Mmigleid)t o fi scale (Euro

Utili /(Perdite) a nuovo
Gli utili a nuovo ammontano a Euf24.938 migliaia (Euro432.339 migliaia al 31 dicenbre2016).
La variazione rispetto al 31 diceml#@16 pari a Eur®2.599migliaia, € dovutgrincipalmente
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T all 6all ocazione del ri s ul20légerEuro 2B migliaial at o

1 alla distribuzione del dividendo agli azionisgrpEuro43.807 migliaia approvato in data 28
Aprile2017d al | 6 Assembl| ea o BGperazione);a (pari a Euro

{1 allavariazione positiva per complessivi E@G&@908mi gl i ai a deri vante da
tranchesdel Piano diStock Optior2014 e alla conseguente cessione di azioni proprie

Riserva da transizione agli IFRS

La riserva da transizione agli IFRS e stata costituita alla data del 1° gennaio 2005 in sede di adozione
degli IFRS in contropartita delle rettifiche apportate ai valoribdahcio redatto secondo i Principi
Contabili ITtaliani per | 6adozione degl:] | FRS &
|l e modalit”®™ previste dall 6l FRS 1) e non ha su

Altre riserve

La voce comprende la riserva di consolidamento pari a Euro 904 migliaia, al netto del valore
attualizzato del prezzo di riacquisto della quota di partecipazione minoritaria della controllata cinese
correlato all 6opzi one dioranzae pad & Eueo 562 oniglaia s soa haa |
subito variazioni rispetto al 31 dicemt2@16

Si riporta di seguito il raccordo tra il risultato netto e il patrimonio netto della Capogruppo ed il risultato
netto e patrimonio netto consolidato al 31 dicenZfy&7.

Risultato Patrimonio
(in migliaia di Euro) d'esercizio netto al
2017 31/12/2017
Come da bilancio della capogruppo DiaSorin S.p.A. 88.587 467.553
Differenza tra il valore di carico delle partecipazioni ed il relativo patrimonio ne - 293.921
Utili/(perdite) delle societa consolidate 123.217 -
Eliminazione degli utili infragruppo non realizzati al netto del relativo effetto fis (54.167) (19.519)
Eliminazione dividendi infragruppo (17.759) -
Come da bilancio consolidato 139.878 741.955

21. Passivita finanziarie

| debiti verso istituti finanziarammontano a Eur@4.012 migliaia al 31 dicembre 201le sono
dettagliati nella tabella che segue (valori in migliaia):

di cui oltre

Ente erogatore Valuta Quota a breve  Quota a lungo 5 anni Totale
Intesa Sanpaolo u 23.888 - - 23.888

Controv - - - -
Leasing u 22 102 - 124
'_rotale_ d(_abltl verso istituti 23910 102 i 24012
finanziari

Si riporta di seguito la movimentazione dei finanziamenti in essere alla data del bflaioro in
migliaia di Euro) rispetto al 31 dicembre 1



Al 31 differenze valutazione  effetto costo Al 31

Ente erogatore Dicembre erogazioni rimborsi cambio  fair value ammortizzato Dicembre

2016 2017
Intesa Sanpaolo 47.776 - (24.000) - - 112 23.888
Santander 2.624 - (2.327) (297) - - -

Leasing - 124 - - - - 124

Totale debiti verso
istituti finanziari

50.400 124 (26.327) (297) - 112 24.012

Nel corso del 201 si segnalal rimborsoda parte della Capogruppo di due rdét finanziamento

Intesa Sanpaoldacceso nel 201& par zi al e copertura dell dacaqg
immunodiagnostica e diagnostica molecolare di Focus Diagnostigspéncomplessivi Euro 24.000
migliaia, come da piano di ammortamento.

Il contratto di finanziamento con Intesa Sanpaolo prevede:
1 rimborso del capitale in 5 rate semestrali costanti, a partire dal 31/12/2016 e sino al 31/12/2018;
{ facolta di rimborso anticipato, totale o parziale, senza penali;
1 interessi semestrali posticipati, calati al tasso variabile Euribor 6 mesi, maggiorato di uno
spreaddello 0,45%.

Il contratto di finanziamento prevede alcuni obblighi informativi e casi di risoluzione e rimborso
anticipato obbligatorio, in linea con la prassi di mercato al momentodtiglida.

Tra le clausole di risoluzione del contratto vi € il mancato rispetto, durante la vita del finanziamento,
del seguente parametro finanziario:

f Indebitamento finanziario netto / EBITDA O
Alla data del presente bilancio tale rapporto calcaatalati consolidati risulta rispettato.

Nel corso deR017la filiale brasiliana hastintoil finanziamento in valuta locale in scadenza (importo
BRL 9,0 milioni).

22. Fondi per benefici a dipendenti

La voce in oggetto comprende tutte le obbligazipemsionistiche e gli altri benefici a favore dei
dipendenti, successivi alla cessazione del rapporto di lavoro o da erogarsi alla maturazione di
determinati requisiti. Le societa del Gruppo garantiscono benefici successivi al termine del rapporto di
lavoro per i propri dipendenti sia contribuendo a fondi esterni sia tramite piani a contribuzione definita
e/o a benefici definiti.

Le modalita secondo cui i benefici sono garantiti variano secondo le condizioni legali, fiscali ed
economiche dello Stato in cl@ societa del Gruppo operano. | benefici solitamente sono basati sulla
remunerazione e gli anni di servizio dei dipendenti.

Piani a contribuzione definita
Alcune societa del Gruppo versano contributi a fondi o istituti assicurativi privati sulladbase
obbligo di legge o contrattuale oppure su base volontaria. Con il pagamento dei contributi le societa

adempiono tutti i Il oro obblighi. I debiti per
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correnti o; I | c esrtidondtura wula vgsedel servizia resb ddl dipéndente ed e
rilevato nella voce ACosti per il personal eo
Nel | 6 e 20&7tale costd ammonta a Eusal23migliaia.

Piani a benefici definiti

piani pensionistici del @ppo configurabili come piani a benefici definiti sono rappresentati

I

principal mente dal trattamento di fine rappor
svedese, dal -Kasdeopendabhéi &t)i lafiidleotedés€ai r ect C
'l valore di tali fondi =~ calcolato su base at

gli utili e le perdite attuariali determinati nel calcolo di tali poste sono addebitati o accreditati a
patrimonio netto attraverso il prospetiod cont o economi co compl essivo

Altri benefici

Il Gruppo riconosce altresi ai propri dipendenti altri benefici a lungo termine la cui erogazione avviene
al raggiungimento di una determinata anzianita aziendale. In quesio cai | val ore del
rilevata in bilancio riflette la probabilita che il pagamento venga erogato e la durata per cui tale
pagamento sara effettuato. Il valore di tale fondo € calcolato su base attuariale con il metodo della
Aproi ezi oemmle e d ieda chegli utiSeile perditeattuariali rilevati in funzione di tali
benefici sono iscritti a conto economide;perditecontabilizzaén e | | 6 e20¥/sonoipariia @uro

70 migliaia (perdite per Eur89 migliaia nel2016.

Il Gruppo ha in essere principalmente i seguenti piani per benefici a dipendenti:

(in migliaia di Euro) 31/12/2017 31/12/2016 Variazione
Benefici a dipendenti

di cui:

- ltalia 5.149 5.393 (244)
- Germania 24.068 24.561 (493)
- Svezia 2.598 2.636 (38)
- altri 717 612 105
Totale benefici a dipendenti 32.532 33.202 (670)
di cui:

- Piani a benefici definiti

trattamento di fine rapport: 3.721 3.954 (233)

altri piani a benefici definiti 26.666 27.197 (531)

30.387 31.151 (764)

- Altri benefici a lungo termine 2.145 2.051 94
Totale benefici a dipendenti 32.532 33.202 (670)

La tabella sottostante fornisce la movimentazione nei fondi per benefici a dipeispetto al 31
dicembre 2016
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Piani a benefici

Totale beneficia

(in migliaia di Euro) definiti Atri benefici dipendenti
Valore al 31/12/2016 31.151 2.051 33.202
Interessi passil(attivi) 482 (5) 477
Perdite/(Utili) attuariali riconosciuti @onto economico - 70 70
Perdite/(Utili) attuariali da variazioni nelle ipotesi finanzia (1.355) - (1.355)
Perdite/(Util) attuariali da esperienza 490 - 490
Costo delle prestazioni di lavoro correnti 801 200 1.001
Benefici pagati (1.103) (162) (1.265)
Differenze cambio e altri movimenti (79) (9) (88)
Valore al 31/12/2017 30.387 2.145 32.532
Le principald@ variazioni del | 6eserci zigbutln e f

attuariali rilevat a patrimonio netto (Euro 86migliaia) e dalle contribuzioni pagate (Eur®2@5

mi gliaia). Léammontare complessivamente ril e\
nel | 6 eXDEé aostitwiio da oneri pari a Eurda8migliaia (Euro 1660 migliaia nel2016.
Le perdite/(utili) attuariali sugli altri benefici e il dosdelle prestazioni di lavoro correnti sono iscritti
a conto economico nella voce fAcost. per il p e
sono rilevat.i nel conto economico nella voce
Le pedite/(utili) attuariali sui piani a benefici definiti somddebita¢ 0 accreditat a patrimonio netto
attraverso il prospetto di conto economico complessivo, nel periodo in cui sorgono.
La tabella sottostante fornisce le principali ipotesi utilizzatdgpealutazione attuariale dei piani a
benefici definiti:
Piani pensione
31/12p017 31/122016
Tasso di sconto 1,70% 1,58%
Incrementi salariali attesi 217% 2,75%
Tasso di inflazione 1,67% 1,58%
Tasso medio di rotazione del personale 5,06% 5,08%
Léanal i si di sensibilit?@ sulla variazione del
presentata qui di seguito:
(in migliaia di Euro) Trattamento di fine AIt_ri_pian_i a
rapporto (*) benefici definiti
Tasso di sconto
Aumentol,0% (136) (3.821)
Diminuzionel,0% 145 4,947
Incrementi salariali attesi - -
Aumentol,0% - -
Diminuzionel,0% - -
Tasso di inflazione - -
Aumentol,0% 89 3.603
Diminuzionel,0% (86) (2998
Tasso medio di rotazione del personale - -
Aumento 10% 1) -
Diminuzione 10% 1 -

(*) Léanal i si di sensibilit?”
salariali attesi e tasso di inflazione in aumento e diminuzione dello 0,5%.
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23. Altre passivita non correnti

Ammontano a Eur@8.115 migliaia al 31 dicembr2017(Euro11454 migliaia al 31 dicembr2016

e si riferiscono principalmente a fondi peschi e oneri stanziati a fronte di controversie in corso e
potenziali, nonché al fondo indennita di clientela.

Si riporta di seguito la movimentazione dei fondi per rischi e oneri:

(in migliaia di Euro) 31/12pP017 31/122016
Valore iniziale 8.382 3.687
Accantonament.i del | 6esce 8.079 4.824
Utilizzi/rilasci del | 6¢€ (1.294) (505)
Differenze cambio e altri movimenti (184) 376
Valore finale 14.984 8.382

Con riferimento agli accantonamenti a fondi rischi e oneri, si segnala che la Legge 06/08/2015 n. 12¢
ha esteso ai dispositivi medici il sistema paj-back,sulla base del quale il superamento del tetto di
spesa pubblica per licdeapogiouaicaricoodelld aziendla fermtacis In virkuyv i
del |l assenza dei decreti attuati vi péy-backslp e c i
Societa ha aggiornato la sua miglior stima incrementando il fondo per circa,Bundioni.

lri | asci del | 6eserci zi o sono relatiwvi a contro

Rel ati vamente all o6indennit”™ suppletivBEuwro2BY cl i
migliaia al 31 dicembr@017, e stato calcolato sulla base di quanto prevattm IAS 37, che richiede

la stima del valore attuale atteso da accantonare alla data di bilancio che permettera, in senso attuarial
di costituire le somme che verranno versate, alla cessazione del mandato, per coloro che riceverann
tale indennita.

24. Debiti commerciali

Al 31 dicembre2017i debiti commerciali ammontano a Eu#@.331 migliaia (Euro #.674 migliaia
al 31 dicembr&016 e includono debiti verso fornitori per acquisti di merci e prestazioni di servizi.
Non ci sono importiinscadenpal t r e | 6eserci zi o.

25. Altri debiti

Ammontano a Euro2689 migliaia al 31 dicembr@017(Euro41.870 migliaia al 31 dicembr2016

e includono principalmente debiti verso il personale dipendente per mensilita aggiuntive pari a Euro
28.749 migliaia (Euro B.361 migliaia al 31 dicembr&016), debiti verso istituti previdenziali e
assistenziali per Eu®090migliaia (Euro 2872migliaia al 31 dicembr2016 e ratei e risconti passivi

per Eurol.516 migliaia (Euro2.100migliaia al 31 dicembr2016.

26. Passivita per imposte correnti

Ammontano a Eur6.190migliaia al 31 dicembr2017(Euro10.325 migliaia al 31 dicembr2016 e

S i riferiscono ai debi ti ver so | 0 Enmtiaersatiopapae r |
Euro20.226 migliaia) e per altre imposte e tasse.

Per | dellenimpbstesiirimanda allaoka 8.
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27. Impegni e passivita potenziali

Garanzie prestate

Al 31 dicembre 201 le garanzie prestate a terzi ammontano a B@&8&17 migliaia e includono
fidejussioni bancarie sulla partecipazione a gare pubblisbheprocedure fiscali in corse sui
finanziamenti in essere (Eur®l.687 migliaia), garanzie a fronte di linee di credito messe a
disposizione di societa del Gruppo (E&@62 migliaia, di cui Eurol.713migliaia relativi alla JV
indiana), nonché a fronte di fondi pensionistici a contribuzione definita in capo ad alcune societa
controllate (Eur®.598migliaia).

Altri impegni e diritti contrattuali rilevanti

Tra gli accordi contrattuali rilevanti si ricordano gli accordi che la Capogruppo DiaSorin S.p.A. ha

concluso con Stratec

in merito allo sviluppo e produzione del sistema diagnostico di
chemiluminescenza LIAISON XL e del nuovo LIAISON XS. Con particolare rifertmahcontratto

di fornitura, Di aSorin e Stratec hanno sott o:
i mpegnata a produrre e fornire a esclusivo f &
impegno di acquisto da parte deluGp p o d i un gquantitativo mini mo

e da ritenersi sensibilmente inferiore rispetto ai normali livelli di investimento in strumenti attuali e
prospettici, pertanto il capitale netto investito futuro non subira modifiche salusignificative in
relazione a tale impegno.

Passivita potenziali

Il Gruppo DiaSorin, operando a livello globale, é soggetto a rischi che derivano dalla complessita delle

nor

me e regol amenti <cui

soggettpa. | 6attivit?"

Relativamente ai contenziosi in corso, il Gruppo ritiene che le somme accantonate nel fondo rischi
siano, nel loro complesso, di importo adeguato.

28. Piani di stock option

Piano 2010

L Assemblea Ordinaria del 27 aprile 20i@approvato il p|ano distock optior2010per alti dirigenti
e dipendenti chiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controllate.

QoYY Y Y Y»SS
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OO0 OO0 o

a

Consiglio di Ammi ni strazi one thaachedirbengfivciagid ut o
| 6assegnazi one dtliberandel 145fdbbraio0201Q, dicupazsécamdache ¢ o0 n
| 6assegnazione di n. 40. 000 opzitrancheconc o n

ssegnazione di n. 50.000 opzioni tranchecod el i I

samoagydn n. 70.000 opzioni con delibera del 21 dicembre 2011, di una traimtaecon

ssegnazione di n. 60. 000 opzionitancheoon del i

ssegnazione di n . 10. 000 o pziacsettimarranchecord e | i |

ssegnazione di n. 5.000 opzioni trancheacond el i

ssegnazi oopzeoni an delibera dél.1® Maygio 2013 e di una ntaache con

ssegnazi opzenicdn deliberal €8ow@nibfe 2013. Si evidenzia che a seguito di

alcune ipotesi diGood Leavinge Bad Leavingn. 137.835 opzioni di cui alle anzidette assegnazioni
sono automaticamente decadatelivenute a termini di Regolamento prive di qualsivoglia effetto e
validita nei confronti dei precedenti Beneficiari.
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Le Opzioni assegnate gratuitamente attribuiscono ai Beneficiari il diritto di acquistare massime n.
750.000 azioni ordinarie in portafiag di DiaSorin S.p.A., nel rapporto di n. 1 azione (del valore
nomi nal e di G4 1 cadauna) per ogni n. 1 Opzio
condizioni del Piano 2010.

In data 17 gennaio 2011 e stato dato avvio al programma di acquisto di azioni proprie da destinare a

servizio del piano dstockoptors e condo | e di sposi zioni e nei te
Azionisti del 27 aprile 2010.

Il programmasic¢ oncl uso in data 15 febbraio 2011 con
Léacquisto  avvenuto a un corrispettivo unit

massimo del 15% rispetto al prezzo ufficiale registrato dalle aziomawrel DiaSorin nella seduta di
borsa antecedente ogni singola operazione di acquisto.

Al 31 dicembre 2016 risulta un numero totale di stock option assegnate pari a 2tatt® decadute
a luglio 2017 in quanto non esercitate entro la scadenza preaigig@no

Piano 2014

L Assemblea Ordinaria del 23 aprile 20ialapprovato il pano distock optior2014per alti dirigenti

e dipendenti chiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controllate,lae ai s enseiccdel | ¢
dando mandato aConsiglio di Amministrazione affinché potesse disporre delle azioni proprie in
portafoglio della Societa ponendole, nel quantitativo necessario od opportuno e nei termini stabiliti dal
Piano medesimo, al servizio dello stesso.

Il Consiglio di Amministrazb ne ha provvedut o al ltrénehpdpbereficarz i on
con | 6assegnazione di n. 710. 000 o p z tramaheconc o n
| 6assegnazione di n. 5.000 opzioni tramahecahe | i b
| 6assegnazione di n. 20. 000 opzioni tranochecordel i |
| 6assegnazione di n. 10. 000 opzioni traschertond e | i
| 6assegnazione di n. 1 9. ntak® 2016,pdz una asteanche oon d e | i
| 6assegnazione di n. 40. 000 opzioni tranchacod el i
| 6assegnazione di n. 5.000 op=zi dni udaiochdcdnalviab
| 6assegnaz0aopzaoaicoth delibera deBmBux@2017. Si evidenzia che a seguito di alcune

ipotesi di Good Leavinge Bad Leaving n91.869 opzioni di cui alle anzidette assegnazioni sono
automaticamente decadgedivenute a termini di Regolamento prive di qualsivoglia effetto e validita
nei confronti dei precedenti Beneficiari.

Le Opzioni assegnate gratuitamente attribuiranno ai Beneficiari il diritto di acquistare massime n.
750.000 azioni ordinarie in portaflio di DiaSorin S.p.A., nel rapporto di n. 1 azione (del valore
nomi nal e di G4 1 cadauna) per ogni n. 1 Opzio
condizioni del Piano 2014.

Al 31 dicembre2017risulta un numero totale di stock optionegsate pari a7Z038 dopo gli esercizi

di n. 636.093opzioniesercitate tra il 2 agosto 2017 ed il 19 dicembre 2017 ad un prezzo di esercizio
pari a Euro 30,74 per azion@&.0000pzioniesercitate il 22 novembre 2017 ad un prezzo di esercizio
pari a Buro 29,67

Nel citato periodo di riferimento la quotazione media del titolo é stata pari a Euro 75,41

Segue il dettaglio:
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Numero di

Piano 2014 Data di assegnaziont  opzioniin Annq C?'
esercizio esercizio

| Tranche 1 agosto 201« 636.093 2017

| Tranche 1 agosto 201 22.850

Il Tranche 14 novembre 201 5.000 2017

IV Tranche 30 luglio 2015 10.000

V Tranche 9 marzo 201¢ 5.000

VI Tranche 9 maggio 201¢ 34.188

VIl Tranche 10 novembre 201 5.000

Totale 718.131

Piano 2016

L Assemblea Ordinaridel 28 aprile 201@aapprovato il |ano distock optior2016per alti dirigenti
e dipendenti chiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controllate.

! Consiglio di Ammi ni
con | 6assegnazione di
| 6assegnazione di n.

| assegnazione di

| 6assegnazione di n.

3 &gostD17.

strazione
n. 130.000
20. 000

opzi

tinaacheplirbenefiviaaid u t o
O p z itrancheconc o n

oni

con

opzionitrancheoon del i
n ra ded 1P .dibethire 20 di unaquartatrarchecod e | |
del i b

Si evidenzia che a seguito di alcune ipotesbdod Leavinge Bad Leavingn. 8.782 opzioni di cui
alle anzidette assegnazioni sontoawaticamente decadutedivenute a termini di Regolamento prive
di qualsivoglia effetto e validita nei confronti dei precedenti Beneficiari.
Le Opzioni assegnate gratuitamente attribuiranno ai Beneficiari il diritto di acquistare massime n.
250.000 azionprdinarie in portafoglio di DiaSorin S.p.A., nel rapporto di n. 1 azione (del valore

nomi

nal

e

di

condizioni del Piano 2016.

a

1

cadauna)

per

ogni n.

1

Opzio

In data 12 maggio 2016 é stato dato awliprogramma di acquisto di azioni proprie da destinare al
servizio del piano dstock optiondella Societa secondo le disposizioni e nei termini autorizzati

dal |

Soci

et "

0Assembl
Il programma si € concluso in data 9 giugh® 1 6
0, 44 %

(pari

e a

degl i

all o
inferiore nel minimo del 15% e non superiore nel massimo del 15% rispetto al prezzo di riferiment
del titolo DiaSorin della seduta di borsa antecedente ogni singola operazione di acquisto.

Azi

oni st
con

del

Al 31 dicembre2017risulta un numero totale di stock option parid®.218.

Segue il dettaglio:

del
| 6acqui sto
capitale

28

aprile
di n. 2
soci al €

Numero di opzioniin

Piano 2016 Data di assegnaziont o
esercizio
| Tranche 16 maggio 201¢ 46.218
Il Tranche 4 agosto 201t 20.000
[Il Tranche 19 dicembre 2011 40.000
IV Tranche 3 agosto 201" 40.000
Totale 146.218
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Piano 2017

L Assemblea Ordinaria del 27 aprile 20iZapprovato il pano distock optior2017peralti dirigenti

e dipendenti chiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controllate.

! Consiglio di Ammi ni strazi one tnaachedirbengfigciagid ut o
con | 6as s e ¢g/ae0&apaoncen déliberardel 9 fovemb2e17.

Le Opzioni assegnate gratuitamente attribuiranno ai Beneficianitioddi acquistare massime n.
450.000 azioni ordinarie in portafoglio di DiaSorin S.p.A., nel rapporto di n. 1 azione (del valore
nomi nal e di G4 1 cadauna) per ogni n. leal@pzi o
condizioni del Piano 2017

La stessaAssemblea degli Apnisti del Z aprile 2017a deliberato di autorizzare, ai sensi e per gli

effetti dell 6art. 2357 c¢c.c., |l dacquisto, in u
delibera, di azioni ordinarie della Societa, fino ad un massimo db®0@0 azioni ordinarie, da
destinare al servizio del nuoymano distock option2017Ldacqui st o, non anco

avverire a un corrispettivo unitario non inferiore nel minimo del 15% e non superiore nel massimo del
15% rispetto al prezzo difegrimento del titolo DiaSorin della seduta di borsa antecedente ogni singola
operazione di acquisto.

Al 31 dicembre 2017 risulta un numero totale di stock option pari @0D00, tutte riferite
all assegnazione del 9 novembre 2017.
Valutazione delle stockoption

Le stock option a favore degli amministratori/dipendenti sono valutatairalalue al momento
del | 6assegnazi one, secondo | a metodol ogia de
determi nat o  vestingpariod.i t o | ungo il A

La metodologia di calcolo déhir valuesi basa su un modello binomiale e le ipotesi adottate sono le
seguenti:

AT Exercise Price

! prezzo di esercizio  determinato secondo

B 1 Stock Price

Il valore del sottostante utilizzato al fine di valutaresteck optioné rappresentato dal valore
giornaliero di riferimento dell 6azione DiaSor

Ci Expected Volatility

La volatilita attesa del sottostante € una misura @alpettative di fluttuazione del prezzo/valore in un
determinato periodo. Lo6éindicatore che misura
e lo scarto quadratico medio annualizzato dei rendimenti composti nel continuo di un tito&riazio

D i Employee Exit Rate

C la probabilit” che gli amministratori/dipen
dellavesting dateNelle nostre valutazioni e stata posta uguale allo 0%.

Ei Tassi RiskFree




LOI

FRS

2 richi edeRiskFreevuatlielviozlzea rpee ru nl otiaesxspoe ct e d
per expected lifesi intende il lasso di tempo che intercorre trgidant datee il momento atteso di
esercizio delle opzioni.

Fi Dividend Yield

Il valore delle opzioni dipende inoltre dalle ipotesi effettuatedsuldend yieldche rappresenta il

di vi

dendo

annuo

corr

I sposto

La tabella seguente riassume i valoringiut della valutazione dei piani:

espressao

n perce

. data a cui
Piano 2014 \éﬁign(?n Exercise  Stock N\;ﬂ?r:zle Volatilit Employee Risk Free Dividend siriferisce  Vesting
P anni) Price Price Azione Y Exit Rate Rate Yield lo Stock date
Price
| Tranche 3,005479452 U 029,40 30,00% 0,00% 0,6408%  1,700% 01/08/2014 02/08/2017
Il Tranche 3,00273972€ a31,4a 30,00% 0,00% 0,4198%  1,700% 14/11/2014 14/11/2017
IV Tranche 3,00821917€ 0 a41,4a 30,00% 0,00% 0,5142%  1,700% 30/07/2015 01/08/2018
V Tranche 3,00547945Z 46,0 30,00% 0,00% 0,2840%  1,700% 09/03/2016 11/03/2019
VI Tranche 3,00273972€ 4 52,4 30,00% 0,00% 0,1500%  1,700% 09/05/2016 10/05/2019
VIl Tranche 3,00000000C G 050, 4d 30,00% 0,00% 0,1062%  1,700% 10/11/2016 10/11/2019
: data a cui
Piano 2016 Z?izgn(ign Exercise  Stock N\é;Iionrzle Volatilit Employee Risk Free Dividend siriferisce  Vesting
P anni) Price Price Azione Y Exit Rate Rate Yield lo Stock date
Price
| Tranche 3,00000000C G 52,4 30,00% 0,00% 0,4550% 1,700% 16/05/2016 16/05/2019
Il Tranche 3,00000000C G us57,4a 30,00% 0,00% 0,1413%  1,700% 04/08/2016 05/08/2019
Il Tranche 3,00000000C 4 53,40 30,00% 0,00% 0,3800% 1,700% 19/12/2016 20/12/2019
IV Tranche 3,00547945Z2 U 6963 U 305 U 23,00% 0,00% 01440%  1500% 03/082017 04/082020
. data a cui
Piano 2017 \elﬁign(?n Exercise  Stock N\é;l?nr:le Volatilit Employee Risk Free Dividend siriferisce  Vesting
P anni) Price Price Azione Y Exit Rate Rate Yield lo Stock date
Price
| Tranche 3,005479452 4 7847 0 7,06 U 23,00% 0,00% (0,0709%) 1500% 09/1¥2017 10/1¥2020

Il fair value del piano 2014 con le ipotesi descritte € pari a Eurg73migliaia,

con un periodo di
spalmatura che va dal 1° agosto 2014 al 10 novembre 201%& walueunitario per stock option
cosi dettagliato (valori in Euro):

N. di opzioni rimanenti alla

PIANO 2014 - Fair Value unitario
vesting date

| Tranche 22.850 4972722

IV Tranche 10.000 7,631389

V Tranche 15.000 8,084891

VI Tranche 34.188 9,825548

VII Tranche 5.000 7,228593

Il fair value del piano 2016 con le ipotesi descritte € pari a Eusd2lmigliaia, con un periodo di
spalmatura che va dal 16 maggio 2018 abosta2020 e unfair value unitario per stock option cosi
dettagliato (valori in Euro):

19¢



PIANO 2016 N. di opzioni rimanenti alla

; Fair Value unitario
vesting date

| Tranche 46.218 9,380147
Il Tranche 20.000 10,87892¢
Il Tranche 40.000 10,414678
IV Tranche 40.000 14,615400

Il fair value del piano 20T con le ipotesi descritte € pari a Eurd96 migliaia, con un periodo di
spalmatura che va dalnovembre 2017 d0 novembre020 e unfair valueunitario per stock option
cosi dettagliato (valori in Euro):

PIANO 2017 N. di opzioni rimanenti alla

; Fair Value unitario
vesting date

| Tranche 170.000 8,79980

|l costo compl essi vo20d7é pari a Bup @34migliaimed d fatolinfpwatoe r ¢
a conto economico tra i costi del personale nelle spese generali ed amministrative con contropartita il
patrimonio netto.

Si segnal a i nf i ne trandnedellP@are20,r ca v eon wtia ad eluneor
nonché il decadimento di talune opzidmnnogenerato una diminuzione della riservaidick option
per un importo pari a Eur@206migliaia.

29. Rapporti con le parti correlate

DiaSorin S.p.A. intrattiene con regolarita rapporti di natura commerciale e finanziaria con le societa
controll at e, rappresentate da i mprese del Gr u
delle attivita ordinarie di gestione e concluse a normali condizioni di mercato. In particolare si
riferiscono a forniture di beni e servizi, tra cui prestazioni nel campo amministrativo, informatico, di
gestione personale, di assistenza e consulenza e relativi cazhitiea fine esercizio e a operazioni di
finanziamento e di gestione di tesoreria e relativi oneri e proventi.

Tali operazioni sono eliminate nella procedura di consolidamento e conseguentemente non son
descritte nella presente sezione.

L cidenzadelle operazionicon parti correlatsulle singole vocdello stato patrimoniale, del conto
economico e sui flussi finanziaron é significativa

Il costo totale verso amministratori e dirigenti strategici iscritto a conto economi@0Tiée pari a
Euro 4391 migliaia (Euro 4706 migliaia nel2016 ed é dettagliato nella tabella seguente (importi in
migliaia di Euro):



Nome e N Compensi Bonus e altri Benefici non Altri .
Carica ricoperta S h L - . Stock option Totale
cognome fissi incentivi monetari compensi
Carlo Rosa Direttore Generale 802 447 3 - 78 1330
Dirigente
Chen M. Bven g tegico 387 215 3 - 58 663
Altri Dirigenti - 808 393 9 - 213 1.423
Altri Amministratori 976 - - - ) 976
Totale 2972 1.055 15 - 349 4.391
Le retribuzioni spettanti a | key mdnagemeysono ie kneao n e

con le normali condizioni di mercato praticate cmuardo al trattamento retributivo di personale di
analogo inquadramento.

30.Fatti di rilievo intervenuti dopo | a chiusur
gestione

In data 22 febbraio 2018stato perfezionato un accordo tra DiaSoriiht €@duppo Trivitron Healthcare

per | a cessione da parte di questoéultimo all a
nella joint-ventureindiana DiaSorin Trivitron Healthcare Private Limited operante in India quale
distributore esclusiv dei prodotti DiaSorin, con conseguente risoluzione degli accordi contrattuali in
essere per la conduzione della societa$ihareholders Agreement).

Alla lTuce dell dandamento economico del Gruppo
delle pssibili evoluzioni dello scenario macroeconomico globale e del settore diagnostico di
riferimento, ilmanagementtiene che nel 2@ DiaSorin potra registrare:

f Ricavi: crescita pari a circa +11% a cambi
1 Margine Opeativo Lordo (EBTDA): crescita pari a circa +28 a cambi costanti rispetto
all 6esefci zio 201

20C



31. Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Quale operazionsignificativa non ricorrente occorseel 20T si segnald 6 a ¢ q u dasSieman n e
Heal t hcare GmbH e dal | e s u,delpartafoglid di iramueodidgfioSticae me |
ELISA e delle relative attivita materiali immateriali,i cui effetti sulla situazione patrimoniale e
finanziaria dell deser iraifo diAmgagr egapi bobgataizi
documento.

Inoltre nel corso del secondo semestre 2017 € stato avviato un processo di riorganizzazione del Grupp
che condurra alla progressiva chiusura del sito produttivo irlandese e conseguente trasfeeiheento
linee di produzione ad altre societa del Gruppo, inclusa la Capogruppo DiaSorin S.p.A.

32. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 Luglio 2006 n. DEM/6(542%recisa che nel corso

del 2017 il Gruppo non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla
Comunicazione stessa, secondo cui sono operazioni atipiche e/o inusuali quelle operazioni che pe
significativita/rilevanza, natura delle controparti, ajgeella transazione, modalita di determinazione
del prezzo di trasferimento e tempistica del
possono dare |l uogo a dubbi i n ordine: all a c«
conflitto di interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di
minoranza.

33. Conversione dei bilanci di imprese estere

Vengono di seguito riportati i cambi utilizzati per la conversione dei valori delle Societa al di fuori
del | 6area Eur o:

| Cambio Medio Cambio Puntuale

Valuta 2017 2016 Variaz. PL 31/12/2017  31/12/2016 Variaz. BS
Dollaro USA 1,1297 1,1069 2,1% 1,1993 1,0541 13,8%
Real brasiliano 3,6054 3,8561 -6,5% 3,9729 3,4305 15,8%
Sterlina inglese 0,8767 0,8195 7,0% 0,8872 0,8562 3,6%
Corona svedese 9,6351 9,4689 1,8% 9,8438 9,5525 3,0%
Franco svizzero 1,1117 1,0902 2,0% 1,1702 1,0739 9,0%
Corona ceca 26,3258 27,0343 -2,6% 25,5350 27,0210 -5,5%
Dollaro canadese 1,4647 1,4659 -0,1% 1,5039 1,4188 6,0%
Peso messicano 21,3286 20,6673 3,2% 23,6612 21,7719 8,7%
Shekel israeliano 4,0622 4,2489 -4,4% 4,1635 4,0477 2,9%
Yuan cinese 7,6290 7,3522 3,8% 7,8044 7,3202 6,6%
Dollaro australiano 1,4732 1,4883 -1,0% 1,5346 1,4596 5,1%
Rand sudafricano 15,0490 16,2645 -7,5% 14,8054 14,4570 2,4%
Coronanorvegese 9,3270 9,2906 0,4% 9,8403 9,0863 8,3%
Zloty polacco 4,2570 4,3632 -2,4% 4,1770 4,4103 -5,3%
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ALLEGATO |;: ELENCO DELLE PARTECIP AZIONI CON LE INFORM AZIONI INTEGRATIVE
RICHIESTE DALLA CONSOB COMUNICAZIONE N . DEM/6064293

. . Patrimonio
. Utile/(Perdi netto V_alore % di n. Azioni o
Valut Capitale ta) A nominale per —
Sede ! " del | 6u . partecipazio quote
a sociale(*) del | 6e bi . azione o ;
0¥ ilancio quota ne diretta possedute
approvato (*)
Partecipazioni consolidate integralmente
; : Bruxelles o
DiaSorin S.A/N.V. (Belgio) Euro 1.674.000 2.563.755 4.935.231 6.696 99,99% 249
. . San Paolo
DiaSorin Ltda (Brasile) BRL 65.547.409 1.629.653 11.479.135 1 99,99% 65.547.408
DiaSorin S.A Antony Euro 887.321 6.739.466 99,99%
o (Francia) 960.000 : e 15,3 ' 62.492
) . . Madrid 0
DiaSorin Iberia S.A. (Spagna) Euro 1.453.687 643.394 3.128.075 6.01 99,99% 241877
DiaSorin Ltd Oldbury — — pp 250203  1.025.002 100,00%
(Regno Unito) 500 ’ R 1 ' 500
. . Stillwater
DiaSorin Inc. (Stati Uniti) UsD 1 63.554.700  346.018.70C 0,01 100,00% 100
L 100 Class A
DiaSorin Canada Inc ~ MiSSISSauga  cap 111.000  1.030.100 N/A - common
(Canada) 200.000
shares
. . Cypress -
DiaSorin Molecular LLC (Stati Uniti) usb 100.000 1.845.600 953.300 100.000 1
DiaSorin Mexico S.Ade Mexico City 0
CVv. (Messico) MXP 63.768.473 (122.606) 43.016.424 1 99,99% 49.999
DiaSorin Deutschland Dietzenbach o
GmbH (Germania) ~ EU© 275000 2981370 (279725 275000  100:00% 1
DiaSorin AB Solna(Svezia) SEK 5.000.000 1.970.043 17.950.922 100 100,00% 50.000
. . Rosh Haayin
DiaSorin Ltd (Israele) ILS 100 737.000 18.652.000 1 100,00% 100
DiaSorin Austria GmbH Y€M" Euro 655.793 1.854.193 100,00%
(Austria) 35.000 ’ e 35.000 ' 1
Praga
DiaSorin Czech s.r.o. E:Reigl;bbllca CzK 200.000 4.219.400 53.504.300 200.000 100,00% 1
DiaSorin Diagnostics Dublino
Ireland Limited (Irlanda) Euro 3.923 D2725262  57.240.785 001  10000% 55508,
. . - Dublino
DiaSorin Ireland Limited (Irlanda) Euro 163.202 (4.074.123) 31.088.848 1,20 100,00% 136.002
. . - Dublino
DiaSorin I.N.UK Limited (Irlanda) Euro 7.826.072 823.415 15.416.620 0,01 100,00% 782.607.110
DiaSorin South Africa Johannesburg
(PTY) Ltd (Sud Africa) ZAR 101 25.527.239  102.529.75¢ 1 100,00% 101
DiaSorin Australia (Pty) Sydney o
Ltd (Australia) ~ AYP 3300000 1983001 5347.264 33000  100.00% 100
. . Shanghai
DiaSorin Ltd (Cina) RMB 1211417 29.887.561 53.133.082 1 80,00% 96.000
. . . Risch
DiaSorin Switzerland AG (Svizzera) CHF 100.000 343.988 824.119 100 100,00% 1.000
DiaSorin Poland sp. z Varsavia
0.0 (Polonia) PLN 550.000 458.390 11.209.782 50 100,00% 11.000

20z



Patrimonio Valore

valut Canitale Utllet/g;erdl netto nominal % di n. Azioni o
Societa Sede a socigle ® dell de del | 6u eper partecipazi guote
0¥ bilancio azione o onediretta  possedute
approvato (*)  quota
Partecipazioni valutate con ilmetodo del
Patrimonio netto
DiaSorin Trivitron Healthcare Chennai (85.841.662
Private Limited (India) INR 212.295.610 ) (72.832.257) 10 " 10.827.076
Partecipazioni valutate al costo
DiaSorinDeutschland Dietzenbach
Unterstuetzungskasse GmbH (Germania) Euro 25.565 4.308.930 191.202 1 ) 1
. . Saluggia 0
Consorzio Sobedia (italia) Euro 5.000 (674) 4.326 N/A 20,00% 1

(*) Valori espressi in valuta locale

20<



ALLEGATO Il: INFORMAZIONI Al SENSI DELL ®ART. 149-DUODECIES DEL REGOLAMENTO
EMITTENTI CONSOB

(in migliaia di Euro) Soggetto che ha erogato Destinatario Corrispettivo di
servizio competenza

dell'esercizio 2017

Revisione Contabile PricewaterhouseCoopers S.p  Capogruppe Diasorin S.p.A. 250

Rete PwC Saocieta controllat 591
Altri servizi Rete PwC Societacontrollate 107
Totale 948
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ATTESTAZIONE DEL BILA NCIO CONSOLIDATO
ai s e ns i -taldellRegdlanmento Cosdb n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche e integrazioni

1.1 sottoscritt.i Carl o Rosa, in qualit”™ di nAmN
di ADi rigente Preposto all acireechaziognededdia dm
SPp.A,

Attestano

tenuto anche conto di quanto previsto dall'art-tiisdcommi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 58:

a) | 6adeguatezza in relazione alle caratteris
b)l 6effettiva applicazione, del |l e procedure an
consolidda o n el corso .del |l 6esercizio 2017

2. Si attesta inoltre che:

2.1 il bilancio consolidato al 31 dicembre 201

a) e redatto in conformita ai pdipi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 1¢
luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) € idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economice

e finanziaria dell 6emittente e dell ' "insieme d
2.2 La relazione sulla gestdebthéaodmmeanhde eundaé
gestione, nonch® dell a situazione del | 6emi t

consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Saluggia, i 7 marzo 2018

F.to
LOAmmi ni stratore Del egat ollDirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari

Carlo Rosa Piergiorgio Pedron



BILANCIO D 8SERCIZIO AL

31 DICEMBRE 2017 E AL 31 DICEMBRE 2016 DELLA

DIASORIN SP.A.
CONTO ECONOMICO

(in Euro) Note 2017 2016
Ricavi delle vendite e prestazioni Q) 332.218.05¢€ 300.013.80¢
Costo del venduto (2) (178.279.745 (158.706.731
Margine lordo 153.938.311 141.307.077
Spese di vendita e marketing 3) (31.232.808) (27.877.239)
Costi di ricerca e sviluppo 4) (17.264.086) (14.547.190)
Spese generali e amministrative (5) (29.881.967) (28.453.476)
Altri (oneri) e proventi operativi (6) (370.136) (3.297.381)

di cui non ricorrenti (1.960.591) (2.225.366)
Risultato Operativo (EBIT) 75.189.314 67.131.791
Proventi/(oneri) finanziari @) 16.601.022 15.026.68C
Risultato ante imposte 91.790.33¢€ 82.158.471
Imposte sul reddito (8) (3.202.964) (21.878.360)
Utile dell'esercizio 88.587.372 60.280.111

Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parte correlate sul conto economico

del |l a DiaSorin S.

p .

A.

sono

20¢

evidenzi ati

nel |l 6apposito

S



CONTO ECONOMICO COMPLESSIV O

(in migliaia di Euro) 2017 2016
Utile dell'esercizio (A) 88.587 60.280
Altri utili/(perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificati

nell 6utile/ (perdita) d'esercizio:

Utili/(Perdite) da rimisurazione pianiteenefici definiti (54) (142
Totale altri utili/(perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificati (54)  (142)
nel |l 6util e/ (perdita) d'esercizio (B1)

Altri utili/(perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificatie | | 6 ut i | €

d'esercizio:

Utili/(perdite) derivanti dalla conversione del bilancio branch estera (300 (1.216)
Totale altri utili/(perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati (300 (1.216)
nell 6utile/ (perdita) d'esercizio (B2) ’
TOTALE ALTRI UTI LI/ (PERDITE) COMPLESSI VI,

FISCALE (B1)+(B2)=(B) (354)  (1.358)
TOTALE UTILE/(PERDITA) COMPLESSIVO (A)+(B) 88.28 58.922




SITUAZIONE PATRIMONIA LE-FINANZIARIA

(in Euro) Note 31/12/2017 31/12/2016
ATTIVITA'

Attivitd non correnti

Immobili, impianti e macchinari (20) 40.741.802 30.156.424
Avviamento (11) 36.951.694 31.851.69¢
Attivita immateriali (12) 61.980.482 44.423.265
Partecipazioni (12) 186.556.93¢ 100.736.82z
Attivita per imposte differite (13) 4.819.896 4.987.416
Altre attivita non correnti @an 817.448 109.165
Attivita finanziarie non correnti (16) 4.593.537 42.015.99¢
Totale attivita non correnti 336.461.79¢ 254.280.78¢
Attivita correnti

Rimanenze (14) 90.819.34¢€ 74.534.43¢
Crediti commerciali (15) 43.546.48¢€ 41.636.522
Crediti commerciali verso societa del Gruppo (15) 53.072.014 49.404.804
Crediti finanziari verso societa del Gruppo (16) 81.719.937 62.260.17¢
Altre attivita correnti an 28.733.49C 7.134.835
Altre attivita finanziarie correnti (20) 483.957 -
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti (18) 101.465.882 71.838.247
Totale attivita correnti 399.841.114 306.809.02¢
TOTALE ATTIVITA' 736.302.90¢ 561.089.811

Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parte correlate sullo stato
evidenziati

patrimoniale dell a

successive.

Di aSor i
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SITUAZIONE PATRIMONIA LE-FINANZIARIA (segue)

(in Euro) Note 31/12/2017 31/12/2016
PASSIVITA'

Patrimonio netto

Capitale sociale (19) 55.948.257 55.948.257
Azioni proprie (19) (22.183.535) (38.025.109;
Riserva sovrapprezzo azioni (19) 18.155.103 18.155.10¢<
Riserva legale (19) 11.189.651 11.189.651
Altre riserve e risultati a nuovo (29) 315.856.61¢ 294.642.89(
Utile dell'esercizio 88.587.372 60.280.111
Totale patrimonio netto 467.553.46¢ 402.190.90¢
Passivita norcorrenti

Passivita finanziarie non correnti (20) - 27.292.737
Fondi per benefici a dipendenti (21) 5.149.098 5.392.789
Altre passivita non correnti (22) 19.046.19¢ 7.051.584
Totale passivita non correnti 24.195.29¢€ 39.737.11C
Passivitacorrenti

Debiti commerciali (23) 45.479.71¢ 30.703.20¢
Debiti commerciali verso societa del Gruppo (23) 19.569.2632 12.634.38:<
Passivita finanziarie correnti (20) 23.888.637 29.391.037
Debiti finanziari verso societa del Gruppo (20) 131.789.00C 26.004.957
Altri debiti (24) 23.406.70¢% 15.543.92¢
Passivita per imposte correnti (25) 420.823 4.884.290
Totale passivitacorrenti 244,554,147 119.161.79¢
TOTALE PASSIVITA' 268.749.44: 158.898.90¢
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 736.302.90¢ 561.089.811

Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parte correlate sullo stato
evidenziati

patri moniale dell a

successive.

Di aSor i
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RENDICONTO FINANZIARI O

(in migliaia di Euro) 2017 2016
Flusso monetario da attivita d'esercizio
Risultato d'esercizio 88.587 60.280
Rettifiche per:
- Imposte sul reddito 3.203 21.878
- Ammortamenti 14.507 13.279
- Oneri (proventi) finanziari (16.601) (15.027)
- Accantonamenti/(utilizzi) fondi rischi 1.368 4.322
- (Plusvalenze)/minusvalenze su cessioni di immobilizzazioni (117) (64)
- Accantonamenti/(proventizzazione) fondi trattamento di fine rapporto e altri benefi 62 86
- Variazioni riserve di patrimonio netto:
- Riserva per stock options 1.234 1.370
- Riserva da conversione su attivita operativa 399 759
- Variazione altre attivita/passivita non correnti 1.598 (56)
Flussi di cassa dell'attivitd operativa prima delle variazioni di capitale circolante 94.240 86.827
(Incremento)/Decremento dei crediti del circolante (5.473) (14.222)
(Incremento)/Decremento delle rimanenze (11.713) (5.011)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 21.716 6.558
(Incremento)/Decremento delle altre voci del circolante (570) (4.192)
Disponibilita liquide generate dall'attivita operativa 98.200 69.960
Imposte sul reddito corrisposte (25.290) (15.065)
Interessi (corrisposti)/incassati 1.296 2.365
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 74.206 57.260
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (11.438) (3.809)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (16.601) (9.990)
Disinvestimenti di immobilizzazioni materiali 4.241 646
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento ordinarie (23.798) (13.153)
Acquisizioni/costituzione di impresmntrollate e rami d'azienda (13.409) (18.203)
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento (37.207) (31.356)
(Rimborsi)/Incassi di finanziamenti e altre passivita finanziarie (24.000) 47.637
(Accensione)/Rimborsi depositissadenza - 30.000
Incremento/(Decremento) di poste finanziarie verso societa del Gruppo 27.806 (78.996)
(Acquisto)/Vendita di azioni proprie, esercizio di stock options 19.702 (12.824)
Distribuzione dividendi (43.807) (35.719)
Dividendi da societa del Gruppo 17.759 13.749
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di finanziamento (2.540) (36.153)
Effetto delle variazioni dei cambi (4.831) (612)
Variazione delle disponibilita liquide nette 29.628 (10.861)
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti- Valore iniziale 71.838 82.699
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore finale 101.466 71.838

Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parte correlate sul rendiconto

finanziario della DiaSorin S.p.A. sono
successive.
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PROSPETTO DELLE VARIA ZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Riserva

Riserva Riserva

Altre

. - . . - Utile Totale
T Capitale  Azioni sovrap- Riserva per per Riservadi riserve e . -
(in migliaia di Euro) . . L : - - dell'eser patrimo-
sociale proprie prezzo legale stock azioni conversione Risultati - .
- - - cizio nio netto
azioni options proprie a nuovo
Patrimonio netto al 31/12/2015 55.948 (25.459) 18.155 11.190 1.773 25.459 775 256.597 46.004 390.442
Attribuzione risultato esercizio ) ) ) - 46.004 (46.004) )
precedente - - -
Distribuzione dividendi ) ) ) - - - - (35.719) - (35.719)
Stock option e altri movimenti ) ) ) - 1.228 - - 142 - 1.370
Vendita/(Acquisti) azioni proprie _ (12.566) ) - - 12.566 - (12.824) - (12.824)
Utile dell'esercizio ) ) ) - - - - - 60.280 60.280
Altri movimenti rilevati a conto
economico complessivo - - - ) . . (1.216) (142) - (1.359)
Utile complessivo ) ) ) - - - (1.216) (142) 60.280 58.922
Patrimonio netto al 31/12/2016 55.948 (38.025) 18.155 11.190 3.001 38.025 (441) 254.058 60.280 402.191
Attribuzione risultato esercizio
precedente ) ) ) - - - - 60.280 (60.280) -
Distribuzione dividendi ) ) ) - - - - (43.807) - (43.807)
Stock option e altri movimenti ) ) ) - (1.972) - - 3.206 - 1.234
Vendita/(Acquisti) azioni proprie 15.842 ) - - (15.842) - 19.702 - 19.702
Utile dell'esercizio ) ) ) - - - - - 88.587  88.587
Altri movimenti rilevati a conto
economico complessivo - - - ) ) ) (300) (54) ) (354)
Utile complessivo ) ) ) - - - (300) (54) 88.587 88.233
Patrimonio netto al 31/12/2017 55.948 (22.183) 18.155 11.190 1.029 22.183 (741) 293.385 88.587 467.553
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CONTO ECONOMICO

ai sensi della Delibera CONSOB n.15519 del 27 luglio 2006

(in migliaia di Euro) Note 2017 & cuipart 2016 & cuipart

Ricavi delle vendite e prestazioni Q) 332.218 190.733 300.014 173.478

Costo del venduto (2) (178.280) (53.933) (158.707) (42.375)

Margine lordo 153.938 141.307

Spese di vendita e marketing 3) (31.233) (1.349) (27.877) (2.266)

Costi di ricerca e sviluppo (4) (17.264) 35 (14.547) 20

Spese generali e amministrative (5) (29.882) (4.689) (28.455) (4.888)

Altri (oneri) e proventi operativi (6) (370) 2.807 (3.297) 2.054
di cui non ricorrenti (1.961) (2.225)

Risultato Operativo (EBIT) 75.189 67.131

Proventi/(oneri) finanziari (7 16.601 20989 15.027 17.018

Risultato ante imposte 91.790 82.158

Imposte sul reddito (8) (3.203) (21.878)

Utile dell'esercizio 88.587 60.280

21z



SITUAZIONE PATRIMONIA LE T FINANZIARIA
ai sensi della Delibera CONSOB n.15519 del 27 luglio 2006

(in migliaia di Euro) Note  31/12/2017 “%WPa 3171212016 Pt
ATTIVITA'

Attivitd non correnti

Immobili, impianti e macchinari (20) 40.742 30.156
Avviamento (1) 36.951 31.851

Attivita immateriali (11) 61.981 44.423
Partecipazioni (12) 186.557 100.737

Attivita per imposte differite (13) 4.820 4,987

Altre attivita non correnti a7 817 109

Altre attivita finanziarie non correnti (16) 4.594 4,594 42.016 42.016
Totale attivita norcorrenti 336.462 254.279

Attivita correnti

Rimanenze (14) 90.819 74.534

Crediti commerciali (15) 96.618 53.072 91.042 49.405
Crediti finanziari (16) 81.720 81.720 62.260 62.260
Altre attivita correnti an 28.734 - 7.137

Altre attivita finanziarie correnti (20) 484 -
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti (18) 101.466 71.838

Totale attivita correnti 399.841 306.811

TOTALE ATTIVITA' 736.303 561.090
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SITUAZIONE PATRIMONIA LE - FINANZIARIA (segue)

ai sensi della Delibera CONSOB n.15519 del 27 luglio 2006

(in migliaia di Euro) Note  31/12/2017 ®SuPal 37171212016 U Pt
PASSIVITA'

Patrimonio netto

Capitale sociale (29) 55.948 55.948

Riserva sovrapprezzo azioni (29) 18.155 18.155

Riserva legale (29) 11.190 11.190

Altre riserve e risultati a nuovo (19) 315.856 294.643

Azioni proprie (19) (22.183) (38.025)

Utile dell'esercizio 88.587 60.280

Totale patrimonio netto 467.553 402.191

Passivita non correnti

Passivita finanziarie non correnti (20) - 23.888

Fondi per benefici a dipendenti (21) 5.149 5.393

Altre passivita non correnti (22) 19.046 7.051

Totale passivita non correnti 24.195 39.737

Passivita correnti

Debiti commerciali (23) 65.049 19.569 43.337 12.634
Passivita finanziarie correnti (20) 155.678 131.789 55.395 26.005
Altri debiti (24) 23.407 117 15.546 167
Passivita per imposte correnti (25) 421 4.884

Totale passivita correnti 244.555 119.162

TOTALE PASSIVITA' 268.750 158.899

TOTALE PATRIMONIO NETTO E 736.303 561.090

PASSIVITA'
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RENDICONTO FINANZIARI O
ai sensi della Delibera CONSOB n.15519 del 27 luglio 2006

AT di cui parti di cuj
(in migliaia di Euro) 2017 correlate 2016  parti
correlate
Flusso monetario da attivita d'esercizio
Risultatod'esercizio 88.587 60.280
Rettifiche per:
- Imposte sul reddito 3.203 21.878
- Ammortamenti 14.507 13.279
- Oneri (proventi) finanziari (16.601) (15.027)
- Accantonamenti/(utilizzi) fondi rischi 1.368 4.322
- (Plusvalenze)/minusvalenze su cessioni di immobilizzazioni (117) (64)
- Accantonamenti/(proventizzazione) fondi trattamento di fine rapporto e altri benefici 62 86
- Variazioni riserve di patrimonio netto:
- Riserva per stock options 1.234 1.370
- Riserva da conversione su attivita operativa 399 759
- Variazione altre attivita/passivita non correnti 1.598 (56)
Flussi di cassa dell'attivita operativa prima delle variazioni dicapitale circolante 94.240 86.827
(Incremento)/Decremento dei crediti del circolante (5.473) (3.667) (14.222) (16.204)
(Incremento)/Decremento delle rimanenze (11.713) (5.011)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 21.716 6.926 6.558 2.833
(Incremento)/Decremento delle altre voci del circolante (570) (50) (4.192) 43
Disponibilita liquide generate dall'attivita operativa 98.200 69.960
Imposte sul reddito corrisposte (25.290) (15.065)
Interessi(corrisposti)/incassati 1.296 2.365
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 74.206 57.260
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (11.438) (3.809)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (16.601) (9.990)
Disinvestimenti di immobilizzazioni materiali 4.241 646
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento ordinarie (23.798) (13.153)
Acquisizioni/costituzione di imprese controllate e rami d'azienda (13.409) (18.203)
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento (37.207) (31.356)
(Rimborsi)/Incassi di finanziamenti e altre passivita finanziarie (24.000) 47.637
(Accensione)/Rimborsi depositi a scadenza - 30.000
Incremento/(Decremento) di poste finanziarie verso societa del Gruppo 27.806 27.806 (78.996) (78.996)
(Acquisto)/Vendita di azioni proprie, esercizio di stock options 19.702 (12.824)
Distribuzione dividendi (43.807) (35.719)
Dividendi dasocieta del Gruppo 17.759 17.759 13.749  13.749
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di finanziamento (2.540) (36.153)
Effetto delle variazioni dei cambi (4.831) (612)
Variazione delle disponibilita liquide nette 29.628 (10.861)
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore iniziale 71.838 82.699
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore finale 101.466 71.838
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NOTE ESPLICATIVE AL B ILANCIO DELLA DIASOR IN S.P.A. AL 31DICEMBRE 2017E AL 31
DICEMBRE 2016

| NFORMAZIONI GENERALI

Informazioni di carattere generale

Il Gruppo DiaSorin é specializzato nello sviluppo, nella produzione e commercializzazione di test di
immunodiagnostica e di diagnostica molecolare.
La Societa Capogruppo DiaSorin S.p.A. € domiciliata in Via Crescentino snc, Saluggia (VC).

La Societa detiene partecipazioni di controllo iscritte in bilancio al costo ed ha, pertanto, redatto il
Bilancio Consolidato di adegua@mmmrmatifacdmplententdreasalla i o
situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della Societa e del Gruppo.

| prospetti di conto economico e di stato patrimoniale sono presentati in unita di Euro, mentre il
rendiconto finanziario, il prospettielle variazioni del Patrimonio netto, il prospetto degli utili e delle
perdite complessivi iscritti nel periodo e i valori riportati nella nota integrativa sono presentati in
migliaia di Euro.

Princigpi per | a predisposizione del bilancio
' bilancio doébesercizio 2017  stato predispos
emessi dal |l 6l nternational Accounting Standard
nonchdde provvedi menti ema®detD.Lgs. B88/2806.t uazi one del

| prospetti di bilancio e le note esplicative sono stati predisposti fornendo anche le informazioni
integrative previste in materia di schemi e di informativa di bilancio dalla Delibera CONSOB n. 15519
del 27 luglio 2006 e dallad@nunicazione CONSOB del 28 luglio 2006.

Con Al FRSO si intendono anche I nternational £
tutti i documenti interpretativi emessi dall 6
(Al FRI Co) .

Il bilancio & redatto in base al principio del costo storico nonché nel presupposto della continuita
aziendale.

La redazione di un bilancio conforme agl. | F I
contabili. Inoltre si richiede che la Direxie eserciti il proprio giudizio sul processo di applicazione
delle politiche contabili. Le aree di bilancio che comportano un maggior grado di attenzione o di
complessit”™ e quelle dove | e ipotesi e odoe st
riportate in una nota successiva.

Il consolidamento del bilancio dellBranch inglese é stato effettuato attraverso il metodo del
consolidamento integrale.

Tale metodo consiste nell dassunzi one nkelétrd e a
ammontare compl essivo, prescindendo dall éent i
soci di minoranza, in apposite voci del bilancio consolidato, della quota del patrimonio netto e del
ri sultato dell desercizio di competenza.
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Scheni di bilancio

| prospetti di bilancio sono redatti secondo le seguenti modalita:

- nel conto economico | 6analisi dei costi  ef
di conto economi co, altrimentendetod®@ conf o«
rappresentativo rispetto alla presentazione per natura di spesa. La forma scelta €, infatti, conforme
alle modalita dreportinginterno e di gestione dblusines®d € in linea con la prassi internazionale
del settore diagnostico;

- nella situazione patrimonial@nanziaria sono esposte separatamente le attivitd correnti e non
correnti e le passivita correnti e non correnti;

- il rendiconto finanziario & stato redatto secondo il metodo indiretto.

Nel conto economico sono stati identicin modo specifico quegli oneri e proventi derivanti da
operazioni non ricorrenti, rilevati nella gestione atipica, al fine di consentire una migliore misurabilita
del |l andamento dell a gestione operativa.

Adggregazioni Aziendali

I n data 29 settembre 2017 il Gr ulpupiressbstitaitGadalr i n
portafoglio di immunodiagnostica ELISA e le relative attivita materiali e immateriali da Siemens
Heal t hcare GmbH e dalle susopffitlraatstaz(dfbeem

siglato un accordo vincolante il 25 luglio 2017. Tale operazione € stata effettuata da DiaSorin S.p.A. e
da alcune delle sumntrollate

Il valore consolidato di acquisto concordata fronte del | patafaglioi si z
immunodiagnostico basato su tecnologia ELISA di Siemens Healthineers e le sue relative attivita
materiali e immateriali, inclusi i contratti di vendita e di distribuzione, la base installata degli strumenti
e la proprieta intellettuale di talbeisinessé stato definito peun importo complessivo pari a Euro 45,5
milioni, dei quali Euro 30,5 milioni gia interamente versati e Euro 15 milioni differiti da versare tra il
2018 e il 2020.

L'acquisizione non comprende il trasferimento di dipendentil 6 i mpi ant o di pr odu

La Capogruppo ha consolidato i valori relativi al business acquisito a partire dalla data di
completamento della transazione, ovvero 29 settembre 2017.

Si precisa che alla data del presente bilancio non & ancora stato ctompfatacesso di allocazione
definitiva delfair value delle attivita acquisite. La differenza emersa tra il corrispettivo pagato per

| 6acqui si zione e i wvalori del leenateritlprovwisoriarnenta c q u
identificate  stata iscritta ad AAvviamentoo
contabilizzazione delle operazioniBiusiness Combinatiof®pen Window



Si riassume di seguito il dettaglio delle attivita acdusi e del | 6all ocazi one

pagato per | dacquisizione:

(in migliaia di Euro)
Immobili, Impianti e Macchinari 3.253
Rimanenze 4.344
(a) Totale Attivita nette acquisite 7.597
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 7.700
Customer relationship 8.012
(b) Totale Attivitd immateriali identificate (in via provvisoria) 15.712
(c) Avviamento (allocato in via provvisoria) 5.100
Totale corrispettivo (a + b + ¢) 28.409
di cui versato al closing 13.409
di cui differito 15.000

La Capogruppo ha gia corrisposto a Siemens Healthineers un corrispettivo pari ad Euro 30.454
migliaia, di cui Eurol7.045 migliaiariferiti alle societa controllate; il debito residuo al 31 dicembre
2017 ammonta ad Euro 15.000 migliaia, da corrispondere itrgnghenegli esercizi dal 2018 al

2020.

| costi di transazione sostenut i ngh@ontoEconontco,mp |
sono pari a Eur896 migliaia.

! ramo dbébazienda acquisito ha contribuito ne
ai risultati della Capogruppo con Ricavi pari a E4r@02migliaia.

Lédacquisizione ~ coerenw@acomyv drat isrter altdeagti tau ad
utilizza test ELISA verso le proprie soluzioni di prodotto e di piattaforma CLIA, facendo leva sulla
completezza del proprio menu CLIA gia oggi disponilile | mer cat o, ol tre <c¢h
velocita delle piattaforme LIAISON.

Il portafoglio del business immunodiagnostico ELISA di Siemens Healthineers consente a DiaSorin di
accedere ad una significativa base clienti, con particolare evidenzeeregtoneuropeo, ed offre al
Gruppo un'occasione per espandere ulteriormente la propria presenza commerciale globale

Si segnal a, i nfine, che | 6avvi ament o e | e a
interamente deducibili ai fini fiscali.
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CRITERI DI VALUTAZION E E PRINCIPI CONTABI LI
Immobili, impianti e macchinari

La voce include:

a) terreni;

b) fabbricati industriali;

C) impianti generici e specifici;

d) macchinari;

e) attrezzature industriali e commerciali;
f) altri beni.

Leimmobiliza zi oni materiali sono iscritte al costo
oneri accessori di diretta imputaziohe. immobilizzazioni materiali sono valutate al costo. Il costo &
ridotto degli ammortamenti, ad eccezione dei terreni chesana ammortizzati, e delle svalutazioni.

Gli ammortamenti sono calcolati linearmente attraverso percentuali che riflettono il deterioramento
economico e tecnico del bene e sono computati a partire dal momento in cui il bene é disponibile per
| 6uso.

Le parti significative delle attivita materiali che hanno differenti vite utili sono contabilizzate
separatamente e ammortizzate sulla base della loro vita utile.

Le vite utili e i valori residui sono rivisti annualmente in occasione della chiusurailaetio di
esercizio.

Le aliqguote economictecniche di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

Fabbricati industriali 5,5%
Impianti generici e specifici 10-12%
Macchinari 12%
Attrezzature industriali e commerciali  40%
Strumenti presso terzi 14-25%
Strumenti presso terzi ricondizionati 20-33%

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e riparazioni di natura ordinaria sono direttamente imputati a
conto economico dell desercizi o i ncogiunerents alno
ricondizionamento degli strumenti & effettuata esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai
requisiti per poter essere separatamente iscritti come attivita o parte di una attivita applicando il criterio
d e tomgonentappechd . | costi inerenti al ricondi ziona
ammortizzati sono ammortizzati lungo la vita residua attesa, stimata in tre anni.

Le migliorie su beni di terzi, se primgaatnet ano
macchinari o0, sono classificate tra gli I mmo b i
corrisponde al minore tra la vita utile residua del bene e la durata residua del contratto di locazione.

Nel caso in cui, indipendentementa d | 6 ammor t ament o gi ~ contabil]
undi mmobilizzazione materiale, calcolato seco
val ore contabil e, guestoéul ti mo ~— r i diduzienedi a | \

valore; se negli esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il
valore originario ridotto delle quote di ammortamento che sarebbero state stanziate qualora non si foss
proceduto alla svalutazione o éiere recuperabile, se inferiore.
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Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra
i ricavo di vendita e il val ore netto cont
del |l eserci zi o.

Attivita immateriali

Undattivit?’ i mmateriale viene rilevata cont al
identificabile, controllabile, ed & prevedibile che generi benefici economici futuri ed il suo costo puo
essere determinato in modibeadibile.

Le attivita immateriali a vita definita sono valutate al costo di acquisto o di produzione al netto degli
ammortament i e delle perdite di valore accumu
loro prevista vita utile e iniziaquando6 at t i vit”" — di sponibile allé
con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti sono apportati con applicazione prospettica.

Le attivita immateriali con vita utile indefinita non sono ammortizzate, ma sono sottop@siéca v
annuale, o piu frequentemente se necessario, di recuperabilita del valore iscpttionient tegt

anche in assenza di indicatori di perdita di valore. Tale verifica € condotta a livello di unita generatrice
di flussi di cassacash generatingut) al |l a quale ~ i mputata | d6atti

Attivita immateriali a vita indefinita

Avviamento

Léavviamento derivante dall dacquisizione di L
aziendale rappresenta | 6eccedenza positiva de
alla Societa dei valori correnfair value,delle dtivita, passivita e passivita potenziali identificabili
all a data di acqui sizione. Léavviamento — ril
ammortizzato, bensi sottoposto annualmente anche in assenza di indicatori di perdita di paliore,
frequentemente se necessario, a verifiche per identificare eventuali riduzioni di valpaerient

tes), nonché per verificare il presupposto di durata indefinita. Le perdite di valore sono iscritte
immediatamente a conto economico e non sonoesst@mente ripristinate. Dopo la rilevazione
iniziale, | 6avvi amento viene valutato al cost
di cessione di wuna societ”™ controllata, Hal val
determinazione della plusvalenza o minusvalenza da cessione.

Ai fini del | impacnenttest z i 6 ag vdaimeat o all ocato a

di cassadqash generating unit o CGU)
Gli avviamenti derivanti da acquisizionifeftuate prima del 1° gennaio 2005 (data di transizione agli

| FRS) sono mantenut. ai val or i risultanti d a
verifica e rilevazione di eventual.i pRSrldi t e d

Attivitd immateriali a vita definita

Costi di sviluppo

| costi sostenuti internamente per lo sviluppo di nuovi prodotti 0 strumenti costituiscono attivita
i mmateriali e sono iscritti alldattivo solo s
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- esistenza della possibilita tecnica e intenzione di completat 6 at t i vi t ~ i n m

di sponi bile per | 6uso o | a vendita;
- capacita della societa di vendere, scambiare, o distribuire gli specifici benefici economici futuri
attribuibili alldattivit”™ senza daergnodaanch

altri beni utilizzati nella stessa attivita generatrice di ricavo;
- evidenza che il sostenimento dei costi generera probabili benefici economici futuri. Tale

evidenza pu, consistere nell 6esi stvikamnweao d i
nel |l 6utilit?’ a fini i nterni ;

- esistenza di adeguate disponibilita di risorse tecniche e finanziarie per completare lo sviluppo
e la vendita o | 6utilizzo interno dei prod
- attendibilit”™ a val vtadurade ilisuosviuppo.i attribuib

| costi di sviluppo capitalizzati comprendono le sole spese sostenute che possono essere attribuit
direttamente al processo di sviluppo.

L 6 ammo r tearoperaidnato, per il primo esercizio, al periodo di effettivo utilizzovite utili

relative a tali costi sono stimate in 10 anni, in base al limite fino al quale la Direzione Aziendale prevede
che 1 6attivit” gener i b esthdi Bviluppo capitaliazato relatia iallo A n
strumento LIAISON XL la vita utile € stata stimata in 10 anni.

| costi di ricerca e quelli di sviluppo per cui non sono rispettate le condizioni di cui sopra vengono
immediatamente contabilizzati a conto ecormm@ non sono capitalizzati in periodi successivi.

Altre attivitd immateriali

Le altre attivit? i mmateri al. sono 1iscritte
del |l 6attivit”™ generer”™ benef iapuo essareommsaraio it modd u t
attendibile. Rispettate queste condizioni, le attivita immateriali sono iscritte al costo di acquisto che
corrisponde al prezzo pagato aumentato degli oneri accessori.

Il valore contabile lordo delle altre attivita immatdiria vita utile definita viene sistematicamente

ripartito tra gli esercizi nel corso dei qual
ammortamento costanti, in relazione alla vita utile stimlath.a mmor t ament o i ni zi a
d sponibile per | duso ed  proporzionato, per

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

Categoria Aliquote di ammortamento
Concessioni, licenze e diritti simili 6,67-10% odurata del contrattc
Marchi 5%-20%
Customer relationship 6,67-10%
Diritti di brevetto industriale e di utilizzo opere di ingegno durata legale

La durata del periodo di ammortamento, sulla base di analisi e valutazioni interne e dei piani di
sviluppo, nonch® sulla base dei fl ussi di rit
di durata e di sviluppo delle attivita e dei prodotti del Gruppo e con le possibilita di conservare nel
periodo le posizioni acquisite sul mercatd segtore dei diagnostici.
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Perdita di valore delle attivita

La Societ”™ wverifica, al meno wuna volta all 6an
immateriali a vita utile definita al fine di determinare se vi sia qualche indicazione che tali attivita
possano aver subito una perdita di valore. S¢eesima tale evidenza, si procede alla stima del valore
recuperabile delle attivita. Le attivita immateriali a vita utile indefinita, le immobilizzazioni immateriali

non ancora pronte per | O0uso e | 6avvi ampgostitao ac
verifica per riduzione di valore ogni anno, anche in assenza di indicatori di perdita di valore, o piu
frequent ement e, ogniqualvolta vi sia undéindic

valore, se necessario.

Il valore recuperab | e di undattivit”™ materiale o ifarmat et
valuededot t i [ costi di vendita e i/l val ore dou
futuri che si prevede ab britagereratoce di fuissnd casiamgéh u n 6 a

generating unit | flussi di cassa futuri attesi sono determinati con metodologia coerente con il tasso
di attualizzazione utilizzato per scontare i flussi stessi. La proiezione dei flussi finanziari si basa sul
pit recente esercizio previsionale predisposto dalla direzione aziendale e su presupposti ragionevoli ¢
documentati riguardanti i futuri risultati del Gruppo e le condizioni macroeconomiche.

Il tasso di sconto utilizzato considera il valore temporaleelatch r o e i rischi spe
i quali le stime dei flussi di cassa futuri non sono state rettificate.

Quando non e possibile stimare il valore recuperabile di un singolo bene, la Societa stima il valore

recuperabi |l e deflussbducassacuiil lipeeragparteener i c e d
Ogniqualvolta il valore recuperabile dicashnodat
generatingunt @ i nferiore al valore contabile, ques
viene I mputata a conto economico. Successivam
Vviene meno o0 Si riduce, i val ore contabil e
incrementato sino alla nuova stima del val@aeuperabile (che comunque non pud eccedere il valore
netto di carico che I 6attivit”™ avrebbe avuto

di valore). Tale ripristino di valore & immediatamente contabilizzato a conto economico. Hierdite
valore contabilizzate sgoodwill o immobilizzazioni a vita utile indefinita non sono in nessun caso
ripristinabili.

Partecipazioni in imprese controllate

Le partecipazioni in imprese controllate, in entita a controllo congiunto e in collegatdassificate

come possedute per la vendita (o incluse in un Gruppo in dismissione classificato come posseduto pe
|l a vendita) in conformit”™ alldlFRS 5, vengono
particolare la Societa rileva i provemta partecipazione solo quando e nella misura in cui la stessa
riceve dividendi dalla partecipata, generati successivamente alla data di acquisizione. | dividendi
percepiti in eccesso rispetto agli utili generati successivamente alla data di acquisezignaov
considerati come realizzo della partecipazione e vengono dedotti dal costo della partecipazione.

Ad ogni data di riferimento del bilancio, si valuta I'esistenza di indicazioni di riduzione di valore del
costo della partecipazione; nel caso di esistenza di tali indicazioni, & effettuata la verifica
sull'adeguatezza del valore iscritto nel bilanciosieattraverso il test dinpairment
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L'eventuale riduzione di valore della partecipazione é rilevata nel caso in cui il valore recuperabile
risulti inferiore al suo valore di iscrizione in bilancio. Nel caso in cui successivamente alla rilevazione
di riduzione di valore sussistano indicazioni che la perdita non esiste o si sia ridotta, viene ripristinato
il valore della partecipazione per tenere conto della minor perdita di valore esistente.

Dopo avere azzerato il costo della partecipazione le ulterioditpeilevate dalla partecipata sono
iscritte tra |l e passivit”™, nei casi 1 n cui es
a coprire le maggiori perdite della partecipata.

Il valore di carico delle partecipazioni viene aumentatopec o n s i d er ar estotk@®patisns e g n
a beneficio di dipendenti delle societa controllate, come contribuzione in conto capitale a favore delle
stesse secondo quanto previsto dalld I FRS 2.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di magazzino, costituiprincipalmente da materie prime, semilavorati e prodotti
commercializzati sono iscritte al minore fra il costo di acquisto o di produzione e il valore di realizzo,
desumi bile dall dandament o del mer cat taiforhitoric 0 st |
aumentat i dall e spese accessorie sostenute fi
sconti ed abbuoni. | costi di produzione comprendono sia i costi specifici dei singoli beni o categorie
di beni, sia quote, ragionevolmerdttribuibili, dei costi sostenuti globalmente nelle attivita svolte per
allestirli (spese generali di produzione). Nella ripartizione delle spese generali di produzione, per
| 6i mputazione del <costo dei pr odtovadegliingpianti.t i ene
La configurazione di costo adottata € il FIFO.

A fronte del valore delle rimanenze cosi determinato sono effettuati accantonamenti per tenere contc
delle giacenze considerate obsolete o a lenta rotazione.

Crediti e Debiti

| crediti commerciali e gli altri crediti sono valutati al costo ammortizzato, utilizzando il tasso di
interesse effettivo, ridotto di perdite di valore.

Le perdite di val ore dei crediti sono contab
oggettiva chéa societa non sara in grado di recuperare il credito dovuto dalla controparte sulla base
dei termini contrattuali.

L6i mporto della svalutazione ~ commisurato si
all denti t” del rncaw ciftasso ingombveete suttao gendralita dea crediti,
prudenzial mente stimato in base all édesperienz

della generalita dei debitori

| debiti commerciali e gli altri debiti sono inizialmente iscritti falr value al netto dei costi
accessori di diretta imputazione, e successivamente sono valutati al costo ammortizzato, applicando
il criterio del tasso effettivo di interesse.

| credit ed i debiti in valute estere sono allineati ai cambi correnti alla data di chiusura dell'esercizio e
gli utili o le perdite derivanti da tale conversione sono imputati a conto economico.
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Disponibilita liquide e strumenti equivalenti

La voce comprende denaro e valori in cassa, depositi bancari a pronti, quote di fondi di liquidita e altri
titoli ad elevata negoziabilita che possono essere convertiti in cassa.

Operazioni di smobilizzo crediti

La societa smobilizza crediti attraveigoeerazioni dfactoring
| crediti ceduti attraverso queste operazioni
rischi e benefici connessi alla titolarita dei crediti sono trasferiti.

Patrimonio netto

Gli strumenti rappresentativid patri moni o netto emessi dal |l a S
incassato. | dividendi distribuiti vengono riconosciuti come debito al momento della delibera di
distribuzione. Il costo di acquisto ed il prezzo di vendita delle azioni proprieomengpntabilizzati
direttamente nel patrimonio netto e quindi non transitano nel conto economico.

Azioni proprie

Quando la Societa o le sue controllate acquistano azioni della societa, il corrispettivo pagato e portatc
in riduzione del patrimonio nettotabuibile agli azionisti della Societa, fintantoché le stesse non siano
annull ate oppure cedut e. Nessun utile o perdi
emissione o cancellazione di azioni proprie. Quando tali azioni sono succesd/armamesse, il
corrispettivo ricevuto e contabilizzato nel patrimonio netto attribuibile agli azionisti della societa.

Benefici ai dipendenti

Piani pensionistici

| piani pensionistici a benefici definiti, tra i quali rientra anche il trattamerftoedrapporto dovuto ai

di pendenti ai sensi dell darticolo 2120 del Co
e sulla remunerazione percepita dal dipendente nel corso di un predeterminato periodo di servizio. In
particolare, la passitd che rappresenta il beneficio dovuto ai dipendenti in base ai piani a prestazioni
definite & iscritta in bilancio al valore attuariale della stessa.

L6iscrizione in bilancio dei pi ani a prestaz
dedmmdont are dell e prestazioni maturate dai di
nell 6esercizio corrente e in quelli precedent

il valore attuale degli impegni. La determinaziate valore attuale degli impegni della Societa é
effettuata da wun perito est er noPrgected Unitl Creditmet o
Method) . Tal e metodo considera ogni periodo di
una wita di diritto addizionale: la passivita attuariale deve quindi essere quantificata sulla base delle
sole anzianita maturate alla data di valutazione; pertanto, la passivita totale viene di norma
riproporzionata in base al rapporto tra gli anni di seovinaturati alla data di riferimento delle

val utazioni e | 6anzianit? compl essi vamente r
beneficio. Inoltre, il predetto metodo prevede di considerare i futuri incrementi retributivi, a qualsiasi
causadoviait (i nfl azione, carriera, rinnovi contrat:Ht
lavoro.

! costo per i pi ani a prestazioni definite n
delle spese per il personale € pari alla sordetlalore attuale medio dei diritti maturati dai lavoratori
present.i per | 6attivit”™ prestata nell eserci z
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impegni della Societa ad inizio anno, calcolato utilizzando il tasso di attualizzaeginesborsi futuri
adottato per |l a stima della passivit?@ al t o
attualizzazione adottato per le elaborazioni & assunto pari al tasso di mercato a fine periodo relativo ¢
zero coupon bondson scadenza pari alla durata media residua della passivita. Gli utili e le perdite

attuariali dovute a variazioni delle ipotesi
addebitati o accreditati a patrimonio netto attraversoosgpetto di conto economico complessivo, nel

periodo in cui sorgono. Qual ora il calcol o d
deter mi ni undattivit"™, | 6i mporto riconosci ut

disponibili sotb forma di rimborsi o di riduzioni dei contributi futuri al piano.

A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria e relativi decreti attuativi hanno introdotto
modi ficazioni ril evant.i nell a disci pl sceltaded el
lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR maturando. In particolare, i nuovi flussi di TFR
potranno essere indirizzati dal lavoratore a forme pensionistiche prescelte oppure mantenuti in aziend:
(nel qual caso quest'ultima versem@ontributi TFR ad un conto di tesoreria istituito presso ['Istituto
Nazionale della Previdenza Sociale (I NPS)). /
considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente per le quote maturateraeteigeoal 1°
gennaio 2007, mentre successivamente a tale data esso e assimilabile ad un piano a contribuzior
definita. Gli effetti contabili derivanti dal
21.

Piani retributivi sotto forma dpartecipazione al capitale

La Societa riconosce benefici addizionali ai dirigenti del Gruppo attraverso piani di partecipazione al

capitale gtock optioh . Secondo quant ofi Psatgaabmelnittio bdaaslaltdil FsR
option a favore deiigendenti vengono valorizzate fair valuea | moment o del |l 6ass
st esgamtda(@) secondo model | i che tengono conto
del | opzi one, |l a durata del |l opizaonie, I datptres
prezzo delle azioni, i di videndi attesi e il
vita dell 6opzione) vigent. al moment o dell das
Se il diritto diviene esercitabile dopo un certo periodo &/ verificarsi di certe condizioni di

per f or westmgperiod N, i val ore compl essi vaiatanedrid e o

lungo il periodo suddetto e iscritto a conto economico con contropartita in una specifica voce di
patrimonionettal e nomi nata fAAl tre riserveo.

Al l a fine di 0gni equiténstromerti @,0 S8 r atotmen doesffairnd it i f
valuedi ogni opzione determinato alla data di concessione non viene adeguato, viene invece aggiornatc
il numero di opzionche si stima arriveranno a maturazione (e quindi del numero dei dipendenti che
avranno diritto a esercitare le opzioni). La variazione di stima e iscritta ad incremento o riduzione della
voce di patrimonio netto sopra citata con contropartita a contwetoo. Alla scadenza del periodo

di esercizio | e opzioni esercitate sono reg
corrispondente al prodotto tra il numero delle azioni emesse e il valore nominale di ciascuna azione.
La quota dsklteet Abhttei buibile ai costi del pi

e il prodotto tra il numero delle azioni emesse e il differenziale tra il prezzo di esercizio e il valore
nominale e iscritta in una riserva di patrimonio netto.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri comprendono gli accantonamenti relativi ad obbligazioni attuali (legali o

i mplicite) derivanti da un evento passat o, p €
necessario un impiego di risorse li @mmontare puo essere stimato in maniera attendibile. Qualora
l e attese di i mpi ego di ri sorse vadano ol tre
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attuale determinato attraver so | 0 anttasao aheiteaga a z i
anche conto del costo del denaro e del rischio della passivita.

| fondi sono riesaminati ad ogni data di riferimento del bilancio ed eventualmente rettificati per
riflettere la miglior stima corrente; eventuali variazioni di stima gdftesse nel conto economico del
periodo in cui la variazione € avvenuta.

| rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile vengono menzionati nelle note
esplicative senza procedere ad alcuno stanziamento.

Imposte
Leimposted | | 6eserci zi o sono costituite dalle i mpo
Le i mposte correnti sono calcolate sul risult

base alla normativa tributaria vigente.

Il reddito imponibile differisce daisultato riportato nel conto economico, poiché esclude componenti
positivi e negativi che saranno tassabili o deducibili in altri esercizi e esclude inoltre voci che non
saranno mai tassabili o deducibili. La passivita per imposte correnti € calcdlatamdio le aliquote

vigenti alla data di bilancio, o qualora conosciute, quelle che saranno in vigore al momento del realizzo
del |l 6attivit”™ o dell 6estinzione della passivVvi

Le imposte differite attive e passive sono le imposte che ci si aspetta ok pagjarecuperare sulle
differenze temporanee fra il valore contabile delle attivita e delle passivita di bilancio e il
corrispondente valore fiscale utilizzato nel
metodo della passivita di stapatrimoniale. Le passivita fiscali differite sono rilevate per tutte le
differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscali differite sono rilevate nella misura in cui si
ritenga probabile che vi saranno risultati fiscali imponibili in futurochen s ent ano | 6ut
differenze temporanee deducibili. Il beneficio fiscale derivante dal riporto a nuovo di perdite fiscali e
rilevato quando e nella misura in cui sia ritenuta probabile la disponibilita di redditi imponibili futuri a
fronte dei gali tali perdite possano essere utilizzate.

Il valore di carico delle attivita fiscali differite € rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nella misura
i n cui non sia piYh probabile | 6esistentwaindi s
parte il recupero di tali attivita.

Le i mposte differite sono calcolate in base al
o che ci si aspetta sar”™ in vigore al sswithent o
Le imposte differite sono imputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a
voci rilevate direttamente a patrimonio netto, nel qual caso anche le relative imposte differite sono
imputate al patrimonio netto.

Passivita fnanziarie

Le passivita finanziarie includono i debiti finanziari, comprensivi dei debiti per anticipazioni su
cessione di crediti, nonché altre passivita finanziarie, ivi inclusi gli strumenti derivati.

Le passivita finanziarie, diverse dagli strumdmi@anziari derivati, sono inizialmente iscritte al valore

di mercato fair value ri dotto dei costi del | 6operazione;
ammortizzato e cioé al valore iniziale, al netto dei rimborsi in linea capitale gia effegtigicato
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(in aumento o in diminuzione) in base all 6ammc
di eventuali differenze fra il valore iniziale e il valore alla scadenza.

Strumenti finanziari derivati

Coerentemente con quanto stabilitallo IAS 39, gli strumenti finanziari derivati sono contabilizzati
secondo | e mo d hedgeticcountingeo ios tqeu apnedro , 1 @&l | 6i ni zi o
designazione formale, se la copertura risulta altamente efficace e tale efficacia puo essere
attendibilmente misurata.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizedgi® accounting,
vengono applicati i seguenti trattamenti contabili:

by

- Fair value hedge se uno strumento finanziario derivato € designato come di copertura

del | 6esposi zi ofaevaladdli e umdrait azivoni e ldribuibiina p e
ad un particolare rischio che pu, det er mi neé
derivante dalle valutazioni successive fit value dello strumento di copertura sono rilevati a
conto economi co. L 0 uggettbd coperturaaattiibeibiledal rischio coperto] a
modificano il valore di carico di tale posta e vengono rilevati a conto economico;

- Cash flow hedgese uno strumento finanziario derivato € designato come di copertura
del | 6esposi zidmie fall teasivadi abassa "futur.i di L
bilancio o di undoperazione prevista altame
economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finan@rariazione
delfairvalue ~ ril evata nel patrimonio netto. Lo

patrimonio netto e contabilizzati a conto economico nello stesso periodo in cui viene rilevata
| 6operazione o0ggett o odgerditecasgpaati aduunaacoperttra divenutaa |
inefficace, sono immediatamente iscritti a conto economico. Se uno strumento di copertura o una

relazione di copertura vengono chiusi, ma |
realizzata, gli utilie le perdite cumulate (fino a quel momento iscritte a patrimonio netto) sono
rilevati a conto economico nel momento i n cC

oggetto di copertura non € piu ritenuta probabile, gli utili o le perdite nararealizzati sospesi
a patrimonio netto sono rilevati immediatamente a conto economico.

Nel caso in culi n o n hedfige acsoantinggb Wils a e perdite deaivargi dallec a r €
valutazione afair valuedello strumento finanziario derit@vengono immediatamente iscritti a conto
economico.

Il fair valuedegli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo € basato sui prezzi di mercato alla
data di bilancio. Ifair valuedegli strumenti che non sono quotati in un mercato attivo & determinato
utilizzando tecniche di valutazione basate su una serie di metodi e assunzioni legati alle condizioni di
mercato alla data di bilancio.

Di seguito si riporta la classificazione dair value degli strumenti finanziari sulla base dei seguenti
livelli gerarchici:

1 Livello 1: Fair value determinati con riferimento a prezzi quotati (non rettificati) su mercati
attivi per strumenti finanziari identici;

9 Livello 2: Fair value determinati cotecniche di valutazione con riferimento a variabili
osservabili su mercati attivi;

1 Livello 3: Fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili di
mercato non osservabili.



Riconoscimento dei ricavi

Ricavi delle vendite

| ricavi sono rilevati nella misura in cui € probabile che affluiranno dei benefici economici e il loro
ammontare puo essere determinato in modo attendibile. | ricavi sono rappresentati al netto di sconti,
abbuoni e resi.

| ricavi dalla vendita di beni sondevati quando i rischi ed i benefici connessi alla proprieta dei beni
sono trasferit:i all 6acquirente, i prezzo di
| 6i ncasso.

Prestazioni di servizi

Si riferiscono ai contratti di fornitura di assisza tecnica quando fatturati separatamente.

Tali ricavi sono rilevati a conto economico con riferimento allo stadio di completamento
del | 6operazione e solo quando il ri sultato de

Royalties

La Societa percepisce royalties da soggetti terzi a fronte di utilizzi di brevetti relativi a produzione di
alcuni prodotti specifici. Leoyaltiesgeneralmente parametrizzate ai ricavi di vendita degli utilizzatori
sono contabilizzate per competenza.

Interessi attivi
Gli interessi attivi sono registrati a conto economico sulla base del tasso effettivo di rendimento. Si
riferiscono principalmente a conti correnti bancari.

Dividendi

| dividendi ricevuti dalle societa partecipate, sono riconoscicireo economico nel momento in cui
e stabilito il diritto a riceverne il pagamento e solo se derivanti dalla distribuzione di utili successivi
all 6acqui si zione dell a partecipata.

| dividendi distribuiti sono rilevati quando sorge il diritto degli Aziongticevere il pagamento che
normalmente corrisponde alla delibera assembleare di distribuzione dei dividendi. La distribuzione di
dividendi viene quindi registrata come passivita nel bilancio nel periodo in cui la distribuzione degli
stessivieneapprovaa dal | 6assembl ea degli azionist.i

Contributi pubblici

| contributi pubblici sono registrati quando vi € la ragionevole certezza che gli stessi possano essere
ricevuti. Tale momento coincide con la delibera formale degli enti pubblici eroganti.

| contribu t i relati vi all dacquisto di i mmobil i zzasz
sviluppo sono iscritti tra le passivita non correnti e rilasciati a conto economico linearmente sulla base
della vita utile attesa delle attivita a cui si rifedso.

| contributi in conto interessi ottenuti a seguito del verificarsi di determinati eventi sono registrati a
conto economico al valore attuale del benefic
pubblico erogante alla elargizione del b&aio. | relativi debiti sono iscritti al loro valore corrente di
mercato alla data di ottenimento del contributo; gli interessi su tale debito sono riflessi a conto
economico secondo la metodologia del costo ammortizzato.
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Costo del venduto

Il costodel venduto comprende il costo di produzione o di acquisto dei prodotti e delle merci che sono
state vendute. Include tutti i costi di materiali, di lavorazione e le spese generali direttamente associati
alla produzione.

Questi comprendono gli ammortameditifabbricati, impianti e macchinari e di attivita immateriali
impiegati nella produzione e le svalutazioni delle rimanenze di magazzino. Il costo del venduto include
anche i costi di trasporto sostenuti per le consegne ai clienti.

Costi di ricerca e sWuppo

Questa voce include i costi di ricerca, i costi di sviluppo non capitalizzabili e gli ammortamenti sui
costi di sviluppo capitalizzati.

Interessi passivi

Gli interessi passivi sono rilevati in applicazione del principio della competenza tempuolaldase
del | 6i mporto finanziato e del tasso di i ntere

Eventi ed operazioni significative non ricorrentii Operazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazione CONSOB DEM/6064293 del 2200gljo

in presenza di eventi ed operazioni significative non ricorrenti e/o operazioni atipiche/inusuali, le note
il lustrative riportano informazioni sull 0inci
finanziaria e sul risultato economico.

Parti correlate

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazione CONSOB DEM/6064293 del 28 luglio 2006,
l e note illustrative riportano informazioni S
sulla situazione patrimoniale e finanziagigul risultato economico.

NUOVI PRINCIPI CONTAB ILI

Di seguito sono indicati i principi contabili e interpretazioni la cui applicazione e obbligatoria a
decorrere dal 1° gennaio 2017. Si precisa che gli stessi non hanno determinato alcun effetteciul Bila
déesercizio al 31 dicembre 2017.

I n data 29 gennai o 2016 | ®isdoguf mitidtie (Amendnbehtstc at o

IAS 70 che contiene dell e modifiche allo | AS 1
chiari ment i per mi gliorare | é6dinformativa sul
richiedono di fornire unoi nfdel bilareidb divcanprentieee lep e r

variazioni delle passivita derivanti da operazioni di finanziamento (si veda al riguardo la Nota 20).

I n data 19 gennai o 2016 | BecdgiitisrBof Deferreg TakAsseisforat o

Unrealised Losses (AnmeimentstoIAS13) che contiene dell e modi fi
ha | 6obiettivo di fornire alcuni chiari ment i :
reali zzate nella valut azi onfAwailable forsSald i ali t Vv e ifii nia

determinate circostanze e sulla stima dei redditi imponibili per gli esercizi futuri.



Principi contabili ed emendamenti non ancora applicabili e non adottati in via anticipata dalla
Capogruppo

Di seguito sonandicati i principi contabili internazionali, le interpretazioni, le modifiche a esistenti
principi contabili e interpretazioni, ovvero specifiche previsioni contenute nei principi e nelle
interpretazioni approvati dallo IASB, con indicazione di quelli togati o non omologati per

| 6adozione in Europa alla data di approvazion
Omologato alla

Descrizione data del presente Data di efficacia prevista dal principio
documento

IFRS 9 Financial Instruments Si Esercizi che iniziano partire dal 1 gennaio 201!

IFRS 15 Revenue from Contracts with customers Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 2C

IFRS 16 Leases Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 2C

Amendments to IFRS 2: Classification and Measureme

Share based Payment Transactions Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 2C
Annual Improvements to IFRSs 262816 Cycle Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 2C
”:qu 22 F_aelgn Currency Transactions and Advance No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 2C
Consideration
Amen_dments o ”:RS. 9: Prepayment Features with No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 2C
Negative Compensation
Amend_ments to IAS 28:ong-term Interests in Assomate:No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 2C
and Joint Ventures
Annual Improvements to IFRSs 262817 Cycle No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 2C
IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 2C
Amendments to IAS 19: Plan Amendment, Curtailment . - . .

No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 2C

Settlement (issued on 7 February 2018)

La Capogruppo adottera tali nuovi princigmendamenti e interpretazioni, sulla base della data di

applicazione prevista, quando questi saranno
di verifica | a valutazione dei possibili effe
d ésercizio.

Informativa sui principali principi contabili applicabili a partire dal 1° gennaio 2018
IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

In data 28 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato il princi#®S 1517 Revenue from Contracts with
Customersche, unitamente ad ulteriori chiarimenti pubblicati in data 12 aprile 2016, € destinato a
sostituire i principi IAS 18 Revenue IAS 117 Construction Contractsnonché le interpretazioni
IFRIC 1371 Customer Loyalty Programmel-RIC 1571 Agreements fothe Construction of Real
Estate IFRIC 1871 Transfers of Assets from CustomerSIC 31i Revenuearter Transactions
Involving Advertising Servicell principio stabilisce un nuovo modello di riconoscimento dei ricavi,

che si applichera a tuttii coatrt t i stipul ati con i clienti ad e
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di applicazione di altri principi IAS/IFRS comdeasing [ cont r aoheteigli sdrdmeergis i C
finanziari.

| passaggi fondamentali per la contabilizzazione dei risawondo il nuovo modello sono

(vii | 6identificazione del contratto con il c |
(viy | 61 dent i f pecfmmance obkgatons| | e

(viii) la determinazione del prezzo

(ix) | 6al |l ocazi o nperforthance obligadondel@ontaatto ee

x) i criteri di i scrizione de lperformance ebtigatpru a n d ¢
Con | 6adozione del nuovo principio e sulla beé

variazioni o effetti significativi sui ricavi diel Capoguppo che continueranno ad essere
sostanzialmente rilevati secondo modalita coerenti con quelle previste dai precedenti principi contabili.

La societ”™, nella transizione all o6l FRS 15, op
Secondotalmet odo e sull a base dell e anali si condot
patrimonio netto di apertura al 1° gennaio 2018 non é di carattere significativo.

IFRS 9i Financial Instruments

In 24 luglio 2014 lo IASB ha pubblicato la versiohé n a |IERS € ieHinhnéial Instruments Il
documento accoglie i risultati del progetto dello IASB valla sostituzione dello IAS 39ietroduce

dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivita e passivita finanziarie (unéament
alla valutazione delle modifiche non sostahzelle passivita finanziarie).

Con riferimento dh valutazione delle attivita finanziayigénuovo principio richiede che la stima delle
perdite su crediti venga effettuata sulla base del modelloadgikrted loss€e nonpiu su quellalelle
incurred losseaitilizzato dallo IAS 39)facendo uso dinformazioni supportabili, disponibili senza
oneri o sforzi irragionevoli che includano dati storici, attuali e prospettici

Sulla base delle analisi svoliata la tipologia di strumenti finanziari detenutildalapoguppo gli
ammini stratori si attendono ctoesighificaiyogudliimpatz i on
relativi alle attivita e passivita finanziarie iscritte in bilandi® e s er ci zi o

Con riferimento invece alla cl assi f ifranlewarkdine e
identificazione ed analisi del modello biusinessadottato dalla societa nella gestione delle attivita
finanziarie articolato nelle seguenti tipologie:

(iv) Holdto collect nel caso in cui |l a societ”™ detie
incassare i flussi di cassa contrattuali a scadenza;

(V) Hold to collect and sellnel caso in cui le attivita finanziarie s@detenute sia con
| 6o bi et teivenduteddiesem@osteetors sia per essere detenute fino a scadenza

con | 6obiettivo di incassare i flussi di
(vi)  Hold to sell nel caso in cui le attivita finanziarie siano vendute prima della loro naturale
scadenza.

La societa adottanmodello di gestione delle attivita finanziadlee includeanche la cessionefaictor

di specifici clienti appartenenti asettorepubblico in Italia che secondo il nuovo principio saranno
classificati nella tipologi@ h ol d t o ¢ ochdprevedda camadlilizzazond delle variazioni
di fair valuedirettamente nel conto economico complessiudla base delle analisi svolte non sono
state tuttavia evidenziate variazioni significative rispetto al precedente trattamento contabile.
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L 6 | F RnBodw®&einoltre un nuovo modello dhedge accountingincremento delle tipologie di
transazi oni hetdeeaagauntipgcambiament rdelld ndodalita di contabilizzazione dei
contrattiforward e delle opzioni quando inclusi in una relazionbetige accountingmodifiche al test

di efficacia).

IFRS 16/ Leases

In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il princlpieS 167 Leaseshe e destinato a sostituire
il principio IAS 17i Leasesnonché le interpretaziottRIC 4 Determining whether afsrrangement
contains a LeaseSIG15 Operating Leasésincentivese SIG27 Evaluating the Substance of
Transactions Involving the Legal Form of a Lease.

Il nuovo principio fornisce una nuova definiziondehseed introduce un criterio basato sul cortrol

(right of us@ di un bene per distinguere i contrattileasingdai contratti per servizi, individuando
guali discriminanti: | 6identificazione del be
sostanzialmente tutti i benefici@a o mi c i rivenient.i dall uso del
bene sottostante il contratto.

Il principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei contraasingper il
locatario [esse¢ c he pr eved édend diggesocdeaseainecme o@ler ati vo n
contropartita un debito finanziario, fornendo inoltre la possibilitd di non riconoscereleasigi
contratt. c he Ilovavalnecassetsd démagingemnh tna duiata del contratto pari o
inferiore ai 12 mesi. Al contrario, lo Standard non comprende modifiche significative per i locatori.

Il principio si applica a partire dal 1° gennaio 2019. La Capogruppo sta proseguendo nelle attivita di
valutazioneed mp|l ement azi one degl i i mpatti rivenient

23z



ANALISI DEI RISCHI FINANZIARI

Si riportano di seguito le attivita/passivita per categoria secondo quanto previsto dallo IAS 39:

31/12/2017 31/12/2016

S Valor(=j Attivita al Attivita al Valore di Attivita al Attivitf‘_i
(in migliaia di Euro) Note . Q| .costo fair value  bilancio .costo al fair
bilancio ammortizzato ammortizzato value

Altre attivita finanziarie non correnti (16) 4.594 4.594 - 42.016 42.016
Totale attivitafinanziarie non correnti 4.594 4.594 - 42.016 42.016 -
Crediti commerciali (15) 43.546 43.546 - 41.637 41.637 -
Crediti commerciali verso societa del Grug (15) 53.072 53.072 - 49.405 49.405 -
Altre attivita correnti a7) 28.734 28.734 - 7.137 7.137 -
Strumenti finanziari derivati (20) 484 - 484 - - -
Crediti finanziari verso societa del Gruppo (16) 81.720 81.720 - 62.260 62.260 -
Disponibilita liquide e strumenti equivalent (18) 101.466 101.466 - 71.838 71.838 -
Totale attivita finanziariecorrenti 309.022 308.538 484  232.277 232.277 -
Totale attivita finanziarie 313.616 313.132 484 274.293 274.293 -

31/12/2017 31/12/2016

S Valorg Passivita al Passivi.té Valore di Passivita al Passiv(té
(in migliaia di Euro) Note di costo al fair X ; costo al fair
bilancio ammortizzato value bilancio ammortizzato value
Debiti bancari non correnti (20) - - - 23.888 23.888 -
Strumenti finanziari derivati (20) - - - 3.405 3.405
Totale passivita finanziarie non correnti - - - 27.293 23.888 3.405
Debiti commerciali (23) 45.480 45.480 - 30.703 30.703 -
Debiti commerciali verso societa del Grup (23) 19.569 19.569 - 12.634 12.634 -
Debiti finanziari verso societa del Gruppo (20) 131.789 131.789 - 26.005 26.005 -
Debiti bancari correnti (20) 23.889 23.889 - 23.888 23.888 -
Strumenti finanziari derivati (20) - - - 5.502 - 5.502
Totale passivita finanziarie correnti 220.727 220.727 - 98.732 93.230 5.502
Totale passivita finanziarie 220.727 220.727 - 126.025 117.118 8.907

In relazione a quanto sopra, la classificazione delle attivita e delle passivita valtaateadliedello
schema di situazione patrimonidieanziaria, secondo la gerarchia dair value, ha riguardato gli
strumenti finanziari derivati al 31 dicemi2617. Tali strumenti sono classificati a livello 2 ed iscritti
nelle altreattivita finanziarie correnti (per un ammontare pari a Ei@migliaia). La variazione del
fair valuedi tali strumenti e rilevata nel conto economico.

Rischi derivanti davariazione dei cambi e dei tassi

La Capogruppo € soggetta al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi in quanto opera
in un contesto internazionale in cui le transazioni sono condotte in diverse valute e tassi di interesse
La fluttuaziore d i 5 punti percentual. del |l e posizion
un impatto a conto economicoaica 05 milioni di euro.

Con riferimento all dédandamento dei t assi di i n
un impatto sul conto economico di circa 0,4 milioni di euro.
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Rischio di credito

| crediti della Capogruppo presentano un basso profilo di rischio, dal momento che una quota
importante & vantata verso istituti pubblici verso i quali il rischio di manpassso non é significativo.
Rispetto alla totalita dei crediti commerciali, circa il 68% non & ancora giunto a scadenza.

A fronte dell dammontare scaduto  stanziato u
Inoltre, la Societa, al fineidar fronte allo scostamento tra i termini di incasso contrattuali e quelli
effettivi, ricorre ad operazioni di cessione dei creditigotuto.

Totale Crediti verso

(in migliaia di Euro) Ammontare non scaduto Ammontare scaduto . ;

clienti terzi
Valorelordo 32.513 15.208 47.721
Fondo Svalutazione - (4179 (4.1795
Valore netto 32.513 11.033 43.546
Léammontare | ordo dei credi ti scaduti entro 6

60 e 120 giorni & pari a Euro 1.369 migliaia, Edra71 migliaia sono scaduti da oltre 120 giorni.

Rischio di liquidita

Una gestione della liquidita prudente implica il mantenimento di fondi liquidi o di attivita prontamente
realizzabili, cosi come linee di credito sufficienti per far fronte alle idiate esigenze di liquidita. |

flussi di cassa, le necessita di finanziamento e la liquiditd sono monitorati e gestiti centralmente,
nell 6ottica di garantire tempestivamente un e
investimento dellgisponibilita liquide.

La direzione ritiene che i fondi e le linee di credito attualmente disponibili, oltre a quelli che saranno
generati dall éattivit”™ operativa e di finanzi .
bisogni derivantidalla attivita di investimento, di gestione del capitale circolante e di rimborso dei
debiti alla loro scadenza.

| finanziamenti bancari ammontano a Euro 23.889 migliaia al 31 dicembre 2017, con scadenza entro
| 6eserci zi o succes sniscadenza Niperiore@ailanecono | mporti ¢
Le disponibilita liquide e strumenti equivalenti ammontano a Euro 101.466 migliaia.
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POSTE SOGGETTE A SIGNIFICATIVE ASSUNZIONI E STIME

La redazione di un bil anci o conf orimportagigtime | F I
contabili. Inoltre si richiede che la Direzione eserciti il proprio giudizio sul processo di applicazione
delle politiche contabili.

Nel processo di formazione del bilancio vengono utilizzate stime ed assunzioni riguardanti il futuro.
Tali stime rappresentano la migliore valutazione possibile alla data di bilancio. Tuttavia, data la loro
natura, esse potrebbero comportare una variazione anche significativa delle poste patrimoniali degli
esercizi futuri.

Le stime sono continuamenteriviste@ basano sul |l 6esperienza stor
cosi come sugli eventi futuri che sono ritenuti ragionevoli.

Le principali poste interessate da questo processo estimativo sono di seguito riportate:

Fondo svalutazione dei crediti

Il Fondo svalutazione crediti riflette la stima deinagementirca le perdite relative al portafoglio di

crediti verso la clientela finale e verso la rete di vendita indiretta (distributori indipendenti). La stima
del fondo svalutazione crediti € basata sulle perdite attese da parte della Societa, determinate ir
funzi one del |l 6esperienza passata per crediti s
i ncassi oltre che dall attento monitoraggio d

Fondo svalutazione magazzino

Il fondo svalutazione magazzino riflette lanséi delmanagementirca le perdite di valore attese da
parte della Societ"™, determinate in funzione
del mercato della diagnostica in vitro.

Vita utile dei costi di sviluppo

| costi di sviluppo ch soddisfano i requisiti per la capitalizzazione sono iscritti tra le immobilizzazioni
immateriali. La Direzione Aziendale ha stimato la vita utile media dei progetti in 10 anni,
rappresentativi del ciclo medi o teinporale geracui die i

prevede che le attivita associate a tali prodotti generino flussi di cassa netti in entrata.

Impairment di attivita non correnti

Le attivitd non correnti includono gli immobili, impianti e macchinari, le attivita immateriali (incluso
| 6avviament o), | e part eci pnaaaagemantvede pelioglicamédntel e a
valore contabile delle attivitd non correngtenute ed utilizzate e delle attivitd che devono essere
dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale revisione. La recuperabilita del valore delle attivita
materi al i ed I mmateri al.] (incluso | 6 &VASiI3&a me nt
il lTustrati nel paragrafo APerdite di val ore d

Piani pensionistici e altri benefici successivi al rapporto di lavoro

lmanagement t i | i zza diverse assunzioni statistiche
eventi futuri per il calcolo degli oneri, delle passivita e della attivita relative a tali piani. Le assunzioni
riguardano il tasso di sconto, il rendimentcestt delle attivita a servizio del piano, i tassi dei futuri
incrementi retributivi, | 6andamento dei <cost:i
della Societa utilizzano fattori soggettivi, come per esempio i tassi relativi allalithogaalle
dimissioni.
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Piani di stock option

La valutazione del piano di stock optionfail value ha richiesto la definizione di opportune ipotesi
tra cui quelle maggiormente significative sono:

- il valore del sottostante alla data di valutazione;

- lavolatilita attesa del prezzo/valore del sottostante;

- dividend yieldel sottostante.

Passivita potenziali

La Capogruppo € soggetta ad alcune cause legali e fiscali. Stante le incertezze inerenti tali
probl ematiche, — di ff rsedhé derivgrada w@li congovarseenNela@mate e z
corso del business,nhanagemenrgi consulta con i propri consulenti legali ed esperti in materia legale

e fiscale. La Capogruppo accerta una passivita a fronte di tali contenziosi quando ritiene probabile che

si verificher”™ un esborso f i nan ededveranoopeoessera n d
ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un esborso finanziario diventi possibile ma non ne sia
determinabile | 6ammontare, tale fatto ~ ripor
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CONTENUTO E PRINCIPAL | VARIAZIONI

Conto economico

Nel conto economico | 6anali si dei cost.i - ef f
di conto economi co, altri ment.i detto conto

rappresentativo rispetto alla presentazione per naturagh.spe

Relativamente alla classificazione dei costi per natura si segnala che gli ammortamenti a carico

del | @e 2&7rammontano a Euro 14.5@igliaia (Euro 13.279 migliaia nel 2016) e sono cosi
composti:

(in migliaia di Euro) 2017 2016
Ammortamentittivitd materiali 8.559 8.475
Ammortamenti attivita immateriali 5.948 4.804
Totale 14.507 13.279

Gli ammortamenti di immobilizzazienmateriali includono Euro 3.834 migliaia relativi awhenti
diagnostici di proprieta installapiressoclienti terzi (Euro 4.709 migliaia nel 2016), che nel conto
economico per destinazione sono inclusi nel costo del venduto. Gli ammortamenti di impianti e
macchinari e di attrezzature industriali e commerciali sono pari a Euro 4.026 migliaia e sono inclusi
nelle gese di produzione.

| costi per ammortamenti di immobilizzazioni immateriali confluiscono principalmente nelle spese
generd ed amministrative (Euro 1.31figliaia) e nei costi di ricerca e sviluppo (Euro 2.853 migliaia),
come evidenziato dalla tabellaguente.

(in migliaia di Euro) 2017 2016
Costo del venduto 597 551
Spese di vendita e marketing 1.188 668
Costi di ricerca e sviluppo 2.853 2.196
Spese generali e amministrative 1.310 1.389
Totale 5.948 4.804

| costi per il personale ammontan&aro 52.150 migliaia (Euro 49.871 migliaia nel 2016).
La voce é cosi composta:

(in migliaia di Euro) 2017 2016
Salari e stipendi 37.888 36.033
Oneri sociali 9.919 9.436
Trattamento fine rapporto e altri benefici 2.208 2.261
Costo piano di stock option 614 879
Altri costi del personale 1.521 1.262
Totale 52.150 49.871

La tabella che segue espone il numero medio dei dipendenti della Societa:

2017 2016
Operai 72 79
Impiegati 591 561
Dirigenti 37 32
Totale 700 672




1. Ricavi delle vendite aelelle prestazioni

Nel 2017 ammontano a Euro 322.218 migliaia, i
e si riferiscono prevalentemente alla vendit&itidiagnostici. La voce include Euro 2.133 migliaia
relativi a canoni di noleggio e dssistenza tecnica (Euro 2.634 migliaia nel 2016). Si riporta di seguito
la ripartizione del fatturato per area geografica:

(in migliaia di Euro) 2017 2016 Variazione %
Ricavi terzi Italia 72.476 67.871 6,8%
Ricavi terzi estero 69.009 58.665 17,6%
Asia e Oceania 31.588 28.441 11,1%
Europa e Africa 21.802 17.386 25,4%
Centro e Sud America 15.517 12.838 20,9%
North America 102 - 0,0%
Ricavi verso societa del Gruppc 190.733 173.478 9,9%
Europa e Africa 103.101 86.746 18,9%
Asia e Oceania 42.291 46.136 -8,3%
Nord America 33.514 28.626 17,1%
Centro e Sud America 11.827 11.970 -1,2%
Totale 332.218 300.014 10,7%

| ricavi verso clienti pubblici e universita sono pari a Euro 55.331 migliaia (Euro 5tigfli&ia nel
2016).

2. Costo del venduto

Il costo del venduto nel 2@lammonta a Euro78.280migliaia (di cui Euro53.933migliaia verso
parti correlate), contro un valore di Eurad8IA)7 migliaia nel 206. Nel costo del venduto sono inclusi
Euro 5.216 migliaia relativi aroyalties passive (Euro 819 migliaia nel 2086) e costi per la
distribuzione dei prodotti al cliente finale per EEBA56 migliaia (Euro 2352 migliaia nel 208).
Inoltre sono inclusi nel costo del venduto gli ammortamenti d#xglmenti medicali presso terzi, per
un importo pari a Eur8.834migliaia (Euro4.709migliaia nel 208).

3. Spese di vendita e marketing

Le spese di vendita e marketing nel 28&no pari a Eur81.233 migliaia, contro Euro 27.8Wigliaia

del |l 6esercizio precedente. La voce comprende
promozione e commercializzazione dei prodotti DiaSorin, i costi relativi alla forza vendita diretta ed

indiretta nonché i costi per attivitadiassist za t ecnica offerta a front

sugli strumenti di proprieta. Sono inclusie | | 6 i mplo3damigliaik dferith a parti correlate

(Euro 2266 migliaia nel 208).

4. Costi di ricerca e sviluppo

Nel 2017 i costi di ricerca e sviluppo, pari a Eut@.264migliaia (Eurol4.547migliaia nel 208),
comprendono tutte le spese di riceqgar le quali non sono stati conseguiti i requisiti per la
capitalizzaziongi costi relativi alla registrazione dei prodatimmercializzatiquelli sostenuti per le
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attivita necessarie al rispettoide r equi si t i di gual it?” e | 6 amr
precedentemente capitalizzagirgeuro 1.225 migliaia (Euro 218 migliaia nel 2016

Nel cor so del lgrappcsha capitaliziato coktiadi s@lappooper E4ra01 migliaia,

contro un valore di Euro2/5mi gl i ai a nel |l 6esercizi o precedent

5. Spese generali e amministrative

Le spese generald] e amministrative sono cost
direzione generale, amministrazione finanza e contriofformation technologygestione societaria e
assicurativa e ammontano a EW9.882 migliaia (Euro28.455migliaia nel 206). Sono inclusi

nel | 6IiEunp4689migliaia riferitiaoperazioni comarti correlate (Euro 888migliaia nel 208).

| compensi spettanti al Consiglio dOAmMMI ni str
sonopari a Euro 975 migliaia (Euro 970 migliaia nel 2016). | compensi di competenza dei Sindaci
sono pari a Euro 100 migliaia (Euro 100 migliaia nel 2016).

6. Altri (oneri) e proventi operativi

Il saldo degli altri oneri e proventi operativi € dettagliatbenbella seguente:

(in migliaia di Euro) 2017 2016
Serviziintragruppo 2.807 2.054
Differenze cambio commerciali (549) 942
Oneri di natura fiscale (102) (87)
Accantonamenti a fondo svalutazione crediti e fondi rischi e oneri (2.770) (4.135)
Sopravvenienze e altri (oneri) e proventi operativi 1.205 154
Oneri non ricorrenti (1.961) (2.225)
Altri (oneri) e proventi operativi (370) (3.297)

La voce accoglie oneri e proventi derivanti dalla gestione ordinaria ma non attribuibili a specifiche aree
funzionali (plusvalenze e minusvalenze da alienazione cespiti, rimborsi assicurativi, rilascio di fondi
eccedenti e accantonamento a fondi rischpaste e tasse indirette).

Con riferimento agl:] accantonament i a fondi r
stanziare un fondo per payback pari a 1.800 migliaia.

Gli oneri di natura non ricorreatisultano pari a Euro 1.961 migliaisspetto a Euro 2.225 migliaia

del | 6eserci zi o precedente e sono de businessvdi a
diagnostica di Siemengerfezionata nel secondo semestre del 2017, alle spese di consulenza
straordi nar i a zazere dd pracdss delbapply @raitetad una riorganizzazione di
alcune funzioni della Societa.



7. Proventi e (oneri) finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono dettagliati nella tabella che segue:

(in migliaia di Euro) 2017 2016
Interessi e altri oneri finanziari (3.390) (2.062)
- di cui parti correlate 4) 4)
Valutazione afair valuedegli strumenti finanziari 3.740 (8.801)
Interessi e altri proventi finanziari 3.680 4.073
- di cui parti correlate 3.234 3.273
Dividendiricevuti da societa controllate 17.759 13.749
Differenze cambio nette (5.188) 8.068
Totale proventi e (oneri) finanziari 16.601 15.027

Nel 2017il saldo dei proventi e oneri finanziari e stato positivo per Eil&01migliaia, contro un

val ore di Euro 15.027 migliaia dell 6esercizio
| dividendi ricevuti dalle controllate, pari a EUt@.759 migliaia nel 201 fisultano in aumento rispetto

a Eurol3.749 migliaia del 2016 sono dettagliati nella seguente tabella:

(in migliaia di Euro) 2017 2016
DiaSorin South Africa (PTY) Ltd 2.570 2.774
DiaSorin Deutschland GmbH 3.760 4.624
DiaSorin S.A/N.V. (Belgio) 2.400 2.300
DiaSorin Ltd (Israele) 1.000 700
DiaSorin Ltd (Cina) 3.042 2.456
DiaSorin S.A. (Francia) 4.000 400
DiaSorin Austria GmbH (Austria) 500 495
DiaSorin Ltd 234

DiaSorin Switzerland AG 253

Totale dividendi ricevuti 17.759 13.749

Da segnalare, inoltre, commissioni su operazioni di factoring, pari a Budraigliaia (Euro 652
migliaia nel 2016), incassi di interessi attivi di mora sulle operazioni di recupero crediti per Euro 366
migliaia (Euro 694 migliaia nel 2016) e Euro 80 migliaia di interessi attivi sulle giacenze bancarie
(Euro 105 migliaia nel 2016).

Da segnalare interessi attivi netti provenienti dalle societa del gruppo per EWaridgliaia (Euro
3.269 nel 2016), derivanti dai rapporti dash poolinge dai finanziamenti concessi alle controllate.

L6i mpatto del | e deaflefpestedinarzziarie € aegdbivio per Eueoll1.448 imigliaia
(negativo per Euro 732 migliaia nel 2016) e riconducibile per Euro 6.321 migliaia positivi alla
liquidazione a scadenza degli strumenti finanziari di copertura (oneri per Euro 1.934 migkéiithel
mentre | 6effetto del |l e diertomeanye suizenti coreentitbancariine t t
valuta é stato negativo per Euro 7.769 migliaia nel 2017 (positivo per Euro 1.437 migliaia nel 2016).
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8. Imposte sul reddito

Le i mposte del | 6e $.03 migliaiarispet® a Bun@1.878migliaiaanel FO®,r o

(in migliaia di euro) 2017 2016
Imposte correnti sul reddito:
- IRAP 1.711 2.524
- IRES 11.258 17.084
- Altre imposte(ritenute non scomputabili/fimposte degli anni precede! (10.034) 1.973
Imposte differite 268 297
di cui IRAP 93 (52)
Totale Imposte sul reddito d'esercizio 3.203 21.878

In data 30 gennaio 2018 la societa ha firmato con la Direzione Regionale delle Entrate del Piemonte

un accordo preventivo in merito al contributo
Box). Lbébaccordo =~ valbldo yweaoce 5fAalntni eracippmentet ¢ @
il beneficio derivante da tale accorgher gli anni 2015 e 2016 peu® 10.550 migliaiee ritenute

débacconto non scomputabil.i subite al llabeqEutoer o

516 migliaia nel 2017contro Euro439migliaia cel 2016.

La riconciliazione tra aliquota teorica e al:.
dividendi, viene esposta nella seguente tabella:

(in migliaia di euro) 2017 2016
Risultatoante imposte 91.790 82.158
Aliquota ordinaria applicata 24,0% 27,5%
Imposte sul reddito teoriche 22.030 22.594
Effetto fiscale differenze permanenti (10.597) (5.560)
Altre differenze 399

Imposte sul reddito a bilancio 11.433 17.433
Aliguota effettiva 12,5% 21,2%

Léal i guot a e épaeat 12 Boriapetid al 21,22 deltb 8corso anno principalmente per
effettodel contributo economicopéré6 ut i | i zzo di beni )delanotepaii al i
decremento dell 6aliquota I RES da 27,5% a 24%
28-12-205 n. 208).

9. Utile per azione

La informazioni riguardan il ri sultato peridaziuone®onlnlBasie®o ri
esplicativeal Bilancio consolidato
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Situazione patrimoniale- finanziaria
10. Immobili, impianti e macchinari

Nel corso del 204 e del 208 le variazioni nel costo originario delle attivita materiali soportate di
seguito

Al 31 Business Differenze Riclassifiche Al 31

(in migliaia di Euro) Dicembre Investimenti .. = " Disinvestimenti cambio e altri  Dicembre
2016 movimenti 2017

Terreni 659 - - - - - 659
Fabbricati 6.419 1.299 - - - 1.151 8.869
Impianti e macchinari 22.805 1.166 2.200 (720) (82) 463 25.832
ég;fé?r“c‘gﬁ industriali e 60.498 5.708 1.053 (2.210) (42)  (1.465) 63.542
Altri beni 6.676 636 - (37) (126) 416  7.565
'arz(’;‘)?ﬁi”'zzaz'o“' In corso e 4.768 7.792 - @) (101)  (2.261) 10.196
;Zglcii':;??(’b”" Impianti e 101.825 16.601 3.253 (2.969)  (351)  (1.696) 116.663
Al 31 Differenze Riclassifiche Al 31

(in migliaia di Euro) Dicembre  Investimenti  Disinvestimenti mbi e altri Dicembre
2015 cambio - movimenti 2016

Terreni 659 - - - - 659
Fabbricati 6.375 44 - - - 6.419
Impianti e macchinari 21.343 1.093 (204) (352) 925 22.805
Attrezzature industriali e commerciali 59.976 4.389 (2.047) (188) (1.632) 60.498
Altri beni 6.100 754 (194) (520) 536 6.676
Immobilizzazioni in corso e acconti 3.551 3.710 - (56) (2.437) 4.768
Totale immobili, impianti e macchinari 98.004 9.990 (2.445) (1.116) (2.608) 101.825

Nel corso del 204 e del 208 le variazioni nei relativi fondi ammortamento sono state le seguenti:

Al 31 Differenze Riclassifiche e Al 31

(in migliaia di Euro) Dicembre Ammortamenti Disinvestimenti cambio altri  Dicembre
2016 movimenti 2017

Fabbricati 4.978 101 - - - 5.079
Impianti e macchinari 13.633 1.888 (662) (57) Q) 14.8Q
Attrezzature industriali e commerciali 49.906 5.972 (1.752) (23) (1.746) 52.357
Altri beni 3.152 598 (24) (42 - 3.6%
Totale immobili, impianti e macchinari 71.669 8.559 (2.438) (122) (1.747) 75.920
Al 31 Differenze Riclassifiche Al 31

(in migliaia di Euro) Dicembre Ammortamenti  Disinvestimenti cambio e altri Dicembre
2015 movimenti 2016

Fabbricati 4.894 84 - - - 4.978
Impianti e macchinari 12.497 1.561 (203) (246) 24 13.633
Attrezzatura@ndustriali e commerciali 47.545 6.376 (1.488) (89) (2.438) 49.906
Altri beni 3.041 454 (194) (149) - 3.152
Totale immobili, impianti e macchinari 67.977 8.475 (1.885) (484) (2.414) 71.669
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Il valore netto contabile delle attivita materiali aldtembre 20T e 2056 € pertanto cosi analizzabile:

Al 31 Business Ammorta Differenze Riclassifiche Al 31

(in migliaia di Euro) Dicembre  Investimenti - . Disinvestimenti . e altri Dicembre
combination menti cambio . ;

2016 movimenti 2017
Terreni 659 - - - - - - 659
Fabbricati 1.441 1.299 - 101 - - 1.151 3.790
Impianti e macchinari 9.172 1.166 2.200 1.888 (58) (25) 464 11.031
Attrezzature industriali ) 5, 5.708 1.053 5972 (458) (19) 281  11.185
e commerciali
Altri beni 3.524 636 - 598 (13) (84) 416  3.881
Immobilizzazioni in 4.768 7.792 : : @  (101)  (2261) 10.196
corso e acconti
Totale immobili, 54 456 16.601 3.253  8.559 (531)  (229) 51  40.742
impianti € macchinari

Al 31 Differenze Riclassifiche Al 31
in migliaia di Euro) Dicembre Investimenti Ammortamenti  Disinvestimenti . ealtri Dicembre
cambio A .
2015 movimenti 2016

Terreni 659 - - - - - 659
Fabbricati 1.481 44 84 - - - 1.441
Impianti e macchinari 8.846 1.093 1.561 (1) (106) 901 9.172
Attrezzature industrial 12.431 4.389 6.376 (559) (99) 806  10.592
e commerciali
Altri beni 3.059 754 454 - (371) 536 3.524
Immobilizzazioni in 3.551 3.710 - - (56) (2.437) 4768
corso e acconti
Totale immobili,
impianti e macchinari 30.027 9.990 8.475 (560) (632) (194) 30.156

Gli ammortamenti stanziati nell’esercizio sono stati calcolati in misura adeguata all'effettivo
deperimento fisico e alla obsolescenza econoit@cnica subita dai cespiti.

Le apparecchiature presso terzi sottoposte ad attivita di manutenzione straordinaria sono ammortizzat
secondo unobdaliquota del 33% dal moment o dell a
Per quanto riguarda gli strument.i inl tomseéarco
ammontano a Euro 3.834 migliaia (Euro 4.709 migliaia nel 2016).

11. Avviamento e altre attivitd immateriali

Nel corso del 204 e del 208 le variazioni nel costo originario delle attivita immateriali sono state le
seguenti:

Disinvestimenti

(in migliaia di Euro) Al SLDicembre — nvestimenti comisiness eai . A8
movimenti
Awviamento 37.061 - 5.100 - 42.161
Costi di sviluppo 18.874 4.201 (1.415) 21.660
Concessioni, licenze e marchi 54.388 6.827 7.700 (2.425) 66.490
Customer relationship - 8.012 8.012
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingeg 10.060 390 - 61 10.511
Acconti e altre attivita immateriali 174 20 - (81) 113
Totale immobilizzazioni immateriali 120.557 11.438 20.812 (3.860) 148.947
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, T Al 31 Dicembre . ) Business Disinvestiment'i . Al 31

(in migliaia di Euro) 2015 Investimenti combination ealtri Dicembre
movimenti 2016

Avviamento 37.061 - - - 37.061
Costi di sviluppo 16.123 2.575 - 176 18.874
Concessioni, licenze e marchi 35.221 943 18.203 21 54.388
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegnc 9.721 210 - 129 10.060
Acconti e altre attivita immateriali 1.380 81 - (1.287) 174
Totale immobilizzazioni immateriali 99.506 3.809 18.203 (961) 120.557

Nel corso del 2024 e del 208 le variazioni nei relativi fondi ammortamento sono state le seguenti:

Al 31 Dicembre

Disinvestimentie

(in migliaia di Euro) 2016 Ammortamenti altri movimenti Al 31 Dicembre 2017
Awviamento 5.210 - - 5.210
Costi di sviluppo 10.722 1.225 - 11.947
Concessioni, licenze e marchi 20.258 4.038 (215) 24.081
Customer relationship 133 133
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 8.010 542 - 8.552
Acconti e altre attivita immateriali 83 10 ) 92
Totale immobilizzazioni immateriali 44.283 5.948 (216) 50.015
. S Al 31 Dicembre Ammortamenti Disin_vestir_nenti e Al 31 Dicembre
(in migliaia di Euro) 2015 altri movimenti 2016
Awviamento 5.210 - - 5.210
Costi di sviluppo 9.504 1.218 - 10.722
Concessioni, licenze e marchi 17.356 2.925 (23) 20.258
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 7.361 649 - 8.010
Acconti e altre attivita immateriali 81 12 (20) 83
Totale immobilizzazioni immateriali 39.512 4.804 (33) 44.283

Il valore netto contabile delle attivita immateriali

al 31 dicembre728120% € pertanto cosi

analizzabile:

] R _ Al 31 _ _ Business _ Disinvestiment_i _ Al 31
(in migliaia di Euro) cher;é:)):r&:‘3 Investimenti - tion Ammortamenti movi?‘ni::?i cher;g:rﬁ
Avviamento 31.851 - 5.100 - - 36.951
Costi di sviluppo 8.152 4.201 1.225 (1.415) 9.713
Concessioni, licenze e marchi 34.130 6.827 7.700 4.038 (2.210) 42.409
Customer relationship - 8.012 133 7.879
Diritti di brevettoindustr. e opere d'ingegr 2.050 390 542 61 1.959
Acconti e altre attivitd immateriali 91 20 10 (80) 21
Totale immobilizzazioni immateriali 76.274 11.438 20.812 5.948 (3.644) 98.932
) . _ Al 31 _ _ Business _ Disinvestiment_i _ Al 31
(in migliaia di Euro) chegwg;% Investimenti . ion Ammortamenti movi;?rt]?i cherglg;%
Awviamento 31.851 - - - - 31.851
Costi di sviluppo 6.619 2.575 - 1.218 176 8.152
Concessioni, licenze e marchi 17.865 943 18.203 2.925 44 34.130
Diritti di brevetto industre opere d'ingegn 2.360 210 - 649 129 2.050
Acconti e altre attivitd immateriali 1.299 81 - 12 (2.277) 91
Totale immobilizzazioni immateriali 59.994 3.809 18.203 4.804 (928) 76.274
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Avviamento

Léavviament o amrmigliiaal 3l digembre201¥.6in sede di prima applicazione
degl i |l FRS, |l a Societ”™ ha deciso di avvalersi
B, paragrafo B2, g(i)) e, pertanto, e stato considerato come avviamento il valore residwoaella
risultante dal bilancio predisposto secondo i Principi Contabili Italiani al 1° gennaio 2005,
opportunamente rettificato in diminuzione per tener conto della capitalizzazione di costi di sviluppo

precedentemente ricompresi nel valore dell 6av
La voce include il valore dell 6avviamento rel:
emerso dalla fusione della DiaSorin S.p.A. n e
ricerca e sviluppo operata in sede di prima apgione degli IFRS, e il valore risultante

dal |l 6operazi one di busioegdureg,iawenaannel codse del2610.1 i nea d
Nel | 6 es erce biZiincremerdata ey un importo pari @d=5.100 migliaia, derivante

dal | 6al | oc aveiSormdetvaloraresiduoalel prezaoa g at o p er deélbuairessu i s i

immunodiagnostico ELISA dsiemendHealthineers

Come indicato nella sezione relativa ai princ
sottoposto a verifiche dmpairmented eventualmente svalutato per perditeevoli di valore. La
societ”™ verifica | a recuperabilit”™ dell bdavvia

annualmente attraverso apposite valutazioni (testpiirmeny.

La recuperabilita dei valori iscritti & verificata confrontando il valore netto contaGiderying

Amounj con il relativo valore recuperabile (valore in uso). Tale valore recuperabile & rappresentato
dal valore attuale dei flussi di cassa futuriche sistimd er i ver anno dal |l uso cc
alla Cash Generating Unisia per il periodo di flussi espliciti, sial termine di tale orizzonte
temporaldai previsione esplicitéin applicazione del cosiddetto metodo dekapetuity.

Il test diimpairmenté stato realizzato considerando le piu recenti previsioni dei risultati economici e
dei flussi di cassa attesi per gli esercizi futuri @@020). Tali proiezioni sono state elaborate sulla
base dei dati dédudget2018, del Piano Idustriale 20172019e del piu recente esercizio previsionale
predisposto dalla Direzione del Grupper il 2020

Nel |l 6attualizzazione dei fl ussi di cassa | a S
ponderata del costo del capitale e csto del debito (WACG@Veighted Average Cost of Cap)tal

tasso di attualizzazione applicato € stato determinato al netto delle imusttéa§ in coerenza con

la determinazione dei flussi di cassa per riflettere il rischio specifico del pagsdarstessa opera.

Il tasso di sconto utilizzato e risultato pati @ 84. 8 5

Léorizzonte temporale di pianificazione utild]|
un valore terminale (rendita perpetua) utilizzando un tasso di crégcate) pari al 2% tassoche il
managementtienesia rappresentativo della crescita per il settore

|l nol tr e, |l a Societ”™ ha provveduto a el aborar e
delle variabili alla base del testidipairment WACC eg rate In particolare, il tasso di attualizzazione

e stato incrementato sino a 1 punto percentuale e il tasso di crescita del valore terminale ridotto allo
0,5%. Anche tali analisi di sensitivita non hanno evidenziato situaziampdirment
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A seguito delle valutazioni effettuate non € emersa la necessita di apportare alcuna svalutazione a
val or i contabi |l i IdecaltiVit® imwateriad ipezittetne bil@ncioddella DiaSorin
S.p.A.

Costidi sviluppo

| costi di sviluppocapitalizzati al 31 dicembre 20lammontano a Eur8.713migliaia (Euro8.152
migliaia al 31 dicembre 2016). Gli investimenti nel 2@k@montano a Euro 4.20tigliaia e sono

riferiti principalmenteallo sviluppo di prodotti della tecnologia LIAISON XS.

L dmanortamento di tali costi viene effettuato in quote costanti in relazione alla vita utile, stimata dal
management 10 anni.

La verifica della recuperabilita del valore netto contabile dei progetti di sviluppo capitalizzati e
effettuata determinandovhlore recuperabile della CGU di appartenenza e assoggettancmagigsst

di impairment Da tali verifiche non € emersa la necessita di alcuna svalutazione.

Concessioni, licenze e marcha customer relationship

Al 31 dicembre 2017 la voasoncessioni, licenze e marciinmonta a Eurd2.409migliaia (Euro
34.130 mi gl i ai a al 31 di cembr e 2016) ,8279 el | ¢
principaimentea s egui to dell dacqui si zione del busi nes
AL 31 dicembre 2017 la voceustaner relationshipammonta a Euro 7.87@igliaia, interamente
relativa all'incremento registrato nell'esercizio a seguito dell'acquisizione del business Siemens.

La verifica della recuperabilita del valore netto contabile é effettuata detewoini& valore

recuperabile dell&GU di appartenenza e assoggettandotgquetest dimpairment Da tali verifiche
non e emersa la necessita di alcuna svalutazione.
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12. Partecipazioni

Ammontano a Euro 186.55igliaia 31 dicembre 201(Euro 100.737 migliaia a_I 31 dicembre 2016

La movimentazione dell desercizio ri portata
Societa Sede 31/12/2016 Variazione  31/12/2017
DiaSorin S.A/N.V. Bruxelles (Belgio) 1.145 - 1.145
DiaSorin Ltda San Paolo (Brasile) 10.856 24 10.880
DiaSorin S.A. Antony (Francia) 2.174 106 2.280
DiaSorin Iberia S.A. Madrid (Spagna) 5.331 - 5.331
DiaSorin Ltd Oldbury (Regno Unito) 572 - 572
DiaSorin Inc. Stillwater (Stati Uniti) 32.241 386 32.627
DiaSorin Mexico S.A de C.V. Mexico City (Messico) 3.296 - 3.296
DiaSorin Deutschland GmbH Dietzenbach (Germania) 5.223 48 5.271
DiaSorin AB Solna (Svezia) 4.819 - 4.819
DiaSorin Ltd Rosh Haayin (Israele) - - -
DiaSorin Austria GmbH Vienna (Austria) 1.035 - 1.035
DiaSorinPoland sp. Z .0.0. Varsavia (Polonia) 2.854 - 2.854
DiaSorin Czech s.r.o. Praga (Repubblica Ceca) 2.126 - 2.126
DiaSorin Diagnostics Ireland Limited Dublino (Irlanda) 22.620 10 22.630
DiaSorin South Africa (PTY) Ltd Johannesburg (Sud Afric: 3.822 24 3.846
DiaSorin Australia (Pty) Ltd Sydney (Australia) 2.275 - 2.275
DiaSorin Ltd Shanghai (Cina) 104 24 128
DiaSorin Switzerland AG Risch (Svizzera) 243 - 243
DiaSorin INUK Ltd Dublino (Irlanda) - 32.000 32.000
DiaSorin Ireland Ltd Dublino (Irlanda) - 53.200 53.200
Consorzio Sobedia Saluggia (Italia) 1 - 1
Totale partecipazioni 100.737 85.820 186.557
Loincremento pari a Euro 85.200 migliaia ~— re

INUK Ltd per Euro 32.000 migliaia e iBiasorin Ireland Ltd per 53.200 migliaia, precedentemente
possedute da DiaSorin Diagnostics Ireland Limitédi In ¢ r eesidua peocomplessivi Euro 620
migliaia del valore delle partecipazioni r appresentativo dell donere
rilevato a patrimonio netto, relativai costi distock optionassegnate a dipeawti delle societa
controllateDiaSorin S.A., DiaSorin Inc., DiaSorin Deutschland GmbH, DiaSorin Diagnostics Ireland
Limited, DiaSorin South Africa (PTY) Ltd, DiaSorin Ltda eRiaSorinLtd.

Il valore di iscrizione delle partecipazioni e stato sottopogtstli impairment Nel determinare |l
valore d'uso la Societa ha considerato le piu recenti previsioni dei risultati economici e dei flussi di
cassa attesi per gli eserciaturi (20182020. Tali proiezioni sono state elaborate sulla base dei dati
del budget 2018, del Piano Industriale 2@DA9 approvato dal Consiglio di Amministrazione in
giugno 2017e del piu recente esercizio previsionale predisposto dalla Direzidr@raepo per il

2020

Nel |l 6attualizzazione dei flussi di cassa | a S
ponderata del costo del capitale e del costo del debito (WAWEiIghted Average Cost of Capital).
Il tasso di attualizzazione alpgato, determinato al netto delle imposte (post tax) in coerenza con la
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determinazione dei flussi di cassa, € stato calcolato per ciascuna CGU in modo tale da riflettere il
rischio specifico del paese in cui la stessa opera.

Il tasso di crescita del valterminale, pari al 2%, e considerato dalla Societa come un tasso di crescita
minimo per il settore ed i paesi in cui ciascuna partecipata opera.

Dal confronto tra il valore recuperabile ed il valore contabile non sono emerse indicazioni di perdite di
valoreche possano comportare una svalutazione delle partecipazioni

Lébelenco dell e partecipazioni detenute dall a
Patrimonio Valore
Utile/(Perdit netto nominal % di n. Azioni o Valore di
s Capitale a) dell 6 partecipa ' -
Societa Sede Valuta . N . . e per . guote carico in
sociale(*) del | 6e bilancio . zione
azione o : possedute Euro
o(* approvato quota diretta
®
Partecipazioni in
imprese controllate
DiaSorin S.A/N.V. ?ég;;‘fg‘;s Euro 1.674.000 2563.755 4.935231 6.696  99,99% 249  1.145.001
DiaSorin Ltda (S;ggg;"o BRL 65.547.409  1.629.653 11.479.135 1 99,99% 65.547.408 10.879.668
DiaSorin S.A. Antony (Francia) Euro 960.000 887.321 6.739.466 15,3 99,99% 62.492 2.279.873
DiaSorinlberia S.A.  Madrid (Spagna) Euro 1.453.687 643.394 3.128.075 6,01 99,99% 241.877 5.330.802
DiaSorin Ltd SL‘:PO‘;W(RQQ”O GBP 500 250293  1.025.002 1 100,00% 500 572.500
Stillwater
DiaSorin Inc. o usD 1 63.554.700 346.018.70C 0,01 100,00% 100 32.626.610
(Stati Uniti)
DiaSorin Mexico S.A  Mexico City
e (Messico) MXP 63.768.473  (122.606) 43.016.424 1 99,99% 49.999  3.295.932
DiaSorin Dietzenbach
Deutschland GmbH  (Germania) Euro 275.000 2.981.370 7.279.725 275.000 100,00% 1 5.270.286
DiaSorin AB Solna (Svezia)  SEK 5.000.000 1.970.043 17.950.922 100  100,00% 50.000 4.818.667
DiaSorin Ltd ﬁ;’;‘;l';fay'” ILS 100 737.000 18.652.000 1 100,00% 100 18
g‘gﬁg”“ Austria\jienna (Austria) Euro 35.000 655.793  1.854.193 35.000 100,00% 1 1.035.000
Praga
DiaSorin Czech s.r.o. (Repubblica czK 200.000 4.219.400 53.504.300 200.000 100,00% 1 2125931
Ceca)
ﬁ;ﬁfﬁé”ﬂﬁ';’;‘gg"“'“ Dublino (Irlanda) Euro 3.923 52725262 57.240.785 0,01 100,00% 392,282 22.629.870
Diasorinlreland  pupiin (rlanda) Euro 163.202 (4.074.123) 31.088.848 1,2 100,00%  136.002 53.200.000
Drasorin LN.UK Dublino (Irlanda) Euro 7.826.072  823.415 15416.620 0,01 100,00% 782.607.11C 32.000.000
; ; o Johannesbur
DiaSorin South Africa RPN 101  25.527.239 102.529.75¢ 1 100,00% 101  3.846.399
(PTY) Ltd (Sud Africa)
DiaSorin Australia Sydney
(Py) Lid (Australia) AUD 3.300.000 1.983.001 5.347.264 33.000 100,00% 100  2.274.990
DiaSorin Ltd Shanghai (Cina) RMB 1.211.417 29.887.561 53.133.082 1 80,00% 96.000 127.150
Dasorin Switzerland gisch (svizzera) CHF 100.000 343.988 824.119 100 100,00% 1.000 243.415
DiaSorin Poland sp. z Varsavia
oo (Polonia) PLN 550.000 458.390 11.209.782 50  100,00% 11000  2.853.823
Partecipazioni in altre
imprese
Consorzio Sobedia S2U991a Euro 5.000 (674) 4326 N/A  20,00% 1 1.000

(Italia)

(*) Valori espressi in valuta locale
13. Attivita per imposte differite
Le attivita per imposte anticipate ammontano a Eu&?0 migliaia (Euro 4987 migliaia al 31

dicembre 201p6e sono state iscritte in bilancio considerandone probabile la realizzazione futura.

24¢



Il saldo comprende le imposte anticipate determinate sullerelifze temporanee tra i valori di attivita
e passivita assunti ai fini della redazione del bilancio e i rispettivi valori rilevanti ai fini fiscali. Si

ri porta di seguito il dettaglio dell 6effetto
attivita fiscali differite:
(in migliaia di Euro) 31/12/2017 31/12/2016
Variazioni positive:
Di fferenze su ammortament o fimwteral e d 1.199 1.829
Fondi per rischi ed oneri 3.313 3.134
Attualizzazione fondpensione 516 499
Differenze cambio non realizzate 692 436
Ammortamenti 14 -
Altre spese a deducibilita differita 677 563
Totale 6.411 6.461
Variazioni negative:
Ammortamenti (1.311) (2.078)
Differenze cambio non realizzate (281) (396)
Totale (1.592) (1.474)
Totale imposte differite nette 4.819 4,987
14. Rimanenze
Ammontano a Eur80.819migliaia e sono cosi composte:
(in migliaia di Euro) 31/12/2017 31/12/2016
Valore Fondi Valore Valore Fondi Valore
lordo svalutaz. netto lordo svalutaz. netto
Materie prime e di consumo 23.28 (1.426) 21.72 18.179 (1.244) 16.935
Semilavorati 38.651 (1.188) 37.463 36.125 (1.315) 34.810
Prodotti finiti 32.247 (683)  31.561 23.763 (974)  22.789
Totale 94.116 (3.297) 90.819  78.067 (3.533)  74.534
Loaumento dell e giacenze di magazzino, dei Eu
riconducibile principal mente all a cr edatturatoa de
oltre che all dacquisizione di materie prime p:
e strumentazione Siemens.
Si riporta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione magazzino:
(in migliaia di Euro) 2017 2016
Valore iniziale 3.533 2.978
accantonamenti esercizio 2.446 871
utilizzi d'esercizio (2.679 (281)
Differenze cambio (8) (35)
Valore finale 3.29% 3.533

15. Crediti commerciali

| crediti commerciali ammontano a Euro 96.618 migliaia al 31 dice@®i& (di cui Euro 53.072
migliaia relativi a parti correlate), in aumento di Euro 5.576 migliaia rispetto al 31 dicembre 2016
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(Euro 91.042 migliaia), di cuturo 3.667 migliaia sono relativi a crediti verso societa del Gruppo,
parzialmente controbilanciati dalle migliorate condizioni di incasso e di gestione nel mercato
domestico.

| crediti verso clienti del settore pubblico sono pari a Euro 11.604 miglidtadicembre 2017.

Il fondo svalutazione crediti ammonta a Euro 4.175 migliaia e se ne riporta di seguito la
movimentazione rispetto al 31 dicembre 2016:

(in migliaia di Euro) 31/12/2017 31/12/2016
Valore iniziale 4.278 4.417
accantonamentl e ésérdzio 100 137
utilizzi de leserxizio (203) (276)
Valore finale 4.175 4.278

La Capogruppo, al fine di far fronte allo scostamento tra i termini di incasso contrattuali e quelli
effettivi, ricorre ad operazioni smobilizzo crediti tramite operaziorfadioring pro-soluto. | crediti
smobilizzati nel 2017a mmont ano a Euro 28. 733 migliaia (
precedente).

16. Crediti finanziari e altre attivita finanziarie non correnti

Ammontanocad Euro86.34 migliaia e includono principalmente

- i finanziamenti concessi alle societa controllate per complessivi @1id9(di cui Euro64.264
migliaia per la quota a breve termirgtEeuro3.895migliaia per la quota a lungo termine)

- i saldi positivi afferenti al rapporto di tesoreria centralizzata gestita dalla Capogrupp® (@90

migliaia)
- Crediti verso societa controllate per Euro 12.359 migliaia, relativi a pagamenti effettuati
centramere dall a Capogruppo per .l 6acquisto del b

La variazione dei finanziamenti verso societa controllate & dettagliata nella tabella seguente (valori in
Euro migliaia):

differenza
Controllata Valore al erogazi.o.ni rimbo.rs.i cambio e Valore al
31/12/2016 dell'esercizio dell'esercizio altri 31/12/2017
movimenti
DiaSorin Dagnostic Ireland Limited - 28.000 - 4 28.004
DiaSorin IberiaSA 2.019 - (700) 1) 1.318
DiaSorin Australia Pty 2.648 - (623) (145) 1.880
DiaSorinLtda (Brasile) - 2.397 - (106) 2.291
DiaSorin Sa de CV (Messico) 1.565 - (205) (61) 1.299
DiaSorin Inc. (Stati Uniti) 94.909 - (51.735) (9.807) 33.367
Totale finanziamenti 101.141 30.397 (53.263) (10.116) 68.159
Nel corso dell desercizio sono stati erogati f

subholding irlandese DiaSorin Diagnostics Ireland Ltd.

Su tutti i finanziamenti in esses 31 dicembre 201raturano interessa tassdisso ovariabile
contrattual mente definit.i in linea con | e con

Al fine di mitigare il rischio derivante dalla fluttuazione dei tassi di cambio, la Capogruppo ha posto
in essergin relazione alle poste di natura finanziaoperazioni a termine di vendita di valuthe
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hanno compor t atfarvalugpositvaparizaEwad8d migliaia al3i dicembr@017
(negativo peEuro8.907migliaia al 31 dicembr2016).

Tali operazionincludono icontrattiforward denominati in dollari statunitensi (persidui$40 milioni)

stipulati per mitigare il rischio di fluttuazione dei tassi di cambio dei rimborsi del finanziamento
concessmel 2016dalla Capogruppo alla societa controllata DiaSorindnc s o st egno del | €
Focus.Tali contratti derivati hanno scadenz@ncidenti co le scadenze semestrali iehnziamento

17. Altre attivita

Le altre attivita correnti ammontano a E@& 731 migliaia (Euro 7.137 migliaia al 31 dicembre 2016)

e includono principalmente crediti di imposta sugli investimenti in ricerca e sviluppo E&u00

mi gliaia), rat ei e risconti attivi Su assicur
PatentBox per gli anni 2015 e 2016 (Euro 11.5%figliaia) ed il credito derivante dahaggior
versamento da ¢ ¢ o nniposteddl@eriodaEuro 8100 migliaia).

Le altre attivita non correnti ammontano a Euro 817 migliaia (Euro 109 migliaia al 31 dicembre 2016)
e includono principalmente ratei e risconti attivi pluriennali.

18. Disponibilita liquide e strumenti equivalenti
La vocedisponibilita liquidee strumenti equivalenti ammonta a Eafil.466migliaia al 31 dicembre
2017 (Euro 71.838migliaia al 31 dicembre 2@) ed € costituita da conti correnti ordinari, nonché da

depositi bancari a breve termine. Per maggiori dettdglie variazioni delperiodo che hanno
comportato effetti sulle disponibilita liquide rimanda allo schema di rendiconto finanziario.

19. Patrimonio Netto

Capitale sociale

Il capitale sociale & interamente versato ed e rappresentato al 31 dicembda B31948.257 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 1 cadauna. Non ha subito variazioni rispetto al 31 dicerGbre 201

Azioni proprie

Al 31 dicembre 201 le azioni proprie in portafoglio sono pari &648857 (0,98% del capitale sociaje

e ammontano a Eu2R.183migliaia (Euro38.025 migliaia al 31 dicembre 26}

La variazione rispetto al 31 dicembre BOpari a Euro %.842 migliaia, € riconducibil@a | | 6 eser c

da parte dei dipendenti della Capogruppo e delle societa controllaté4iL®93 opzioni relative al
Piano di stock optio2014, ad un prezzo medio di esercizio di EGf)7313

Riserva sovrapprezzo azioni

Tale riserva ammonta a Euro 18.155 migliaia al 31 dicembré €0ibn si € movimentata rispetto al
31 dicembre 204
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Altre riserve e risultati a nuovo

La voce € composta come segue:

(in migliaia di Euro) 31/12/2017 31/12/2016  Variazione
Riserva da conversione (741) (441) (300)
Riserva per azioni proprie 22.183 38.025 (15.842)
Riserva pestock options 1.029 3.001 (1.972)
Utili/Perdite da rimisurazione piani a benefici definiti (1.116) (1.062) (54)
Riserva rivalutazione partecipazioni 2.424 1.639 785
Utili/(perdite) a nuovo 291.071 252.475 38.596
Riserva da transizione agli IFRS 1.006 1.006 -
Totale Altre riserve e risultati a nuovo 315.856 294.643 21.213

Riserva di conversione
La riserva di conversione ha registrato al 31 dicembre 2017 una variazione pariZ®&nmigliaia,
per effetto della conversione in Euro dei saldi dbHanchinglese e, per le differenze cambio non

realizzate sull ddindebitamento in valuta a <cat
del | 01 nv e shtancinmglase wer un ealore @egativo di E@4/migliaia, allordod el | 6 ef f e
fiscale (@ri a Eura83 migliaia).

Riserva per azioni proprie

Al 31 dicembre 201 la riserva per azioni proprie in portafoglio ammonta a Ba&b83migliaia (Euro

38.025 migliaia al 31 dicembre 28)L Tale riserva trae origine dai vincoli di legge (art. 235Tt€r.).

La movimentazione rispetto al 31 dicembre@Qdari a Euro 3.842mi gl i ai a, s rif et

di alcunetranchesdel Piano dstock optior2014, gia precedentemente commentati.

Riserva per stock option

Il saldo della riserva pestock opion ammonta a Eurd.029 migliaia (Euro3.001 migliaia al 31
dicembre 20@&) e si riferisce ai piani ditock optionn essere al 31 dicembre 20@descritti in Nota
27). La riserva si ~ movimentata in aumento p
di stock optiond i compet enza de&4 midiaay elevato relie apese [ganerai e
amministrative tra i costi del pensale e in riduzione di Eur®.206migliaia per effetto delle opzioni
esercitate. I nfine, nella riserva  isstocktto
option assegnate a dipendenti delle societa controllate rilevato a incremdnialdee delle
partecipazioni (Euré20migliaia).

Utili/Perdite da misurazionéeipiani a benefici definiti

Il saldo della riserva & negativo per Eurd16. migliaia al 31 dicembre 2@1e si € movimentato
nell 6eserci zi o a sepgrdiie hette ddterrinate netlai valutaziene dttuanake deil e
piani a benefici definiti per Eu®mi gl i ai a, al nett &7nmigkaia)l 6 ef f et t

Utili/(perdite) a nuovo
Gli utili a nuovo ammontano a Eur®2071 migliaia (Euro 22.475 migliaia al 31 dicembre 2@).
L6 i ncr espettomal 31 dicembre 26lpari a Eurd38.596 migliaia, € dovub:
- all 6all ocazione del r bpeuHu6828®migliadal at i vo al |
- alla distribuzione del dividendo agli azionisti per E48807 migliaia approvato in data 28
Aprile20I7d al | 6 Assembl ea o BGperazione);a (par.i a Euro
- alla variazione positiva per complessivi E@@123mi gl i ai a deri vante da
tranchesdel Piano diStock Optior2014 e alla conseguéa cessione di azioni proprie
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Riserva da transizione agli IFRS
La riserva da transizione agli IFRS e stata costituita alla dat& dehbaio 2006 in sede di prima

adozione degli IFRS in contropartita delle rettifiche apportate ai valori del bilancio redatto secondo i
Principi Contabili I'taliani per | 6adozione de
previstoe secondoreodal it © previste dall 6l FRS 1) e non
costituzione.

A completamento delle informazioni riportate, si allega la seguente tabella relativa alle dispenibilita
alle distribuibilitadelle poste di patrimonio netto:

(in migliaia di Euro)

Natura e descrizione Importo POSS'b'!'.ta di Quota Disponibile Quota D'St”bu'blie
utilizzo (**)
Capitale sociale 55.948 - -
Sovrapprezzo Azion() 18.155 AB,C 18.155 18.155
Riserva legale 11.190 B 11.190 -
Riservaper azioni proprie 22.183 - -
Altre riserve 2.602 AB 2.602 -
Utili/(perdite) a nuovo 291.071 AB,C 291.071 281.358

A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione a soci

(*) La riserva per sovrapprezzo aziondigtribuibile solo nel caso in cui la riserva legale raggiunga il quinto del capitale socia

(**) Al netto dei costi di silupponon ancora ammortizzati

20. Passivita finanziarie

La voce include i saldi negativi afferenti al rapporto di tesoreria centralizzata gestito dalla Capogruppo
(Euro 46.590migliaia), altri debiti di natura finanziaria verso societa del Gruppo per Euro 85.200
migliaia edebiti bancari per Eur@3.8® migliaia, come dettagliato nella tabella che segue (valori in
migliaia):

Quota a Quota a di cui
Ente erogatore Valuta breve lundo oltre 5 Totale
9 anni
Intesa San Paolo u 23.88® - - 23.88
Totale finanziamenti verso terzi 23.88 - - 23.88
Tesoreriecentralizzata di gruppo u 46.590 - - 46.590
Debiti finanziari verso societa del Gruppc u 85.200 - - 85.200
TOTALE 155.6® - - 155.6®

Si riporta di seguito la movimentazione dei finanziamenti verso terzi in essere alla data del bilancio
rispetto al 31 dicembr2016(valori in migliaia di Euro):
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Al 31 differenze valutazione effetto costo Al 31

Ente Erogatore Dicembre erogazioni rimborsi cambio  fair value ammortizzato Dicembre
2016 2017
Intesa San Paolo 47.776 - (24.000) - - 113 23.889

Totale debiti verso istituti

f L 47.776 - (24.000) - - 113 23.889
nanziari

Nel corso deP017si segnalal rimborso di due ratelel finanziamento Intesa Sanpadgdtivato nel
2016a parziale copertura dell dacquisizione del
molecolare di Focus Diagnostics, [hper Euro 24.000 migliaia, come da piano di ammortamento.

Il contrattodi finanziamento con Intesa Sanpaolo prevede:
- rimborso del capitale in 5 rate semestrali costanti, a partire dal 31/12/2016 e sino al 31/12/2018;
- facolta di rimborso anticipato, totale o parziale, senza penali;
- interessi semestrali posticipati, calcokttasso variabile Euribor 6 mesi, maggiorato di uno
spreaddello 0,45%.

Il contratto di finanziamento prevede alcuni obblighi informativi e casi di risoluzione e rimborso
anticipato obbligatorio, in linea con la prassi di mercato al momento delléastipu

Tra le clausole di risoluzione del contratto vi € il mancato rispetto, durante la vita del finanziamento,
del seguente parametro finanziario:

- Indebitamento finanziario netto / EBITDA O
Alla data del presente bilancio tale rapporto calcolato sucdasolidati risulta rispettato.

21. Fondi per benefici a dipendenti

La voce in oggetto comprende tutte le obbligazioni pensionistiche e gli altri benefici a favore dei
dipendenti, successivi alla cessazione del rapporto di lavoro o da erogarsiaflicazione di
determinati requisiti. La Societa garantisce benefici successivi al termine del rapporto di lavoro per i
propri dipendenti sia tramite piani a contribuzione definita e/o a benefici definiti.

| benefici solitamente sono basati sulla remurierez e gli anni di servizio dei dipendenti. Le
obbligazioni si riferiscono ai dipendenti attivi.

Piani a contribuzione definita

Nel caso di piani a contribuzione definita, la Societa versa contributi a istituti assicurativi pubblici o
privati sulla baseidun obbligo di legge o contrattuale, oppure su base volontaria. Con il pagamento
dei contributi la Societa adempie a tutti i suoi obblighi.

| debi ti per contributi da versare alla data
il costo di competenza del periodo matura sulla base del servizio reso dal dipendente ed € rilevato nell
voce fACosti per il personal edo nell 6area di ap

Nell 6esercizio 2017 tale costo ammonta a Euro
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Piani a benefici definiti

| piani pensionistici configurabili come piani a benefici definiti sono rappresentati delle quote di
trattamento di fine rapporto maturate fino al 31 dicembre 2006, la passivita viene determinata su base
attuariale con il met odor edciltl@d .ApGloii eat ohie ¢
determinati nel calcolo di tali poste sono addebitati o accreditati a patrimonio netto attraverso il
prospetto di conto economico complessivo, nel periodo in cui sorgono.

Altri benefici

La Societa riconosce adtsi ai propri dipendenti altri benefici a lungo termine la cui erogazione avviene
al raggiungi ment o di una determinata anzianit
rilevata in bilancio riflette la probabilitd che il pagamento vengaatoog la durata per cui tale
pagamento sara effettuato. Il valore di tale fondo € calcolato su base attuariale con il metodo della
Aproiezione unitaria del creditoo. Si ricorda
beneficisoo i scr i tt a conto economico: | e perdite
62 migliaia (perdite per Euro 86 migliaia nel 2016).

La Societa ha in essere principalmente i seguenti piani per benefici a dipendenti:

(in migliaia di Euro) 31/12/2017 31/12/2016 Variazione
Trattamento di fine rapporto 3.721 3.954 (233)

Altri benefici a lungo termine 1.428 1.439 (1)

Totale benefici a dipendenti 5.149 5.393 (244)

La voce Trattamento di fine rapporto riflette
dalla Legge n. 296/06) maturata dgendenti fino al 31 dicembre 2006 e verra liquidata al momento
del | uscita del di pendent e. I n presenza di s p

dipendente nel corso della vita lavorativa. Trattasi di un piano a benefici definitiimanziato,
considerando i benefici quasi interamente maturati, con la sola eccezione della rivalutazione.

La tabella sottostante fornisce | e principald@
dipendenti:

(in migliaia di Euro) Plani a thee?iifilt(i:l Altri benefici To;aclj?pt; ?\ZZ?E:

Valore al 31/12/2016 3.954 1.439 5.393

Interessi passivi/(attivi) 9) (2) (1))
Perdite/(Utili) attuariali riconosciuti a conto economico - 62 62
Perdite/(Utili) attuariali da variazioni nelle ipotesi finanzia 12 - 12
Perdite/(Utili) attuariali da esperienza 59 - 59

Costo delle prestazioni di lavooorrenti - 91 91

Benefici pagati (295) (162) (457)

Valore al 31/12/2017 3.721 1.428 5.149

Le principald.@ variazioni del | 6eserci zi o nei f
attuariali rilevate a patrimonio netto (Euro 71 migliaia) e dalle contribuzioni pagate (Euro 457
mi gliai a). Léammont ar e oto epnbneico per bemefi@ aitdipenderiti| e \
nell éesercizio 2017  cost it u2B4amigliaid ael 2016 r i par
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Le perdite/(utili) attuariali sugli altri benefici e il costo delle prestazioni di lavoro correnti sono iscritti
acnto economico nella voce MAcosti

passivi/ (attivi) sono rilevat.i

perdite/(utili) attuariali sui piani a benefici definiti soaddelitate o accreditati a patrimonio netto

ne

per

conto

attraverso il prospetto di conto economico complessivo, nel periodo in cui sorgono.

pe
eco

La tabella sottostante fornisce le principali ipotesi utilizzate per la valutazione attuariale dei piani a

benefici definiti:

Piani pensione

31/12/2017 31/12/2016

Tasso di sconto 0,47% 0,45%
Incrementi salariali attesi 3,50% 3,50%
Tasso di inflazione 1,50% 1,50%
Tasso medio di rotazione del personale 6,45% 6,49%
Léanal i si di sensibilit?” sull a variazione

presentata qui di seguito:
(in migliaia di Euro) Trattamento di fine rapporto
Tasso di sconto

Aumento 0,5% (136)

Diminuzione 0,5% 145

Incrementi salariali attesi

Aumento 0,5% -

Diminuzione 0,5% -

Tasso di inflazione

Aumento 0,5% 89

Diminuzione 0,5% (86)

Tasso medio di rotazione del personale

Aumento 10% (1)

Diminuzione 10% 1

22. Altre passivita non correnti

Le altre passivita non correnti ammontano a Bl@®46migliaia (Euro7.051al 31 dicembre 20 e
si riferisconoprincipalmentea fondi per rischi ed oneri stanziati a fronte di controversie in corso e

potenziali nonché al fondo indennita di clientela.

Si riporta di seguito il dettaglio e la movimentazione dei fondi per rischi e oneri:

31/12/D17 31/12/2016

Fondo Fondo

(in migliaia di Euro) Fpnd(_) indennita F(_)ndq indennita
rischi . . Totale rischi . Totale

. suppletiva di , suppletiva

controversie . controversie . !

clientela di clientela
Valore iniziale 5.863 236 6.099 2.045 182 2.227
accantonamento 2.890 110 3.000 4.268 106 4.374

d'esercizio

utilizzi/rilasci d'esercizio (1.242) (59 (1.301 (450) (52) (502)
Valore finale 7.511 287 7.798 5.863 236 6.099
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Rel ativamente all éindennit”™ suppletiva &7 cli
migliaia al 31 dicembr2017, & stato calcolato sulla base di quanto previsto dallo IAS 37, che richiede
la stima del valore attuale atteso da accantonare alla data di bilancio che permettera, in senso attuarial
di costituire le somme che verranno versate, alla cessazioneaddata, per coloro che riceveranno

tale indennita.

Con riferimento agli accantonamenti a fondi rischi e oneri, si segnala che la Legge 06/08/2015 n. 12¢
ha esteso ai dispositivi medici il sistema plaj-back,sulla base del quale il superamento del téito
spesa pubblica per | 6acquisto di di sposi tivi
del |l assenza dei decreti attuati vi péy-backslp e c i
Societa ha aggiornato la sua miglior stimaéneentando il fondo per circa Eut¢g8milioni.

La voce include inoltre |l a quota a lungo t
immunodiagnostico di Siemens Healthineers per Euro 7.500 migliaia.

23. Debiti commerciali

Al 31 dicembre 207 i debiti commerciali ammontano a Eu#6.049migliaia (Euro43.337 migliaia
al 31 dicembre 20)6ed includono debiti verso parti correlate per EL&®69migliaia. Non vi sono
i mporti in scadenza oltre | 6esercizio.

24. Altri debiti

Gli altri debitiammontano &uro 23407 migliaia al 31 dicembre 201(Euro 15.546migliaia al 31
dicembre 20@) ed includono principalmente i debiti verso il personale dipendente per mensilita
aggiuntive e i debiti verso istituti previdenziali e assistenziali.

Lo scostameto pari a Euro 7.86migliaia e rappresentato per Euro 7.500 migliaia dal debito a scadere
entro | 6anno per | 6acquisizione Siemens.

25.Passivita per imposte correnti

| debiti tributari ammontano a Eur@®# migliaia al 31 dicembre 201(Euro 4.884 migliaia al 31
dicembre 20@) e si riferiscono a debiti per altre imposte dirette ed indirette (principalmente il debito
perr i tenute déacconto su | avoratori autonomi pe
67 migliaig.

26. Impegni epassivita potenziali
Garanzie prestate e ricevute

Al 31 dicembre2017le garanzie prestate a terzi da parte della Capogruppo ammontano3 Bdio
migliaia e includono fidejussioni bancarie sulla partecipazione a gare publslicpbeocedure fiscali

in corsoe sui finanziamenti in essere (E@b.687migliaia), garanzie a fronte di linee di credito messe
a disposizione di societa del Gruppo (E6t@62 migliaia), nonché a fronte di fondi pensionistici a
contribuzione definita in capo ad alcune soctetatrollate (Eur®.598migliaia).



Altri impegni e diritti contrattuali rilevanti

Tra gli accordi contrattuali rilevanti si ricordano gli accordi che la Capogruppo DiaSorin S.p.A. ha
concluso con Stratec in merito allo sviluppo e produzione sistema diagnostico di
chemiluminescenza LIAISON XL e del nuovo LIAISON XS. Con particolare riferimento al contratto

di fornitur a, Di aSorin e Stratec hanno sotto:
impegnata a produrre e fornreaessli vo f avore di Di aSorin gl a
i mpegno di acquisto da parte del Gruppo di un

e da ritenersi sensibilmente inferiore rispetto ai normali livelli di investimento in sirtu@ttuali e
prospettici, pertanto il capitale netto investito futuro non subira modifiche strutturali significative in
relazione a tale impegno.

Passivita potenziali

La Capogruppo, operando a livello globale, & soggetto a rischi che derivano dallassita delle
norme e regol ament. cui  soggetta | o6attivits@
Con riferimento ai contenziosi in corso, si ritiene che le somme accantonate nel fondo rischi siano, nel
loro complesso, di importo adeguato.

27. Pianidi stock option

Piano 2010

L Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2di®approvato il pano distock optior2010per alti dirigenti
e dipendenti chiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controllate.

! Consiglio di Amministrazi one tnaachedirbensfiviagid ut o
con | 6assegnazione di n. 515. 000 opzi aranchec on
con | 6assegnazione di n . adodto Z01Ndi und terieencheconc o0 n
| 6assegnazione di n. 50.000 opzioni tranchecod el i I
| 6assegnazione di n. 70. 000 opzioni tranohecorde |l i |
| 6 assegnaz i0O@nopzioni con daelibera6deél 9 marzo 2012, di una seateche con

| 6assegnazione di n. 10. 000 opzioni tranchecordel i |
| 6assegnazione di n. 5.000 opzioni tranchecondel i
| 6assegnazione di n. 5.000 opzioni ftaachecahel i b
| 6assegnazione di n. 15. 000 opzioni con delib

alcune ipotesi diGood Leavinge Bad Leavingn. 137.835 opgani di cui alle anzidette assegnazioni
sono automaticamente decadatéelivenute a termini di Regolamento prive di qualsivoglia effetto e
validita nei confronti dei precedenti Beneficiari.

Le Opzioni assegnate gratuitamente attribuiscono ai Beneficidnitio di acquistare massime n.
750.000 azioni ordinarie in portafoglio di DiaSorin S.p.A., nel rapporto di n. 1 azione (del valore
nomi nal e di 04 1 cadauna) per ogni n. 1 Opzio
condizioni del Piano 21D.

In data 17 gennaio 2011 é stato dato avvio al programma di acquisto di azioni proprie da destinare a

servizio del piano dstockoptioe e condo | e di sposi zioni e nei te
Azionisti del 27 aprile 2010.

Il programmas i - concluso in data 15 febbraio 2011
Lébacquisto  avvenuto a un corrispettivo unit

massimo del 15% rispetto al prezzo ufficiale registrato dalle isardimarie DiaSorin nella seduta di
borsa antecedente ogni singola operazione di acquisto.
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Al 31 dicembre 2016 risultava un numero totale di stock option assegnate pari a 2.115, tutte decadute
a luglio 2017 in quanto non esercitate entro la scadenzestarelal piano.

Piano 2014

L Assemblea Ordinaria del 23 aprile 20ialapprovato il |ano distock optior2014per alti dirigenti
e dipendenti chiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controliate,lae ai s en<sgerc.cdel

(I

dando mandato aConsiglio di Amministrazione affinché potesse disporre delle azioni proprie in
portafoglio della Societa ponendole, nel quantitativo necessario od opportuno e nei termini stabiliti dal
Piano medesimo, al servizio dello stesso.
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. 000 opzioni
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. 000 opzioni tranchacodel i
0 d¢ranche cdne |

i b
be

ipotesi diGood Leavinge Bad Leaving n. 91.869 opzioni di cui alle anzidette assegnazioni sono

automaticamente decad@alivenute a termini di Retamento prive di qualsivoglia effetto e validita

nei confronti dei precedenti Beneficiari.
Le Opzioni assegnate gratuitamente attribuiranno ai Beneficiari il diritto di acquistare massime n.

750.000 azioni ordinarie in portafoglio di DiaSorin S.p.A., ragporto di n. 1 azione (del valore
nomi nal e

di

G4 1 cadauna) per ogni n. 1 Opzio

condizioni del Piano 2014.

Al 31 dicembre 2017 risulta un numero totale di stock option assegnate @088 {di cuin. 45.000
| 6 ers636.0930ziondtra 12 agosto 2017 ed il 19 dicembre
2017 ad un prezzo di esercizio pari a Euro 30,74 per aziorte@OQ0opzioniesercitate il 22 novembre

riferite alla Capogruppod o p o

2017 ad un prezzo di esercizio pafturo 29,67.
Nel citato periodo di riferimento la quotazione media del titolo € stata pari a Euro 75,41.

Segue il dettaglio:

Numero di opzioni

di cui riferite alla Anno di

Piano 2014 Data di assegnaziont X L .
in esercizio Capogruppo esercizio

| Tranche 1 agosto 201« 636.093 489.098 2017

| Tranche 1 agosto 201« 22.850 -

Il Tranche 14 novembre 201 5.000 - 2017

IV Tranche 30 luglio 2015 10.000 10.000

V Tranche 9 marzo 201¢ 5.000 5.000

VI Tranche 9 maggio 201¢ 34.188 30.000

VII Tranche 10 novembre2016 5.000 -

Totale 718.131 534.098

Piano 2016



L Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2digapprovato il pano distock optior2016per alti dirigenti
e dipendenti chiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controllate.

! Consiglio di Ammi ni strazi one tnaachedirbengfigciagid ut o
con | 6assegnazione di n. 130.000 opzitrancheconc on
| assegnazione di n. 2 0. @o&d 201®,pdz una terzeanche oon d e | i
| 6assegnazione di n. 40. 000 opzioni tramrchecodel i k
| 6assegnazione di n. 40.000 opzioni con delib

Si evidenzia che a seguito di alcune ipotesbdodLeavinge Bad Leavingn. 83.782 opzioni di cui

alle anzidette assegnazioni sono automaticamente deeadivienute a termini di Regolamento prive

di qualsivoglia effetto e validita nei confronti dei precedenti Beneficiari.

Le Opzioni assegnate gratuitambe attribuiranno ai Beneficiari il diritto di acquistare massime n.
250.000 azioni ordinarie in portafoglio di DiaSorin S.p.A., nel rapporto di n. 1 azione (del valore
nomi nal e di G4 1 cadauna) per ogni n rminile a@p z i o
condizioni del Piano 2016.

In data 12 maggio 2016 € stato dato avvio al programma di acquisto di azioni proprie da destinare al
servizio del piano dstock optiondella Societa secondo le disposizioni e nei termini autorizzati
dal | 0 A sdsgt Aziohisa del 28 aprile 2016.

! programma si @ concluso in data 9 giugno 2
Societ”™ (pari all o 0,44% del capitale social e
inferiore nel mimmo del 15% e non superiore nel massimo del 15% rispetto al prezzo di riferimento
del titolo DiaSorin della seduta di borsa antecedente ogni singola operazione di acquisto.

Al 31 dicembre 2017 risulta un numero totale di stock option assegnate par2a38146.
Segue il dettaglio:

Numero di opzioni  di cui riferite alla

Piano 2016 Data di assegnazione . o
in esercizio Capogruppo

| Tranche 16 maggio 201¢ 46.218

Il Tranche 4 agosto 201¢ 20.000

lll Tranche 19 dicembre2016 40.000

IV Tranche 3 agosto 201° 40.000

Totale 146.218

Piano 2017

L Assemblea Ordinaria del 27 aprile 20i&approvato il p|ano distock optior2017per alti dirigenti

e dipendenti chiave del@iaSorin S.p.A. e delle sue controllate.

1 Consiglio di Ammi ni strazi one fthaachedirbengfivciagid ut o
con | 6assegnazione di n. 170.000 opzioni <con
Le Opzioni assegnate gratuitamente atirdnno ai Beneficiari il diritto di acquistare massime n.
450.000 azioni ordinarie in portafoglio di DiaSorin S.p.A., nel rapporto di n. 1 azione (del valore
nomi nal e di U4 1 cadauna) per ogni n. 1 Bpzio
condizioni del Piano 2017.

La stessa Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2017 ha deliberato di autorizzare, ai sensi e per gli

effetti del |l 6art. 2357 c.c., |l acqui sto, in u
delibera, d azioni ordinarie della Societa, fino ad un massimo di n. 450.000 azioni ordinarie, da
destinare al servizio del nuovo pianostiock option2 0 1 7 . Lédacqui st o, non
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avvenire a un corrispettivo unitario non inferiore nel minimo del £5%n superiore nel massimo del
15% rispetto al prezzo di riferimento del titolo DiaSorin della seduta di borsa antecedente ogni singola
operazione di acquisto.

Al 31 dicembre 2017 risulta un numero totale di stock option pari a 170.000, tutte relative
all assegnazione del 9 novembre 2017 (di cui

Valutazione delle stock option

Le stock option a favore degli amministratori/dipendenti sono valutatairalalue al momento

del | 6assegnazi one, secondo | a metodol ogia de
determinat o  vestingpeariod.it o | ungo il A

La metodologia di calcolo déhir valuesi basa su un modello binomiale e le ipotesi adottate lsono
seguenti:

A1 Exercise Price

|l prezzo di esercizio  determinato secondo

B i1 Stock Price

Il valore del sottostante utilizzato al fine di valutare le stock option e rappresentato dal valore
g ornaliero di riferimento dell dazione DiaSori

Ci Expected Volatility

La volatilita attesa del sottostante € una misura delle aspettative di fluttuazione del prezzo/valore in un
determi nat o per i od o .volatliéainet rdodelcautilinzatepero/ddutare heiopzioni a
e lo scarto quadratico medio annualizzato dei rendimenti composti nel continuo di un titolo azionario.

D i Employee Exit Rate

E6 | a probabilit”™ che gl ammini stratori/ dip:
prima dellavesting dateNelle nostre valutazioni & stata posta uguale allo 0%.

E1 Tassi RiskFree

LO6IFRS 2 r i chi ed-eRisldreevuatlielviozlegectee |ifea nldééflals s oop zi ©
per expected lifesi intende il lasso di tempo che intercorre trgidant datee il momento atteso di
esercizio delle opzioni.

Fi Dividend Yield
Il valore delle opzioni dipende inoltre dalle ipoteffiettuate suldividend yieldche rappresenta il
dividendo annuo corrisposto espresso in perce
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La tabella seguente riassume i valoringiut della valutazione dei piani:

—_— —o— data a cui
Piano 2014 Zﬁzgn(?n Exercise  Stock N\;;Iior{aele Volatiity Employee Risk Free Dividend siriferisce  Vesting
P anni) Price Price Azione Y Exit Rate Rate Yield lo Stock date
Price
| Tranche 3,005479452 U 429,40 30,00% 0,00% 0,6408%  1,700% 01/08/2014 02/08/2017
Il Tranche 3,00273972¢ U a31.,4d 30,00% 0,00% 0,4198%  1,700% 14/11/2014 14/11/2017
IV Tranche 3,00821917¢ U a41,a 30,00% 0,00% 0,5142% 1,700% 30/07/2015 01/08/2018
V Tranche 3,00547945Z U 46,0 30,00% 0,00% 0,2840%  1,700% 09/03/2016 11/03/2019
VI Tranche 3,00273972€ U a52,4a 30,00% 0,00% 0,1500%  1,700% 09/05/2016 10/05/2019
VIl Tranche 3,00000000C U 50,40 30,00% 0,00% 0,1062%  1,700% 10/11/2016 10/11/2019
—_— —_— data acui
_—— Ve_stmg Exercise  Stock Valpre ~=—.— Employee Risk Free Dividend siriferisce  Vesting
Piano 2016 period (in Pri : Nominale Volatility . iel | K
anni) rice Price Azione Exit Rate Rate Yield oPS_toc date
rice
| Tranche 3,00000000C 0 a52,4a 30,00% 0,00% 0,4550%  1,700% 16/05/2016 16/05/2019
Il Tranche 3,00000000C 0 us57,0 30,00% 0,00% 0,1413%  1,700% 04/08/2016 05/08/2019
Il Tranche 3,00000000C 0 u53,40 30,00% 0,00% 0,3800%  1,700% 19/12/2016 20/12/2019
IV Tranche 3,00547945Z U ua73.4d 23,00% 0,00% 0,1440%  1,500% 03/08/2017 04/08/2020
" Piano 2017 Zfi(s)ﬂn(?n Exercise  Stock N\ézrirl?r{:le Volatility Employee Risk Free Dividend sdiartifaeiraisccljeI Vesting
P anni) Price Price Azione Y Exit Rate Rate Yield lo Stock date
Price
| Tranche 3,00547945z 1 72,40 23,00% 0,00%  (0,0709%) 1,500% 09/11/2017 10/11/2020

Il fair value del piano 2014 con le ipotesi descritte € pari a Euro 3.797 migliaia, con un periodo di
spalmatura che va dal 1° agosto 2014 al 10 novembre 201%& walue unitario per stock option
cosi dettagliato (valori in Euro):

PIANO 2014 N. di opzioni rimanenti di cui riferite alla Fair \_/all_Je
alla vesting date Capogruppo unitario

| Tranche 22.850 - 4,972722

IV Tranche 10.000 10.000 7,631389

V Tranche 5.000 5.000 8,084891

VI Tranche 34.188 30.000 9,825548

VII Tranche 5.000 - 7,228593

Il fair value del piano 2016 con le ipotesi descritte &€ pari a Euro 1.652 migliaia, con un periodo di
spalmatura che va dal 16 maggio 2016 al 4 agosto 2020aé walue unitario per stock option cosi
dettagliato (valori in Euro):

PIANO 2016 N. di opzioni rimanenti di cui riferite alla Fair \_/all_Je
alla vesting date Capogruppo unitario

| Tranche 46.218 - 9,380147

Il Tranche 20.000 - 10,87892¢

Il Tranche 40.000 - 10,414678

IV Tranche 40.000 - 14,61540C
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Il fair value del piano 2017 con le ipotesi descritte € pari a Euro 1.496 migliaia, con un periodo di
spalmatura che va dal 9 novembre 2017 al 10 novembre 202faie vedue unitario per stock option
cosi dettagliato (valori in Euro):

PIANO 2017 N. di opzioni rimanenti di cui riferite alla Fair \(alge
alla vesting date Capogruppo unitario
| Tranche 170.000 85.000 8,799800
Il costo complessivo di competenza dell deserc

a conto economico tra i costi dedrsonale nelle spese generali e amministrative con contropatrtita il
patrimonio netto.

Léonere di compet enza sthek bpticdessegnatecaidipendenti adllg societa u i
controllate, pari a Euro 620 migliaia, € rilevato a incremermovdlore delle partecipazioni con
contropartita il patrimonio netto.

Si segnala infinetrandnesd d 16 eRBiearca z42 M1 4,i &aV wamwet a
nonché il decadimento di talune opzioni hanno generato una diminuzione della ristogk diption

per un importo pari a Euro 3.206 migliaia (di cui Euro 785 migliaia riferiti agli esercizi stek

option assegnate ai dipendenti delle societa controllate).

28. Rapporti con le parti correlate

DiaSorin S.p.A. intrattiene con regolarita rapporti di natura commerciale e finanziaria con le societa
controllate, rappresentate da imprese del Gruppo, adhesdost ono i n operazi oni
delle attivita ordinarie di gestione e concluse a normali condizioni di mercato. In particolare si
riferiscono a forniture di beni e servizi, tra cui prestazioni nel campo amministrativo, informatico, di
gestime personale, di assistenza e consulenza e relativi crediti e debiti a fine esercizio e a operazioni ¢
finanziamento e di gestione di tesoreria e relativi oneri e proventi.

L6i mpatto di tali operazioni s avilehzeéato seglinagppmditie v
schemi supplementari di conto economico e stato patrimoniale, e riepilogato nelle seguenti tabelle.
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(in migliaia di Euro) Ricavi delle \_/en_dite Costo del venduto Spest_a generali e Spese di v_endita e Cpsti di ricerca_e Altri ((_)neri) e Proyenti/(oneri)

e prestazioni amministrative marketing sviluppo e Quality  proventi operativi finanziari
Controparte 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2017 2016 2017 2016
DiaSorinS.A. - Francia 15.536 13.934 398 269 - (223) 389 361 4.000 399
Diasorin Iberia S.A. 10.186 8.169 423 228 (152) (155) 24 280 256 44 55
DiaSorin S.A./N.V - Benelux 12.079  10.704 297 209 4 54 301 283 2.400 2.300
DiaSorin Ltd- Regno Unito - (35) - 37 40 2 - 234 -
DiaSorin Ireland Limited 2.803 2.479 (331) (335) (166) 52 59 139 466 1) 26
DiaSorin Diagnostics Ireland Limited - - - - - - - - 4 -
DiaSorin IN.UK Limited 11.262 8.563 385 383 - 68 264 280 6 6
DiaSorin Deutschland GmbH 35.900 30.057 (13.655) (13.785) (8) (13) 212 (3.211) (3.617) 3.760 4.623
DiaSorin Austria GmbH 4.485 3.414 166 73 - 115 95 82 500 495
DiaSorin Switzerland AG 2.980 2.307 96 67 - 87 75 253 -
DiaSorin Poland sp. Z .0.0. 2.438 1.874 51 44 - 42 46 46 14
DiaSorin AB- Svezia - - - 2 - -
DiaSorin Czech s.r.o. 3.695 2.699 115 102 - 26 96 88 18
DiaSorin Inc.- Stati Uniti 32.534  28.127 (34.851) (29.117) 2 (10) 2 3.326 2.707 2.894 2.977
DiaSorin Ltda- Brasile 8.051 6.871 (52) (274) (@) - 91 (304) 52 26 700
DiaSorin Mexico S.A de C.V. 3.776 5.099 2) (72) - (776) 167 126 120 39
DiaSorin Ltd- Israele 1.427 2.189 7 (26) - 125 110 1.000
DiaSorin Ltd - Cina 35.337  40.636 (46) (107) - (953) (740) 9 3.042 2.456
DiaSorin Trivitron Healthcare Private Limited 1.677 1.426 - (69) (91) 9) (@)
DiaSorin South Africa (PTYtd 310 358 (136) 484 9) (31) 27 1.078 603 2.570 2.774
DiaSorin Australia (Pty) Ltd 5.277 4.073 (49) (8) - 12 143 134 91 136
DiaSorin Molecular LLC 980 499 (6.700) (510) 5 - 4 535 - -
Totale Imprese del Gruppo 190.733 173.478 (53.933) (42.375) (298) (182) (1.349) 2.807 2.054 20.989 17.018
Dirigenti con responsabilita strategiche - - - - (3.416) (3.736) - - - - -
Amministratori - - - - (975) (970) - - - - -
Altre parti correlate - - - - (4.391) (4.706) - - - - -
Totale Imprese del Gruppo ed altre parti correlate| 190.733 173.478 (53.933) (42.375) (4.689) (4.888) (1.349) 2.807 2.054 20.989 17.018
Incidenza sulla voce di bilancio 57,4% 57,8% 30,3% 26,7%  15,7% 17,2% 4,3% 758,6% 62,3% 126,4% 113,2%
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(in migliaia di Euro) Crediti faraiari finangiari non Debiti ~ Debiti finanziari  Altre passivita
commerciali . . commerciali correnti correnti
correnti correnti

Controparte 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
DiaSorin S.A- Francia 3.136 2.785 932 - - (122) (129) (5.595) -
Diasorin Iberia S.A. 3.002 1.746 3.043 1.426 1.300 (161) (155) - -
DiaSorin S.A./N.V - Benelux 2816 2.733 1.461 - - - (5.234) (4.935) -
DiaSorin Ltd- Regno Unito 12 14 - - - (L197) (869) -
DiaSorin Ireland Limited 539 767 - - (292) (91) (15.899) (4.021) -
DiaSorin Diagnostics Ireland Limited 28.004 (85.200)

DiaSorin IN.UK Limited 1.848 1.780 1.058 - 4 (17.573) (283) -
DiaSorin Deutschland GmbH 7.683 4.522 7.615 - - (3.832) (3.590) (4.077) (5.349) -
DiaSorin Austria GmbH 460 789 1.529 - - (2) 4 (49) (1.420) -
DiaSorinSwitzerland AG 496 526 110 - - - (963) -
DiaSorin Poland sp. Z .0.0. 915 564 2.330 1.370 - - - -
DiaSorin AB- Svezia - - - - (2.390) (2.390) -
DiaSorin Czech s.r.o. 709 818 242 - - - (270)  (180) -
DiaSorin Inc.- Stati Uniti 7.149 10.708 33.946 56.962 699 37.947 (9.083) (6.270) - -
DiaSorin Ltda- Brasile 3.764  3.655 641 - 2.265 - (392) (69) - -
DiaSorin Mexico S.A de C.V. 872 1.709 822 411 708 1.154 (133) (207) - -
DiaSorin Ltd- Israele 156 257 - - - -
DiaSorin Ltd - Cina 9.744 11.864 - - (930)  (496) - -
DiaSorin Trivitron Healthcare Private Limited 2.169 1.291 - - (129) (39) - -
DiaSorin South Africa (PTY) Ltd 841 331 - 1.615 (28) (14) - -
DiaSorin Australia (Pty) Ltd 1.816 1.479 1.045 1.033 922 - (55) (12) - -
DiaSorin Molecular LLC 4945 1.067 - - (4.410) (1.570) - -
Totale Imprese del Gruppo 53.072 49.405 81.720 62.260 4.594 42.016 (19.569) (12.634) (131.789) (26.005) - -
Dirigenti con responsabilita strategiche - - - - - - - - - - - -
Amministratori - - - - - - - - - - 117y  (167)
Altre parti correlate - - - - - - - - - - 117y  (167)
Totale Imprese del Gruppo ed altre parti correlate 53.072 49.405 81.720 62.260 4.594 42.016 (19.569) (12.634) (131.789) (26.005) (117) (167)
Incidenza sulla voce di bilancio 54,9% 51,1% 100,0% 97,8% 100,0% 914,6% 30,1% 19,4% 84,7% 189% 05% 0,7%
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Incremento/Decremento Incremento/(Decremento) Incremento/(Decremento) (Incremento)/Decremento

(in migliaia di Euro) dei crediti del circolante dei debiti verso fornitori delle poste finanziarie Dividendi delle _altre voci del
circolante

Controparte 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Totale Imprese del Gruppo (3.667) (16.204) 6.935 2.833 27.806 (78.996) 17.759 13.749 - -
Dirigenti con responsabilita strategiche - - - - - - - - - -
Amministratori - - - - - - - - (50) 43
Altre parti correlate - - - - - - - - (50) 43
Totale Imprese del Gruppo ed altre parti correlate (3.667) (16.204) 6.935 2.833 27.806 (78.996) 17.759 13.749 (50) 43
Incidenza sul relativo flusso finanziario 67% 114% 32% 100% 100% 100% 100% 100% -9% 1%
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29. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Non vi sono state nel 2017 transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definito
dalla Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 (si veda definizione riportatapigdlo Schemi
di Bilancio).



| NFORMAZIONI Al SENSI DELL ®ART. 149-DUODECIES DEL REGOLAMENTO

ALLEGATO II:
EMITTENTI CONSOB

Soggetto che ha erogato il servizi  Corrispettivo di
competenza

dell'esercizio 2016

(in migliaia di Euro)

Revisione Contabile PricewaterhouseCoopers S.p 250
Altri servizi Rete PWC 40
290

Totale
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ATTESTAZIONE DEL BILA NCIO DGESERCIZIO
ai s e ns i -taddellRegdlanmmento Co@sdb n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche e integrazioni

1. I sottoscritt.i Carl o Rosa, in qualit?7 di
qgualit”™ di ADirigente Prepositosamdileat areidoa,z i dbale
DiaSorin S.p.A.,

Attestano

tenuto anche cont o di-bisgcoram 3 @4, geldecvetodegigdativd 241 | 6 ar
febbraio 1998, n. 58:

a) | 6adeguatezza in relazione alle caratteris
byl 6ef fettiva applicazione, del |l e procedure a
bil anciooddoesecorszo .dell 6esercizio 2017

2. Si attesta inoltre che:

2.1 il bilancio do&sercizio al 31 dicembre 20
a) e redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei lilerdelle scritture contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,

economica e finanziaria dell 6emittente.
2.2 La relazione sulla gestione compsulmtode un:
del |l a gestione, nonch® della situazione del l 0

rischi e incertezze cui sono esposti.

Saluggia, i 7 marzo 2018

F.to
L6OAmMmiIi ni stratore Del egat ollDirigente preposto alla redazione
deidocumenti contabili societari

Carlo Rosa Piergiorgio Pedron



RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
SULL'ESERCIZIO 2017

ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI Al SENSI DELL'ART. 153 D.LGS. 581998 E DELL'ART, 2429,
COMMA 3, DEL CODICE CIVILE

B O\

CE=

27C



Signori Azionist,

Mel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, il Collegio Sindacale di DiaSorin S.p.A (in
seguito la Societa), in ottemperanza al disposto dell’art. 149 del O.Lgs. 58/98 [TUF), e dell’articola
2403 del Codice Civile, ha svolto le attivitd di vigilanza, temendo anche conto del principi di
comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili e delle comunicazioni Consob in materia di controlli societari e attivitd del Collegio
Sindacale (in particolare, comunicazione 20 febbraio 1997, n. DAC/RM 97001574 e comunicazione
n. DEM 1025564 del 6 aprile 2001, successivamente integrata con comunicazione n, DEM,/3021582
del 4 aprile 2003 e comunicazione n. DEM/5031329 del 7 aprile 2006) e dalle indicazioni contenute
mell'ultima edizione del luglio 2015 del Codice di Autodisciplina promosso dal Comitato per [a

Corporate Governance (il "Codice di Autodisciplina®).

LR L L LA L LSt St

Con riferimento all’attivita di sua competenza, nel corso dell’esercizio in esame, il Collegio dichiara

di avere:

- partecipate alla riunione dell'Assemblea degli Azionisti del 27 Aprile 2017 e a tutte e
riunioni del Consiglio di Amministrazione, ottenendo dagli amministratori, con periodicita
almeno trimestrale, adeguate informazioni sul generale andamento della gestione e sulla
sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rillevo, per dimensioni e
caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle sue controllate;

= acquisito gll elementi di conoscenza necessari per svolgere Fattivita di verifica del rispetto
della legge, dello statuto, dei principi di corretta amministrazione e dell'adeguatezza e dal
funzionamente della struttura organizzativa della Societd, attraverso l'acquisizione di
documenti € di informazioni dal responsabill delle funzioni interessate, e di periodici
scambi di informazione con PricewaterhouseCoopers S.p.A. (di seguito, la "Societd di

Revisione”];
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partecipato, attraverso il suo Presidente o altro suo companente, alle riunioni del Camitato
Controllo e Rischi, del Comitato per la Remunerazione, del Comitato per le Proposte di
nomina e del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate e dell’Organismo di vigilanza,
vigilato sul funzionamento e sull'efficacia del sistema di controllo interno e
sull'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, in particolare sotto il profilo di
affidabilitd di quest'ultimo a rappresentare | fatti di gestione;

scambiato tempestivamente con i responsabili della Societa di Revisione), incaricata della
revisione legale a norma del d.lgs. 58/1998 e del d.lgs. 39/2010, | dati e le informazioni
rilevanti per I'espletamento dei rispettivi compiti ai sensi dell’art. 150 del TUF, anche
attraverso Fesame del risultati del lavoro svolto e |a ricezione delle relazioni previste
dall'art. 14 del d. lgs. 39/2010 e dall’art. 11 del Reg. UE 537/2014;

esaminato i contenuti della Relazione aggiuntiva ex art. 11 del Reg. UE 537/2014,
dallesame della quale non sono emersi aspetti che debbano essere evidenziati nella
presente relazione;

manitorato la funzionalith del sistema di controllo sulle societa del Gruppo e 'adeguatezza
delle disposizioni ad esse impartite, anche al sensi del'art. 114, 2* comma, del TUF;

preso atto dell’avwenuta predisposizione della Relazione sulla Remunerazgione ex art. 123-
ter del TUF ed ex art, 84-ter del Regolamento Emittenti, senza osservazioni da segnalare;
monitorate le concrete modalita di attuazione delle regole di governo sccietario adottate
dalla Societa in conformita al Codice di Autodisciplina;

vigilato sulla conformitd della procedura Interna riguardante le Operazioni con Parti
Correlate al principi indicati nel Regolamenta approvate dalla Consob con delibera n,
17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche, nonché sulla sua osservanza, al sensi
dell*art. 4, 6* comma, del medesime Regalamento;

vigilate sull'espletamento degli adempimenti correlati alla normativa europea riferita agli
Abusi di Mercato (cd. MAR) e al trattamento delle informazioni privilegiate e delle
procedure adottate a riguardo dalla Societd;

vigilato sul processo di informazione societaria, verificando I'osservanza da parte degli
amministratori delle norme procedurali inerenti alla redazione, alla approvazione e alla

pubblicazione del bilancio separato e del bilanclo consolidato;

27z



accertato I'adeguatezza, sotto il profilo del metodo, del processo di impairment attuato al
fine di accertare 'eventuale esistenza di perdite di valore dell’avwiamento efo degli attivi
iscritti a bilancio;

- werificato che |la Relaziona degli Amministratori sulla Gestione fosse conforme alla
normativa vigente, oltre che coerente con le deliberazioni adottate dal Consigho di
Amministrazione e con | fattl rappresentati nel bilancio separato e in quello consolidato;

- preso atto del contenuto della Relazione Semestrale consolidata, senza che sia risultato
necessaric esprimere osservazioni, nonché accertato che quest'ultima fosse stata resa
pubblica secondo le modalita previste dall'ordinamento;

- con riferimento alle informazioni periodiche aggiuntive di cul all'art. 82-ter Regalamenta
Emittenti, preso atto che la Societa ha continwato a fornire, su base volontaria ed a mezzo
comunicato stampa, | principali dati economico-finanziarl consolidati ed aggiornamenti
sull’andamento della gestione con cadenza trimestrale;

= svolto, nel ruolo del Comitato per il Controllo Interno e la Revisione contabile, ai sensi
dell"art, 19, 1° comma, del d. lgs. 39/10, come modificato dal d.lgs.135/16, le specifiche
funzieni di informazione, monitoraggio, controllo e verifica ivi previste, adempiendo ai
doveri e al compitl indicati nella predetta normathsa;

- vigilato sull'osservanza delle disposizioni stabilite dal d.lgs. 2542016, esaminandao, tra
I'altro, la Dichiarazione Consolidata di carattere non finanziario, inserita all'interno della
Relazione Finanziaria Annuale, accertando altresi il rispetto delle disposizionl che ne

regolano |a redazione ai sensi del citato decreto,

Mel corso dell’attivitd di vigilanza, svolta dal Collegie Sindacale seconde le modalitd sopra descritte
non sono emersi fatti da cui desumere il mancato rispetto della legge & dell’atto costitutivo o tali

da glustificare segnalazioni alle Autorita di Vigilanza o la menzione nella presente relazione.

L2 ]

Di seguito vengono fornite le witeriori indicazioni richieste dalla Comunicazione Consob n.

DEM/1025564 del 6 aprile 2001 e successive modificazioni.
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Le operazioni di magglor rilleve eeonomico, finanzlario e patrimoniale effettuate dalla Sacietd,
anche per il tramite di socletd controllate, sono state analiticamente dettagliate nella
Relazione sulla Gestione e nel bilancio separato, nonché nel Bilancio Consalidato. It Collegio
Sindacale ritiene opportuno evidenziare che nel mese di settembre 2017 & stata completata
l'acquisizione da Siemens Healthcare GmbH e dalle sue affiliate {Siemens Healthineers), del
portafoglic di immunodiagnastica ELISA e delle sue attivita materiali e immateriali;
I'acquisizione non ha comportato né il trasferimento dei dipendenti né di guella di alcun
impianto di produzione. L'acquisizione & stata ritenuta coerente con la strategia della Societa
ed ha Fobiettivo di espansione della sua presenza commerciale globale, creande nuove
opportunita di business nella promezione e commercializzazione del propric portafoglio di test

CLIA.

Il Collegio Sindacale segnala inoltre che nel corso del secondo semestre 2017 & stato awviato
un processo di riorganizzazione del Gruppo che condurrad alla progressiva chiusura del sito
produttivo irlandese e conseguente trasferimento delle linee di produzione ad altre societa del

Gruppao, inclusa |a Societa,

Sulla base delle informazioni fornite dalla Societa e dei dati acquisiti relativamente alle
predette operazioni, il Collegio Sindacale ne ha accertato la conformita alla legge, ali’atto
costitutivo e ai principi di corretta amministrazione, assicurandosi che le medesime non
fossero manifestamente imprudenti o azzardate, in potenziale conflitto di interessi, in
contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea degli Azlonisti o tali da compromettere

Fintegrita del patrimonio aziendale.

Il Collegio non ha individuato nel corso delle proprie verifiche operazioni atipiche efo Inusuali,
né con terzi né con Socletd del Gruppe né con parti correlate. Si d3 atto che I'informazione
resa nella Relazione Finanziaria in ordine ad eventi e operazioni significative e ad eventuali
operazioni atipiche efo inusuali, comprese quelle infragruppe e con parti correlate, risulta
adeguata e conforme alle disposizioni normative.

Le caratteristiche delle eperazioni infragruppo e con partl correlate attuate dalla Societh e
dalle sue controllate nel corsa del 2017, i soggetti coinvolti ed i relativi effetti economici sono
indicati nella nota 29 del Bilancio consolidato e nella nota 28 del bilancio d*esercizio, alle quali

sl rinvia. 5i segnala che la Socleta intrattiene con regolarita rapporti di natura commerciale e

»
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finanziaria con le societa controllate, che consistono in operazioni rientranti nel’ambito delle
attivitd ordinarie di gestione e concluse in linea con le prassi di mercato. Il Collegio Sindacale
valuta complessivamente adeguata Iinformativa fornita in merito alle predette operazioni e
valuta che queste ultime, sulla base dei dati acquisiti, appaiono congrue e rispondent

all'interesse sociale.

Le Operazioni con Parti Correlate, individuate sulla base del principi contabili internazienali e
delle disposizioni emanate da Consob, sono regolate da una procedura interna (di seguita, la
"Pracedura”). Il Collegio Sindacale ha esaminato la Procedura accertandone la conformita al
Regolamento Consab n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modificazioni, integrazioni e
interpretazioni,

Per le anzidette operazioni il Colleglo ha verificato la corretta applicazione della Procedura.

La Societa di Revisione ha emesso in data 29 Marzo 2018 le relazioni ai sensi degli artt. 14 & 16

del d. Lgs. 392010 e dell*art. 10 del Reg. UE n, 5372014 con la quali ha attestato che;

- il bilancio separato della Societa & il bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2017
forniscono una rappresentazione veritiera e corretta dello stato patrimoniale, del risultato
economico e dei flussi di cassa per Fesercizio chiuso a tale data In conformitd ai principi
cantabili internazionali IAS/IFRS;

- la Relazione sulla Gestione e le Informazion! di cul all’art. 123-bis del TUF contenute nella
Relazione sul Governo Societario e sugli Assetti Proprietari sono coerenti con il Bilancio
d'esercizio della Societa e con il bilancio consolidato di Gruppo e redatte in conformita alle
norme di legge;

= il giudizio sul bilancio separato e sul bilancio consolidato espresso nelle predette Relazioni
& in linea con gquanto Indicata nella Relazione aggiuntiva predisposta ai sensi dell'art. 11 del

Reg. UE n. 537/2014,

Mella Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato la Societd di Revisione ha
altresi dichiarato dl aver verificata I'avwenuta approvazione da parte degli amministratori dalla
Societa della Dichiarazione di carattere non finanzlario relativa all'esercizio 2017, La Societa di
Revisione ha altresi emesso una Relazlone attestante la conformitd, in tutti gli aspetti

significativi, a quanto richiesto dal d.lgs. n. 254/2016 e dall*art. 5 del Reg. Consob 202672018
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e ai principi e alle metodologie di cul al GRI Standords selezionati dalla Societd. In tale
Relazione la Societd di Revisione ha dichiarato che non sono pervenuti alla sua attenzione
elementi che facciano ritenere che la Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario

non sia redatta in confermita a guanto richiesto dalla legge.

Melle predette Relazioni della Societd di Revisione non risultano rillevl né  richiami
d'informativa ai sensi dell’art. 14, 2° comma, lett. d), né dichiarazioni rilasciate ai sensi dell'art.

14, 2* comma, lett. a) ed f) dal d.0gs. 39/10.

La stessa Societa di Revisione ha trasmesso, in pari data, al Collegio Sindacale nella qualita di
Comitato per il Controllo Interno e la Revisione contabile, la Relazione aggiuntiva per illustrare
i risultati della revisione legale dei contl, gli elementi connaturati al processe di planificazione e
svolgimento della revisione alle relative scelte metodologiche e il rispetto di principi etici, al
sensi dell'art, 11 del Regolamento UE n. 537/2014.

Il Collegio, anche nel corso degli incontri con la Socletd di Revisione, non ha ricevute dalla
Societa di Revisione informative su fatti ritenuti censurabili rilevanti nello svolgimento
dell’attivita di revisione legale sul bilancio di esercizio e consolidato.

Nel corso dell’esercizio il Collegio non ha ricevuto denunce ai sensi dell'art, 2408 c.c., né

esposti dei soci o di terzi,

Nel corso dell’esercizio, sulla base di quanto riferito dalla Societd di Revisione, la Societa e
alcune sue controllate hanno conferito alla Societa di Revisione e a soggetti appartenenti al
suo network incarichi a favore della Societd e di aleune socletd del gruppo per servizl diversi
dalla revisione legale dei conti,

Il dettaglio dei compensi corrisposti nell’esercizio e il costo di competenza degli incarichi svolti
— compresi quelli conferiti nel 2017 — dalla Societd di Revisione & da soggetti appartenenti al
suo network a favore di DiaSorin e di sue controllate & indicato nel bilancio d’esercizio della
societa, come richiesto dall'art. 149-duodecies del regolamento Emittenti. Tali servizi si
riferiscono a servizi di GAP analysis sulla predisposizione dei dati non finanziari, di attestazioni
di royaities e di tax complionce.

Il Collegio Sindacale, nel ruolo di Comitato per il Controllo Intemno e la revisione contabile, ha
adempiuto ai doveri richiesti dall'art, 19, 1* comma, lett. e) del digs. 39/2010 (come
madificate dal d.lgs. 135/2018) e dall'art. 5, par. 4 del Reg. UE 537/2014 in materia di

0 ,©
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preventiva approvaziene del predetti Incarichi, verificando la loro compatibilita con la
normativa vigente e, specificatamente, con le disposizioni di cui allart. 17 del d.lgs. 39/2010 e
suceessive modificazioni = nonché con i divieti di cul all'art. 5 del Regolamento ivi richiamato.
Inoltre il Collegio ha:

a} werificato e monitorato l'indipendenza della Societa di Revisione, a norma degli artt, 10,
10-bis, 10-ter, 10-guater e 17 del d.Igs. 39/2010 e dell’art. 6 del Reg. UE n. 537/2014,
accertanda il rispetto delle disposizioni normative vigenti in materia e che gli incarichi
per servizi diversi dalla revisione conferiti a tale societa non apparissero tali da
generare rischi potenziali per Pindipendenza del revisore e per le salvaguardie di cui
allart. 22-ter della Dir. 2006,/43/CE:

b) esaminato la relazione di trasparenza e la Relazione aggiuntiva redatte dalla Societa di
Rewvisiane in osservanza dei eriteri di cut al Reg. UE 537/2014, rilevando che, sulla base
delle informazioni acquisite, non sono emersi aspetti  critici in  relazione
all'indipendenza della Societa di Revisione;

¢} rcevuto la conferma per iscritto, ai sensi dell’art. 6, par.2, lett. a), del Reg. UE
537/2014, che la Societa di Revisione, nel periodo dal 1° gennaio 2017 al momento del
rilascio della dichiarazione, non ha riscontrato situazioni che possano compromettere la
sua indipendenza ai sensi degli artt. 10 e 17 del d.lgs. 39/2010, nonché 4 e 5 dal Reg. UE
537,/2014;

d) discusso con la Societa di Revisione dei rischi per la sua indipendenza e delle misure

adottate per mitigarli, ai sensi dell'art. 6, par.2, lett. b) del Reg. UE n.537/2014.

Vill.  Nel corso dell’esercizio 2017, il Collegio Sindacale si & espresso in tutti quel casl In cul & stato
richiesto dal Consiglio di Amministrazione, anche in adempimento alle disposizioni normative

che richiedana la prevantiva consultazione del Collegio Sindacale.

Il Collegio Sindacale, per quanta di propria competenza, ha esaminato nel corso dell’esercizio
le proposte avanzate — previa valutazione da parte del Comitato per la Remumnerazione — in

merito alla struttura remunerativa.

Con riferimento ai dirigenti strategicl, il sisterma di remunerazione, attuato su proposta del

Comitato per la Remunerazione, prevede [lattribuzione di compensi articolati in una
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componente fissa e una componente variabile legata ai risultati economici conseguiti a livello
di Gruppo e correlata a prefissati oblettivi specifici, insieme alla partecipazione ai Piani di stock

options della Societa,

Il Cemitato per la Remunerazione verifica periodicamente che i compensi attribuiti risulting

allineati ai valori di mercato.

In generale, al fine di acquisire le informazioni strumentali allo svolgimento dei propri compiti
di vigilanza, il Calleglo Sindacale, nel corso dell'esercizio, si & rlunito 7 volte. Le attivitd svolte
nelle predette riunioni sono documentate nei relativi verbali. Inoltre, il Collegio Sindacale ha
partecipato a tutte le 5 riunioni del Consiglio di Amministrazione della Societd, alle 3 riunioni
del Comitata Controllo e Rischi e alle 2 riunioni del Comitato per la Remunerazione e all'unica

riunione del Cormitato Parti Correlate.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’'osservanza della legge e dell’atto costitutivo e sul rispetto
dei principi di corretta amministrazione, assicurandosi che le operazioni deliberate e poste in
essere dagli amministratori fossero conformi alle predette regole e principi, oltre che ispirate a
principl di razionalita economica e non manifestamente imprudenti o azzardate, in confitto
d'interessi con la Societd, in contrasto con le delibere assunte dall'Assemblea, owvero tali da
compromettere I'integritd del patrimonio aziendale. Il Collegio ritiene che gli strumenti e gli
istituti di governance adottati dalla Socletd rappresentino un valido presidio al rispetto dei
principi di corretta amministrazione.

La vigilanza sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Societd e del Gruppo si @ svolta
attraverso la conoscenza della struttura amministrativa della Societd e lo scambio di dati e
informazioni con | responsabili delle diverse funzioni azlendali, con la funzione di internal Audit
& con la Societa di Revisione.

La struttura organizzativa della Societa e del Gruppo & curata dall’Amministratore Delegato e
implementata attraverso un sistema di deleghe interne che hanno individuato | dirigenti
responsabili delle diverse direzioni e Business Unit e conferito procure coerenti con le
responsabilita assegnate,

Alla luce delle verifiche effettuate, in assenza di criticitd rilevate, la struttura organizzativa della

Societd appare adeguata in considerazione delloggetto, delle caratteristiche e delle

dimensioni dell'impresa.

M
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X,

Can riferimento alla vigilanza sull'adeguatezza e sull'efficienza del sistema di controllo Intema,
anche ai sensi del vigente art. 19 del d.|gs. 39/2010, il Collegio ha avuto incontri periodici con i
responsabili della funziome di infernal Audit e di altre funzlonl aziendali e, tramite la
partecipazione di almena un suo componente, alle relative riunioni con il Comitato Controllo e
Rischi e con I'Organismo di Vigilanza previsto ai sensi del modello organizzativo previsto dal
d.lgs 231/2001 adottato dalla Societa (Il "Modello 231%).

Ha rilevato che il sistema di controllo interno della Societa si basa su un insieme strutturato e
organico di regole, procedure e strutture organizzative volte a prevenire o limitare le
conseguenze di risultati inattesi e a consentire il raggiungimento degli obiettivi strategici ed
pperativi {ossia di coerenza delle attivita con gli obiettivi, di efficacia ed efficienza delle attivita
e di salvaguardia del patrimonio aziendale), di conformita alle leggi e ai regolamenti applicabili
(compliance) e di corretta e trasparente informativa interna e verso il mercato (reporting).

Le linee guida di tale sistema sono definite dal Consilio di Amministrazione, con F'assistenza del
Comitato Controllo e Rischi. Il Consiglio di Amministrazione provwede altresi a valutare,
almeno con cadenza annuale, la zua adeguatezza e Il suo corretto funzionamento, con il
supporto della funzione di internal Audit e del Comitato Controllo e Rischi.

La socletd, anche a livello di gruppo, si avvale di ulteriori strumenti a presidio degli obiettivi
operativi e degli obiettivi di complionce, tra cui un sistema strutturato e periodico di
pianificazione, controllo di gestione & reporting, un sistema di gestione dei rischi aziendali
secondo [ principl dellEnterprise Bisk Management (ERM), nonché il Modello di controllo
contabile secondo la |. 262/2005 in materia di informazione finanziaria. Le caratteristiche di
struttura e funzionamento di tali sistemi e modelli sono descritti nella Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti proprietari.

La Societa & dotata del Modello 231 che, insieme al Codice Etico del Gruppao, risuita finalizzato
a prevenire Il compimento degli illeciti rilevanti ai sensi del decreto e, conseguentemente,
I'estensione alla Societa della responsabilita amministrativa.

L'Organismo di Vigilanza ha vigilato sul funzionamento e sull'osservanza del Modello 231 - del
guale ha valutato I'idoneitd ai sensi del dJgs. 231/2001 - monitorando Fevoluzione della

normativa rilevante, I'implementazione delle iniziative di formazione del personale, nonché



I'osservanza dei Protocolli da parte dei loro destinatari, anche attraverso verifiche effettuate
con il supporto della funzione di Internal Audit.

In tema di internal dealing, fermi restando gli obblighl relativi alla disciplina del morket abuse,
la Societd ha regolato I'obbligo di astensione dal compimento di operazioni su strumenti
finanziarl emessi dalla Societa e quotati in mercati regolamentati secondo quanto previsto dal
Reg. UE 596/2014 relativo agli abusi di mercato, applicando Fobbligo di astensione nei trenta
giorni antecedentl Fapprovazione ded dati finanziari periodici.

In relazione all'esercizio 2017, il Consiglio di Amministrazione ha effettuato, sulla base delle
informazioni ed evidenze raccolte, anche con il supporto dell’attivita istruttoria del Comitato
Controllo e Rischi, una valutazione complessiva delladeguatezza del sistema di controllo
interno o di gestione dei rischi ritenendo che esso sia complessivamente idoneo a consentire,
con ragionevole certezza, un’adeguata gestione dei principali rischi identificati.

Ad avviso del Collegio, alla luce delle informazioni acquisite, il sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi della Societa appare adeguato, efficace e dotato di effettiva operativita.

Xii. Il Collegio ha inoltre vigilato sull’adeguatezza e affidabilita del sistema amministrativo-
contabile a rappresentare correttamente i fatti di gestione, ottenendo informazioni da parte
dei responsabili delle rispettive funzioni, esaminando documenti aziendali e analizzando |
risultati del lavoro svolto dalla Societa di Revisione. Al Dirlgente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari sono state attribuite in modo congiunto le funzioni stabilite dalla
legge e forniti adeguati poterl e mezzi per lesercizio dei relativi compiti.  Inoltre,
al'Amministratore Delegato, per il tramite dei Dirigente preposto, spetta I'attuazione del
“Modello di controllo contabile ex |. 262/2005" avente Fobiettivo di definire le linee che
devono essere applicate nell’ambite del Gruppo DiaSarin con riferimento agli obblighi
derivanti dall’art. 154-bis del TUF in tema di redazione di documenti contabili societari e del
relativi abblighi di attestazione. La predisposizione dell’informativa contabile e di bilancio,
civilistica e consolidata, & disciplinata dal Manuale dei princlpl contabill di Gruppe e dalle altre
procedure amministrativo-contabili che fanno parte del Modello ex |. 262/2005.

Nell'ambito del Madello di cui alla |. 262/2005 sono formalizzate anche le procedure inerenti al

processo di impairment in conformita al principio contabile 1AS 36,
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L'analisi sulla recuperabilita dei valorl degli asset e dell’avwiamento & stata condotta con
Fausilio di un esperto indipendente altamente qualificato & condivisa dal Consiglio di
Amministrazione del 7 marzo 2018, Per una pid completa descrizione delle metodolagie e
assunzioni applicate si rimanda alla relativa nota del Bilancio Consolidata,

La procedura di impoirment, ed in particolare le sue risultanze presentate al Consiglio di
Amministrazione per approvazione, sono state oggetto di disamina da parte del Collegio
Sindacale attraverso incontri con la Soceta di Revisione e mediante la partecipazione alla
riunione del Comitato Contrallo @ Rischi che ne ha previamente esaminato la metodologla.

Il Collegio Sindacale ha wigilato sul processo di informativa finanziaria, anche mediante
assunzione di informazioni dal management della Socletd e valuta complessivamente adeguato
il sistema amministrativo-contabile della Societa ed affidabile nel rappresentare correttamente
i fatti di gestione.

X, Il Collegio ha vigilato sull’adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle controllate
ai sensi dell’art, 114, 2° comma, del TUF, accertandone, sulla base delle infarmazioni rese dalla
Societd, Iidoneith a fornire le informazioni necessarie per adempiere agli obblighi di
camunicazione previsti dalla legge, senza eccezioni.

XV,  Per quanto concerne la verifica sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo

societario, previste dal Codice di Autodisciplina nell’edizione in vigore, il Collegio ha svolto tale
attivita di verifica con 'assistenza della Direzione Affari Legali e Societari della Societa.
La Relazione sul Governo Societario e pli Assetti Proprietarl esplicita tra altro e
raccomandazioni del Codice che il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di non attuare,
fornendone la relativa motivazione e descrivendn l'eventuale comportamento alternativo
adottato.

XV N Consiglio di Amministrazione della Societa & attualmente composto da 15 amministratori, di
cui sette indipendenti. La sua composizione rispetta le regole In tema di equilibrio di genere.
MWel 2007 il Consiglio di Amministrazione ha proceduto ad un‘autovalutazione della
dimensione, deila composizione e del funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi Comitati, i
cui risultat] sono stati presentati alla riunione del Consiglio di Amministrazione del 7 marzo

2018 e sono richiamati nella Relazione sul Governo Societario e sugll Assettl Proprietari.
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In merite alla procedura seguita dal Consiglio di Amministrazione ai fini della verifica
dell'indipendenza dei propri consiglieri, il Collegio Sindacale ha proceduto alle valutazioni di
propria competenza, constatande la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di
accertamento dei requisiti di indipendenza di cui alla legge e al Codice di Autodisciplina ed il
rispetto dei requisiti di composizione dell’organo amministrativo nel suo complesso.

Infine, il Collegio ha verificato il possesso, da parte dei componenti del Colleglo Sindacale
stesso, del medesimi requisiti di indipendenza richiesti dalla vigente normativa, dandone
comunicazione al Consiglio di Amministrazione della Societa.

Ha altresi fatto propria fa raccomandazione del Codice di Autodiscipling, che prescrive di
dichiarare I'interesse proprie o di terzi in specifiche operazioni sottoposte al Consiglio di
Amministrazione. Nel corso dell'esercizio 2017 non si sono verificate situazioni relativamente
alle quall | componenti del Collegio Sindacale abblano dovuto effettuare tali dichiarazioni.
All'interno del Consiglio di Amministrazione risultano istituit! i seguanti comitati:

* Comitato Controllo e Rischi, con funzioni di natura consultiva e propositiva, che

riferisce al Consiglio di Amministrazione almeno semestralmente sullattivita svolta @
sull'adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi; tale comitato &
compaosto da tre amministratorl non esecutivi, in maggioranza indipendenti tra i cui il
Presidente, e si & riunito tre volte nel 2017;

= Lomitato per la Remunerazione, composto da tre amministratori non esecutivi, di cui
due indipendentl, e riunitosi due volte nel corso del 2017:

* Comitato Parti Correlate, compasta da tre amministratori Indipendenti e riunitosi, nel
corso dell’esercizio 2017, una volta per esaminare e valutare alcune operazioni con
parti correlate, {richiamate al par. 3 della presente relazione), sulle quali il Comitato ha
rilasciato il proprio parere,
ai rinvia alla Relazione sul Governo societario e gli Assetti proprietari per ulteriori
approfondimenti sulla corporote governance della Societd in merito alla quale i
Collegio non ha rilievi da formulare,

XVl 1l Collegio Sindacale ha esaminato la Relazione sulla Remunerazione approvata dal Consiglio di

Amministrazione il 7 marzo 2018 su proposta del Comitato per la Remunerazione e re ha
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XIX.

verificato la conformita alle prescrizioni di legge e regolamentari, la chiarezza e completozza
infermativa con riguardo alla politica di remunerazione adottata dalla Societa.

Il Collegio Sindacale ha altresi esaminato le proposte che il Consiglio di Amministrazione, nella
riunione del 7 marzo 2018, ha deliberato di sottoporre all’Assemblea, e dichiara di non avere
osservazioni al riguardo, ivi inclusa la proposta di distribuzlone di un dividendo straordinario.
Infire il Collegio Sindacale ha svolto le proprie verifiche sull'osservanza delle norme di legge
imerenti alla formazione del progetto di bilancio separato @ di bilancio consolidato di Gruppa al
31 dicembre 2017, delle rispettive note illustrative e della Relazione sulla Gestione a corredo
degli stessi, in via diretta e con l'assistenza dei responsabill di funzione ed attraverio le
informazioni ottenute dalla Societa di Revisione. In particolare, il Collegio Sindacale, in base ai
controlli esercitati e alle informazioni fornite dalla Societa, nei limiti della propria competenza
secondo I'art. 149 del TUF, da atto che | prospetti del bilancio separato e del bilancio
consalidato di DiaSorin al 31 dicembre 2017 sono stati redatti in conformita alle disposizioni di
legge che regolano |a lore formazione e impostazione e agll International Financial Reporting
Stondords, emessi dall'lnternational Accounting Standards Board, in base al testo pubblicato
nella Gazzetta Ufficiale delle Comunitd Europee.

Il bilancio separato e guello consolidato sono accompagnati dalle prescritte dichiarazioni di
conformitd sottoscritte dall' Amministratore Delegato e dal Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari.

Inoltre, il Collegio Sindacale ha verificato che |a Societa ha adempiuto gli obblighi previsti dal
d.lgs. 254/2016 e che, In particolare, ha provveduto a redigere la Dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario, conformemente a quanto previsto dagli artt. 3 e 4 del medesimo
decreto.

Sul punto il Collegio sindacale da atto che la Societa si @ awvalsa dell’esonero dall’obbligo di
redigere la Dichiarazione individuale di carattere non finanziario previsto dall’art. 8, 1° comma
del d.gs. 2542016, avendo essa redatto la Dichiaraziene consolidata di carattere mon
finanziario di cui all'art. 4. Tale dichiarazione & stata accompagnata dalle prescritte attestazioni
della Societa di Revisione circa la conformita delle informazioni fornite a gquanto previsto dal

citata decreto legislative con riferimento ai principi, alle metodeiogie e alle modalita stabilite
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per la lore redazione, anche ai sensi del Regolamento Consob adottate con delibera 18
gennaio 2018 n. 20267,

Sulla base di quanto sopra riportato, a compendio dellattivita di vigilanza svolta nell’esercizio,
il Collegio Sindacale non ha rilevato specifiche criticita, omissioni, fattl censurabili o irregolarita
e non ha osservazioni, né proposte da formulare all'assemblea ai sensi dell"art. 153 del d.lgs.
58/1558, per quanta di propria competenza non rilevando motivi ostativi all’approvazione

delle proposte di delibera formulate dal Consiglio di Amministrazione all’Assemblea.

Ai sensi dell’art, 144-guinguiesdecies del Regolamento Emittenti, approvato dalla Consob con
deliberazione 11971/99 e successive modificazion] ed integrazioni, I'elenco degli incarichi
ricoperti dal componenti del Collegio Sindacale presso le societa di cui al Libro V, Titolo V, Capi

V, VI e VIl del codice civile & pubblicato, ricarrendone i presupposti, dalla Consob sul proprio

sito internet jwww.consob.it).

Milang, 29 marzo 2018
Il Collegio Sindacala

Dott.ssa Manica Mannino Prasidenta f:_ - -;ti_,‘::ﬂ B l‘ﬁ_jtu——-‘a
Dott. Roberto Bracchetti Sindaco effettivo gﬁ [ h[g&g‘_

Dott.ssa Ottavia Alfano Sindaco effettivo e i:_'. i~ 4
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Relazione della societa di revisione indipendente
af senst dell'artiools r4¢ del Dlgy 27 gennaio 2010, n* 39 ¢ dellartioodn 1o del Regolamemnte (UF) #° s57/2024

Aglt mdanisti della DinSorin SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Gindizio

Abbiamo svolto la revisione costabie del bilancio d'esercixio della societa DiaSorin SpA (Ia Socseti),
enstituito dalla situaxione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2017, dal conto economico, dal
conto econvmico complessivo, dal praspetto delle variaziont del patrimonio netto, dal rendsconto
finanziario per 'eserclzdo chivso a tale data e dalle note esplicative al blfancio che includono anche la
sintesi des pitt significativi prinelpd contahili applicati,

A nestra gindizio, il bilancio deserdizio formisce una mppresentazione veritiers e corretta della
situazione patrimoaiale e finanziaria della Societd al 31 dicembre 2017, del risultato economico e dei
flussi di cassa por 'esercizio chiuso a tale data in conformita agll Intemational Financial Reporting
Standards adottati dall'Unlone Baropea nonché ai provvedimenti emanstl in attuaziooe dellarticalo
9 del DLgs n° 38/05.

Elementi alla base del gindizio

Abbiamo svolto la revisiooe contabile in conformiti ai principi di revisione internaxionali (1SA Italia).
Le nostre responsabilita ai senst di tall prineipl sono ulteriormente descritte nells sezione
Responsabilite della societa di revisione per la revisione eontabile del bilancio desercizio della
presente redazbone. Slamo indipendenti rispetto alla Societd in conformiti alle norme e i principi in
materis di etica ¢ di indipendenz applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
hilancio. Riteniamo di aver aoquisito elementi probativi sufficienti ed appeopriati su cul hasare 8
nostro giudisa,

Aspetti chiave della revisione contabile

GH aspetti chinve dells revisione contablle sono quegli aspetti che, secondo il nostro giwdizio
peofessionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revissone contabibe del
lando delfeservizio in esame. Tali aspetti sono stati da nol affrontati nell'anshito della revisione
cantabile e nella formaxione del nostro giudizio sal bilancio d'eserelxio nel suo complesso; pertanto su
tali aspetti non esprimlamo un ghadizio separato,
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Axpetti ehiave

Procedure di revisione in risposta agli
aspetti chiave

Valutazione dell'avwinmento ¢ delle altre
attivita immateriali

Neta 17 - Avvigmento e altre attivitd irgmotesiell
ded hilancdo d'esereizio al 31 dicembre 2017,

L'mwiamento iscritto in bilancio ammonta & Baro
36.951 mighain e rappresents 0% delbe attlvitd
now eorrenti. Le altve attivitd immateriali iscritte
in bilancio, principalmente riferibili n Costi di
aviluppo, Coneessiond llcenze & marchi, Customer
Relativesirip e Dirittl di brevetto, ammantano a
Euro 6108t migliaia e rappresantano | 18% dedle
attivitk non correnti.

L avviamento ¢ le altre attivith immatesiali sono
stati considerati sspetti significativi in relazicos
all'ammontare dellz vooe e sgli ebementi di stima
irsiti nelle nssunxioni effettunte dagli
Amminsstratord sulle previsiond future, quadi il
tassn i seomto ed il tasso di crescita atteso dei
flussi di cassa.

1 peincipi contabili internazionali adottatl
dall'Unione Europen ("IFRS") prevedono i
effettuare, com frequenza almeno annuale per
Fawismento ed In presenza di eventuali
indscutari di perdits durevole di valere
(impairment indicators) per le altre sttivitd
immateriafi a vitn utile definity, lo verifica &
recuperabilith del valore iscritto in hilancio
attraverso apposite valutazioni (rest di
impuairment).

11 valare recupernbile, determinato come valoe in
s, & e dal valore attuale dei fluss di
cassa futurd riferit! alla Unitd Generatrice di Cassa
[“Cash Generating Unir®) "DiaSarin ltalia®.

Abbigmso anallzzato | plani economico-
finanziari predisposti @ utilizzati per la
valutazone della recaperabilith
dell'awiamento e delle altre attivith
immateriall anche attraverso incontri con la
Direxione in cul of & stato (lustmato il processo
di predisposizione dei pianl futurl.

Abbiamoe confrontato i risultati consuntivi
dell'esercizio 2017 con i dati previsionali
utilizzati nel rest di impairment dedl'esercizio
precedente ¢ analizzato § principali
scastamenti, al fine di verificare 'affidabilitd
delle previsioni effettuate dagli
Amministratoel.

Abbiamo analizeato e compreso Je principali
assanxioni alla base dei ricavi e dei ot
previsianali di ciascuna Unitia Genecalrice &
Cassa ¢ verificato ka ragionevolexza delle
steasp alla luee del risaltati del periodo, degli
sviluppi strategici € delle evoluziond attese del
mercato,

Abblamo verificato la metodologin utilizzta
pet la precisposizione ded test di impairment,
Ea correttezza matematica del modello e la
ragiomevolezza delde assunziond utillezate
anche in relxdone alla definizione del vakore
terminale [ terminal value™) e del tasso di
scomto util lzzato per Mattualixzazione
attraverso il contribato degli esperti di
valataxzioni aziendali spgartenent alla rete
PwC.

Abbéamo verlficato 'snalisi di sensitivita in
merito all bmpatto sulls recupembilita
dell"ayviamento e delle sitre attivith
immateriali di possibili varimioni pef flussi &
cassa o nel tasso di attualixeazione.

Infivse abbylama valutato V'sdegontexza
dell'informativa in particolare In relaxione
alle assanxioni utilizzate ¢ all'snalisi di

sensitivitd.
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Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d'esercixio

Gli amministratord 3000 respousablll per 1a redazione del bilancio d'esercizio che fornlsea una
rappresentazione veritiers e corretta in conformitd agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea nonché ai provwediment! emanati in attuaxione dellarticolo g del DLgs
o 38/05 ¢, nel termini previsti dalla Jegge, per quella parte del contrallo interno dagli stessi Stenuta
necessira per consentire la redaxione di un bilancio che non contesga error significativ dovati o frodi
o n compartamenti 0 eventi non intenzionali,

Gli amministratosi sono responsabili per la valutazione della capacita della Societd di contionare
ad aperare come un'entitd in funzionamento ¢, nella redizione ded bilancio d'esercixio, per
Fapprogriateszza dell'utilzmn ded presuppasto della continuith sedendale, norché per una adeguata
informativa in materss. Gl smministratori utilizeano il presupposto dells continuitd axiendale nella
redizione del bilancio d"esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono Je condizonl per la
liguidaxione della Societi o per Vinterrozione dell'attivith o non shbiano alternative realistiche a tall
sodte,

1l coblegio sindacale ha Ja responsabilitd della vigilanea, nei teemini provisti dalla legge, sul
processo di predisposizione dellinformativa finarziaria della Sowietd.

Responsabilite della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio

1 nastri obéettivi sono I'sequisizione di wna maglonevole sicurezxa che il bilancio desercizio nel
s00 comphesso non contenga ervori significativi, dovutl a frodi 0 2 comportamenti o eventi son
intesrdonall, ¢ l'emissions di una relazione di revigione che inehada § nostro gmdwio, Per
ragionevole sicurezza s intende un livello elevato di sicarezza che, tuttasia, non fornisce la garanxia
che una revissane eontabile svolta In conformiti ai peincipi di revsione internazionall (ISA Italia)
individui sempre un errore significativo, gualom esistente. Gli errari passono desivare da frodi o da
compoctamenti o eventi non intenzionsli ¢ sono conssderati significativi qualoea ci si possa
raghonevalmente uttendere che essi, singolarmente o nel Joro insleme, siano in grado di influenzare
Je decision] economiche prese dagli utilizeatori sulla base del bilancio d'esercixzio.

Nell'ambito della revisione cantabile svolts n conformiti ai principi di revisione internazionall (1SA
Italia), nbbiamo esercitato il giudizio professionale ¢ shblamo mantenuto o seetticismo
professionale per tutta la darata della revissone contabile, Inoltres

. abbiamo identificato e vakutato | rischi di ervorl significativi nel bilancio desercizio, dovati
a frodi 0 a comportamenti o eventi non inteszionall; abhiamo definito e svolto procedure di
revisiane In risposta a tali rischi; ahbiamo acquisito element! probativi sufficienti ed
approgrinti su el hasare @ nostro gindizio. 11 rschio di non ndividuare un ervore
significativo dovito a frodi & pi elevato rispetto al rischio di non individuare un emvore
significativo detivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché L frade pud
implicare Uesistenza di collusioei, falsificazion|, omissiond intenzionali, mppresentazioni
fucirvianti o forzature del controllo intemmo;

. abhinmo acquisito una compeensions del contrallo interno rilevante ai fini della revisione
evatabile allo scopo di definire procedure di resisione appropriate nelle circostanxe e non
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per espeimere un giodizio sull'efficacia del controlle interno della Societa;

. abbiamo valutsto I'appeopriatezza dei peincipi contabili wtilizeati nonché Ia raglonevolexza
delle stime contabili effettuate dagll smaministratord, mclusa ln relativa informativa;

. siamo giunti ad una conclasbone sull appropriatexza dell utilzzzo da parte degh
amministratari del presupposto della continuith axiendale e, in base agli elementi probativi
nequisiti, sull'eventuale esssterza di una incertezes significativa riguardo o eventi o
circostanze che passona far sorgere dubbi significativi sulls capacith defla Societa di
continnare ad operare come un'entiti in fumzionamento, In presetes di un'incesterza
significativa, siamo teouti a vichiamare atteszione nella. relazione di revisione salks relativa
informativa di bilancio ovvero, gaslors tale informativa sia madeguata, a riflettere tale
clroostanza nella formalarione del noatro ghndizio, Le nostre conclusioni sono basate sugli
elementi probativi acquisiti fino alla data dells presente relaxione, Tuttavie, eventi o
ciroostanz seecessivi possono compoctare che la Societd cesst di operare come un’entiti in
furzionamento;

. abbismo valutato la presentaxione, la strutturs ¢ il contesuto del bilancio d'esercizio nel suo
complessn, Inclusa 'mformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti Je operaziond e ght
eventi sottastanti in modo da forire una corretta rappresentazsane,

Abbiamo comunicato ai respoosabili delle attivith di governance, dentificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gl altri aspetti, la portats e I tempistica
panificate per ka revislone contabile ¢ i risnltati significativi emessi, incluse le eventuali carenee
sgnificative nel controllo interno klentificate nel corso della revisiooe contabile.

Abbiamsa fornito ai responsabili delle attiviti di goversanc: anchwe una dichiarazions sul fatto che
abbiamo rispettato be porme e i principi in matesia di etica e & indipendenza applicabill
nedlordimamento italisno e abbiamo comunicato Jaro ogni situazione che possa raglonevolmente
avere un effetto sulla nostrs indipendenza e, ove applicabile, Je relative misure di salvaguardsa,

Tru gll aspetti comunicati ai responsabili delde sttivith di governance, abhiama identificato quelli che
sonn statl plis rilevanti nell'ambito defla revisione contabile del bilancio defl'esercizio in esame, che
hanno coatituito quindl gl aspetts chiave della revisione. Abbiamo descritto tall aspetti nelka
refazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell'articolo 10 del Regolamento (UE) 537/2014
L'assembles degli agionsti delln DiaSorin Spa <i ha coaferito in data 28 aprile 2016 incario di
revisione legale del bilancio d'eserelzio ¢ consolidato della Societd per gli esercizi dal 31 dicembie 2016
al 31 dicembre 2024.

Dichisriamo che non sono stati prestati serviei diversi dalla revisione contablle vietatl ai seesi
dell'articodo 5, paragrafo 1, ded Regolansento (UE) 537/2014 € che siamo rimasti indipendents
rispetto alla Societh pell esacizione della revisione Jegale.

Confermiamo che il giudizio sal bilancio d'ssercizio espresso nella presente relazione & in linea
con quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua farzione di
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comitato per il contrallo interno e la revisione legabe, prodispostn al sens dellarticolo 11 del citsto
Regolansento.

Relarione su altre disposizioni di legge ¢ regolamentari

Giudizio ai sensi dell'art, 14, comma 2, lettera ¢, del DILgs 39/10 ¢ dell'articolo 123-bis,
commua 4, del DLgs 58/98

Gli smministratort defla DiaSorin SpA sono responsabill per ks predisposizione della relaxione salla
gestione e della relazione sul governo sodetario e gli assetti proprietari della DisSarin SpA al 11
dicembee 2017, inclase In boro coeronza can i relativo bilancio d'esercizio e la lovo conformiti alle
novme di legge.

Abblamo svolto le procedure indicate nel peincipio di revigione (SA Italia) n® 7208 al fine di esprimere
un givdizio salla coerenza della relazione salla gestione ¢ di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo socketario ¢ ghi assetti proprietari indicate nell'articolo 123-bis, comma 4,
del DLgs 58/08, con il bilancio d'esercizio della DisSorin SpA al 31 dicembre 2017 e sulls conformith
delle stesse alle norme di Jegge, nonché di rilascinre wna dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro ghadizio, la relazone sulla gestinoe e aleune specifiche informazion! contenute nella relazione
sul governo societario ¢ gli sssetth propeietari sopra richiamate sono coerenti con il bllancio d'esercixio
della DiaSocin SpA al 31t dicembre 2017 @ son0 redatte in conformita alle noeme di legge.

Con riferimento alla dichiaraxione di cui allartioolo 14, comma 2, lettem e), ded Digs 39/10, rilascinta

aalls base delle conascenze ¢ della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel
vorso dellattivith di revisione, non abbiamo nulla da riportare,

Miano, 20 marzo 2008

PricewnterhouseCoopers SpA
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n°® 39 e dell'articolo 10 del Regolamento (UE) n® 537/2014

Aghi azionisti della DiaSorin SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del gruppo DiaSorin (il Gruppo),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 31 dicembre 2017, dal conto
economico consolidato, dal conto economico complessivo consolidato, dal prospetto delle variazioni
del patrimonio netto consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato per 'esercizio chiuso a tale
data e dalle note esplicative al bilancio che includono anche la sintesi dei pin significativi principi
contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2017, del risultato economico e dei
flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo
9 del DLgs n® 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla societa DiaSorin SpA (la Societd) in
conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento
italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti
ed appropriati su cni basare il nostro giudizio,

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del
bilancio consolidato dell’esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della
revisione contabile e nella formazione del nostro gindizio sul bilancio consolidato nel suo complesso;
pertanto su tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.
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“Aspetti chiave

Procedure di revisione in risposta agli
aspetti chiave

Valutazione dell’avviamento e delle altre
attivitd immateriali

Nota 11 - Avviamento e altre attivita immateriali
del bilancio consolidato al 31 dicembre 2017.

L’avviamento iscritto in bilancio ammonta a Euro
150.744 migliaia e rappresenta il 33% delle
attivith non correnti. Le altre attivitd immateriali
iscritte in bilancio, principalmente riferibili a
Costi di sviluppo, Concessioni licenze e marchi,
Customer Relationship e Diritti di brevetto,
ammontano a Euro 193.606 migliaia e
rappresentano il 42% delle attiviti non correnti.

L'avviamento e le altre attivitd immateriali sono
stati considerati aspetti significativi in relazione
all'ammontare della voce ¢ agli elementi di stima
insiti nelle assunzioni effettuate dagli
Amministratori sulle previsioni future, quali il
tasso di sconto ed il tasso di crescita atteso dei
flussi di cassa.

I principi contabili internazionali adottati
dall'Unione Europea (“IFRS”) prevedono di
effettuare, con frequenza almeno annuale per
Pavviamento ed in presenza di eventuali
indicatori di perdita di valore (impairment
indicators) per le altre attivita immateriali a vita
utile definita, la verifica di recuperahilita dei
valori iscritti in bilancio attraverso apposite
valutazioni (test di impairment). 1l valore
recuperabile, determinato come valore in uso, &
rappresentato dal valore attuale dei flussi di cassa
futuri riferiti ad ogni Unitd Generatrice di Cassa
(“Cash Generating Unit™).

Le Unita Generatrici di Cassa (“Cash Generating
Unit") identificate dal Gruppo sono rappresentate
dalle singole societad controllate o da aggregazioni
omogenee delle stesse.
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Abbiamo analizzato i piani economico-
finanziari predisposti e utilizzati per la
valutazione della recuperabilita
dell'avviamento e delle altre attivita
immateriali anche attraverso incontri con la
Direzione in cui ci & stato illustrato il processo
di predisposizione dei piani futuri.

Abbiamo confrontato i risultati consuntivi
dell’esercizio 2017 con i dati previsionali
utilizzati nel test di impairment dell’esercizio
precedente e analizzato i principali
scostamenti, al fine di verificare I'affidabilita
delle previsioni effettuate dagli
Amministratori,

Abbiamo analizzato e compreso le principali
assunzioni alla base dei ricavi e dei costi
previsionali di ciascuna Unita Generatrice di
Cassa e verificato la ragionevolezza delle
stesse alla luce dei risultati del periodo, degli
sviluppi strategici e delle evoluzioni attese del
mercato,

Abbiamo verificato la metodologia utilizzata
per la predisposizione del fest di impairment,
la correttezza matematica del modello e la
ragionevolezza delle assunzioni utilizzate
anche in relazione alla definizione del valore
terminale, “ferminal value”, e dei tassi di
sconto utilizzati per I'attualizzazione
attraverso il contributo di esperti di
valutazioni aziendali appartenenti alla rete
PwC.

.....

merito all'impatto sulla recuperabilita
dell’avviamento e delle altre attivita
immateriali di possibili variazioni nei flussi di
cassa o nei tassi di attualizzazione.

Infine abbiamo valutato I'adeguatezza
dell'informativa in particolare in relazione
alle assunzioni utilizzate e all'analisi di
sensitivitd.
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Responsabilita degli amministratori e del eollegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazions veritiern e covretta in conformiti agli International Financial Reporting Standards
adottati dall Unione Furopea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'articolo o del DLgs
n® 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga ervori significativi dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali,

)i amministratori sono responsahili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuiti aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuitd aziendale nella
redazione del bilaneio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della capogruppo DiaSorin SpA o per l'interruzione dell’attivitd o non abbiano
alternative realistiche a tali scelte,

1l collegio sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalla legae, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societda di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

I nostri obiettivi sono V'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel
suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia
che una revisione contabile svolta in conformité ai principi di revisione internazionali (ISA Italia)
individui sempre un errore significativo, qualora esistente, Gl errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevalmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare
le decisioni econamiche prese dagli utilizzator sulla base del bilaneio consolidato,

Nell'ambito della revisione contabile svalta in conformitd ai prinecipi di revisione internazionali (ISA
Ttalial, abbiama esercitato il gindizio professionale & abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

. abbiamo identificato e valutato i tischi di errori significativi nel bilaneio consolidato, dovati
a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
vevisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriat su eni basare il nostro giodizio. 11 rischio di non individuare un errore
significativo dovuto a frodi & pili elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud
implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo interno;
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abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non
per esprimere un gindizie sull'elficacia del controllo interno del Grappe;

ahhiamo valutato Uappropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inelusa la relativa informativa;

siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
amministratori del presupposto della continuith aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o
ircostanze che possono far sorgere dubhi significativi sulla capaciti del Gruppo di
continuare ad operare come un'entiti in funzionamento. In presenza di un'incertezza
significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un'entitd in
funzionamento;

abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio eonsolidato rappresenti le operazioni e gli
event sottostanti in modo da fornive una correlta rappresentazione;

abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie
delle imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per
esprimere un gindizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della
supervisione e dello svolgimento dell'inearico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli
unicl responsabili del gindizie di revisione sul bilaneio consolidato.

Ahhiamo comunicato ai responsabili delle attivith i governanee, identificati ad un Tivello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze
significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i prineipi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano e abbiame comumnicatoe loro ogni situazione che possa ragionevolmente
avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le velative misure di salvagnardia,

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati piii rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio consolidato dell’esercizio in
esame, che hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti
nella relazione di revisione.
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Altre informazioni comunicate ai sensi dell’articolo 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L’assemblea degli azionisti della DiaSorin SpA ci ha conferito in data 28 aprile 2016 I'incarico di
revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della Societé per gli esercizi dal 31 dicembre 2016
al 31 dicembre 2024.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi
dell'articolo 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/2014 € che siamo rimasti indipendenti
rispetto alla Societa nell’'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea
con quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi dell’articolo 11 del citato
Regolamento.,

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10 e dell’articolo 123-bis,
comma 4, del DLgs 58/98

Gli amministratori della DiaSorin SpA sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del gruppo DiaSorin al 31
dicembre 2017, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e la loro conformita alle
norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n® 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'articolo 123-bis, comma 4,
del DLgs 58/98, con il bilancio consolidato del gruppo DiaSorin al 31 dicembre 2017 e sulla conformita
delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio
consolidato del gruppo DiaSorin al 31 dicembre 2017 e sono redatte in conformitd alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel
corso dell’attivitd di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Dichiarazione ai sensi dell’articolo 4 del Regolamento Consob di attuazione del DLgs
30 dicembre 2016, n. 254

Gli amministratori della DiaSorin SpA sono responsabili per la predisposizione della dichiarazione non
finanziaria ai sensi del DLgs 30 dicembre 2016, n.254.

Abbiamo verificato I'avvenuta approvazione da parte degli amministratori della dichiarazione non
finanziaria.
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Ai sensi dell’articolo 3, comma 10, del DLgs 3o dicembre 2016, n. 254, tale dichiarazione & oggetto di
separata attestazione di conformita da parte nostra.
Milana, 20 marzo 2018

PricewaterhouseCoopers SpA
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