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RELAZIONE SULLA GESTI ONE

LETTERA AGLI AZIONISTI

Signori Azionisti,

il 2018 ha confermato per DiaSorieccellenti risultati finanziari con ricavi e marginalita in
aumento, raggiungendo un utile netto ed una generazione di cassa record.

Molteplici sono stati i progetti che ci hanno visti coilivanella continua ricerca diprodotti
innovativi, affidabili ed in grado di fornire ai nostri clienti, i laboratori diagnostici, soluzioni in
grado di mi gliorarne | 0efficienza, |l a qualit?@
rapidi.

| nostri clienti rimangona, quindi,sempreal centro di ogni iniziativa e decisione di investimento e
sviluppgsi a nel contesto ormai consolidato dell 6i
diagnostica molecolare

11 2018 ci conferma nuovamenteme la societa di immunodiagnostica comé@nudi specialitapiu

ampio disponibile sul mercato mondia@®n oltre115 prodotti, di cuBOtest di altissima specialita.

Pr os egue espansiondl € I b § o tedbneerIt|ad adni iagnasticainelécdlaae conil

lancio di4 nuovi kit e11 nuovi ASR ampliando il gia ricco menu disponibile sul LIAISON MDX e
ponendo | e basi per | 6ulteriore crescita di ¢

Merita, inoltre,una menzionearticolareil lancio del test per laiagnosi ddh tubercolosi latente
avvenuto as e g ui tascordd edndluso con QIAGENsul | 6utili zzo del
QuantiFERON Tale specialita diagnostica presergeospettive di crescita molto significatiymer
entrambe le societa vista la forte diffusiatiequestapatologia a livello mondiale. Il successo nello
sviluppo di questo test ha aperto, inoltre, la strada ahluppo di ulteriori applicazioni
diagnostichebasate sulle sinergie delle tecnologie.

E proseguitail successalelleinstallazionidei nostrianalizzatori dellafamiglia LIAISON, con una

base installata complessivsuperiore alle 7.800 unitadi cui oltre il 50% rappresentata dal
LIAISON XL. Nel corso dell 6eser ci zielosvwuppodel npavao s e g u
analizzatore LIAISON XS, che verra lanciato a partire dal mercato europeo nella prima parte del
2019 perservire i laboratori di piccolemedie dimension

Il 2018 ci ha vistiinoltrea t t i v i n e bukirtess rdéveldproentd e b n | Gacocordoo r t an
firmato con MERIDIAN BIO SCIENCE, primaria realtd diagnosticastatunitense per la
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commercializzazione a livello globale del test pebi dent i fi cazi one sdel | 0
matrice fecalesulle piattaforme della famiglia LIAISON

Alla luce di quanto menzionato, ritengo ddieaSorin si sianuovamente confermat@me una realta

di eccellenza nel contesto diagnostico mondiatenendde basi per ulteriori successi che sapremo
raggiungere negli anni a venire. Un successo chasultato di visione, strategia, passione, cafiac

di rapido adattamento alle mutevoli condizioni di mercato erd cultura aziendale fortemente
orientata a coltivare italento, condizione necessaria ed indispensabile per le aziende innovative ed
in forte espansione come DiaSorin.

Nel ringraziare | Top Management della Societa e ciascuno dei collaboratori, cosi come i Signori
Azionisti che confermano con la loro fiducia gli importanti obiettivi che guideranno il nostro Gruppo
verso traguardi ancora piu importanti, permettetemi di menzionare come, lme quest éan
sostenibilita di impresa sia stata parte fondante del nostro agire, con particolare riflesso nelle
iniziative sulle comunita locali presso le quali operiamo.

Dai progetti pensatipes o st ener e i | t al ent emediMdd doanSsiencesa per
quelli persupportare le situazioni di difficolta nello spgrtome il Progetto Talenti con FISIP o la
DiaSorin Sitting Volley Cum allievare le ansie dei bambini ricoverati in ospedateme il Progetto
Pinocchi oépi cimosttano caneg orait temeidne all a Persona
fondante per un futuro migliore della nostra societa.

GustavoDenegri

Il Presidente



ORGANI SOCIALI

CONSIGLIO DI AMMINIST RAZIONE
Presidente

Vice Presidente
Amministratore Delegato

Consiglieri

COLLEGIO SINDACALE

Presidente
Sindaci effettivi

Sindaci supplenti

SOCIETA DI REVISIONE

COMITATI
Comitato Controllo e Rischi

Comitato per la Remunerazione

Comitato per le Proposte
di Nomina

Comitato per le Operazioni con
Parti Correlate

(1) Direttore generale
(2) Amministratore indipendente
(3) Lead Independent Director

(data di nomina 28 aprile 2016)
Gustavo Denegri

Michele Denegri
Carlo Ros&Y

Giancarlo Boschetti
Stefano Altara

Chen Menachem Even
Franco Moscett{)
Giuseppe Alessandrfd @
Roberta Somat?
Fiorella Altruda® @
Francesca Pasineff
Monica Tardivd®
Enrico Mario Amo
Tullia Todros®

Vittorio Squarotti

Monica Mannino

Roberto Bracchetti
Ottavia Alfano

Maria Carla Bottini
Salvatore Marco Fiorenza

PricewaterhouseCoopers S.p.A.

Franco Moscetti (Presidente)
Enrico Mario Amo

Roberta Somati
GiuseppeAlessandria (Presidente)
Michele Denegri

Roberta Somati

Giuseppe Alessandria (Presidente)
Franco Moscetti

Michele Denegri

Franco Moscetti (Presidente)

GiuseppeAlessandria
Roberta Somati

(4) Il Consigliere Signora Fiorella Altruda e stata cooptata con delibera consiliare del 19 di2éthresuccessivamente nominata con delibera

assembleare del 27 aprile 2017
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DIA SORIN NEL MONDO

DiaSorin € un Gruppo multinazionale italiano, quotato sul Mercato Telematico Azionario (MTA)
nellindice FTSE MIB, organizzato e gestito da Borsa ItalianaAS.p

Da oltre 50 anni DiaSorin opera come societa leader in un mercato fortemente innovativo e
competitivo, quello della diagnostica di laboratorio, sviluppando, producendo e
commercializzando test diagnostici in grado di dare risposte certe e rapidediai sudla
condizione di salute dei propri pazienti.

Il Gruppo che fa capo a DiaSorin S.p.A. & presente nei 5 continentbemti2ta, 4 succursali, 7
siti produttivi e 5 centri di ricerca dislocati nel mondo. Attraverso costanti investimenti in ricerca
e sviluppo e, attraverso le proprie capacita distintive nel campo diagnostico, DiaSorin offre oggi

i pi ¥ ampi o men?¥% di test di specialit?” nel
di agnostica mol ecol are <che i ldteddla Diagosicaon i | G
Vitroo.

® sl
@ DISTRIBUTORI

1 smpropuTIV

SUD AFRICA Kyalarmi
Epane CELEA [

w

DiaSorin distribuisce i propri test e piattaforme in tutto il mondo attraverso le proprie filiali
commerciali, presenti in Europa, Isreale, Stati Uniti, Messico, Brasile, Cina, India ed Australia.
Negli altri Paesi ilGruppo operavvalendosi di una retaternazionale di oltre 200 distributori
indipendenti.



L A STRUTTURA DEL GRUP PO AL 31 DICEMBRE 2018

UK s
Branch

DiaSorin South Africa
(PTY) LTD (100%)

DiaSorin SA/NV
(Belgium) (99,99%)

DiaSorin Switzerland AG
(100%)

DiaSorin Czech
S.r.o. (100%)

DiaSorin SA
(France) (99,99%)

DiaSorin Ltd
(Israel) (100%)

DiaSorin AB
(Sweden) (100%)

DiaSorin
Iberia SA (99,99%)

Succursal em
Portugal

DiaSorin Ltd
(UK) (100%)

DiaSorin Australia
(PTY) LTD (100%)

DiaSorin Diagnostics,
Ireland
Limited (100%)

DiaSorin I.N.UK
Limited (100%)

DiaSorin
Ireland
Limited (100%)

DiaSorin
I.N. Limited (100%)

DiaSorin Poland sp. z 0.0. DiaSorin Austria

(100%) GmbH (100%)

DiaSorin Ltda
(Brazil) (100%)

DiaSorin Mexico
SA de CV (99,99%)

DiaSorin Ltd DiaSorin
(China) (80%) Deutschland GmbH (100%)

DiaSorin Inc.
(USA) (100%)

DiaSorin Canada

INC (100%) Private Ltd (100%)

DiaSorin Molecular LLC
(100%)

DiaSorin Healthcare India



| L BUSINESS

DiaSorin sviluppa, produce e commercializza test per la diagnosi di alterazioni dello stato di salute
del paziente sia di originafettiva che ormonale.

1 2 3

Il pazlente Inferma Il i lipazieme sireca
— 'z medico della presenza In un laboratorio I m Il camplone viens
= —_— dlun distarbo dl diagnostico combinato ad
D= salute. Il medico, per effettuare : apposit test su
sullabsse delsintoml e un prelievs el | - uno strumento
manlfestat], sospetta sangue o dl alire i autuma.llﬂ,atn

una possibile patologha | matrice h:lnln:glca

4 3

* I tecnic] di L .. Il pEzbents trna
labaratoro x”ﬁu\ ':D dal medico
restitaiscons f ﬂ'n'ﬂ‘_,-' ; con | isultat]
Tesito del test X ﬁ del test per
gl paz lente - diagnaosticare la

patoiogla

Le aree cliniche

La nostra offerta comprende sia test ad el eva
di aree cliniche:

A Malattie infettive N oyl \ { &
N . . . . . ; : - ™ N\ ==
A Infezioni gastrointestinali e ir o (/&
A Metabolismo osseo e minerale
A Endocrinologia
A Ipertensione F )
A Oncologia & @
R 9 _ Dy .
A Onccematologia
A Autoimmunita
| testdiagnostici sono rivolti a laboratori di analisi di tutto il mondo, sia privati che ospedalieri,
nei mercati dell 6i mmunodi agnostica e dell a di
\\(I Immunodiagnostica Diagnostica Molecolare
Tecnologia che si basa sulilevamento degli Tecnologia che consente di diagnosticare uno st
anticorpi per evidenziare la presenza di patologie| | clinico mediante la rilevazione di sequenze di RN/
un campione di fluido umano DNA specifiche (acidi nucleici) nei fluidi biologici de

pazienti e nelle loro cellule patologiche.

Entrambe le tecnologie di riferimento si poggiano su:

A kit di analisi (reagenti e altri materiali di consumo);
A piattaforme tecnologiche (chiferiscono a seconda della tecnologia utilizzata).



| kit di analisi

| test DiaSorin sono componenti blimici volti a determinare la presenza di uno specifico
elemento (virus, ormone, ecc.) nel campione prelevato
dal paziente.

Loel evat o tecnolagice ncortsemte d . — - —
identificare la presenz © =
in minime quantita e con un alto grado di specifici

per definirne le caratteristiche identificative.

Le piattaforme tecnologiche

Léoanalisi del campione biologico volta a rile:
attraverso strumenti basati su specifiche tecnologie.

N e imimdnodiagnostica DiaSorin si propone al
mercato con piattaforme proprietarie basate su
tecnobgia CLIA, in grado di automatizzare
completamente il processo di diagnosi, garantendo al
contempo alta flessibilita di utilizzo in termini di menu.

DiaSorin propone, inoltre, soluzioni di
v immunodiagnostica basate su tecnologia ELISA con test
spesso utilizati per diagnosticare pochi parametri con alti volumi (es. banche sangue).

Nelladiagnostica molecolareDiaSorin si propone al mercato con piattaforme propriebasate

su 2 tecnologie di amplificazione degli acidi nucleici (PCR e qLAMP), tecnologieattsentono

|l a successiva diagnosi di infezioni virali o
quantitativa delle cariche virali o delle mutazioni genetimdiecampioni biologici dei pazienti.

LA STRATEGIA

Nel 2018 il Gruppo ha rafforzato il proprio ruolo ddlayer specialistico nei segmenti
de lilmunodiagnostica €ella diagnostica molecolare, grazie ad una strategia di business di
lungo periodo fortemente orientata al cliente.

Questo risultato e stato ottenumwhl at o attraverso undevoluzione
che risponda in maniera efficace alle esigenze dei laboratori clipigvati e pubblici- con
soluzioni:

N

A affidabili;
A innovative;
A completamente automatizzate e standardizzate;
A di facile utilizzo;
A a costi contenuti.
Dall 6altro attraverso alleanze commerciali <co
A entrare in nuovi segmenti di mercato;
A raggiungere nuove tipologie di clienti;
A rafforzare la capillarita commerciale.



RICERCA E SVILUPPO

Uno dei pilastri principali di crescita di DiaSorin e rappresentato dalla sua consolidata capacita di
innovazionesiadi prodottoche di piattaforma tecnologi@di valutazione di nuove opportunita
di busi ness; undi nnov az sogm daellacdmanitanseientdie, dd anl |
denso networking con il mondo accademico e da processi di ricerca con una visione di lungo
periodo.

as

| 211 ricercatori del Gruppo, principalmente localizzati in Italia e Stati Uniti, garantiscono la
continua evoluzioa del |l 6of ferta di agnostica con t est
di agnostiche all avanguardia, frutto dei <cont

FOCUS SULLE PIATTAFOR ME
LIAISON XL

Nel 2018 sonastateinstallate483 nuove unita di LIAISON XL portando la
base installatéotalea 7.849.

Questo succeesderiva dalla costante capacita di DiaSorin di propc
soluzioni progettuali in grado di soddisfare le esigenze dei laboratol
elevato e medio volume di lavordnfatti, grazie alla sua flessibilita di
configurazioneil LIAISON XL fornisce siagoluzioni ad elevata automazion:
attraverso la connessione dello strumento a sistebalzbratory Automation
Systemsdei principali player del mercatahe soluzioniin configurazione
stand aloneproponendosi comgunto diriferimento per il dosaggio di specialita.

PROSEGUIMENTO DELLO ¥ILUPPO DEL NUOVO ANALIZZATORE LIAISON XS

I 2018 ha segnato una serie di nuovi traguardi nello svilumo
LIAISON XS; allafase di validazione dei saggi che comporrannc
meru dello strumentcsi sono aggiunti anche i tegt Serveabilitye |
Usability in gradodi completane la verifica dde funzionalita. li

|
¥

Ad oggi, piu di 30 unita songtateinstallate nei principali siti
produttivi edi Ricerca e Sviluppael Gruppo,c on | 6o b
completare ldase divalidazione dei test e proseguimegli stadi
conclusivi dello sviluppalello strumento, in vista déhncio commercialesul mercataeuropeo
ndla prima parte d&2019.

FoOcCus suL MENU CLIA

DiaSorin ha espanso anche nel c or s ib nurdeeol di s digponiili gui o 20
tecnologia CLIA con lanci di grande importanza strategica in Europa e negli USA, continuando a
rafforzare un menu unico sul mercatumposto daest di alta routine e di specialita.

MALATTIE INFETTIVE

1 2018 ha visto il concretizzarsi del,l 6acco
annunciab nel 2017 attraverso il lancio nel mese diteembre del tedtIAISON QuantiFERON
TB Gold PLUS sul mercatoeuropeoe la sottomissione dello stesso alle autorita competenti
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statunitensi a fineanno,n vi st a del |l anci o sul mer cat o amer
20109.

DiaSorin e QIAGEN, attraverso la partnership sulla tecnolé@uentiFERON, si pongono

| 6obiettivo di favorire | a conversione dal (O
campioni di sangue, fornendo ai laboratori la possibilita di gestire il processo diagnostico
attraverso una soluzione completamentegrdta, veloce e affidabile.

Entrambe le aziende continueranno a valutare lo sviluppo di nugviligsbnibili sulla famiglia

di analizzatori LIAISON, basati sulla tecnologia QuantiFERON di QIAGEN: questa tecnologia e
| 6uni ca i n gr adzmne diagnostitaf efficiente peula alevazione di infezioni
asintomatiche e di problematiche impossibili da investigardezmorologie diagnostiche standard.

Nel mese di prile DiaSorin ha, inoltrericevuto b appr ovazi on €oodlamd Dpugr t e d
Administrationper il lancio sul mercato statunitense tedt LIAISON BRAHMS PCT Il GEN

per la diagnosi della sepsi attraverso la misurazione quantitativa della procalcitonina (PCT). La
Sepsi rimangancora oggiJna delle principali causk decess nel mando;si stimano, infatti, solo

nel mercato statuniteng®u di 1,5 milioni di persone affette dale infezione ecirca 250.000
decessi all danno.

EPATITI E RETROVIRUS

Nel | 0 a rEpatti edRetrovirus DiaSorin ha lanciato il primo kit automatizzato gbsibile
sul mercato petrilevamentod el | 6 HDV o Epatite Delta, amplian
lo screening e la diagnosi delle epatiti virali sulla famiglia degli analizzatori LIAISON.

LO6HDY  un virus che neceasidtd deéelrlua dent édfEpa
correttamente replicare e trasmettere. Questa severa forma di epatite virale puo portare il rapido
sviluppo di fibrosi e decompensazione epatica, accompagnato da un aumento del rischio di
insorgenza di epatocarcinoma | | numer o dell e persone-20nfett
milioni a livello mondiale.

E proseguita, infine, nel corso &018la collaborazione tra DiaSorinReckman Coulter per la
registrazione e commercializzazione del panrepatiti e Retrovirus negli USA, prevista entro
la fine del.l 6esercizio 2020

PATOLOGIE GASTROINTESTINALI

Léarea del |l e pat cilecapierenatatansportardei dnviereds crescitaapkriil
Gruppo, sian mercati maturi, quali quelleuropeo, che in mera t i emer gent i dove
guesti marcatorsta incrementando rapidamente

Nel mese dittobre DiaSorin eMeridian Biosciencehanno sottoscritto uaccordo volto alla
commercializzazionaegli Stati Uniti e nel RegnoUnicbe | t est piane dellbéterd e nt i f
Helicobacter pylori su campioni di feci (Helicobacter pylori antigen) con il marchio Meridian,
utilizzabile sulle piattaforme automatizzate della famiglia LIAISON.

L'Helicobacter pylori € una delle piu comuni infezioni batteriche mefioy, colpisce quasi il 50%
della popolazione mondiale ed é stata associata allo sviluppo di gravi infezioni del tratto
gastrointestinale superiore, tra @il comunemente la gastrite cronichuécera pepticasino al
cancro gastrico al tessuto linfoi@ associato allmucosa (MALT).

A seguito dell daccor do hanaogngiata adol@ahoraf@iam@iare i n e
la penetrazione commerciale del test LIAISON H. pylori antigen negli ospedali e nei laboratori
statunitensi.
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FOCUS SULLA DIAGNOSTICA MOLECOLA RE

I 2018 ha rappresentato un anno di importanti sviluppi per DiaSorir D .
iaSorin

fronte della Diagnostica Molecolare.

[ ] men =~ stato arr.
senza necessit?’ di

cchito di ¥ dotti

@,ssia mper 21 imerca® eudopeo Iche eber iquiko

americanoSimplexavZV Direct(Europa), Simplexa GBS Direct (Europa e Stati Urijnplexa
Bordetella Direct (Stati Uniti) e sono stati ampliatclaims analizzabili con il kitSimplexa

nuec

HSV1&2 Directnegli Sati Uniti. In aggiunta, sono staanciati 11 ASR (primers), alcuni dei
quali utilizzabili per la rilevazione molecolare del genoma di organismi trasmissibili con le punture
di zecca ed altri specifici per organismi implicati in infezioni respirattifgche.

Nel 2018 DiaSorinha ampliato i team di lavoro in diversi enti, tra cui la Ricerca e il Marketing,
potenziando e aumentando il numero di progetti di svilugpono stati inoltre condotti diversi
progetti di miglioramento e implementazione di wedunzionalita strumentakia sul fronte

hardware che software.

Sul fronte commerciale, si & assistito al consolidamento delle strutture ed alla crescita del business
nell e nazioni europee, in | srael eaversolaveAdiast r al

diretta che la distribuzione.

by

Forte attenzione e statanfine, prestata a promozione del brand molecolare, attraverso la
presenza ai principali congressi di settore internazionali, al lancio di un sito internet dedicato ed

alla comuicazione sui social networks.

LA NUOVA TECNOLOGIA DI DIASORIN MOLECULAR

La tecnologia molecolare utilizzata da DiaSorin Molecsaldrasasu due elementi distintivi:

1 lo strumento LIAISON MDX, termociclatore dal design compatto e flessibile, utilizzabile
in associazione con i prodotti DiaSorin;

hY

T i Adi schi o, ovvero plastiche in cui
vengono gestiti e analizzati dallo strumento stesso.

vengo

La tecnologia dei dischi si basa su una microfluidica innovativa chectendi far avvenire la
reazione di amplificazione ed identificazione del campione genaticbe senza la necesdilia

complessenanipolazioni.

Esistono due versioni del disco:

DAD

Direct Amplification Disc

ub

Universal Disc

Permette I'analisi in contemporanea o in momenti divers
8 campioni biologici ed & stato studiato per consen
I'analisi di materiale genetico senza la necessita di dov
estrarre, elemento questo differenziante rispetto ad ali
prodotti della coorrenza che invece richiedono procedt
di purificazione prima di poter eseguire I'analisi.

E in grado di analizzare 96 campioni biologici
contemporanea ed € stato sviluppato per test che neces:
di una piattaforma ad elevaizapacita d'analisi a seguito ¢
grandi volumi di utilizzo giornaliero.
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LE MALATTIE INFETTIVE

Nel 2018 |l e attivit™ di ricerca e sviluppo si
delle malattie infettive, con saggi qualitativi che nonassitano di estrazione degli acidi nucleici

e che vengono eseguiti sul disco DADirect Amplification Disc):tali saggi sono denominati

ADi recto in quanto vengono eseguiti utilizzan
paziente.

Il gruppodi Ricerca e Sviluppo ha completato nel 2018 lo sviluppo di un saggio per la diagnosi
del | 6infezione da herpes virus VZV nel Il i qui
meningiti. Tale saggio é stato lanciato nel mercato europeo a settembre 2018.

Lo stesso mese e stata ottenuta la certificazionéapmymmercializzazione in Europa del test
Simplexa GBS, per la rilevazione della colonizzazione vaggttale dello streptococco di gruppo

B nelle donne in gravidanza. Tale screening consente di sestraia al momento del parto una
terapia antibiotica volta a prevenire la trasmissione dello Streptococco al neonato, scongiurando |l
rischio di sviluppo della malattia da GBS, responsabile di severe conseguenze anche fatali. Il test
e stato successivamerdapprovato dalla Food and Drugministration a ovembre 2018.

A dicembre  stata ottenuta | 6approvazione da
Bordetella Direct, | anciato | 6anno precedente
respiratoria da Pertosse, particolarmente critica nei pazienti pediatrici.

I nfine, =~ stata ottenuta | 6approvazione dall a
kit Simplexa HSV1&2 su tamponi cutanei e tamponi moatanei che, aggiungendosgaella
sul liquido cerebro spinale, rappresentaaim piu esteso sul mercato.

Nel corso del 2018 ¢ altresi partito lo sviluppo di nuovi saggi per la diagnosi delle infezioni da
Citomegalovirus nei neonati(Citomegalovirus congenito) ed il test perilavazione molecolare

di Helicobacter Pylori e delle sue resistenze antibiotiche. Il lancio di entrambi i test & previsto sul
mercato europeo nel corso del 2020.

ONCOEMATOLOGIA

Nel 2018 DiaSorin ha proseguito l@aopcoepma@ola
evidenziando | a valenza della propria offert:
comuni delle Leucemie Mieloidi Acute in tutti i principali centri Italiani. La soluzione comprende:

BCR-ABL p210-p190
PML-RARA detection bcr B
PML-RARA discrimination bcr2
AML1-ETO

CBFB-MYH11 A/D/E

> > T o P

Le ottime prestazioni della linea, in termini di performance, tempestivita del risultato e semplicita

di utilizzo, hanno consentito | 6i nagarlelsasiontneerinl
del circuito GIMEMA e sono state oggetto di lavori scientifici, alcuni dei quali selezionati al
congresso nazionale della Societa Italiana di Ematologia (SIE).
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SPESE ED INVESTIMENTI IN RICERCA E SVILUPP O

In virtu di quanto descritto, il Gppo ha sostenuto nel 2018 oneri per spese di ricerca e sviluppo

pari a Euro56.685mi gl i ai a, i n aumento
(Euro45.307migliaia).

ri spet ecederdel

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Spese di ricerca e sviluppo noapitalizzate 39.631 37.644
Quota di ammortamento dell'esercizio delle spese capitalizzate 5.451 5.983
Totale oneri dell'esercizio a conto economico per spedericerca e

sviluppo 45.082 43.627
Spese disviluppo capitalizzate nell'esercizio 17.054 7.663
Totale oneri sostenuti nell'esercizio per spese di ricerca e sviluppo 56.685 45.307

Per quanto attiene all a sol a 8<baopstatg capifalizzate
spese per attivita di sviluppo pari a EurdZ migliaia, mentre sono stati spesati direttamente a

conto economico costi di ricerca pari a Euro 19.536 migliaia.

14
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L A PERSONA AL CENTRO
La centralita della persona e dei dipendenti € un valore radicato in DiaSorin e costituisce uno degli
elementiprincipali sui quali si fonda la People Strategy, una strategia articolata in 3 pilastri:

1 Leadership,
1 Engagement,

1 Talent.
Ciascuno di essi si declina, a sua volta, in una serie di azioni concrete che costituiscono la linea
guida nelle scelte quotidianeen quel | e di medi o periodo all i n

I 2018 é stato un anno determinante per la gestione delle nostre persone, caratterizzato da fattori
di carattere organizzativo, gestionale e progettuale che hanno impattato diverse aree aziendali.

1) lacregitainterna di un numero rilevante di risorse in posizioni ad alto impatto sul business;

2)l 6individuazione dal mer cato del |l avor o di
3l a definizione di posi zioni di nuibkeda conf
l nnovazi one, I Cui Il ngresso B | a risult

innovazione intrapreso dal Gruppo da diversi anni e, oggi parte del nostro modus operandi;

4) 1 6i mpl ementazione del progetto THRddoEdGe basa
aggrega diversi processi gestionali tra i quali la valutazione della leadership per circa 900
risorse, la gestione del processo di rewarding, la reportistca e il recruiting.

L6area commerciale  stata r iziohesuiengmai strategeie c o n d
guali Stat.i Uniti, Cina ed Europa. I n questou
investimento realizzato attraverso un significativo piano assuntivo di circa 40 nuove risorse in area
Sales e Service pax bestione del business ELISA acquisito da Siemens a fine 2017.

In coerenza con il disegno organizzativo sono stati fatti, inoltre, importanti investimenti sulla
seniority managerial e, in particolare con | 0i
Emea, Apac & LatAm.

Da ultimo si segnala | 6attivit”™ di focalizzaz
consolidare il | oro engagement con | 6Azienda

L6organi co al8edlil.97 risoreembr e 2
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AZIONARIATO

Di segui t o Diabarin al 8In1a.2018alla lmasedélle risultanze del libro soci, delle

comunicazioni pervenute ai sensi di legge e delle altre informazioni a disposizione.

IP investimenti e Partecipaziosi. r . | . (FI NDE SS) ;undqgdaazparicahi st a

12,8% ¢ inoltre,detenuta dal management della Societa.

mFinde SS mCarlo Rosa mEven Chen Menachem = Mercato

ANDAMENTO DEL TITOLO NEL CORSO DEL 2018

Nel corso del 208 il titolo DiaSorin ha registrato un andamergari al -4,5%, performance

migliore di quella deproprio indice di iferimento, FTSE Italia Mid Cap, la cui performance nel

medesimo periodo ha registrato una contrazione pari al 19,6%.

A partire dal 4 Dicembre 2018, l e azi
N
performance nel 2018 é stata parig,1%.
U
Risultati al Risultati al
30.6.2018
100,0 T : 30.9.2018
Lancio test
VZVin EU Lancio test
Risultati al l STREPTOCOCC(
Accordo i
90,0 Patent Box Ampliamentoclaims ~ 31.3.2018 inUSA
testHSV 1 & 2 in USA Lancio T
Epatite Delta
80,0 in EU
70,0
l l Lancio ASR
60,0 . . Lancio test ANAPLASMA Lancio test
Risultati al PCT Il GEN FI’E“QES:(}:-{T;OFI;HAIEILEJQ/IIA STREPTOCOCCOB  Ingresso nel
31.12.2017 in USA e in EU FTSE MIB ., cio ASR
50.0 ancio
! LEGIONELLA SPECIES,
CHLAMYDOPHILA PNEUMONI#
400 MYCOPLASMA PNEUMONIAE

gen-18 feb-18  mar-18 apr-18 mag-18 giu-18 lug-18 ago-18 set-18 ott-18 nov-18 dic-18

e DiaSorin S.p.A. == FTSE Italia Mid Cap - ribasato al prezzo di DiaSorin al 1/1/2018
=== FTSE MIB - ribasato al prezzo di DiaSorin al 1/1/2018
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L A COMUNICAZIONE FINA NZIARIA E LE RELAZIO NI CON GLI INVESTITO RI

Al fine di assicur ar e roam®&ui prdpo obietavi sullv @a rcdanpd rett a
del business, DiaSorilah pr osegui t o hnélaltdewvenci adiio rz20l&i or
con Azionisti, Investitori Istituzionali, Analisti Finanziari e la Stampa Economica italiana e
internazionale.

Nel corso del 2018a societa ha incontrato circa 400 tra analisti ed investitori in Europa, negli
Stati Uniti e in Canada.

La comunicazione finanziaria costituisce per
per garantire un dialogo costante conagi stakeholdegl fine di agevolare la comprensione dei
fenomeni aziendali. La Societa si adopera, altresi, a garantire la piu ampia accessibilita

all 6i nf or ma garamtendo smassimasibildar, anehe attraverso la sezione dedicata
flnvestorRelation®a |l | 6 i nt er n o vdwvevdiassringroap.conmor por at e

Di seguito i riferiment. del |l ufficio incari
Investitori.

CONTATTI

Riccardo Fava Ines Di Terlizzi

Investor Relations & Corporat@ommunication Senior Director Investor Relator

Tel: +39 0161/487.988 Tel: +39 0161/487.567
riccardo.fava@diasorin.it ines.diterlizzi@diasorin.it

Website:www.diasoringroup.com
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DATI DI SINTESI

Ricawi EBITDA
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EBIT Risultato d'esercizio
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PRINCIPALI DATI CONSO LIDATI

Risultati economici

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Ricavi netti 669.197 637.487
Margine lordo 455.769 431.896
EBITDA W 255.351 237.922
Risultato operativo (EBIT) 204.525 184.420
Utile dell'esercizio 158.130 139.878
EBITDA Adjusted® n.a 241.185
EBIT Adjusted® n.a 192.085
ﬁﬁ;ﬁ;gﬁ‘gﬁ?”'a“ 31/12/2018 31/12/2017
Capitale immobilizzato 491.080 460.482
Capitale investito netto 629.424 592.653
Posizione finanziaria netta 75.311 149.302
Patrimonio netto 704.735 741.955
Risulal fnanzlar
Flusso monetario netto del periodo (86.237) 28.872
Free cash floW? 163.626 132.052
Investimenti 52.787 42.482
Dipendenti (n.) 1.971 1.896
(1) Con riferimento ai dat i economicCi evidenziati in tabell a,

oper at i v o 0,ammortamenti e shautadianigi¢llé attivita immateriali e materiali.
(2) Alfine di consentire una migliore lettura dei dati economico finanziari, gli Amminsitratori hanno inserito solo per il
TDR Adjuftell e definitaudagli AndmingstcatorEcomet  Adj u s

Bilancio 2017 gl

| 6EBI TDA, come sopr a

al progetto di chi

netto del contributo del business

indicator.

usura del

determinat o, al netto del

contributo

polo itrtandesecomM@é EBI TARROfubkt a
i

ELI SA di

Siemenssee del | 6i

(3) Il Free cash flow equivale al flusso di cassa netto generato dalle attivita opesatipeensivo degli utilizzi per investimenti
e prima del pagamento degl.i
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PRINCIPALI DATI DELLA CAPOGRUPPO

Risultati economici

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Ricavi netti 364.079 332.218
Margine lordo 172.108 153.938
EBITDA @ 105.772 89.695
Risultato operativo (EBIT) 87.807 75.189
Risultato d'esercizio 100.097 88.587
Risultati patrimoniali 31/12/2018  31/12/2017
(in migliaia di Euro)

Capitale immobilizzato 357.480 336.462
Capitaleinvestito netto 470.345 434.967
Posizione finanziaria netta (110.657) 32.586
Patrimonio netto 359.688 467.553
Risqltat_i finanziari 2018 2017
(in migliaia di Euro)

Flusso monetario netto d'esercizio (86.267) 29.628
Free cash flow? 60.139 49.112
Investimenti 24.056 28.039
Dipendenti (n.) 753 710

WCon riferimento ai dati

economici

al lordo degli ammortamenti e svalutazioni deltévita immateriali e materiali.

@ 11 Free cash flow equivale al flusso di cassa netto generato dalle attivita operative comprensivo degli utilizzi peermivestim
acquisizioni

pri ma del pagamento degli

interessi
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SINTESI DEI RISULTATI DELL GESERCIZIO 2018 E CONFRONTO CON IL 2017

SCENARIO MACROECONOMI CO E ANDAMENTO DEI C AMBI

Pur i n

presenza
| 6economi a

di una

crescit
mo ndi al esednal dimatlestanientd. o

a ancor a
significativi

Nel 2019 e attesa una contrazione del cliclo economico, pur non essendo previste rilevanti
situazioni di recessione; i principali fattori di incertezza derivano dalle tensioni commerciali
internazionali (principalmente tra CineBéati Uniti) e dal percorso di uscita della Gran Bretagna
Europea.

dal | 6Uni

LOi mpl ementazione

one

di

politiche

monetar

i -e

rialzo dei tassi di interesse negli Stati Uniti e progressiva riduzione deitifative Easing in
Europa potrebbe essere oggetto di revisione nel corso del 2019, nel caso in cui gli indicatori macro
economici dovessero confermare il rallentamedgieconomia global®sservato sul finire del

2018.

Sul fronte dei mercati valutafa prima parte del 2018 é stata caratterizzata da un significativo e

rapi do

apprezzamento

del

O0Euro

nei

confront

progressiva correzione, che ha portato il tasso di cambio EUR/USD di fine anno ad un livello
inferiore rispetto a fine 2017.

Nei confronti delle altre valute di interesse per il Gruppo, si riscontra, relativamente ai tassi di

cambi o medi, un tendenzi
Brasiliano, penalizzatel a|l | 6i ncertezza
presidenziali.

al e
che

apprezzamento
caratter:i

h a

Si propone di seguito una tabella riassuntiva dei tassi di cambio medi e puntuali delle valute di
interesse del Gruppo (fonte Bar€antrale Europgaoer i periodi a cadinonto.

Cambio Medio Cambio Puntuale

Valuta

2018 2017 Variaz. PL 31/12/2018 31/12/2017 Variaz. BS
Dollaro USA 1,1810 1,1297 4,54% 1,1450 1,1993 -4,53%
Real brasiliano 4,3085 3,6054 19,50% 4,4440 3,9729 11,86%
Sterlina inglese 0,8847 0,8767 0,91% 0,8945 0,8872 0,83%
Corona svedese 10,2583 9,6351 6,47% 10,2548 9,8438 4,18%
Franco svizzero 1,1550 1,1117 3,89% 1,1269 1,1702 -3,70%
Corona ceca 25,6470 26,3258 -2,58% 25,7240 25,535 0,74%
Dollaro canadese 1,5294 1,4647 4,42% 1,5605 1,5039 3,76%
Peso messicano 22,7054 21,3286 6,46% 22,4921 23,6612 -4,94%
Shekel israeliano 4,2423 4,0622 4,43% 4,2972 4,1635 3,21%
Yuan cinese 7,8081 7,629 2,35% 7,8751 7,8044 0,91%
Dollaro australiano 1,5797 1,4732 7,23% 1,6220 1,5346 5,70%
Rand sudafricano 15,6186 15,049 3,78% 16,4594 14,8054 11,17%
Corona norvegese 9,5975 9,320 2,90% 9,9483 9,8403 1,10%
Zloty polacco 4,2615 4,250 0,11% 4,3014 4,170 2,98%
Rupia indiana 80,7332 73,5324 9,79% 79,7298 76,6055 4,08%
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OPERAZIONI DI ACQUISIZIONE E BUSINESSCOMBINATIONS

In data 20 Febbraio 201&iaSorin Inc, societa statunitense del Gruppa, perfezionato
IGacquisizionedella quota di minoranza (49%letenuta daGruppo Trivitron Healthcareella
Joint VenturendianaDiaSorin Trivitron Private Limited, a fronte di un corrispettivo pari a 3,5
milionidieuroLd oper azi onel &has < wangoiwlio tatdlitario sulla societa
indiana

Nell 6ultimo trilmesCagogredp e slearcdyoz i foeerz i lodmad @u
delbusiness distributivdel test per la tubercolosi later@raantiFERONhel mercato italianoper
un <corrispettivo par.i a Euro 17.803 migliai

portafoglio clienti, delle attivita matedi e immateriali, inclusi i contratti di vendita e la base
installata degli strumenti.

Per maggiori dettagli si imanda a quanto riportato nelle note al Bilancio consolidato (paragrafo
AAggregazioni aziendali o).
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SINTESI DELL ESERCIZIO 2018 PER IL GRUPPO DIA SORIN

Nel 2018 il Gruppo DiaSorin ha realizzaticavi per Euro 669.197 migliaia (Euro 637.487

mi gliaia nel 2017) i n ¢ rpeesedente @+7,780eal tassb cofiadtti). r i s p
Léandament o dei mercati valutari ha comportat
milioni, spiegato principalmente dalla svalutazione del Dollaro americano, del Real brasiliano e
dello Yuan cinese.

Il 2018 € stato caratterizzato dal buon andamento dei prodotti della tecnologia CLIA che, al netto
dell a Vitamina D, regi strano una crescita del
di Vitamina D risultano in calo-7,0% a tassi correnti3,7%a tassi di cambio costanti).

Il ricavi da test mol ecol ari del |l 6anno sono pa
a cambi costanti) rispetto allo scorso anno.

| ricavi derivanti dalla vendita di prodotti ELISA sono pari a Eusd 88 migliaia, in crescita del
12,7% (+154% a tassi di cambio costanti), soprattutto per effetto del cambiamento di perimetro di
consol i dament acquisiazonesdelgBusingss ELIEA tiISi@mens, completata il 29
settembre 2017 e da tale data consadidat

Siincrementananfine del2,9% le vendite dstrumentazione e altri ricavi (8% a cambi ostanti);
tale incremento risente dell édacquisizione del

Il marginelordod el | 6 eser ci Zur@455®9migliaia,intawementoalel B 5%apetto

a Euro 431.896 migliaia dell eserci zi o precec
(67,7% nel 2017). La crescita del peso percentuale del margine lordo sul fatturato é il frutto di un

diverso mix di vendite sia geografico che tecrmlgi co e di mi gl i or amen
manufatturiera. Vale sottolineare come tale a
al cuni npertowmd et tlibefi fetto diluitivo delle vendit

Il margine operativo lordo cansolidato (EBITDA) € pari aEuro 255.351 migliaia (Euro 237.922

mi gliaia nel 2017) , in crescita del 7,3% ris
fatturato che passa dal 37,3% del 2017 al 38, :
| anno precedent e s izzzionendfohen di natueatnan ricbraehte, eelatiwvio n t a

all 6oper azi o rsiwindustrialerandess, awenutadnel 017, per un im@gari a
circaEBuro6milioni Escl udendo | 6i mpatto dei tassi di c:
del 611, 2% rispetto al 2017 con unodéincidenza su

Il risultato operativo consolidato (EBIT) e pari @&uro 204.25migliaia (Euro 184.420 migliaia
nel 2017), in crescitadel % ri spetto all doadnocpdeateadee stué, f

30,6%, rispetto al 28/9% Come sopra riportato, anche con 1
come il confronto con il 201%ia positivamente influenzato dalla rilevazione di stanziamenti e
oneri di natura non ricorrente rela v i all operazione di chiusur a

SCOrso anno.

Gli oneri finanziari netti sono pari &uro 160 migliaia, ri spetto a Euro 5. 71¢
precedenteLa variazione tra i due periodi a confronto e principalmente doVietalifferenze

cambio netterelative alle poste finanziarie espresse in valuta diversa da quella di conto, registrate
nel corso del |l 06eser ¢tar¥Xauedellagubta di partecipazione gelenuta a z i 0
nella consociata I ndiana, DiaSorin Trivitron |
del suo controllo totalitario.
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Leimposted el | 6 e s er c iEmro 46.235migliaa (Pueo138.828&migliaia nél017), con
untax rateparial 226% r i spetto al 2 1, 7 %taxdrade prihdpalmente L 6 a u n
attribuibile allodéoimpatto posi tipatentboeiglatc2ld 17 de

scorso anno con | 06 AgTle accoedo alvevd doraportatadt i rsactrei zlitoanl ei
scorso esercizio dell oeffetto poscuiinpade sc umul e
riferiva.

L dtile netto del 2018, pari &uro 158130 migliaia, € in crescita di Euro 1852 migliaia o del
130% ri spetto all 6esercizio precedent e, con un

2017).
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ANALISI DELLA SITUAZI ONE ECONOMICO -FINANZIARIA DEL GRUPPO

PREMESSA

Il bilancio consolidato 2018 e stato predisposto nel rispett®decipi Contabili Internazionali

(I FRS) emessi dall 6l nternational Accounting S
Europea, nonch® dei provvedi ment i emanat.i i n

ANDAMENTO ECONOMICO 2018E CONFRONTO CON IL 2017

(in migliaia di Euro) 2018 '”Cide”f;?tfﬁ’astg' 2017 '”Cide”fza?tz/;’aig'
Ricavi delle vendite e prestazioni 669.197 100,0% 637.487 100,0%
Costo del venduto (213.428) 31,9% (205.591) 32,3%
Margine lordo 455.769 68,1% 431.896 67,7%
Spese di vendita e marketing (133.058) 19,9% (123.184) 19,3%
Costi di ricerca e sviluppo (45.082) 6,7% (43.627) 6,8%
Spese generali e amministrative (67.216) 10,0% (64.689) 10,1%
Totale spese operative (245.356) 36,7% (231.500) 36,3%
Altri (oneri) e proventi operativi (5.888) 0,9% (15.976) 2,5%
di cui non ricorrenti (4.139 0,6% (12.022) 1,9%
Risultato Operativo (EBIT) 204.525 30,6% 184.420 28,9%
Proventi/(oneri) finanziari (160) 0,0% (5.714) 0,9%
Risultato ante imposte 204.365 30,5% 178.706 28,0%
Imposte sul reddito (46.235) 6,9% (38.828) 6,1%
Utile dell'esercizio 158.130 23,6% 139.878 21,9%
EBITDA ® 255.351 38,2% 237.922 37,3%
@ Con riferimento ai dati economici evidenziati in tabella, 'EBITDA & definito dagli Amministratasime i | Arisultato operati

ammortamenti e svalutazioni delle attivita immateriali e materiali. L'EBITDA & una misura utilizzata dalla Societa paamait@lutare
'andamento operativo della Capogruppo e non é definito come mizuti@bite negli IFRS e pertanto non deve essere considerato una misura
alternativa per la valutazione dell'andamento del risultato operativo della Capogruppo. Poiché la composizione dellEBéTi24at@mentata

dai principi contabili di riferimento, ilriterio di determinazione applicato dalla Capogruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da
altri operatori e/o gruppi e pertanto potrebbe non essere comparabile.
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Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Durante il 2018 il Gruppo DiaSorin ha realizzatavi per Euro 669.197 migliaia(Euro 637.487
migliaia nel 2017). Nel seguito si fornisce il dettaglio per area geografica di destinazione.

Analisi del fatturato per area geografica

0, i 0, i
(in migliaia di Euro) 2018 o017 Var% Cambi  Var % Cambi

Correnti Costanti
Europa e Africa 309.528 278.020 11,3% 11,7%
Stati Uniti e Canada 188.103 195.084 -3,6% 0,8%
Asia e Oceania 129.371 117.020 10,6% 13,5%
America Latina 42.197 47.363 -10,9% -2,2%
Totale 669.197 637.487 5,0% 7,7%

2018 2017

America Latina; America Latina;

6,3% 7,4%

-

Asia e Oceania;
18,4%

Asia e Oceania;
19,3% \

Europa e Africa;
43,6%

A

Europa e Africa;
46,3%

Stati Uniti eDCanada; Stati Uniti e Canada;
28,1% 30,6%

Europa e Africa

Léarea commerciale Europa e Africa ha realiz
aumento rispetto all danno precedente di 11 pul
in particolare cheispetto al 2017:

i) i ricavi in ltalia risultano in aumento d:
pannell o CLI A, all é6inizio della commerci al
|l atente ed i nfine al BiérmemEldSAgcquisipmd atténmbre 0 d e |
del 2017);

i) i ricavi della filiale tedesca risultano complessivamente in aumento del 16,5%,
principalmente graziel contributo positivo derivante dal business ELISA acquisito da Siemens
e all éandament o dei t es stooltestingt i alla vitam

i) i ricavi dell a filiale francese sono in cr
dei prodotti CLIA al netto della vitamina D;
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iv) i ricavi della filiale spagola sono increscita del 14,8% principalmente grazie
all 6andament o dei prodotti CLI A al netto
infettivita estool testing

Stati Uniti e Canada

Il fatturato registrato in questo mercato nel 2018 e pari a Euro 188.If)&ianie risulta in

di minuzione del 3,6% (+0,8% a cambi costant.
migliaia). Oltre al significativo effetto cambio negativo evidenziato dal differenziale tra la crescita

a tassi costanti e correnti, lo sviluppa deavi € stato caratterizzato da andamenti contrapposti per
diversi prodotti: vitamina D in netta contrazione, sia per i volumi che per i prezzi, compensata dalla
crescita dei prodotti CLIA al netto della vitamina D e dei prodotti molecolari.

Asia e Ocania

Il fatturato complessivo registrato durante il 2018 ammonta a Euro 129.371 migliaia (Euro 117.020
migliaia nel 2017) in aumento del 10,6% (+13,5% a cambi costanti) rispetto allo scorso esercizio.

Tale variazione (commenti a cambi costanti) € effetiocipalmente dei seguenti fenomeni:

1) incremento delle vendite in Cina del 5,8%. La buona performance déités{+15,6%),
ed in particolare i pannel | i del |l e epatiti

della tiroide € compensatadala nd ament o negativo; dell e vend

i) rilevante crescita dei ricavi della filiale australiana (+17,4%) su tutte le linee prodotto
(molecolare, ELISA e CLIA).

America Latina

Léarea commerciale | atinoamericana ha registr;
in riduzione del 10,9%-2,2% a cambi costanti) rispetto a Euro 47.363 migliaia nel 2017.

Oltre ad aver subito un rilevante effetto cambio negativo a @eikasvalutazione sia del BRL,
sia dell 6 MXN, l a riduzione dei ricavi regi str
andamenti diversi:

1 riduzione delle vendite della filiale brasiliana del 6,2%, registrata principalmente nella
secondapaet del |l 6anno e | egata in gran parte al
prodotti ELISA Siemens;

1 crescita delle vendite della filiale messicana del 9,6% in diverse linee di prodotti;

1 decrescita del fatturato generato tramite la rete di distrib{imocontrazione del 2,2%).

27



Analisi del fatturato per tecnologia e base installata

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Test CLIA 65,7% 66,4%
TestELISA 14,2% 13,3%
Test MOLECOLARI(*) 8,5% 8,5%
STRUMENTAZIONE e ALTRI RICAVI 11,8% 118%
Totale 100,0% 100,0%

(*) i test molecolari includono le vendite dei kits prodotti dallo stabilimento statunitense

2018 2017

STRUMENTAZIONE STRUMENTAZIONE e

ALTRI RICAVI; 11,6% ALTRIRICAVI; 11,8%
|

Test MOLECOLAR); _ \

8,5% , \

Test MOLECOLARI; _
8,5% -

TestELISA; 14,2% —_ (08 Test ELISA; 13,3% ——— =

_——Test CLIA; 65,7%
— Test CLIA; 66,4%

Le vendite della tecnologia CLIA rappresentano nel 2018 il 65,7% del fatturato del GGropipo

il 66,4% del 2017. La riduzione del peso percentuale della tecnologia CLIA, la cui crescita é stata
sopra descritta,  sostanzial mente controbil a
esclusivamente avvenuto per effetto del cambiamédnperimetro di consolidamento, a seguito

della acquisizione della BusineB&ISA di Siemens, completata il 29 settembre 2017 e da tale

data consolidat ! peso percentual e del mol ecd®d) ar e
cosi comanchee vendite di strumentazione e altri ricé¥iL 6% contro 118% nel 2017).

| piazzamenti netti del 2018 sono pari a 451 strumenti, portando cosi il numero complessivo di
strumenti installati a 7.849 unita. Le nuove installazioni di LIAISON XL sono pé8Ba
Risultato della gestione operativa

Il margine lordo é pari a Eur¢55.%69 migliaia, in aumento del 5,5% rispetto a Euro 431.896

mi gliaia dell 6esercizio 2017; | 06incidenza del
del 2017. Lacrescita del peso percentuale del margine lordo sul fatfuratdrutto di un piu

favorevole mix di vendite sia geografico <che
manufatturiera. Vale notare come eprazkodial@unime nt o

prodot tmeto@L B Al D ativd delle veoditedi ptodotti ELISA Siemeronsuntivati
da ®ttembre 2017.

Le spese operative sono pari a ERA®.356migliaia, in aumento di 6 punti percentuali rispetto
all danno @omecmdiem¢c¢iedemza sul fatturato che pa:

In particolare, le spese di vendita e marketing, pari a Euro 133.058 migliaia, sono in aumento di
Euro 9.874 migliaia o dell 88,0% rispetto al :
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costi relativi alla forza vendita, i costi a sostegno del lancio dei nuovi prodotti e quelli relativi

all 6assistenza tecnica sulla strumentazione p
oltre all aument o del mmathmened attidita imMmatariali relatad | a q
all acqui si zi ocorepletdta reldiembse 2ELL. | S A

| costi di ricerca e sviluppo, pari a Euro 45.082 migliaia, sono in aumento del 3,3% rispetto al 2017
(Euro 43.627 migliaia), con una incidenza faiturato del 6,7% che si confronta con 6,8 punti
percentuali del 2017. Le speamministrative risultano in aumento del 3,9% e sono pari a Euro
67.216 migliaia, con undincidenza percentual e
10,1% del 201).

Gli altri oneri operativi sono pari a Euro B@migliaia (Euro 15.976 migliaia nel 2017) e includono
spese non ricorrenti per Eudol39migliaia. Da segnalare conte rilevante riduzione rispetto al
precedente esercizio sia in massima parte leg#acahtabilizzazione nel 2017 degli oneri
straordinari connessi alla discontinuazione delle attivita operative in Irlanda.

! mar gi ne operativo | ordo a&bBEur2bblimgkai (EBur¢ EB1 T D
237.922 migliaia nel 2017), in aumentdel 7,3% o Euro 1720 mi gl i ai a ri spett
precedente, con unéincidenza percentual e sul
2018. Da segnal are che, escludendo | 6i mpatto
assolut, 2% elilsiplet t o al 2017, c on 5punti@ercentuald e n z a

Il risultato operativo consolidato (EBIT) e pari a E@@4.25 migliaia (Euro 184.420 migliaia
nel 2017), con unéincidenza sul fatturato del

Risultato della gestione finanziaria

Léesercizio 2018 registra oner. finanzi ari n e
mi gliaia dell danno precedent e.

Gli interessi passivi e altri oneri finanziari ammontano a Euro 4n0igdiaia, rispetto ad Euro

3.819 migliaia del 2017.

Le differenze cambio nette del periodo relative alle poste finanziarie sono positive per Euro 908
migliaia (negative per Euro 1.922 migliaia nel 2017) e sono principalmente riconducibili

all 6i mpatto dell e fluttuazi oi@espresseinvautmsligersa di ¢
da quella di conto.

Da segnalare Euro 1.272 migliaia di interessi attivi sulle giacenze bandamie éeposi{Euro

844 migliaia nel 2017) ed Euro 2.430 migliaia riguardanti il provento derivante dalla rivalutazione
della partecipazione nella societa indiana al rispettiVair"value', avvenuta alla data di
acquisizione della quota di minoranza del partner locale, che ha ceduto al Gruppo la propria
partecipazione (pari al 49%).

Utile lordo e utile netto

I 2018 si chiude on un utile lordo pari &uro 204.85 migliaia, in aumento del 14%4 rispetto a
Euro 178.706ni gl i ai a conseguit.i nell 6esercizio prec
30,5% (28,0% nel 2017).

Le i mp o serceio sbreolpari@ &uro 46.28%gliaia (Euro 38.828 migliaia nel 2017), con

untax ratepari al 226% rispetto al 21,7% del 2017. La variazione é attribuibile alla riduzione del
taxraten e g | i Stat. Uniti ed all éeffetto dell daccoc
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agewlativo delpatent box per effetto del gual e il 2017
cumulato relativo ai duesercizi preedenti

I nfine, | 6util e netl8d30diglihid, id eres@ta diBumo IB62migliaipar i a
odel130% 8 petto all desercizi o precedente, con un:
nel 2017).
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ANDAMENTO DELLA SITUA ZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA AL 31DICEMBRE 2018

Si riporta di seqguito la situazione patrimonialnanziaria consolidata al 3licembre 2018:

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017
Avviamento e Attivita immateriali 373.084 344.350
Immobili, impianti e macchinari 94.981 92.332
Altre attivita non correnti 23.015 23.800
Capitale circolante netto 201.016 190.717
Attivita destinate alla vendita - 4.000
Altre passivita non correnti (62.672) (62.546)
Capitale investito netto 629.424 592.653
Posizione finanziaria netta 75.311 149.302
Patrimonio netto 704.735 741.955

Le attivita non correntono pari Euro 4R080migliaia al 31 dicembre 2018, in aumento rispetto

al 31 dicembre 2017 (Euro 460.482 migliaia), principalmente

per effetto del consolidamento delle

attivita immateriali relative alla filiale indiarendel business distributivo del tekella tubercolosi

latente QuantiFERON L &6i mport o ri sent

e significativamen

che ha comportato un impatto positivo pari a circa Euro 9,7 milioni sul valore al 31 dicembre 2018.

Le altre passivita nooorrenti sono pam Euro 62.672nigliaia, in linea con il 31 dicembre 2017
e includono principalmente passivita per benefici a dipendenti e fondi per rischi e oneri.

Si riporta di sequito il dettaglio del capitale circolante netto:

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017
Crediti verso clienti 131.092 128.822
Rimanenze finali 160.396 142.802
Debiti verso fornitori (57.286) (62.331)
Altre attivitd/passivita correnti (1) (33.186) (18.576)
Capitale circolante netto 201.016 190.717

(1) La voce altreattivita/Passivita correnti € definita come somma algebrica di crediti e debiti aventi natura diversa

da quella finanziaria e commerciale.

Nel corso del 2018 il capitale circolante netto ha subitonxcremento pari a Euro 10.28fgliaia.

Si
per

segnala | daumento dei cr
effetto dell dandamento

Loaumento dell e
prind pal mente all crescita
all 6ampliamento dell a gamma
migliaia, per effetto delldiversa ciclicitadegli acquisti

ri
a

manenze,
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La posizione finanziaria netta consolidataal 31 dicembre 2018 risulf@ositiva per Euro
75.311 migliaia.Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo di commento del rendiconto
finanziario consolidato.

La tabella che segue riassume la composizione deliaiguus finanziaria netta consolidata:

(in migliaia di Euro) 31/12/2018  31/12/2017
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti 73.103 159.340
Disponibilita liquide (a) 73.103 159.340
Altre attivita finanziarie correnti (b) 23.422 13.974
Debiti bancari correnti (20.601) (23.910)
Strumenti finanziari derivati (532) -

Passivita finanziarie correnti (c) (21.133) (23.910)
Disponibilita finanziarie correnti nette (d)=(a)+(b)+(c) 75.392 149.404
Debiti bancari non correnti (81) (102)
Passivita finanziarie non correnti (e) (81) (102)
Posizione finanziaria netta (f)=(d)+(e) 75.311 149.302

Al 31 dicembre 2018 ipatrimonio netto consolidato e pari aEuro 704.735migliaia (Euro
741.955 migliaia al 31 dicembre 2017) e comprende n. 1.291.007 azioni proprie in portafoglio,
pari al 2,307% del capitale sociale, per un valore complessivo pari a Euro 87.784 migliaia.
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Si riporta di seguito il raccordo tra il risultato nettd patrimonio netto della Capogruppo ed il
risultato netto e patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2018:

Risultato Patrimonio

(in migliaia di Euro) d'esercizio netto al
2018 31/12/2018
Come da bilancio della capogruppo DiaSorin S.p.A. 100.09 359.688
Differenza tra il valore di carico delle partecipazioni ed il relativo patrimonio ne - 372.081
Utili/(perdite) delle societa consolidate 135.637 -
Eliminazione degli utili infragruppo non realizzati al netto del relativo effetto fis (44.31) (27.034
Eliminazione dividendi infragruppo (33.2995 -
Come da bilancio consolidato 158.130 704.735

RENDICONTO FINANZIARI O CONSOLIDATO

bY

Il rendiconto finanziario consolidato € riportato in forma completa nei prospetti di bilancio
consolidato.Di seguito se ne riporta una versione di sintesi e si commentano le poste e gli

scostament.i pi % significatiwvi ri spetto all o s
(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore iniziale 159.340 130.468
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 209.879 167.440
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento (49.414) (37.978)
Disponibilita liquide generate/(impiegategll'attivita di finanziamento (215.240) (55.556)
Acquisizioni di imprese controllate e rami d'azienda (22.014) (31.544)
;{arlaglone delle disponibilita liquide nette prima degli investimenti in attivil (76.789) 42 362
inanziarie

Investimenti inattivita finanziarie (9.448) (13.490)
Variazione delle disponibilita liquide nette (86.237) 28.872
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore finale 73.103 159.340

Al 31 dicembre 2018 léiquidita a disposizione del Gruppo & parEaro 73.103 migliaig in
riduzione di Euro 86.237 migliaia rispetto al 31 dicembre 2017. Tale variazione € principalmente
da imputarsi al pagamento di dividendi ordinari e straordinari per 145.268 Euro e agli acquisti netti
di aziai proprie pari a Euro 65.296.

Nel 2018 il flusso di cassa generato dalle attioperative e pari a Euro 209.8R8igliaia, in
aumento rispetto a Euro 167.440 migliaia del/l
del risultato operativo ed al minor pagamento di impd&iteegnala il pagamento di imposte per

un importo pari a Euro 25.763 migliaia (rispetto a Euro 59.499 migliaia nel 2017), riferito in
particolare alla controllata statunitense e alla Capogruppo.
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Le disponibilita liquide nette impiegate nelle attivita dvestimento sono pari a Euro 49.414
migliaia, rispetto a Euro 37.978 migliaia del 2017. Si evidenziano, in particolare, costi di sviluppo
capitlizzati nel 2018 per Euro 17.0%4igliaia, rispetto a Euro 7.663 migliaia nel 2017. Gli
investimenti in strumenimedicali sono pari a Eurb7.532migliaia (Euro 15.026 migliaia nel
2017).

Il free cash flowdel 2018 risulta pari Buro 163.65, in aumento di Euro 31.87migliaia rispetto
a Euro 132.052 migliaia del 2017.

Le disponibilit?” tad finaneiamardossono pari & Euro @1BPdgl@ia,t t i v i
rispetto ad a Euro 55.556 migliaia del 2017.

Si evidenziano, in particolare, la distribuzione di dividendi per Euro 145.268 migliaia (Euro 43.807

migliaia nel 2017), il rimborso di debiti finanziaragharte della Capogruppo per E@dbmilioni
e | 6acquisto netto di azioni proprie a serviz
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TRANSAZIONI DERIVANTI DA OPERAZIONI NON RI CORRENTI, ATIPICHE E /O
INUSUALI

Ai sensi dellaComunicazione Consob del 28 Luglio 2006 n. DEM/6064296, si precisa che nel
corso del 2018 il Gruppo non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite
dalla Comunicazione stessa, secondo cui sono operazioni atipiche e/o inuslieloperazioni

che per significativita/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalita di
determinazione del prezzo di trasferimento e
del periodo) possono dare luogoadubbiior di ne: all a correttezzal cc
in bilancio, al conflitto di interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli
azionisti di minoranza. Nel corso del 2018 non sono occorse operazioni significative nontricorren
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PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI DIASORIN SP.A. E IL GRUPPO SONO
ESPOSTI

Ri schi connessi alle condizioni generali dell

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo e influenzata da fattori
macroeconomici che esuladal controllo della Societa.

| prodotti commercializzati da DiaSorin rientrano, nella vasta maggioranza dei mercati,
nell 6assi stenza medica di base, gendmrakclnment e
Stati in cui il Gruppo e present ¢ il rischio che vengaessa in discussione la sostenibilita dei

costi del sistema delelfare di cui la Sanita é parte rilevante. Questo fenomeno puo portare ad un
aumento della pressione a ridurre i rimborsi per le prestazioni e, in alcuni casi, | voliesi di
ordinati dai medici ai laboratori di analisi.

Tutto cio puo avere un impatto sul mercato in cui DiaSorin opera, anche se occorre rilevare che la
diagnostica riveste un ruolo marginale sul totale della spesa sanitaria dei maggiori paesi
industrializzati.

Ri schi connessi al | antephazeosakedet@Gupeo al | 6espansi on

La Societa ed il Gruppo sono esposti a numerosi fattori di rischio in considerazione della presenza

in diversi paesi europei ed extra europei. [
internazionale e legato eme alla capacita di espandere le vendite nei mercati dei paesi emergenti.
Nell 6attuale congiuntura economica, tuttavi a,

sociale, economica e politica.

Inoltre, nei paesi ove non € presente consmtéeta controllata, il Gruppo opera tramite distributori
terzi. Tali distributori si configurano in genere come societa di piccole o medie dimensioni, con
una capacita finanziaria limitata, che potrebbe rallentarne la crescita o aumentarne il rischio
d Osolvenza.

Rischi connessi al fabbisogno di mezzi finanziari

Una gestione della liquidita prudente implica il mantenimento di fondi o di attivita prontamente
realizzabili cosi come linee di credito sufficienti per far fronte alle immediate esigeczesail
flussimonetarj le necessita di finanziamento e la liquidita sono monitorati e gestiti centralmente
nell 6ottica di garantire tempestivamente un
adeguato investimento delle disponibilita liquide.

La direzione ritiene che i fondi e le linee di credito attualmente disponibili, oltre a quelli che
saranno generati dall béattivit”™ operativa e di
i propri bisogni derivanti dalla attivita di investimentti, gestione del capitale circolante e di
rimborso dei debiti alla loro scadenza.
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Rischio di credito

In alcuni paesemergentila capacita di incasso dei crediglla Societa e del Gruppwtrebbe
essereondizionata dalla scartiguidita finanziariade clienti locali, chepotrebbe determinare
uno scostamento significativo tra i termini di incasso contrattuali e quelli effettivi.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse

Il Gruppo opera in paesi e mercati la cuivalitadr i f er i ment o ~ di versa da
rischio di cambio. Le valute a cui DiaSorin e piu esposta sono il Dollaro americano (31% circa del
fatturato nel 2018), la valuta cinese (10% circa del fatturato 2018) e il Real brasiliano (3% circa
delffatturato 2018). Future oscillazioni dei tas:
potrebbero produrre effetti positivi/negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
della Societa e del Gruppo.

Con r i f er i metodeidassadiimtedease,damsiderando il basso livello di indebitamento,
il Gruppo non e esposto significativamente a rischi di variazione dei tassi.

Rischio commerciale

DiaSorin opera in un mercato caratterizzato dalla presenza di g@amgetitors.che adottano
strategie commerciali particolarmente aggressive, determinando una pressione sui prezzi di
vendita. Cio e in particolar modo vero per i prodotti ad alto volume, cosiddaiti stream,
presenti nel mendi tutti i concorrenti. Al fine di limiare tale fenomeno, DiaSoira sviluppato

un importante mendi specialita che permette di occupare spazi di nicchia. Inoltre, a seguito della
tendenza in alcuni paesi al consolidamento di piccoli laboratori di analisi in grandi catene, il
fatturato potrebe concentrarsi presso alcuni grandi clienti, fenomeno questo particolarmente
rilevante nel mercato Statunitense. | potenziali rischi legati a tale fenomeno sono mitigati
attraverso la stipula di contratti pluriennali.
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FATTI DI RILIEVO INTE RVENUTI DOPO L A CHIUSURA DELL GESERCIZIO ED
EVOLUZIONE PREVEDIBI LE DELLA GESTIONE

Non

Alla |

si segnalano fatti di rilievo intervenut.

uce dell dandamento economico del Gruppo ¢

managementtiene che nel 2019 DiaSorin potra registrare:

)l
)l

Ricavi: crescitaompresa fra5,0%e80&% cambi costant. i ri spetto
Incidenza del Margine Operativo Lordo sul fatturato (EBITDA Margogmparabile
rispetto a quanto registrato nel 2018
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ANALISI DELLA SITUAZI ONE ECONOMICO -FINANZIARIA DELLA DIASORIN SP.A.

PREMESSA

Il bilancio separato 2018 é stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali
(I FRS) emessi dal |l 6l nternati onamolAcgatuintdalgl &
Europea, nonch® dei provvedi ment.i emanat.i I n

ANDAMENTO ECONOMI CcO 2018E CONFRONTO CON IL 2017

CONTO ECONOMICO

incidenza % incidenza
(in migliaia di Euro) 2018 2017 denz:
sul fatturato

fatturato

Ricavi delle vendite e prestazioni 364.079 100,0%  332.218 100,0%
Costo del venduto (191.971) 52,7% (178.280)  53,7%
Margine lordo 172.108 47,3% 153.938 46,3%
Spese di vendita e marketing (34.543) 9,5%  (31.233) 9,4%
Costi di ricerca e sviluppo (19.536) 54%  (17.264) 5,2%
Spese generali e amministrative (31.947) 8,8%  (29.882) 9,0%
Totale Spese operative (86.026) 23,6% (78.379) 23,6%
Altri (oneri) e proventi operativi 1.725 -0,5% (370) 0,1%

di cui nonricorrenti (1.530) 0,4% (1.961) 0,6%
Risultato Operativo (EBIT) 87.807 24,1% 75.189 22,6%
Proventi/(oneri) finanziari 31.779 8,7% 16.601 5,0%
Risultato ante imposte 119.586 32,8% 91.790 27,6%
Imposte sul reddito (19.489) 5,4% (3.203) 1,0%
Utile dell'esercizio 100.097 27,5% 88.587 26,7%
EBITDA @ 105.772 29,1% 89.695 27,0%

®Con riferimento ai dati economici evidenziati in tiabed) aal |l &BddDaA

ammortamenti e svalutazioni delle attivita immateriali e materiali. L'EBITDA & una misura utilizzata dalla Societa paaraoait@lutare
'andamento operativo della Capogruppo e non & definito come misura contabile negli IFRS e pertanto non devesidss® una misura
alternativa per la valutazione dell'andamento del risultato operativo della Capogruppo. Poiché la composizione dell' BBéTi2gat@mentata

dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dalla Gagpo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da
altri operatori e/o gruppi e pertanto potrebbe non essere comparabile.
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Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Nel corso del 2018 la Capogruppo ha realizzato ricavi ganra364.079migliaia (Euro 332.218

migliaianel 2017) , I n crescita del NeBsegbitthsifoiniscpiet t o

dettaglio per area geograflca di destinazione

Analisi del fatturato per area geografica

(in migliaia di Euro) 2018 2017 Variazione %
Ricavi terzi Italia 81.163 72.476 12,0%
Ricavi terzi estero 72.550 69.009 5,1%
Europa e Africa 20.844 21.802 -4,4%
Asia e Oceania 39.242 31.588 24,2%
Stati Uniti e Canada - 102 n.a.
America Latina 12.464 15.517 -19,7%
Ricavi verso societa controllate del Gruppo 210.366 190.733 10,3%
Europa e Africa 115.352 103.101 11,9%
Asia e Oceania 50.979 42.291 20,5%
Stati Uniti e Canada 32.757 33.514 -2,3%
America Latina 11.278 11.827 -4,6%
Totale 364.079 332.218 9,6%

Nel mercato domestico la Capogrugporealizzato nel 2018 vendite pakaro 81.163 migliaig

con una crescita di Euro 8.687 migliaia, pari a 12 punti percentuali, rispetto al 2017. Tale
variazione é stata guidata dai prodotti di specialita del panGella e dalla partenza nel quarto
trimestre delle venditeel test per la tubercolosi latenf@uantiFERONa seguito degli accordi
siglati con QIAGEN.

Le vendite verso distributori terzi sono state pari Buro 72.550 migliaig in crescita di Euro

3541mi gl i aia rispett o @b sednalae qualiicanirimutorRaflalciescifa+ 5 ,
del periodo, i mercati dell 6area Asiatica che

7.654 migliaia), in riduzione invece, per effetto delle ihdit& economico politiche degli ultimi
anni , i mercati dell 6America Latina

| ricavi conseguitiverso le societa controllate del Grupppsono stati pari &uro 210.366
migliaia, realizzando un incremento di 1@@nti percentuali tra i due esercizi (parfturo 19.633
migliaia). Vasegnalat, in particolare:

i) la crescitea doppia cifradei mecati europei, pari a Euro 12.251 migliaia o €P4, trainata
dagli ottimi risultati delle filiali commerciali demercati di Francia, Germania, Austra
Spagna;

i) 1 6i ncr e me%%, pani a HuedB.688nMgliatadel fatturato realizzato nei mercdiiAsia

e Oceania, da imputarsi principalmente alle vendite dei prodotti CLIA alla filiale Cinese e
Australiana;
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iii) la lieve diminuzione conseguita sul mercatatunitens e canadese, pari a Euro fhigliaia
(-2,3%), da attribuirsi al significativo effetto cambio negati{#®,4% a cambi costanti)

iv) la diminuzione nel mercato latinoamericano, tutta da imputarss@dilutazione dBRL e
MXN (a cambi costanti la variaziomsulta pari a 9,7%)

Analisi del fatturato per tecnologia

% di incidenza sul fatturato 2018 2017
Test CLIA 66,4% 66,7%
TestELISA 12,1% 10,3%
Test MOLECOLARE 0,7% 1,0%
STRUMENTAZIONE E ALTRI RICAVI 20,8% 22,0%
Totale 100,0% 100,0%
La scomposizione del fatturato per tecnolobi risentitodeglie f f et t i del |l 6acqu

business Siemens ELISA che ha incrementato il peso di questa tecnologia sul totale del fatturato
ddla Capogruppo, portandolo al 121 La tecnologia CLIA, pegli effetti precedentemente
descritti, mantenendo praticamente invariato il Suo peso percemmdegue un incremenpari

a Euro 20.299 migliaia (+2%), a conferma degli ottimi risultati conseguiti dalla piftitma
LIAISON XL e dal suo mendi prodoti.

Léincremento nel mercato domestico dell a base
~ stato pari a 44 unit” rispetdldAISON KLéak3d er ci z i

dicembre 2018 e pari a 513 strumenti, su un numero cesiptedi 857 strumenti piazzati sul
mercato.

Risultato della gestione operativa

Nell 6esercizio 2018 il mar gine |l ordo consegui
mi gliai a, i n8 % rreisscpetat oded Il |l6dlelser ci zi o precede
fatturato risulta inlieve miglioramento rispetto a quanto registratol 917 (+10%),
principalmente a causa del maggior peso del canale diretto sul mercato domestico.

Le spese operatiygari a Euro 86.026 migliaia, mantengono invariata la loro incidenza sul
fatturato (23,6%

Il saldo degli altri oneri e proventi operativi risulta positivo per Eur@aniigliaia, principalmente
per effetto di minori accantonamenti a fondi rischi edroe del rilascio del fondo svalutazione
crediti, come conseguenza dei migliorati tempi di pagamento dei crediti commerciali.

Il margine operativo lordo (EBITDAg pari a Euro 10572 mi gl i ai a, i 7, %a ument
rispetto a Eurd89.695 migliaia del2017. La relativa incidenza sui ricavi € pari al129 in
mi gl i oramento di 2,1 punti percentual.]i ri spet

Loutile operativo (EBI T) c ®@nhnsughiagpun ctescitamieEurdo 6 anno

12.618 migliaia rispettoa | | 6 eser ci zi o precedente (+16, 8%),
24,1%, in miglioranento di 1,5 punti percentuali rispetto al 2017.
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Risultato della gestione finanziaria

L 6 e s e r c8iregistra prév/éntl finanziari netti pari a EuBd.779migliaia, rispetto a Euro
16.60lmi gl i ai a registrati nell 6anno precedent e.
| dividendi ricevuti dalle controllate ammontano a EBB295migliaia nel 208, rispetto a Euro
17.759migliaia del 20%.

Da evidenziare commissioni su operazioni di factopaga Euro314ni gl i ai a i n | i nea
precedente ethteressi attivi di mora sulle operazioni di recupero crediti per Eifomigliaia
(Euro366migliaia nel 207).

Nel 2018 sono stati registrati interessi attivi netti provenienti dalle sa#t&ruppo per Euro
1.407 migliaia (Euro 3.230 migliaia nel 201dgrivanti da rapporti di cash pooling per Euro 42
migliaia e dai finanziamenti concessi alle controllate per Euro 1.365 migliaia.

Le differenze cambio del periodo relative alle poste finanziarie gositiveper Euro 913 migliaia

(negative per Euro 1.448 migliaia nel 20E/7jiconducibili per Euro 826 migliaia negativi alla
liquidazione di strumenti finanziari (proventi per EuroB mi gl i ai a nel 2017) ,
delle differenze cambio nette sulle pastiercompanye sui conti correnti bcari in valuta e stato
positivoper Euro 1.739 migliaia (negative per Euro 7.769 migliaia nel 2017).

Utile lordo e utile netto

Per | a Capogruppo | 6eserci zi o Eu® 118586smigliaia, ¢ hi u s
realizzando urconsistenteaumento parila30,3% rispetto a Euro 91.790 migliaia conseguiti nel

2017siaper effetto del |l a ,cheeidividenhdariceduti Halleccontralladtee o p e
Léincidenza sul fatturato 8% 47,6%mel2@1l7Y). i ncr e me

Le imposte dell 6esercizio sono pat3WamheBair o 19
corsodel 2018 sirilevarpl i ef fetti dell daccordo con | 6Agen
del patent boxsiglato nel 2017Si ricorda omene |l | 6 eser ci zi o precedent
beneficidod e | | 6 aumulatodetivane d a appliGazione di tale regimegevolativo sulle due
annualitgprecedentirll back).

I nf i ne, | 6utizidrisultarparita Ewo 180097igl@ia, ;1 @umento del 13% rispetto

a Euro 88.587 migliaia del 2017, con wundéincid
2017 parial26,7% per | 6effetto codebaittat o dei f enomen
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ANDAMENTO DELLA SITUA ZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA AL 31DICEMBRE 2018

Si riporta di seguito la situazione patrimoniafeanziaria al 31 dicembre 2018:

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017
Avviamento e altre Attivitd Immateriali 114.340 98.932
Immobilizzazioni Impianti e Macchinari 43.826 40.742
Partecipazioni 187.623 186.557
Altre attivita non correnti 7.274 5.637
Capitale circolante netto 140.028 127.294
Altre passivita non correnti (22.746) (24.195)
Capitale investito netto 470.345 434,967
Posizione finanziaria netta (110.657) 32.586
Patrimonio netto 359.688 467.553

Le attivita non orrenti sono pari a Eui®3.063migliaia, in aumento rispetto al 31 dicembre 2017

(Euro 331.868 migliaia) principalmente perf f et t o

t est dell a tubercol

OSi

del | 6acqui si zione d

| atente Quanti FERON, p

Le passivita non correnti sono pari a Euro 22.746 migliaia, in diminuzione di Euro 1.449 migliaia
rispetto al 31 dicembre 2017 e includono principalmente passivita per benefici a dipendenti, fondi

per rischi e oneri e debiti a lungo termine

Con riferimentaal capitale circolante netto se ne riporta di seguito il dettaglio:

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017 Variazione
Crediti verso clienti 108.259 96.618 11.641
Rimanenze finali 97.090 90.819 6.271
Debiti verso fornitori (58.693) (65.049) 6.356
Altre attivitd/passivita correntd (6.628) 4.906 (11.534)
Capitale circolante netto 140.028 127.294 12.734

(1) La voce altre attivita/Passivita correnti & definita come somma algebrica di crediti e debiti aventi natura divetkafit@qziaria e

commerciale

6esercizio 2018

del | e

Nel |
Léaumento

gi acenze

n e’
Eur

ulcircementa pae a Buro 12¢7@idlisdan t e
di magazzino,,edi

riconducibile principalmente alla crescita dei volumi di produziosersiziod el | 6 aument o

fatturato.

| crediti commerciali risultano in aumento di Euro 11.641 migliaia rispetto al 31 dicembre 2017

principalmenteper effetto della crescita del fatato.

| debiti commerciali sono diminuiti di Euro 6.356 migliaia rispetto al 31 dicembre 2017 (di cui
Euro 2.982 migliaia relativi a debiti verso societa del Gruppoale effetto della ciclicita degli

acquisti.

La posizione finanziaria nettadella Caogruppo al 31 dicembre 2018n&gativa perEuro
110.657migliaia, a seguito del pagamentodividendi ordinari e straordinari per 145.268 Euro

agli acquisti netti di azioni proprie pariaEuro65.296 gl i ai a e

all doperazion

del Gruppo e chiusura del polo irlandester maggiori dettagli si rimanda al paragrafo di
commento del rendiconto finanziario di DiaSorin S.p.A.
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La tabella che segue riassume la composizione della posfaaneiaria nettd:

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti 15.199 101.466
Disponibilita liquide (a) 15.199 101.466
Altre attivita finanziarie correnti - 484
Creditifinanziari correnti verso societa del Gruppo 53.471 81.720
Altre attivita finanziarie correnti (b) 53.471 82.204
Debiti bancari correnti (20.001) (23.889)
Strumenti finanziari derivati (532) -
Debiti finanziari correnti verso societa del Gruppo (163.211) (131.789)
Passivita finanziarie correnti (c) (183.744) (155.678)
Disponibilita finanziarie correnti nette (d)=(a)+(b)+(c) (115.074) 27.992
Crediti finanziari non correnti verso societa del Gruppo 4.417 4,594
Disponibilita finanziarie non correnti nette (e) 4.417 4,594
Posizione finanziaria netta (f)=(d)+(e) (110.657) 32.586

) secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28/07/2006 la posizione finanziaria netta non fitikitale le a

finanziarie non correnti.

Al 31 dicembre 2018 patrimonio netto & pari acuro 359.688migliaia (Euro 467.553 migliaia

al 31 dicembre 20148 comprende n. 1.291.007 azioni proprie in portafoglio, pari al 2,307% del

capitale sociale, per un valore complessivo pari a Euro 8 mi@tia.

la riserva azioni proprie si € modificata a fronte di acquisti di n. 77&agi00ipari ad Euro 66.413

Nel

corso

migliaia e di esercizi di n. 32.850 opzipnelative al Piano di stock option 2Q1ger un valore

compessivo di Euo 1.117 migliaia.

RENDICONTO FINANZIARI O

del |

Il rendiconto finanziario e riportato in forma completa nei prospetti di bilancio. Di seguito se ne
riporta una versione di sintesi e vengono commentate le poste piu significative e gli scostamenti

ri s p e sercizio @mdcddénte.

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Cassa e mezzi equivalentivalore iniziale 101.466 71.838
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 82.032 74.206
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento (23.624) (23.798)
Disponibilita liquide generate dall'attivita di finanziamento (123.745) (7.371)
Acquisizione di imprese controllate e rami d'azienda (20.930) (13.409)
Variazione delle disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti (86.267) 29.628
Variazione delle disponibilita liquide nette (86.267) 29.628
Cassa e mezzi equivalentivalore finale 15.199 101.466

Al 31 dicembre 208 la liquidita a disposizione della Capogruppo € pdguro 15.199migliaia,

in diminuzionedi Euro86.267migliaia rispetto al 31 dicembre 201

Il flusso di cassa generato dalle at@vidperative € pari a Eur@ ®32migliaia, rispetto a Euro

74.206 migliaia del 2017.e disponibilita liquide nette impiegate nelle attivita di investimento

sono pari a Eur@3.624 migliaia, rispetto a Euro 23.798 migliaia del 2017. Gli investimenti in
strumenti medicalisonopariaElso. 198 mi gl i aia (Euro 3.568 migl
mentre gli investimenti in attrezzature industriali e commerciali a servizi®@| | 6at t i vi
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manifatturiera risultano pari a Euro 5.068 migliaia (Euro 11.098 migliaia nel)2@®i7
evidenziao, infine, costi di sviluppo capitalizzati nel 2Dfer Euro 20migliaia, rispetto a Euro
4.201 migliaia nel 204

Le disponibilita nettée mpi egate dall dattivit™ @8745niigiamanzi am
rispetto a Euro 7.371 migliaia del 2017.

Si evidenziano, in particolare:

i) la distribuzione del dividato ordinario pari ad Euro 46.8&5del dividendo straordinario
pari ad Euro 9883;

i) 1 0 a c e wassoheodi azioni proprie al servizio dei piani di stock option per un valore
pari a 65.296;

iii) incassi di dividendi da societa del Gruppo pari ad Euro 33.295 migliaia;

iv) incremento di poste finanziarie verso societa del Gruppo pari acbBrt3migliaia.
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RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE

DiaSorin S.p.A. intrattiene con regolarita rapporti di natura commerciale e finanziaria con le societa
controllate, rappresentate da imprese del Gruppo, che consistono in operazioni rientranti
nel | 6 deflebattivité ordinarie di gestione e conclusenormali condizioni di mercato. In
particolare si riferiscono a forniture di beni e servizi, tra cui prestazioni nel campo amministrativo,
informatico, di gestione personale, di assistenza e consulenatiei i@editi e debiti a fine
esercizio e a operazioni di finanziamento e di gestione di tesoreria e relativi oneri e proventi.

L6i mpatto di tali operazioni sulle singole vo
flussi finanziari &iepilogato negli schemi di bilancio e dettagliato nelle tabelle riportate in Aota 2
del Bilancio consolidato i nota 28 deBilanciod 6 e ser ci zi o.

Per quanto concerne | a fAProcedura per 8lsie oper
rimandaa quanto reso pubblico sul sito internet della societa:(/www.diasorin.com
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI
Al SENSI DELL ART. 123-BISTUF
(|\/| ODELLO DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO TRADIZIONALE)

AfCodi ce/ Codi ce dCoditeuditAatadiscplina gelle isatietadquotate approvato nel luglio
2018 dal Comitato per I&orporate Governanc& promosso da Borsa ltaliana S.p.A., ABI, Ania,
Assogestioni, Assonime e Confindustria.

i Cod. c iloodick cviledtaliano.

AConsigliod o AConsiogliilo @adn AAimgiind sdir aZmminrei str azi
AEmMi ttent eo, i S o chDia8drin S.p.Agl 6feDni & ¢ cernitred :val or i mobi l i
Relazione.

iEesr ci:zild®sercizi o sociale a cui si riferisce | a

fiRegol ament o E miRegolamentd em@mato datlaliConsob con deliberazione n. 11971 del
1999 (come successivamente modificato) in materia di emittenti.

iRegol ament o Maédl Regaldmiento@mamatoodbllé Consob con deliberazioAé249del
2017 (come successivamente modificato) in materia di mercati.

fiRegol ament o Partii Réegolameatdb emamato GatlanComsbbocon deliberazione n.
17221 del 12 marzo 2010 (comeseassivamente modificato) in materia di operazioni con parti correlate.

i Re | a zlarelazien® sul governo societario e gli assetti proprietari che le societa sono tenute a redigere
ai sensi -bd®BUFI 6art . 123

iTesto Uni co deil Deaetolégislatino24febbraid-1898, n. 58 (come successivamente
modificato).
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1. PROFI LO DELLOGEMI TTENTE

Diasorin S.p.A. é stata ammessa alle negoziazioni sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito
da Borsa | tMIA® pn as &GAReimdata 10 fuglio 2007

Successivament e, a seguito dell dingresso nelldind
2013 per poi esservi nuovamente inclusa il 4 dicembre 018 | O Emi tt ent e ha pr ese
esclusione a titolgolontario dal segmento STAR, comunque mantenendo su base voldmispigito dei

principi di Corporate Governanced i requisiti di trasparenza nella comunicazione previsti per le societa
appartenenti al segmento medesimo e continuando ad osserpaoeddure e Idest practicesino alla

predetta data adottate

La Societéappartienattualmentel | 6 i ndiMBe FTSE

LOEmi ttentreelnloan ddfeinntirzai one di P MI aguateslgpdelsSTUF del | 06 ¢
e d e | -Hler@el Regalaneto Emittenti Consob.

Il sistema diCorporate Governancdi Diasorin descritto nella presente Relazione risulta in linea con le
raccomandazioni contenute nel Codice di Autodisciplina, salvo quanto specificato nel prosieguo della
Relazione.

La presente Razione illustra la struttura di governo societario quale risultante ai sensi dello Statuto
attualmente in vigore

Diasorin  organizzata secondo il model | o di ammi
bise seguent.i c lea degli Azianmisti, ill Gofsiglis €imimministrazione ed il Collegio

Sindacal e. Léattivit™ di revisione contabile — st
societ”™ di revisione MNPOIi ocewai elpthaspopardotvaozpieoannse Sd epl.

31 dicembre 2024.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARIgxart. 123bis, comma 1,
TUF) alla data del 31 dicembre A1

La composizione del cétple sociale di Euro 55.948.257,00 (interamente sottoscritto e versato)

risulta, alla datalella presente Relaziopeome segue:

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

% ri ° diritti di
N° azioni lShes N dmt*t*l et Quotato Diritti e obblighi
al c.s. voto
Azioni

ordinarie | diritti e gli obblighi degli azionisti song
(valore quelli previsti dagli artt. 2346 e ss. c.c,;
. 0 particolare ogni azione da diritto ad un vo
nominale| 55.948.257 100% 88.418.531 MTA fatto salvo quanto indicato per le @zi che
1 Euro) hanno maturato il diritto alla maggiorazio

ai sensi <iedello Statuta i

" N. 1.286.007 azioni sono in portafoglio della Societa; il numero di azioni proprie al 31.12.2018 era pari a n. 1.291.007.

"Léammont ar e da31.142018 era gaii a 88.200.206.t 0
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In data 7 agosto 2018 alcuni azionisti hanno maturato il diritto alla maggiorazione del voto ai sensi
del | 6 &bigdellc Stdtuto.

Al 31 dicembre 208 risultavano quindi n.32.252.668azioni che hannomaturato il diritto alla
maggiorazione del votfr. infra, par.2 lett. d).

In data 7 febbraio 2019 n. 3 altri azionisigascuno titolare di un numero di diritti di voto inferiore al 3%
del | 6ammont ar e c¢ o mpl lasns matuoato gredetto difitto allariaggiorakzioneev o t o
pertanto alla data della presente Relazione risultaB®.A47.784azioni che hanno maturato il diritto alla
maggiorazione del votgfr. infra, par.2 lett. d).

Léammont are compl eslsa evloggmicemio degli azionistit con udai partecipazione
superiore al 3% del capitale sdcia del | a Soci et pecidlesperrla legittimazione &Il 6 E| e
beneficio del voto maggiorato aegli azionisti titolari di un numero di diritti di voto superiore38b

del |l 6ammont ar e c o e haarwsanseguitadhaggiardazionie det diritto\dimra (nella

misura di due voti per ciascuna azioni posseditagnsi degli articoli 8bis, comma 4bis e 143quater,

comma 5, Regolamento Emitte@onsdo sono pubblicati sul sitmternet www.diasoringroup.com nella
Sezione AGovernance/ |l nfor mazi ovesonomlEesi regdribili ulezoii o ni st
dettagli sulla maggiorazione del diritto di voto.

Piani di incentivazione a bas&zionaria (stock option

| dettagli ed i contenuti dei piani dtock optiorat t ual ment e i n vigore, e seghn

Option 2014 DiPameadid )y | SAPIi And @i St ock OpRahcon 201E€
2016 )i | APStacmok dOpti on 20 1Plano201dJoreidn i $. piPAadmo( @i St

Di aSor i n Pigo 20BAk0BO repdiibili nei relativi documenti informatidpnsultabili sul sito

internet d el | 6 E mimbwtdesotingroup.Com Sezione nGovernance/ I nf
Azionisti/Piani di Stock Optiors) . | relati vi aggiornament i sono
Remunerazione disponibile sul medesimo gitternetnel | a Sezi one A Gdegler nance

Azioni sti e CdA/ 20190.

Non esistono restrizioni o vincoli riguardanti il trasferimento dei titoli azionari.

Alla data della presente Relaziorgdi Azionisti che detengono, direttamente o indirettamente,
partecipazioni superiori al 3% del capitale soci@® unnumero di diritti di votosuperioreal 3%

del | 6 a mmaolessie e diritti @imot} tramite strutture piramidali o di partecipazione incrociata,
secondo quanto risulta dalle comunicazioni effet
comunque a disposizione della Societa, sono riportati nekdlaeche segue:

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

Quota % su
o diritti di
voto™

Numero Quota % su Numero

Dichiarante Azionista diretto Azioni capitale* diritti voto
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IP Investimenti e
Partecipazioni 24.593.454 49.186.908 56,874
Finde SS S.rl 44,98
Finde S.p.A. 570.000 1.100.000
Sarago S.r.l. 2.402.532 8.45 4.653.364
Rosa Carlo ' 10,697
Rosa Carlo 2.326.682 4.805.064
Even Chen ; 2.400.000 4,29 4.800.000 5,429
Menachem

" Il capitale sociale & costituito da n. 55.948.257 azioni (valonginale Euro 1,00).

" Finde SS, Carlo Rosa e Even Chen Menachem al 31.12.2018 erano titolari del medesimo numero di diritti di voto. L'ammletsigcdei
diritti di voto al 31.12.2018 era pari a 88.200.925, mentre alla data della presenterfReda@®418.531 (a seguito della maggiorazione da parte
di tre azionisti in data 7 febbraio 2019 e di un azionista in data 7 marzo 2019).

™ La quota % su diritti di voto al 31.12.2018 di (i) Finde SS era pari a 57,014%; (ii) Carlo Rosa era pari a;1(@lijy Z4%n Chen Menachem
era pari a 5,442%.

d) Titoli che conferiscono diritti speciakxart. 123bis, comma 1, lettera d), TUF)

In data 28 aprile 2016 | 6Assemblea degl:i Azioni s
conformemente alleli sposi zi oni -aglinquiestUF, peevetlebda che a cids@ifa azione
appartenuta al medesimo soggetto per un periodo continuativo di almeno ventiquattro mesi a decorrere
dall a data di i s cr i ElanaprBpecialen) asptpaaisd uwaot ie | ceine ov d tlib.n
nell 6El enco Speciale pu, essere richiesta dal soc
di mercato aperto dalla fine di ciascun mese di calendario ed in ogni caso entro il giorno di mercato aperto
succe si vo al | a dat-aexiesocothinc2aTtUBrecareédat.6 art . 83

Al 31 dicembre 208 risultavano n32.252.668&zioniaventimaturato il diritto di votanaggiorato mentre
alla data della presente Relazione risultano n. 32.470.274 azioni avematmd diritto di voto maggiorato
(cfr. par.2lett. a).

Loel enco degli azionisti che, alla data della pr
Speciale per la legittimazione al beneficio del voto maggiorato per una partecipazienerswg 3% del

capitale socialegegli azionistit i t ol ar i di un numer o di diritti di
complessivo di diritti votoche hanno conseguito la maggiorazione del diritto di yatel numero
complessivo di dirittidi voto & pubblicato sul sitinternetd el | 6 Emi t t e n greupcbmyww. di a
S e z i Gavexnarfte/Informazioni per gli Azionisti/Voto maggio@atp, ove sono altres3

dettagli sulla maggiorazione del diritto di voto.

e) Partecipazionazionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di vato (
art. 123bis, comma 1, lettera e), TUF)

Non esiste un sistenth partecipazione azionaria dei dipendextart. 123bis, comma 1, lettera e), TUF.

f) Restrizioni al diritto di votdexart. 123bis, comma 1, lettera f), TUF)

Non esistono restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionistigxart. 123bis, comma 1, lettera g), TUF)

Per guanto a conoscenza del | @monrisuttaaoesseryi eodliltra a dat a
gl i azionisti dell a Societ”™ avent.i contenuto rile
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Non Vi sono accordi significativi dei gual.i | 6 Emi

subordinata o collegata ad unboperazione di cambi
merito a tali clausole fla Relazione sulla Remunerazigneu b b | i cat a ai-terJ@Frsdsito del | 6 a
internet della Societd www.diasogmoup ¢ om n e | | a&ovetarcd/lmfann@azioni per gli
Azionisti/Assemblea degli Azionisti e CdA/2049 cuvia. sl nol nr e, | o Statuto
contiene clausole che derogano alle disposizioni paligivityrulepr evi st e dal | 6-higgt . 104
TUF n® che prevedono | 6applicazione deilbisbeommegol e
2e 3, TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale soexiaral e e aut
123bis, comma 1, lettera m), TUF)

Con deliberadel2 7 aprile 2017, | 6Assembl ea degl:i Azioni st
al 6acquisto e alla disposi zione di azioni ordinar
per gli effetti delldéart. 2357 c¢c.c., gli Azionisti
e per esso al suo Presidente@ &lmmi ni str atore Del egato, per | dacqui
di diciotto mesi a far data dalla delibera dell 6A

un ammontare massimo di n. 450.000 azioni ordinarie, da destirsmevialo del Piano 2017.

In forza dell a predetta autorizzazione, tra il 4 &
azioni ordinarie, corrispondente ad un controvalore di circa Euro 7,4 milioni

Successivamente, con delibera2@laprile 2018, 6 Assembl ea degli Azionisti h
autorizzazione all 6acquisto e alla disposizione d
2018. Ai sensi e per gl i ef f e tperiantaddetd maddato al ConsiglBosli7 ¢ . ¢
Ammi ni strazione, e per esso al suo Presidente e a
volte, per un periodo di diciotto mesi a far dat a

della Societa fino ad un ammontare massimo d7#n000 azioni ordinarie, da désare al servizio del
Piano 2018.

I n forza dell a predetta autorizzazione, tra i/l
675.000 azioni ordinarie, corgendente ad un controvalore di circa Euro 59,1 milioni.

Tenuto conto della finalita delle predette autorizzazioni, le operazioni su azioni proprie possono rientrare
nelle finalit”™ contemplate dall 6art. 5 atiop,ldi Regol
seguNMARO) e nell e prassi ammesse a norma dell dart.

Alla data della presente Relazidb@sorin detiene in portafoglio complessivelt286.007azioni proprie,
pari alo 2,30P%6 del capitale sociaJ@cquistate sulla base di precedentiorizzazioni

Per i dettagli delle operazioni effettuate ed ogni altro elemento richiesto dalla normativa applicabile, si
rimanda ak Relazion lllustrative del Consiglio di Amministrazionedel6 8 mar zo 2017 e del
pubblicae ai sensi di lgge anche sul sitmternetdella Societa (www.diasorgmoupcom nella Sezione
iGovernance/ I nformazioni per gli )Azionisti/ Assembl

Nonostante iséxiasct ccolad fs2 4 @pir esluenel sal vo prova cont
direzione e coordinamento di societa sia esercitata dalla societa o ente tenuto al consolidamento dei loro
bil anci o che comunque | e c ®@ntHnde Socetda Sempliseg me 3P del |
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Investimenti e Partecipazioni S.r.l., societa cessionaria delle partecipazioni detenute dalla Finde S.p.A., gia
IP Investimenti e Partecipazioni S.p.A., esercitano attivita di direzione e coordinamento nei confronti della
Sodeta.

I nfatti | 6Emi ttente opera in condizioni di aut on
controllante di fatto Finde Societa Semplice e ad IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l.

| rapporti con Finde Societa Semplice ed IP Investimemartecipazioni S.r.l. sono limitati pertanto al
normale esercizio, da parte delle stesse, dei diritti amministrativi e patrimoniali propris@éeldedi
azionista (quali voto in assemblea e incasso dei dividendi).

*k%k

Si precisa che le informazionicrih i e st e da-bid, 6 «otmimao 11qg 1 23 Accerdiéra i ) , T L
la societa e gli amministratori, i componenti del consiglio di gestione o di sorveglianza, che prevedono
indennita in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa @mse fiapporto di lavoro cessa a
seguito di wunoof foe rstoan op ucbobnltiecnau tdei naecl gl uaipsBbdidata z i o n e
ai sensi -tdradUR swlasitotinterneld2lid Societa (www.diasomgmoupcom nella Sezione
fiGovernance/Informmoni per gli Azionisti/Assemblea degli Azionisti e CdA/2@1) .

Per quanto riguarda | e i n-bigcommazljlaiteral), TUF elbtivaenentee d a |
a | INermefiapplicabili alla nomina e alla sostituzione degli amministratori, compibiel consiglio di

gestione o di sorveglianza, nonché alla modifica dello statuto, se diverse da quelle legislative e
regolamentari applicabili in via suppletioa, gueste sono illustrate nell a
al Consiglio di Amministrabne (Sezione. 4.1).

3. COMPLIANCE(exart. 123bis, comma 2, lettera a), TUF)

In datal4 marzo 209 il Consiglio di Amministrazione della Diasorin S.p.A. ha confermato

| 6adesi one al C o daiulktineo aghiornatownel mabe ds lagliopBD Accasaibile

al pubblico sul sito web di Borsa Italian#ttp://www.borsaitaliana.it/comitatoorporate
governance/codice/codice.htn®i precisa inoltre che nessuna delle societa controllate con sede
in altri paesi e soggetta a disposizioni di legge divéasguella italiana che influenzano la struttura

di Corporate Governancd e | | 6 Emi t t ent e.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

LOEmittente ~ amministrata dpostadaunthomesidignembo nod i Amn
inferiore a 7 (sette) e non superiore a 16 (sedic
il numero dei componenti del Consiglio entro i limiti suddetti, nonché la durata del relativo incarico che

non pota essere superiore a tre esercizi. | membri del Consiglio sono rieleggibili.

Le disposizioni dello Statuto che regolano la composizione e la nomina del Consiglio di Amministrazione
del |l 6Emi ttente sono idonee a gteria @ dirttidrrappréeséntanza spet t
delle minoranze e di indipendenza degli amministratori, nonché di equilibrio tra i generi.

l nol tr e, | 6assunzione della carica di Ammi ni strat
disposizioni legislave e regolamentari vigenti.

Léart . 11 dell o Statuto stabilisce il sistema di
della disciplinapro temporevi gent e inerente all édequilibrio tra
Azionisti che, da soli od insieme ad altri, rappresentino almeno il 2,5% del capitale sociale avente diritto di
voto nell 6Assemblea ordinari a, ovvero | a diversa
legge o regolamentari. Si precisa a riguardoahelCon s o b, in ottemperanza al |
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septies comma 1, Regolamento Emittenti Consob, ha stabilito, ceterbinazione Dirigenziale del
Responsabile della Divisione Corporate Governance n. 13 del 24 gennaip @l% quota di
partecipazione al capitale sociale richiesta per
organi di amministrazione della Societa € phril & 1

Ogni Azioni st a, nonch® i Soci ader erh 122 Tk, dcomen patt
pure il soggetto controllant e, |l e societ”™ control
93 TUF, non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa
fiduciaria, di piu diuna lista, né possono votare liste diverse e ogni candidato potra presentarsi in una sola
lista a pena di ineleggibilitd. Le adesioni e i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti

ad alcuna lista.

Ferme restando le ulteriori forndd pubblicitd e modalita di deposito prescritte dalla disciplina anche
regolamentarepro temporevigente, le liste presentate dagli Azionisti, sottoscritte da coloro che le
presentano, devono essere depositate presso la sede sociale, a disposiziongusi ohifaccia richiesta,

al meno 25 (venticinque) giorni pri ma di qguel l o fi
devono essere corredate: (i) dalle informazioni r
con | 0 ierddla peeceniualendi partecipazione complessivamente detenuta; (ii) dalle dichiarazioni

con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,

| 6i nesi stenza di causiebidlii i helrmrgmgdb®Ili désiestdéndiac
rispettive cariche; (iii) da ucurriculum vitaeriguardante le caratteristiche personali e professionali di
ciascun candidato con | 6eventual e iconkiindigezdentene del
Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la pubblicazione
dell e |Iiste da parte della Societ”™, | b6apposita ce

legge compreante la titolarita, al momento del deposito della lista presso la Societa, del numero di azioni
necessario alla presentazione stessa.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati
appartenenti adntrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato almeno un terzo

(comunque arrotondat. all 6eccesso) dei candidat.i
Le |iste presentate senza | 6osservanza dell e di s
presentate.

Al lefiomd degli Amministratori si procede come segue:

(@ dalla IlIista che ha ottenuto il maggi or numer o
guale sono elencati nella lista stessa, gli Amministratori da eleggere tranne uno;
(b) il restanteAmministratore e tratto dalla lista di minoranza che non sia collegata in alcun modo,

neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista di cui al punto (a), e che
abbia ottenuto il secondo maggior numero di voti, nella personarihed wandidato in base
all 6ordine progressivo con il qual e i candi dat
la lista di minoranza di cui al punto (b) non abbia conseguito una percentuale di voti almeno pari alla
meta di quella richiestaj sensi di quanto precede, ai fini della presentazione della lista medesima,
tutti gli Amministratori da eleggere saranno tratti dalla lista che ha riportato il maggior numero di
voti di cui al punto (a).
Qualora tramite i candidati eletti con le modaditgora indicate non sia assicurata la nomina di un numero
di Amministratori in possesso dei requisiti di in
3 TUF, pari al numero minimo stabilito dalla legge in relazione al numero complessilio deg
Amministratori, il candidato non indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha
riportato il maggior numero di voti, di cui al punto (a) che precede, sara sostituito dal candidato

indipendente non eletto della stessa listaset@ | 6 or di ne progressi vo, ovyv
candidato secondo | é6ordine progressivo non eletto
ottenuto. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che il Consiglio di Amagiusg risulti

composto da un numer o di component.i in possesso d

almeno al minimo prescritto dalla legge. In ulteriore subordine, la sostituzione avverra con delibera
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assembleare assunta con maggioramtativa previa presentazione delle candidature in possesso dei
requisiti di legge.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplim@temporev i gent e i nerente | 6equ
il candidato del genere piu rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato

il maggior numero di voti sara sostituito dal primo candidato del genere meno rappresent&tiadella

stessa |ista secondo | dordine progressivo. A tale
assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla dispmitemporevigente

i nerente | 6 ergQualora iffineidetta praceduragn@massicuri il risultato da ultimo indicato,

|l a sostituzione avverr” ™ con delibera assunta dall

di candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

Nel caso in cui venga presentata undunica 1|ista
| 6Assembl ea deli bera con | e maggioranze di |l egge,
il rispetto della disciplingro temporevigentener ent e al | 6equi |l i brio tra gen
Léart . 11 dell o Statuto prevede infine che, se I
Ammi ni stratori, purch® | a maggioranza sia sempre
si provvedera aiesn s i del | 6art . 2386 c.c., secondo guant
Ammi ni strazione nomina i sostituti nell 6ambito de
gl i Ammi ni strator.i cessati e | defgesrispettahde b steksol | ber

principio; (ii) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza, ovvero i candidati
con i requisiti richiesti, 0 comunque quando per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare quanto
dispostonel punto (i) che precede, il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione, cosi come

provvede | 6Assembl ea, con | e maggioranze di | egge
I'n ogni caso il Consiglio di Ammi ni st r adoidane e
assicurare (i) la presenza di amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalla
normativapro temporevigente e (ii) il rispetto della disciplinarotemporev i gent e i nerente al
tra generi.

Qualora venga meno laamggi or anz a degl i Ammi ni stratori nomi
di mi ssionario | 6intero Consiglio e | &dAssemblea de
rimasti in carica per la ricostituzione dello stesso.

Per ulteriori dettaglisullemmd al it © di el ezione del Consiglio di A
Statuto.

Piani di successionéegli amministratori esecutivi

In ottemperanza al criterio 5.C.2 del Codice di Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazione, nella seduta

del 20 dicembre 2018 seguito delle opportune valutazioni effettuate dal Compatole Proposte di
Nomina nell 6ambito dell déistruttoria di propria
riguardante il piano di S ato. dnebase a tale propast,l quabra moni ni s f
venisse individuato da parte del medesimo Consiglio un candidato internamente al Gruppo DiaSorin, si
prevede all duopo il conferimento di una del ega a
operativi per indirizzare e coordinare la gestione aziendale, eventualmente supportato da un comitato
composto da al ti dirigenti, possa avviare e gesti:
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mente in ca
rel ati

(! Consiglio di Ammi ni strazione attual
convocata ©per | 6approvazione del bil ancio
nomi nat o d adrdindrid dek 28 ragrile 2046 (salvo il Consigliere Fiorella Altrudipprima
nominato per cooptazione con delibera consiliare del 19 dicembre 2016, a seguito delle dimissioni
rassegnate dal Consigliere Maria Paola Landirsuccessivamente con delibdra | | 6 Assembl ea or
del 27 aprile 201)¢

La nomina del Consiglio avvenuta sulla base del
partecipazioni S.r.l., titolare del 43,779% delle azioni ordinarie, con elezione di tutti i memilemwtdnt
nella |ista che compongono I@adectetiang tome gapredsatg tdel o d i

Consigliere Fiorella Altruda)La delibera é stata approvata con il 77,688% del capitale votante.

Léattual e

Consiglio

tb ida 1B memibrinconsetindicato nebartadella checsegoep o s

Nome e cognome

Luogo e data di nascita

Carica

Data nomina

Gustavo Denegri

Torino, 17 marzo 1937

Presidente e
amministratore non
esecutivo

28 aprile 2016

Michele Denegri

Torino, 7 gennaio 1969

Vice-Presidente e
amministratore non
esecutivo

28 aprile 2016

Carlo Rosa

Torino, 15 gennaio 1966

Amministratore delegato ¢
amministratore esecutivo

28 aprile 2016

Chen Menachem Even

Ashkelon (Israele),

18 marzo 1963

Amministratore esecutivo

28 aprile 206

Giancarlo Boschetti

Torino, 14 novembre 1939

Amministratore non

esecutivo

28 aprile 2016

Enrico Mario Amo

Torino,

17 settembre 1956

Amministratore non

esecutivo

28 aprile 2016

Stefano Altara

Torino, 4 giugno 1967

Amministratore non

esecutivo

28 aprile2016

Giuseppe Alessandria

Novello Monchiero (CN), 15
maggio 1942

Amministratore
Indipendente

28 aprile 2016

Franco Moscetti

Tarquinia (VT),
9 ottobre 1951

Amministratore
Indipendente

28 aprile 2016

Roberta Somati

Rivoli (TO),

9 gennaio 1969

Amministratore
Indipendente

28 aprile 2016

Francesca Pasinelli

Gardone Val Trompia (BS)
23 marzo 1960

Amministratore
Indipendente

28 aprile 2016

Monica Tardivo

Torino, 19 aprile 1970

Amministratore
Indipendente

28 aprile 2016

Tullia Todros

Torino, 18giugno 1948

Amministratore
Indipendente

28 aprile 2016
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Amministratore non

Cuneo, 13 novembre 1979 X
esecutivo

Vittorio Squarotti 28 aprile 2016

Amministratore

i )
Indipendente 19 dicembre 2016

Fiorella Altruda Torino, 12 agosto 1952

®) Fiorella Altrudaé statadapprima nominat per cooptazione con delibera consiliare del 19 dicembre 2016 e
successivamente o mi nat a d acbnldélidesasied 27 aprike 201

Nella tabella che segue vengono descritte sinteticamente la formazione e le carattpriftsisenali di
ciascun amministratore in carica alla data della presente Relazione. Per un maggior dettaglio si rinvia al
relativo curriculum depositato presso la sede sociale, nonché reperibile suhtsitoetd e | | 6 Emi t t e n

all oi

madw.drasodimroaop.coma | | a

degli Azionisti e CdA/2016 |,

nel |

to dell a

SGoweinancednfofimazioni per gli Azionisti/Assemblea
6ambi

document azi

Nome e cognome

Carica

Formazione

Caratteristiche
professionali

Gustavo Denegri

Presidente e
amministratore non
esecutivo

Economicemanageriale

Ruolo di direzione generalg

Michele Denegri

Vice-Presidente e
amministratore non
esecutivo

Economicemanageriale

Ruolo di direzione generalg

Carlo Rosa

Amministratore
delegato e
amministratore
esecutivo

Economicemanageriale

Scientifica

Ruolo di direzione generalg
(precedente ruolo
direzionale in settore ricerc
e sviluppo)

Chen Menachem Even

Amministratore
esecutivo

Economicemanageriale

Scientifica

Ruolo di direzione
strategica in settore
commerciale a livello
globale

Giancarlo Boschetti

Amministratore non
esecutivo

Economicemanageriale

Ruolo di direzione generalg

Enrico Mario Amo

Amministratore non
esecutivo

Economicemanageriale

Ruolo didirezione generale

Stefano Altara

Amministratore non
esecutivo

Giuridica

Ruolo di consulente in
settore legale e affari
societari

Giuseppe Alessandria

Amministratore
Indipendente

Economicemanageriale

Ruolo di consulente di
direzione aziendale

Franco Moscetti

Amministratore
Indipendente

Economicemanageriale

Ruolo di consulente di
direzione aziendale

Roberta Somati

Amministratore
Indipendente

Scientifica

Ruolo di consulente di
direzione aziendale

Francesca Pasinelli

Amministratore
Indipendente

Scientfico-manageriale

Ruolo di consulente di
direzione aziendale

Monica Tardivo

Amministratore
Indipendente

Giuridica

Ruolo di consulente in
settore legale
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Tullia Todros Amministratore Scientifica Ruolo di consulente in
Indipendente settore ricerca sviluppo
- Ruolo di consulente in
Vittorio Squarotti Amministratore non Giuridica settore legale e affari
q esecutivo gale
societari
. Amministratore L Ruolo di consulente in
Fiorella Altruda Indipendente Scientifica settore ricerca e sviluppo

Per maggiori informazioni sulla struttura del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati si rinvia alla
Tabella Zriportata in appendice alla presente Relazione.

Politiche di diversita.

Per quanto concerne le politiche aziendali in materia di divexgjtécate in relazione alla composizione

Consiglio di Amministrazione in carica relativamente ad aspetti dietdi,lla composizione di genere e il

percorso formativo e professionala i s e mad.i 123kise lett. dtbis), TUF e del Codice di
Autodiscpling),di seguito sono descritti gl i aspetti ril e
composizione del Consiglio di Amministrazione.

La Societa, a far data dalla nomina degli organi sociali intervenuta in data 22 aprile 2013, nonché in
occasione dell dultimo rinnovo avvenuto il 28 apr
equilibrio tra i generi nella composizione di detti organi.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione in carica nel triennio 20Q36 risultava amposto da 10
componenti di genere maschile e 3 componenti di ge
risulta composto da 10 componenti di genere maschile e 5 componenti di genere femminile.

Triennio 20132016 Attuale composizione
3 5
10
10
Componenti genere maschile Componenti genere maschile
Componenti genere femminile Componenti genere femminile

Fatta eccezi one p atvoelClieAComiencialOfficeBignar €Chen Hren edicorigine
israeliana, tutti gli altri componenti del Consiglio di Amministrazione sono di origine italiana.

Quanto alle fasce di eta rappresentate in seno al Consiglio di Amministrazione, la compagjir@eco

ri sulta variamente composta, con una percentual e
85-76 anni, il 20% tra i 75 e i 66 anni, un ulteriore 20% tra i 65 ed i 56 anni, il 33% tra i 55 ed i 46 anni ed

il 7% tra i 45 e i 36 anni

57



Fasce di eta

/

Le competenze professionali dei membri del Consiglio di Amministrazione possono essere raggruppate in
tre macro aree, e precisamente economenageriale, scientifica e legale. Nello specifico, il 40% dei
componenti vanta esperienza in ambioremmicemanageriale, un ulteriore 40% in ambito scientifico ed

il 20% in ambito legale.

Gran parte di essi ha maturato significative espe

Competenze professionali

= Economico-manageriale = Scientifica = Legale

Il dettaglio delle competenze ed esperienze psudesli dei singoli membri & riportata nei rispettivi

curriculum vitae depositat presso la sede sociale, nonché repérsail sitointernetd el | 6 Emi t t e n
al | 01 madw.diasodrgranpcoma | | a  SGoweeinanceAnfofinazioni per gli Azionisti/Assemblea
degli Azionisti e CdA/2016 , nell 6ambito della documentazione de

Alla luce di quanto sopra, la Societa, alla data della presente Relazione, non ravvisa la deadssitée

specifiche politiche in materia di diversita in relazione alla composizione degli organi di amministrazione

e gestione relativamente ad aspetti quali |l 6et ”
professionale.

Il Consiglio di Amministrazionehaincluson el | e r el azi oni il 1l ustrateri ve pr ¢
del TUF, relative alla nomina del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale da parte
del |l 6Assembl ea convocat a p e emble@0B mlpuneindiaazionopergli d e | b
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azionistii anche ai sensi del criterio 1.C.1. lett. h) del Codice di Autodisciplinanerito alla politica di

diversita nella composizione degli organi sociali della Socedtdborate su proposta del Comitato leer

Proposte di Nomina. Tali relazioni son@peribil sul sito internetdel | 6 Emi tt ent e al |
www.diasorigroupcom a | | a S éavérmanceInfofimazioni per gli Azionisti/Assemblea degli

Azionisti e CdA/2018.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa.

Con riferimento agli incarichi rivestiti dagli Amministratori di Diasorin in organi di amministrazione o di
controllo di altre societd, il Consiglio di Amministrazione, nella riunionddeharzo 2019non ha ritenuto
opportuno introdurre limiti quantitativi prefissati.

Infatti, ciascun candidato alla carica di Amministratore valuta preventivamente, al momento
del |l 6accettazione dell a cari ca ndpéntlebteEmante daidimitt e , no
stabiliti dalle disposizioni di legge e di regolamento relativamente al cumulo degli incarichi, la capacita di
svolgere con la dovuta attenzione ed efficacia i compiti al medesimo attribuiti, tenendo in particolare

considerazione 6i mpegno compl essivo richiesto dagl:. i ncar
Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione é tenuto altresi a comunicare al Consiglio medesimo

| 6eventuale assunzione di c atre bocidtde allal Scopadinconsentirs t r at «
| 6adempi mento degl:i obbl ighi informati vi ai sensi
In datal4 marzo 2019 | Consigli o, all 6esito della verinfica d
altre societa, ha ritenuto che il numero e la qualita degli incarichi rivestiti non interferisca e sia, pertanto,

compatibile con un efficace svolgimento dell dinca
L6el enco dell e carinatesocidi®@ glcionAmmiunhiostnedatd dmipposit a

appendice alla presente Relazione.

Induction programme

Nel corso dell 6Esercizio | e materie elencate all
approfondimenti sul settore di attivitkan cui opera | 6Emittente, sulle di
sui principi di corretta gestione dei rischi, nonché sul quadro normativo ed autoregolamentare di
riferimento) sono state regolarmente trattate durante le riunioni del Comitato @omtrétischi e
successivamente presentate nel corso delle adunanze del Consiglio di Amministrazione

Nell 6esercizio in corso, in particolare, gli ammi
propria conoscenza del quadro normativo, regetaare e autoregolamentare di riferimento partecipando,

tra | 6altro, all e appatatd atcuné modifchBlake prgcadark interre@dotbates t at e
dalla Societa in materia di gestione delle informazioni privilegiate, registider e internal dealing

all 6esito di undesauriente di scuss marketeabuse, inca gl i
particol ar e, in merito alle raccomandazGGestione cont e
delle informazioni privilgiated adot t at e da Cons,oblLireeBuidb@(¢fraSezloBe ot t o b
5 della presente Relazione); noncfig@ alla Procedura per le Operazioni coartP Correlate, dopo
undapprofondita di samina del | a elata ConsobgdiiSemienel2li c u i
della presente Relazione)

Il managemendella Societa si € inoltre tenuto costantemente in contatto con gli organi societari per gli
opportuni flussi di informazione e/o aggiornamento sulle tematiche di interesse.

Sarainogh caso cura dell 6Emittente organizzare strut:
necessita o pervenga richiesta in tal senso dagli stessi organi societari.
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(! Consiglio di Ammi ni strazione riveste un ruol o
esso fanno capo le funzioni e la responsabilita degli indirizzi strategici ed organizzativi, nonché la verifica
del |l 6esi st enzsas areii peorntmooniltiornaercee | 6andamento del |
Diasorin.

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione €& tenuto a deliberare con cognizione di causa ed in
autonomia, perseguendo | 6obi ddnistiiewsidmpdged aldedicarerabaa z i o n
carica rivestita nell 6Emittente il tempo necessa
funzioni, indipendentemente dagli incarichi ricoperti al di fuori del Gruppo Diasorin, essendo consapevole
delle esponsabilita inerenti la carica ricoperta.

A sensi del | 6art . 15 dell o Statut o, i Consiglic
gestione dell 6Emittent e. In forza dell a medesi ma
inoltre attribuita ai sensi del | 6art. 2365 c¢. c. I
ri messa all 6Assembl ea, sulle seguenti eventual. d

A la fusione e la scissione nei casi previsti dalla legge;

A | 6i st i taoppiessione di sedilsemwondarie;

A lariduzione del capitale in caso di recesso di Soci;

A gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;

A il trasferimento della sede dell 0Emittente nel
Il Consiglio di Amministrazione altresi responsabile del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei

Rischi della Societa (per il quale si rimanda alla successiva SdZipegertantgé chiamato aerificarne

| 6adeguat ezza, | 6ef ficaci a e tarke §pecffichelinge divndirizZodeh z i o n a
sistema predett@vvalendosi del supporto degli altri soggetti coinvolti nel sistema di controllo e gestione
dei rischi della Societ”™, ossia il Comitatee Contr

del mantenimento del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, il responsabile della funzione
di Internal Audit il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, oltre al Collegio
Sindacal e e | 6OrdglaSociesamo di Vi gil anza

A norma dell 6art. 13 dell o Statuto, in occasione
di Amministrazione ed il Collegio Sindacale sono
svol t a dtaé dali@ Bumcontiliate, sulla sua prevedibile evoluzione, sulle operazioni di maggior

rilievo economico, finanziario e patrimoniale, con particolare riguardo alle operazioni in cui gli
Amministratori abbiano un interesse proprioo diterziochesiand | uenzat e dall 6event
eserciti attivita di direzione e coordinamento.

Léart . 15 dell o Statuto riserva al Consiglio di
Sindacale, la nomina e la revoca del Dirigente Preposto diaiome dei documenti contabili societari, ai
sensi dedsTU, a tadeterningzibne del relativo compenso. Il Dirigente Preposto alla redazione

dei documenti contabili societari deve possedere, oltre ai requisiti di onorabilita prescrittiodadétiva

vigente per coloro che svolgono funzioni di amministrazione e direzione, requisiti di professionalita
caratterizzati da specifica competenza in materia amministrativa e contabile. Tale competenza, da accertarsi
da parte del medesimo ConsiglicAdnministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienze di lavoro

in posizioni di adeguata responsabilita per un congruo periodo di tempo.

Ai sensi del | 6art . 17 dell o Statut o, il Consi gli
Generali @terminandone i poteri, che potranno comprendere anche la facolta di nominare procuratori e
conferire mandati per singoli atti o categorie di atti. | Direttori Generali assistono alle sedute del Consiglio

di Amministrazione con facolta di esprimere parenm vincolanti sugli argomenti in discussione.
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Al sensi del | 6art. 15 dell o Statuto social e, | 6or
la composizione ed i compiti. In merito ai Comitati costituiti dal Consiglio di Amministrazione

d e Entit@nte al proprio interno, si rinvia alle successive Sezi¢@Giomitato per le Proposte di Nomina),

8 (Comitato per la Remunerazion&®.1(Comitato per le Operazioni con Parti CorrelatépéComitato

Controllo e Rischi).

Ai sensi d d&tattd ihGonsiglio pud dedignard irovia permanente un proprio Segretario, anche

al di fuori dei suoi componenti. In data 28 aprile 2016, il Consiglio ha nominato quale Segretario,
confermandol o nell i ncarico gi | S@rois Maco aMinafg, | i dal
Responsabile Affari Legali e Societari del Gruppo.

A sensi del | 6art . 13 dell o Statut o, i Consi gl
altrove, su convocazione del Presidente, quando questi lo ritenga oppartusio richiesta

del Il 6Ammi ni stratore Delegato (se nominato) o di i
convocazione attribuiti ad altri soggetti ai sensi di legge. In caso di assenza o impedimento del Presidente,

il Consiglio € convocato da h i ne fa |l e veci ai sensi del Il 6art .
Presidente ovvero dal Consigliere piu anziano di eta).

Per la validita delle sedute del Consiglio occorre la partecipazione della maggioranza degli Amministratori
in carica e le dliberazioni sono prese a maggioranza dei voti dei presenti; in caso di parita, prevale il voto
di chi presiede (art. 14 dello Statuto).

Nel corso del |l 6Eser ci zSrianioni ke pretisamenie inldataarze,d maggior i uni t
2 agosb, 7 novembre €0dicembre. La durata media delle riunioni & stata di @roee e 30 minuti.

Per il 20D, oltre a quella gia tenutasi in ddtamarzo 209, sono state previste n. 3 riunioni del Consiglio,

quali elencate nel Calendario Eventi Societadisponibile sul sitointernet del | 6 Emi t t en
www.diasorirgroupcomn e | | a  Gaevernance/@alerfidario Societdrio

LOi nf or mAtaotnisvial iparree = stata sempre ri spezioneadla con |
del i bere poste al |l 6o cahumpeavdse di algentre giorni dspettd aba datd uni o
della relativa adunanza consiliara;ogni caso, ove non fosse possibile fornire la necessaria informativa
preventiva al Consigliodhmmi ni strazione, il Presidente ha | done

ed adeguati approfondimenti durante le sessioni consiliari.

Alle riunioni del Consiglio hanno sempre partecipato il CFO, il Responsabile Affari Legali e Societari,
nonché, irfunzione di specifici argomenti in discussione, i responsabili delle funzioni aziendali competenti
secondo |l a materia per fornire gli opportuni appr
del giorno. Si d casionetdala riurioee consiliare pel 1& prekentazmne, discussione

ed approvazione deludgetannuale intervengondi regola,i Responsabili apicali dei diversi dipartimenti

e centri di costo interessati

Ai sensi del Criterio applicativo 1.C.1 lett. d¢l Codice di Autodisciplina, il Consiglio, sulla base di un
apposito questionario suddiviso in diversi ambiti di indagine e con possibilita di esprimere commenti e
proposte, ha effettuato un processo di autovalutazione sulla dimensione, sulla congpdgizioso
numero e ruolo dei consiglieri indipendenti) e sul funzionament@adesiglio stesso e dei suoi comitati,

le cui risultanze sono state esposte nel corso della riunione tenutasii4 degazo 2019

Il processo di autovalutazione € stato camatb dal Consigliere Signor Giuseppe Alessandrizad
Independent DirectorPresidente del Comitato per la Remunerazione e Presidente del Comitato per le
Proposte di Nomina con il coinvolgimento del Consigliere Signor Franco Moscetti, Presidé&dendato
Controllo e Rischi e Presidente del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate.

Il processo, in cui sono stati coinvolti tutti gli amministratori, € stato sviluppato attravegs@stionario,
completato in for ma dradelleisageznt temationp:r ensi vo tra | 6al

0] la dimensione e la composizione del Consjgitche con riferimento ai profili di diversita
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(i) periodicita delle riunioni del Consiglio, la partecipazione degli Amministratori, numero degli

Ammi ni strator. indi pendent i, | 6adeguatezza de
riguardo alle situazioni di conflitto di interesse, la completezza de el at i vi verbali
delle delibere assunte;
(iii) i nformativa da parte dell 6Ammini stratore Del €
e sui rischi emergenti nella Societa e nelle societa controllate;
(iv) il supporto dei Coitati, la comunicazione fra Consiglio ed Alta Direzione, la Corporate
Governances laGovernancelel rischio.
Al l desito del processo di autovalutazione sono r
Consiglio di Amministrazione, tenutocontod el e ment i gual i, tra | 6altro,
propri componenti, il percorso formativo e professionale ed il genere. Tra le aree di eccellenza sono emerse
| 6attenzione per | e anali si di Haufuniionadita dei Cemititi nan z i
I Consiglio, anche con | 6ausilio del Comitato C
| 6adeguatezza del |l dassett o 0cogpmmidolareriéetimentmal sistammami ni s

di controllo irterno e di gestione dei rischidella Societae delle sue eventuali controllate strategiche,
ricomprendendo in tale definizione le controllate il cui valore contabile della partecipazione nella predetta
societ”™ controll ata riavpprpeagearntno ndiak edalel d ®% md d It led
dal |l 6ul ti mo bdor particoldrexiferamengoralsigtanta di controllo interno e alla gestione dei

conflitti di interesse; tale valutazione é stata da ultimo eseguita nel corso detagitenutasi in datk4

marzo 2019.

Il Consiglio valuta con cadenza almeno annuale il generale andamento della gestione, tenendo in
considerazione, in particolare, | e informazioni r
periodicamentei risultati conseguiti con quelli programmati n e | corso dell 6Eserci z
stata effettuata nella riunione consiliare del 7 marzo 2018 e da ultimo in data 14 marzo 2019

Il Consiglio ha inteso non procedere alla delega di una serieddi,piali elencati nella Sezioded della
presente Relazione.

(! Consiglio, nella riunione del 5 novembre 2010,
le operazioni con parti correlat€fale procedura & stata da ultimo modificata dahd@igio di
Amministrazione del 14 marzo 2019, previo parere favorevol€dalitato per le Operazioni con Parti

Correlaterilasciato in dat27 febbraio 209, a l fine, tra | 6altro, di tene
data dal |l 6dappcroonvsaozliiodnaet id erii fdeaBocietd noreelpill quaificabilequale i o 2 0
societ? idi mi nor i di mensi oni 0 RegolamenwRarsi iCorrelagel | 6 ar t

Consob; la procedura quale aggiornata eonsultabile sul sito interng della Societa
(www.diasorirgroupcom S e zGoeemance/Documenti di governancie meglio descritta nella
successiva Seziori.

Il Consiglio non ha stabilito criteri generali per individuare le operazioni abt@ano un
significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per la Societa, in quanto
ritiene piu idoneo valutare di volta in volta la significativita delle operazioni poste in essere.

Si precisa che | 6Emiaziemne deit echaucd womeanltlia ipubolrima
significativeo di cCui agl.i artt. 70, comma 6 e 71,
awvalso della facolta di derogare agli obblighi di pubblicazione dei predetti documenti informati
Lassemblea non ha autorizzato in via generale e
dall édart . 2390 cod. ci v. e non si ~ verificata al
1si rammenta che, ai sensi del |l 6art. 3 del Re gol ame nfipey le ualirné i Correl
| 6adei Ve stato patrimoniale n® i ricavi, come risul taeti tdaltlaiulat il m
societ”™ perdono | a qualifica dperdiesesecciziednsecutiiinonmoddcongiundmente irpedetini ¢ dopc
requisitio .
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Amministratori Del egati

Con delibera in data 28 aprile 2016, il Consiglio di Amministrazione di Diasorin ha hominato il Signor
Carlo Rosa alla carica dimministratore Delegatattribuendo al medesimo tutti i poteri di ordinaria e
straordinaria amministrazione di spettanza del Consiglio di Amministrazione, ad eccezione di quelli
riservati per legge, per statuto sociale ed in forza della suddetta delibera, al Consiglio mewesih,
Direttore Generale, con specifici compiti di gestione operativa con presidio sulle aree industriale,
commerciale e finanziarjazonfermandolo pertanto nelle medesime cariche e funzioni ricoperte nel corso
del precedente mandato consiliare.

Si precisache i poteri riservati al Consiglio di Amministrazione, e qumahidelegabili, di cui alla delibera
del 28 aprile 2016, risultano i seguenti:

A approvazione dédudgetannuale;

A acquisto, sottoscrizione e vendita di partecipazioni;

A acquisto, vendita e affo di azienda e rami aziendali;

A acquisto e vendita di immobili;

A investimenti in beni strumentali non previsti dal budget per un importo complessivo eccedente Euro
2.000.000,00 (due milioni) per singolo esercizio;

A assunzione di finanziamenti, aperturecdidito, anticipazioni bancarie, sconti effetti, fidi bancari
per un importo superiore a Euro 10.000.000,00 (dieci milioni) per ogni singola operazione, restando
escluse le linee di credito per fideiussioni e fatta eccezione per i contréttaoling la cui
stipulazione rientra tra i poteri delegati senza limiti di importo;

A costituzione di ipoteche, pegni e privilegi sui beni della Societa per importo superiore a Euro
1.000.000,00 (un milione) per singola operazione;

A rilascio di fideiussioni per un imptar superiore a Euro 2.000.000,00 (due milioni);

A assunzione e licenziamento di dirigenti.

LOAmMmMi ni stratore Delegato riferisce al Consiglio

ad ogni riunione e comungue con una frequenza almenestriahe.

Il Signor Carlo Rosa, Amministratore Delegato e Direttore Generale, & qualificabile come il principale
responsabil e del |IGhefdgeesutive Officg Si degrlald @riguano caesnan ri¢orre la
situazione dinterlocking directoate prevista dal criterio applicativo 2.C.5 del Codice di Autodiscplina.

Presidente del Consiglio di Amministrazione.

In data 28 aprile 2016, | 6 Assembl ea ordinaria di
Amministrazione, ha designatdatarica di Presidente il Signor Gustavo Denegri, confermandolo pertanto
nella medesima carica ricoperta nel corso del precedente mandato consiliare.

I Presidente non ha ricevuto del eghe gestionali
strategie aziendali.

Comitato esecutivo é€xart. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Ai sensi del | 6art . 15 dell o Statuto, i Consi gli
Comitato esecutivo al quale delegare proprie attribuzioni, esphedie riservate espressamente dalla legge

alla propria competenza, determinandone la composizione, i poteri e le norme di funzionamento. Alla data
dell a presente Relazione il Consiglio di Ammi ni s
esecutvo.
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Informativa al Consiglio

Nel corso dell 0Esercizio I 6Amministratore Del egat
delle deleghe conferite ad ogni riunione consiliare e comunque con una frequenza almeno trimestrale.

Nel |l 6Emi ttent e, ulteriore Amministratore esecutiywv
inoltre, quale Dirigente Strategico), il quale riveste la cariczhitf Commercial Officeed e responsabile
del | 6at ticiald strategica a liveli@ globale.

LOEmi ttent e, anche dop,bacbnfinuaocaicanfarmalsulbasesvelgntaganai o ST A
principali requisiti di Corporate Governance per le societa appartenenti al medesimo segmento, ivi incluso,
tra | 6altro, il numer o di ammi ni strator.i i ndi pend
essere adeguatsrpet t o al l e di mensi oni del |l 6organo. Seconc
organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A. (art. 2.2.3) e delle relative Istruzioni (art. 1A.2.10.6), puo
ritenersi adeguata: (i) nei Consigli di Amministrazione costipfino a n. 8 membri, la presenza di almeno

n. 2 Amministratori indipendenti; (ii) nei Consigli composti da n. 9 fino a n. 14 membri, la presenza di
almeno n. 3 Amministratori indipendenti; (iii) nei Consigli composti da oltre n. 14 membri, la prelienza

almeno n. 4 Amministratori indipendenfiali indicazioni sono state rispettate in sede di nomina del
Consiglio di Amministrazione in carica alla data della presente Relazione.

A seguito dell dédinclusione del |l a Bedasima applicalilield | 6i nd
disposizioni in materia contenute nel Codice di AutodiscipReatanto, con riferimento al numero minimo

di ammi ni strator. indi pendent i nel Consiglio di
convocat a prredelbil@negap3l doerabzei2@l8, dovra farsi riferimento al criterio 3.C.3 del
Codice di Autodisciplina, il quale prevede cte g | i emi ttenti a p pMiB a@amemoe nt i a
un terzo del consiglio di amministrazione sia costituito da ammitastiadipendenti.

(! sistema del voto di l'ista previsto allodart.
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dal combinato disposto degli
artt. 147%er,comma4e 148 comma 3, del TUF, nonch® dall dart. 3

Il possesso dei requisiti di indipendenza degli amministratori in carica & stato verificato dal Consiglio di
Amministrazione nella riunione tenutasi alla data di nomirta g@rile 2016 e successivamente con

cadenza annual€on specifico riferimento al Consigliere Indipendente Fiorella Altruda, la sussistenza dei
requi si ti di indi pendenza  stata verificata al
successivamente alla noraiassembleare intervenuta in data 27 aprile 2017, nella riunione del Consiglio

di Ammi ni strazi on &li ediedi taldv@lutaziangsgprio atati diffuki7al mercato nelle

rispettive date mediante comunicato disponibile sulisiternetdella Societawww.diasorirgroupcom
Seziodevesdititori/ Financi al Corner/ Comunicat. S
Corner/ Comuni cat iai St amp anbpviifecbiingd dhist Regolanierdto Emittenti

Consob.

Il Consigliohae f f et t u avalutazidnénumieritoialmpp@manerdei requisiti di indipendenza nel corso
della riunione consiliare indai@marzo209, i n occasione dell dapprovazi on

Si precisa che nelle veighe in merito ai requisiti di indipendenza sono stati applicati tutti criteri previsti
dal Codice di Autodisciplina.

In data 14 marzo 2019 Tollegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle
procedure di accertamento adotthth | Consi gli o per valutare | 6indipe
Criterio 3.C.5 del Codice di Autodisciplina.
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1 Consiglio di Ammi ni strazione dell Emittente ¢
persone dei Signori Franco Mosce@iuseppe Alessandria, Roberta Somati, Francesca Pasinelli, Monica
Tardivo, Tullia Todros e Fiorella Altruda. Gli Amministratori Indipendenti sono per numero ed

autorevolezza tal:i da garantire che isunzibtnedeltle gi udi
decisioni consiliari del | 6Emi ttent e. Gl i Ammi ni
competenze nelle discussioni consiliari, contri bt
sociale.

Nel cor so ddaAmmidisEaos mdipermentd si sproiriuniti in dafamarzo 2018 edlla data

della presente Relazione risulta essersi gia tenuta una riunione itddai@rzo 209; nel corso delle

succitate adunanze gli Amministratori Indipendenti hanno proceduto axifecar della sussistenza dei

requi si ti di indi pendenza guali dai medesi mi at
di Amministratore(confermando per iscrittte dichiarazioni rese) a i s at.N3LCiddeldCedice di
Autodisciplina Le dete riunioni si sono svolte a seguito di convocazione a curd.eall Independent

Director, in sessione dedicata e separata ed in assenza degli altri amministratori, ai sensi del Criterio
applicativo 3.C.6. del Codice.

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 28 aprile 2016, ha confermato lgeadelndependent
Director, ai sensi del Codice di Autodisciplina, il Consigliere indipendente Signor Giuseppe Alessandria,
gia designato dal precedente Consiglio irad& aprile 2013. Tale figura rappresenta il punto di riferimento

e di coordinamento delle istanze degli Amministratori non esecutivi e in particolare degli Amministratori
Indipendenti.

La nomina delLead Independent Directmostituiva uno dei requisitigr le societa quotate nel segmento
STAR di Borsa ltaliana. Tale carica € stata mantenuta anche successivamente alla richiesta di esclusione a

titolo volontario dalla qualifica di STAR (e quin
prenessa).
Nel corso del | 6E deadlodemndent Rirecthra prdvveduio enamvocare la rlunione

annuale (tenutasi in dafanarzo 208) dei soli Amministratori Indipendenti ed a coordinare il processo di
autovalutazione del Consiglio dimdministrazione, anche a supporto del Comitato per le Proposte di
Nomina.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Con riferimento alla gestione delle informazioni privilegiate, il Consiglio di Amministrazione
del |l 6Emi ttent e h alokgprodedura dicseglite sinteticamenteadedcrittes al fine di
moni torare | 6accesso e | a circolazione dell e inf

pubblico, nonché allo scopo di assicurare il rispetto degli obblighi di riservatezistiptalNe disposizioni
di legge e di regolamento.

Al riguardo si anticipa che, a segulaMAR, del | 6«
integrato dalle fiNorme tecniche di regol amen:
del | 6 E@dgean Jecurities and Markets Authofigpprovate dalla Commissione Europea,

che recano | a nuova disciplina in materia di
Europea, la Societa ha adottato nuove procedapmprovate dal Consiglio in dateagosto 2016

T che hanno sostituito quelle predentemente adottate.

Procedura per la gestione interna e la comunicazione al pubblico di Informazioni Privilegiate

La Societ”™, anche in conformit”™ al Autadigoipling, ba del | 6

adottato, nella riunione del Consiglio di Amministrazione del 7 novembre 2012, una proceitiara
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regol amentare i processi di gestione interna e di
riguardanti la Societa e le swentrollate (incluse le Informazioni privilegiaex art. 181 TUF, c.d.

i nf or mpriceisansitivé )i, successi vamente modificata in dat:
Nel c o eser@zio2DE6li | 6 Consi gli o ha adottato una etauova i
comunicazione al pubblico di informazioni privile
esecuzione e attuazione della Commissione Europea, in vigore dal 3 luglio 2016.

La AProcedura per |l a gestimlnieco ndierinmf @r rhaz icomunp
|l a gestione interna e |l a comunicazione all dester
dall 6art. 7 MAR) e dell e informazioni ri servate (
societ”™ del Gruppo; tale procedura interna  fina

disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia e a garantire il rispetto della massima riservatezza
e confidenzialita delle informazioni piiegiate, nonché una maggiore trasparenza nei confronti del
mercato e adeguate misure preventive contro gli abusi di mercato.

La comunicazione al pubblico delle informazioni privilegiate deve avvenire mediante diffusione di un
apposito comunicato predisgto dalla Funzionénvestor Relationsil testo del comunicato stampa deve

essere sottoposto all 6Amministratore Delegato ovyv
del Consiglio di Ammi ni str azi on ea necessitd alaComziglia s e r
ddoAmMmMi ni strazione, per | dapprovazione finale prir
caso il testo sia relativo ad informativa di natura contabile, del Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabils o ci et ar i (il ADirigente PrepedeltTOB) ai s e
La Procedura é stata modificata dal Consiglio in datadrzo 209 a | fine, tra Idélel tr o,

modifiche al TUF da parte del D.Lgs. 107/20d8glid t i mi or i ent ament iecudtiesanat i
and Markets AuthorifESMA (ivi incluse le c.dQuestions and Answers on the Market Abuse Regulation
come da ulti mo agQ@&8Ao) na indela daéciadd&ziBveontendite nelle Linee
GuidaCONSOB.

La Proceduravigente € pubblicata sul sitonternetd e | | 6 E nwwiv.tiasarigreupcom
S e z i Gaveznarfte/Doauenti di governanas.

Procedura per la gestione del Registro delle persone che hanno asmea Informazioni Privilegiate.

Con particolare riferimento all 6obbligo per gl €
persone che agiscono in loro nome o per loro conto, di istituire e gestire un registro delle persone che hanno

accesso ad informazi oni -psrTUR, iil ICengiglia ti eAmndinistrazione all 6
del | 6Emi ttent e, nella riunione del 12 febbraio 20

del Registro delle persone che hanno accesso adrationi Privilegiate, successivamente modificata
nella riunione del 9 maggio 2014.

Nel C 0 esgroizioo&dill6 Consi gl i o, in ottemperanza all dar
esecuzione e attuazione della Commissione Europea in vigore dab2@c he st abi |l i scono
per gli emittenti o le persone che agiscono a nome o per conto loro di redigere, gestire e aggiornare il
registro delle persone che hanno accesso a informazioni privilegiaeJltat t at o una nuova Al
la gestione del Registro delle persone che hanno accesso a Informazioni P |.e gi at e o

La Procedura é stata modificata dal Consiglio in ddtaarzo 209 a | fine, tra | 6altro,
modifiche al TUF da parte del D.Lgs. 107/20d8gli ultimior i ent ament i emanat.i del |
and Markets AuthorifESMA (ivi incluse le Q&A), nonchéele raccomandazioni contenute nelle Linee
GuidaCONSORB

La Proceduravigente & pubblicata sul sitanternetd e | | 6 E nwiwtv.tiasaritgreupcom Sezione
fiGovernance/Docuanti di governanas).
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Procedura per | 6adempi menternatDeaingi obbl i ghi i n mat

Ri guardo alla gestione degl i ade mplntemalDeaingdicaif or mat
all dart. 114, c o mmsexie$ 152Asepkeseel52actgek del Ragolantento Einbtehti
Consob i | Consiglio di Ammi ni strazione dell 6Emi tten

|l a Procedur a p e robblighi amdateripdintarmal Dealingdsecgeksivamente modificata
nella riunione del 9 maggio 2014.

Nel Cc o eseroizio20#6li Il 6 Consi gli o ha adottato una nuova T
obblighi in materia dinternal Dealingg ai dekhéart . 19 MAR e delle rela
attuazione della Commissione Europea, in vigore dal 3 luglio 2016.

La Procedura € stata aggiornata dal Consiglio in didtenarzo 209 a | fine, tra | 6altr
modifiche apportate da Corsal Regolamento Emittenti con Delibera n. 19925 del 22 marzo @il7
tenere conto delle modifiche al TUF da parte del D.Lgs. 107/2018

Ai sensi dellaProcedura, le funzioni di Soggetto Preposto vengono svolte dal Responsaligepore
della FunzioneCorporate Legal AffairgAffari Legali e Societari), ruolo attualmente ricoperto dal Signor
Marco Minolfo.

La Proceduravigente & pubblicata sul sitinternetd e | | 6 E nmiwty.tliasarimgreupcbm Sezione
fiGovernace/Docunenti di governanas).

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (exart. 123bis, comma 2, lettera d),
TUF)

Il Consiglio ha istituito al suo interno i seguenti Comitati:

Franco Moscett{Presidente)

Comitato Controllo e Rischi Enrico Mario Amo

RobertaSomati

Giuseppe Alessandria (Presidente)
Comitato per la Remunerazione Michele Denegri

Roberta Somati

Giuseppe Alessandria (Presidente)
Comitato per le Proposte di Nomina Franco Moscetti

Michele Denegri

Franco Moscetti (Presidente)
Comitato per le Operazioni con Parti Correlate | Giuseppe Alessandria

Roberta Somati

Per la descrizione delle funzioni, dei compiti, delle risorse e delle attivita si rinvia alle successive Sezioni
della presente Relazione.

7. COMITATO PER LE PROPOSTE DI NOMINA

Il Consigliodi Amministrazione, in conformita a quanto previsto dal Codice ha istituito al proprio interno
un Comitato per le Proposte di Nomina, composto in maggioranza da Amministratori indipendenti.

Il Comitato in questione collabora con il Comitato per la Renamene al fine di dedicare particolare
attenzione al processo di autovalutazione del Cor
c.c, qualora occorra sostituire un Amministratore Indipendeiht€omitato per le Proposte di Nomina

propone alConsiglio i candidati alla carica di amministratore.

Il Comitato per le Proposte di Nomitradividua i nominativi dei candidati alla carica di amministratore
i ndi pendente da sottoporre all é6assembl e @rvethdel | 6 E mi
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dagli azionistj inoltre, il Comitato viene coinvolto nel caso in cui sia il Consiglio di Amministrazione a
presentare una lista per il suo rinnovo.

Infine, il Comitato per le Proposte di Nomina formula pareri al Consiglio in merito alla dimensialla
composizione dello stesso ed esprime raccomandazioni in merito alle figure professionali e manageriali la
Cui presenza all éinterno del Consiglio sia ritenu

Composizione e funzionamento deComitato per le Proposte di Nomina(ex art. 123-bis, comma 2,
lettera d), TUF)

Con delibera del 28 aprile 2016, il Consiglio d
precedent e composi zione del Comitato per I e Pro
Amministratori in maggioranza ifgendenti, ossia i Signori Giuseppe Alessandria (Amministratore
Indipendente), Franco Moscetti (Amministratore Indipendente) e Michele Denegri (Amministratore non
esecutivo), gia designati con delibera consiliare del 22 aprile 2013; il Consiglio ha rompirzde

Presidente il Signor Alessandria (carica ricoperta nel precedente mandato dal Signor Moscetti).

La frequenza, durata media e le partecipazioni alle riunioni del Comitato per le Proposte di Nomina sono
indicate nellaTabella 2in calce alla presente Relazione, cui si rinBasegnala tuttavia cheehcorso
del | 6 Eser ci znorosi sdno temuie fiuriodel @amitgtoqer le Proposte di Nomina

Alla data della presente Relazione si & tenuta una riunione il 7 marzoa2@liDComitato ha elaborato la

propria proposta al Consiglio di Amministrazione con riferimento agli orientamenti che il medesimo deve
formulare, in occasione del rinnovo del medesimo, in merito alla dimensione e composizione del Consiglio,
delle figurepr of essi onal i e managerial.| l a cui presenza
nonch® alla politica di diversit”™ nella composi zi
genere ed il percorso formativo e professionale.

Peril 2019, oltre alla riunione gia tenutasi, & prevista una riunione in data 3 april@i®di valutare
le candidature elencate nelle ligter il rinnovo degli organi socialincluse quelle di minoranza, se
presentate)desaminare le predette listda documentazione depositata a corredo delle qtessa della

|l oro pubbl i cazi o4eelT WBH es ednesbiticdRegbtdmérdddidenti CGNBOB.

Le riunioni del Comitato per le Proposte di Nomiina cui lavori sono coordinati ddPresidente del
medesimoi sono state regolarmente verbalizzate ed il Presidente ne ha dato informazione nel primo
consiglio di amministrazione utile.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato per le Proposte di Nomina ha la possibilita di accedere
alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti nonché di avvalersi
di consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio.

Non sono state destinate risorse finanziarie al Comitato per le Proposte di Niomirzanto lo stesso si
avvale, per | 6dassolvimento dei propr.i compiti, de

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

[ Consiglio di Ammi ni strazione del |l 6 EmiiBdrsant e, i
e del Codice di Autodisciplina, ha nominato al proprio interno un Comitato per la Remunerazione,
composto da Amministratori non esecutivi, in maggioranza indipendenti, con Presidente scelto fra gli
indipendenti, al quale sono state attribuite gueati funzioni:

A formul are al Consiglio proposte per | a remuner
Ammi ni stratori c¢che rivestono particolari cari ch
A formulare al Consiglio raccomandazioningeali in materia di remunerazione dei dirigenti con
responsabilita strategiche del Gruppo Diasorin, tenuto conto delle informazioni e indicazioni fornite
dal |l 6 Ammi ni stratore Delegato, valutando periodi
predetta dirigenza.
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Al Comitato per la Remunerazione sono inoltre attribuiti compiti in relazione alla eventuale gestione di
piani di stock option nonché, in generale, di piani di incentivazioapprovati dai competenti organi
del |l 6Emi ttente.

Il Comitato per la Remunerazione presenta al Consiglio proposte per la definizione della politica generale

per la remunerazione degli amministratori esecutivi, degli altri amministratori investiti di particolari cariche

e dei dirigenti con responsabilita strategiaienché proposte sulla fissazione degli obiettipedformance
correlatdi al |l a component e variabil e di tale reit
raggiungimento degli obiettivi di performance.

Il Comitato per la Remunerazione valutalinbr e peri odi camente | dadeguatez
la concreta applicazione della politica generale adottata per la remunerazione degli amministratori
esecutivi, degli altri amministratori investiti di particolari cariche e dei dirigenti conomsapilita
strategiche.

Composizione e funzionamento deComitato per la Remunerazione éxart. 123-bis, comma 2 Jettera
d), TUF)

Con delibera del 28 aprile 2016, il Consiglio d
precedente composizione débmitato per la Remunerazione, il quale risulta composto dai Consiglieri
Giuseppe Alessandria (Amministratore Indipendente) con funzione di Presidente, Roberta Somati
(Amministratore Indipendente) e Michele Denegri (Amministratore non esecutivo), ggnatesion

delibera consiliare del 22 aprile 2013.

Ai sensi del principio 6.P.3 del Codice di Autodisciplina, il signor Michele Denegri possiede una adeguata
conoscenza ed esperienza in materia finanziaria e contabile, valutata dal Consiglio di Amminésaizi
momento della nomina.

La frequenza, durata media e le partecipazioni alle riunioni del Comitato per la Remunerazione sono
indicate nelleTabella 2in calce alla presente Relazione, cui si rinvia; alle riunionpadecipato il
Presidente del Collég Sindacale.

Nel corso dell 6Esercizio il Comitato per | a Remun
luglio; in particolare, il Comitato ha formulato raccomandazioni in materia mitodologia di
consuntivazione delle remunerazioni variabili, proposte riferite ai piani di stock optionse soggetti

beneficiari dei medesimhonché approvato il regolamento disciplinante il piaricodig Term Incentivin

favore di determinati dirigenit posizioni chiave, tra i quali i Dirigenti Strategici, illustrato nella Relazione

sulla Remuneraziongpu b bl i cat a ai -tereTUF isul site interideta delta. Socigt2 3
www.diasorigroup c om n e | | @oveManeellnformazionii per gli AzioniBissemblea degli

Azionistie CdA/2018, cui s rinvi a.

Le riunioni del Comitato per la Remunerazionel, corso delle quationo state svolte le attivita di cui sopra

ed alle quali ha partecipato il Presidente del Collegio Sindacale, sono state regelamnealizzate. |

lavori del Comitato per la Remunerazione sono coordinati dal Presidente del medesimo, il quale ne ha dato
informazione nel primo Consiglio di Amministrazione utile.

Si precisa che alla data della presente Relazione risulta esseraiurauiunione in data 7 marzo 2019,

all 6esito della quale il Comitat o, h metodologiadiu | at o |
consuntivazione delle remunerazioni variabili, ha effettuato proposte riferite ai piani distock optionse
soggettibeneficiari dei medesimi ed approvato la bozza della Relazione sulla Remunerazione riferita

all 6Eserci zi o. Oltre alla riunione gi~ tenut a, no
ulteriorir i uni oni pe®. | 6desercizio 201

Nello svolgmento delle sue funzioni, il Comitato per la Remunerazione ha avuto la possibilita di accedere
alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti nonché di
avvalersi di consulenti esterni, nei termini stabiliti @ahsiglio.
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Non sono state destinate risorse finanziarie al Comitato per la Remunerazione in quanto lo stesso si avvale,
per | 6assolvimento dei propr.i compiti, dei me z zi

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

La pditica della Societa in materia di remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita
strategiche e illustrata Relazione sulla Remunerazoneb b | i cat a ai -tesT&JRsulisitodel | 6 a
internet della Societd www.diasorgmoupcom nel | a SGovernanoednformazioni per gli
Azionisti/Assemblea degli Azionistie CdA/2019 cui s rinvi a.

10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito al proprio internoComitato Controllo e Riscliomposto

da Amministratori non esecutivi, in maggioranza indipendenti. Alle riunioni del Comitato partecipa il
Presidente del Collegio Sindacale o altro sindaco dal medesimo designato, potendo in ogni caso partecipare
anche gli altri sindaci. Alle stesganioni inteniene odinariamente 6 Ammi ni stratore |l ncar |
del Comitato, il Responsabile della funzidnternal Auditedaltri esponenti aziendali la cui partecipazione

sia ritenuta utile per lo svolgimento della riunione.

Il Comitato Contollo e Rischi ha adottato un regolamento interno in conformitab&ié practicedi
corporate governancdescritta dal Codice di Autodisciplina.

Composizione e funzionamento deComitato Controllo e Rischi exart. 123-bis, comma 2Jettera d),
TUF)

Il Comitato ha funzioni consultive e propositive nei confronti del Consiglio di Amministrazione ed in

particolare =~ investito di una serie di compit:]i i
del |l 6Emi ttente c o ®zionmsugckssivm. descr i tti nel | a
Con delibera del 28 aprile 2016, il Consiglio d

precedente composizione del Comitato Controllo e Rischi, il quale risulta composto dai Consiglieri Franco
Moscetti (Amministratore Indipetente) con funzione di Presidente, Roberta Somati (Amministratore
Indipendente) ed Enrico Mario Amo (Amministratore non esecutivd) quale ultimo gode di una
significativa esperienza in materia contabile e finanziarga designati con delibera conaie del 22

aprile 2013.

La frequenza, durata media e le partecipazioni alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi sono indicate
nelle Tabella n. 2 in calce alla presente Relazione, cui si rinvia.

Nel corso dell 6Eser ci zi sieéiiuhito i@ date8tfedlrain, 268 luglid e 1®1 | o e
dicembre; si precisa inoltre che alla data della presente Relazione risulta essersi tenuta una riunione in data
27 febbraio 209. Oltre alla riunione gia tenuta, alla data della presente Relazione noarsmra state
programmateilteriorir i uni oni pe9. | 6esercizio 201

Alle riunioni hanno partecipato il Presidente del Collegio Sindacale e gli altri membri del Collegio, su invito
del Comitato stesso e su singol i ongntariendali @lchiédor di
partecipazione sia stata ritenuta utile per lo svolgimento della riunione.

Funzioni attribuite al Comitato Controllo e Rischi
Il Comitato Controllo e Risché stato incaricato di:
A assistere il Consiglio di Amministrazione, e supportare il medesimo a mezzo di adeguata attivita

istruttoria, nello svolgimento delle attivita inerenti il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei
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Rischi, in particolare nella definizione di Linee didli ri zzo del Sistema e ne

periodica dell 6adeguatezza, dell defficacia e d

Aesprimere pareri su specifici aspetti inerenti
progettaione, realizzazione e gestione del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi;

A supportare con una adeguata attivita istruttoria le valutazioni e le decisioni del Consiglio di
Amministrazione relative alla gestione dei rischi derivanti dapattiudizievoli di cui il Consiglio sia
venuto a conoscenza;

A esaminare il piano di lavoro predisposto dal Responsabile della funzibmerdal Audite le relazioni
periodiche semestrali trasmesse dallo stesso;

A valutare, unitamente al Dirigente Prepoat@ redazione dei documenti contabili societari, sentiti i
revi sor.i l egal i ed il Coll egio Sindacal e, | 6ad
nonché la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;

A riferirealConsi gl i o di Ammi ni strazione, al meno semes
relazione finanziaria annuale e semestrale, S
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi;

A svolgere gli ulterioricompiti che il Consiglio di Amministrazione ritenga opportuno attribuire al
Comitato, con particolare riferimento ai rappo
di Vigilanza ai sensi del D.Lgs. 231/2001 ed alle funzioni interessatati@ria di operazioni con parti
correlate.

Il Comitato puo inoltre richiedere specifici interventi alla funzionéntiernal Audit Si precisa che nel

corso dell 6Esercizi o non si sono riscontrate esi

Nel c or s oio,d Edmitafo Esn&allacei Riscliia svolto una costante attivita di verifica in merito

el
a

e
tr

u

rt

g

alla corretta e puntuale applicazione dell e Linee

Interno e di Gesti one gsbaetacdrtrolate.h i del | 6Emi ttent e

Le riunioni delComitato Controllo e Rischi, nel corso delle qusno state svolte le attivita di cui sopra,

sono state regolarmente verbalizzate. | lavori del Comitato Controllo e Rischi sono coordinati dal Presidente
del medesimo, il quale ha dato informazianemerito alle riunioni svoltesnel primo Consiglio di
Amministrazione utile

Nel C Or s 0 o,deeptetisariente mekei sedute deharzo 208 e 2 agosto 2018il Comitato
Controll o e Rischi ha riferito al Consiglio sull
f) del Codice di Aut odi sci peleisul funzionmmehtd deksisterhaodi d e |
controllo interno evidenziando come lo stesso sia risultato congruo rispetto alle dimensioni ed alla struttura
organi zzativa ed dlemitad ha vifarito caleQonsiglia diiAmmirgstraziene, da
ultimo, in data 14 marzo 2019.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato Controllo e Rischi ha la facolta di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti nonché di avvalersi di
consulenti esterniei termini stabiliti dal Consiglio.

In datal4 marzo 209l Consiglio di Amministrazione ha deliberato di mettere a disposizione del Comitato
Controllo e Ris®hiunpkbudyyéesdrcEmro 801000, per
confemando | a medesi ma dotazione finanziaria previ

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Nell 6ambito del Si stema di Controllo Interno e
demandato il compito di deire le Linee di Indirizzo del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei

Ri schi, inteso come insieme di processi dirett
| 6affidabilit?"” di tutte | e i spktiodinegg € egolamerftiiedac | u s
salvaguardia dei beni aziendali.

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato, nella riunione del 19 dicembre 2012, le Linee di Indirizzo del
Si stema di Controll o I nterno ¢inedd IndBieze d )deouftimo d e i
confermate dal Consiglio di Amministrazione in data 28 aprile 2016, identificando i rischi principali legati
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all éattivit?@ dell a stessa. S p e interaalia, iil cdnmpitot(i) di a | Cor
identificare, noohé adeguatamente misurare, monitorare, gestire e valutare, i rischi in cui la Societa possa

incorrere, anche in rapporto alla salvaguardia de
includendo nella proprie valutazioni tuttiirischh e possono assumere rilievo n
dimedicl ungo periodo dell 6emittente e (ii) di verifi
annual e, | 6adeguatezza, | 6efficacia elntdnbedif etti v

Gestione dei Rischi.

Tale documento dopo una prima sezione dedicata a
definisce | e Linee di I ndirizzo adottate dal Cons

Il Sistema di Controllo Intesm e d i Gestione dei Ri schi del | 6Emi tt
competenze, i seguenti soggetti:

A Consiglio di Amministrazione, il gual e svolge u
del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, individuantkr, alia, al suo interno un
() Comitato Controllo e Rischi che assiste il CGgtie di Amministrazione composto da
Amministratori non esecutivi, in maggioranza Indipendenti, con una adeguata attivita istruttoria e (ii)

uno o pi % amministrator.i i ncaricat.i del I 6i stitu
InternoediGasi one dei R iAmmihistratoeeflnicaricata@ e ; (| 6 f

A Responsabile della funzione thternal Audit nominato dal Consiglio di Amministrazione, su
proposta dell Ammi ni stratore I ncaricato e previ
incaricato di verificare che il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi sia funzionante ed
adeguato;

A Collegio Sindacal e, il qual e vigila sull deffice
Rischi;

A Dirigente preposto alla redaziodee i document i contabi l-bisTHEci et ar i,

A Organismo di Vigilanza della Societa istituito ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

Con riferimento alle Linee di Indirizzo, assume altresi rilevanza il Modello di organizzazione e gestione
adottato dal Gruppo Diasorin ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

Si precisa inoltre che, in relazione all déinfor mat
Interno e di Gestione dei Rischi é sviluppato utilizzando come modello di riferimentteaaderie IICOSO

Report, secondo il quale il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, nella sua piu ampia
accezione, “un graedsso nsvottoadal €amsigio difAmministrazione, dai dirigenti e da altri
soggetti della struttura aziglale, finalizzato a fornire una ragionevole sicurezza sul conseguimento degli
obiettivi rientranti nelle seguenti categorie:(i) disegno ed efficacia delle attivita operative;(ii) attendibilita

delle informazioni di bilancio;(iii) conformita alla legge €r@golamenti in vigore .

I n relazione al processo di informativa fin
accuratezza, affidabilit”™ e tempestivit”™ dell

Il Gruppo, nel definire il proprio Sistema di Controlletérno e di Gestione dei Rischi in relazione al
processo di informativa finanziaria, si & attenuto alle indicazioni esistenti a tale riguardo nella normativa e
nei principali regolamenti di riferimento:

A D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (TUF) come successiwenmodificato ed integrato, ed in particolare
| e pr evi si o Atitestazione deleDgigerte Rrdpdsta alléredazione dei documenti contabili
societari e degli organi amministrativi del egat
semestrale ai-bisdelfWFd; del | 6art. 154

A L. 28 dicembre 2005 n. 262 (e successive modifiche, tra cui il decreto legislativo di recepimento della
cosiddetta direttivd ransparencyapprovato il 30 ottobre 2007) ed in particolare le previsioni in tema
di redazione dei documenti contabili societari;

" Modello COSO, elaborato délommitee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commisgidnnt er b a k
Control- Integrated framewok pubbl i cat o nel 1 9Q@othmitke ddIpgnsoning Organimmsn el 199
of the Treadway Commission
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A Regolamento Emittenti Consob, come successivamente modificato ed integrato;

A Codice civile, ed in particolare i richi ami ct
redazione dei documenti contabili6 azi one di responsabilit”™ nella
reato di corruzione tra privat.i (art. 2635 <c. c.

autorita pubbliche di vigilanza (art. 2638 c.c.);

A IID.Lgs.8giugno2001m 31 che, richiamando tra |l bdéaltro 1|e
e la responsabilitd amministrativa dei soggetti giuridici per i re&iadket Abusesnonché gli stessi
reati societari considera tra i soggetti apicali il Dirigente Prepoalia redazione dei documenti

contabili.
Sul punto, si rammenta che | e componenti di rifer

A il Codice Etico di Gruppo;

A il Modello di Organizzazione e di Gestione ai sensi del D.Lgs. 231/2001, le sue Parti Sgeciali e
relativi protocolli;

A la Procedura per | 6adempinemsaDealingle gl i obbl ighi

A la Procedura per le Operazioni con Parti Correlate;

A la Procedura per la gestione interna e la comunicazione al pubblico di Informazioni Privilegiate;

A la Pocedura per la gestione del Registro delle persone che hanno accesso a Informazioni
Privilegiate;

A il Sistema di deleghe e procure;

A 1l 60rganigramma aziendale ed i mansionari ;

A il Processo diisk assessmepte r | danal i si guantitativa e qual.

A il Sistema di Controllo Contabile e Amministrativo, che, a sua volta, risulta costituito da un insieme

di procedure e documenti operativi, quali:

- Manuale contabile di Gruppo: documento finalizzato a promuovere lo sviluppo e
| applicaziord |l di uoi if oe mi abhdanterno del €
rilevazione, classificazione e misurazione dei fatti di gestione;

- Procedure amministrative e contabili: documenti che definiscono le responsabilita e le regole
di controllo cui attenersi cgparticolare riferimento ai processi amministratdantabili;

- lIstruzioni operative di bilancio e deéportinge calendari di chiusura: documenti finalizzati a
comunicare alle diverse Funzioni aziendali le modalita operative di dettaglio per la gestione
dele attivita di predisposizione del bilancio entro scadenze definite e condivise;

- Manuale tecnico déutilizzo del Si st ema di
disposizione di tutti i dipendenti direttamente coinvolti nel processo di formazione e/o
contol o dell 6i nformativa contabile e volto a

Sistema di reporting.
Il Modello di Controllo Contabile e Amministrativo di Diasorin definisce un approccio metodologico
relativamente al Sistema di Controllo che si afléatelle seguenti fasi:

a) ldentificazione e valutazione dei rischi sull 6
L6individuazione e |l a valutazione dei rischi cor
avviene attraverso un processo strutturatosttiassessment Nel | 6 ambi t o di tale pr
| 6i nsi eme degl.i obiettivi che il Si stema di Contr
sull é6informativa finanziaria al fi ne .Taliobetvsi cur ar
sono costituiti dall e Aasserzioni o di bil ancio (€
obblighi, valutazione/rilevazione, presentazione e informativa) e da altri obiettivi di controllo (quali, ad
esempio, il rispettadei limiti autorizzativi, la segregazione delle mansioni e delle responsabilita, la
documentazione e tracciabilita delle operazioni, ecc.).

La valutazione dei rischi si focalizza quindi sulle aree di bilancio in cui sono stati individuati i potenziali

impa ti sull édinformativa finanziaria rispetto al ma
(! processo per |l a determinazione del peri metro
sull 6i nformati va f i ndaanezcorerifefineentdaabilanao cansoldatadi Gruppoj ndi v
le Societa controllate, i conti di bilancio e i processi amministration t a b i | i consider ati

sulla base di valutazioni effettuate utilizzando parametri di natura quantitatizitatoua.

b) Identificazione dei controlli a fronte dei rischi individuati.
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Léidentificazione dei control i necessa-contabdi mi t i g
e effettuata considerando, come visto in precedenza, gli obigtiivi contr ol |l o associ at |
finanziaria per i processi ritenuti rilevanti.

Qualora, a seguito della fase di identificazione del perimetro di intervento, siano individuate aree sensibili

non disciplinate, in tutto o in parte, dal corpo delle pthore amministrative e contabili, si provvede,
tramite il coordinamento con il Dirigente Prepos
formalizzazione di nuove procedure in relazione alle aree di propria competenza gestionale.

¢) Valutazionedei controlli a fronte dei rischi individuati e delle eventuali problematiche rilevate.

Le wvalutazioni relative all éadeguatezza e all def
contabili e dei controlli in esse contenuti sono sviluppataadtso specifiche attivita di verificeebting
S e ¢ 0 n best prhctcedigsistenti in tale ambito.

Loattitesing™ sdvol ta in modo continuativo durante t
coordinamento del Dirigente Preposto che si awdalle propria struttura e della funziondmtiernal Audit

Gli organi delegati ed i responsabili amministrativi delle societa controllate in ambito di applicazione sono
chiamati a rendere una dichiarazione di supporto al Dirigente Preposto con rife@tteaesifiche svolte
sull 6adeguatezza ed effettiva applicazione dell e

Il Responsabile della funzione lditernal Audit predispone una reportistica nella quale sintetizza i risultati

delle valutazioni dei controlli d r ont e dei rischi p r Audlie Repamt) e melna e
valutazione dei control i comporta | édindividuazio
miglioramento in relazione alle eventuali problematiche individuate.

Gli AuditReportpr edi spost.i durante | danno sono comunicat.i
risultati rassegnati al Collegio Sindacale ed al Consiglio di Amministrazione della Societa.

1 Sistema di Controll o s ul IDbigeme Rvepasta alla redazioheidaian z i a
documenti contabili societari, il quale, nominato dal Consiglio di Amministrazione, di concerto con

| Ammi ni stratore Delegato, ~ responsabile di pr c
Controllo Contabilee A mmi ni strati vo, nonch® di val ut arne [
relativa al bilancio annuale (separato e consolidato) e alla relazione finanziaria semestrale (separata e
consolidata). Il Dirigente Preposto € inoltre responsabile di predesadeguate procedure amministrative

e contabili per | a formazione del bil ancliteonald beser
Audit, di garantire alle societa controllate linee guida per lo svolgimento di opportune attivitataizivale

del proprio Sistema di Controllo Contabile.

Nel |l 6espl etamento dell e sue attivit”™, il Dirigent

A interagisce con il Responsabile della funzionéntéirnal Audite conl 6 Ammi ni stratore | n
Controllo Interno, che svolge wverifiche indiper
supporta il Dirigente Preposto nelle attivita di monitoraggio del Sistema;

A @& supportato dai Responsabili di funzionecointoi i qual i, relativamente al
assicurano |l a completezza e | 6attendibilit”™ dei
predi sposi zione dell édinformativa contabil e;

A coordina le attivita svolte dai Responsaitiministrativi delle societa controllate, i quali sono incaricati
del |l 6i mpl ementazi one, all éinterno della propria
adeguato sistema di controllo contabile a presidio dei processi amministratitabili ene valutano
| 6ef ficacia nel tempo riportando i risultati all/l

A instaura un reciproco scambio di informazioni con il Comitato Controllo e Rischi e con il Consiglio di
Amministrazione.

II Collegio Si ndacal e e | 60rgani smo di Vigilanza sono

all 6affidabilit”™ -doathbilesi st ema ammini strativo

La descrizione delle principali caratteristiche del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi
esistenti m relazione al processo di informativa finanziaria, anche consolidata, ove applicabile, richiesta
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dal | 6 &is, tommd 2 [&tt. b) TUF e compiutamente affrontata nella relazione sulla gestione della

Societ”™ acclusa ai bil anci déesercizio e consolid
LOAmMmMi ni stratore Incaricato  investito del comp
Controllo Interno e di Gestione dei Rischiacura@ansi gl i o di Ammi ni strazion

Comitato Controllo e Rischi.

LOAmMmMIi ni stratore I ncaricato, nell 6ambito ed in at
Amministrazione, ha il compito di:

A cur ar e | 01 deincipalifische sziendadi, terendd eonto gelie caratteristiche delle
attivit”™ svolte dall 6Emittente e dalle sue
del Consiglio di Amministrazione;

A dare esecuzione alle Linee di Indirizzo, curando lggitazione, realizzazione e gestione del
Sistema di Controllo e verificandone costan:

A occupar si del | 6adattament o di tale Sistema
panorama legislativo e regolamentare;

A riferire tempestivamente al Comitato Controllo e Rischi (o al Consiglio di Amministrazione)

in merito a problematiche e criticita emerse nello svolgimento della propria attivita o di cui
abbia avuto comunque notizia, affinché il Comitato (o il Consiglio) pgssadere le
opportune iniziative.

A nel |l desercizio di tal i funzioni, Il 6 Ammi ni st
Internal Auditlo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul rispetto delle
regol e e pr oceduwone diiopetazonineendali dahdore scentestuale
comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, al Presidente del Comitato

Controllo e Rischi e al Presidente del Col | e
riscontrate esigenzeer esercitare tale potere.
I n data 28 aprile 2016, i Consiglio di Ammi

Amministratore Incaricato il Signor Carlo Rosa, Amministratore Delegato e Direttore Generale
della Societa, gia nominato alla medesita&ca dal precedente Consiglio.

Nel corso dell 6Eserci zi o, | Ammi ni stratore | ncar.
A ha curato I 6identificazione dei pri rcomplaecei ri sc
tenendo conto delle caratteristiche delle attivia bvt e dal | 6 Emi tt ente e dall e
sottoposti periodicamente all 6esame del Consiglio
A ha dato esecuzione alle Linee di I ndirizzo de
realizzazione e gestione del Sistema di Controfiterho e di Gestione dei Rischi, verificandone

costantemente | 6adeguatezza compl essi va, | 6ef fica
A si ~ occupato dell 6adattamento di tale sa st ema

legislativo e regolamentare;

A non ha ritenuto necessarinemaAudithi edere intervent

Il Consiglio ha nominato un soggetto incaricato di verificare che il Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi sia sempre adeguato, pienamente operativo e funzionante.

Nella riunione consiliare del&aprile 2016il Consiglio, in aderenza alldisposizioni del Codice, ha
confermato quale Responsabile della funzionelndernal Audit su proposta dell 6A
Incaricato, previo parere favorevole espresso dal Comitato Controllo e Rischi e sentito il Collegio
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Sindacaleil Signor Giovanni Rovano (giain carica a far data dalla delibera consiliare del 9 marzo 2016),
attribuendogli i compiti e le funzioni di cui al Codice, codsdtagliate nelle Linee di Indirizzo.

Il Codice attribuisce agli stessi organi sociali deputati alla nomina (e apw®t Responsabile della
funzione dilnternal Auditi | compito di dotare il medesi mo dei
proprie responsabilita e la definizione della sua remunerazione coerentemente con le politiche. diziendali
Responsabile dell funzione dilnternal Audit il quale non é responsabile di alcuna area operativa,
riportando gerarchicamente al Consiglio:

A verifica, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita e nel rispetto degli
standard internhazieonladiidonleGaperddli vBi st ema
Gestione dei Rischi, attraverso un pianaaddit, approvato annualmente dal Consiglio di
Amministrazione e condiviso con il Comitato Controllo e Rischi, basato su un processo
strutturato di analisi erpritizzazione dei principali rischi;

A ha accesso diretto a tutte | e informazioni

A predispone relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivita, sulle
modalita con cui viene condotta lastjene dei rischi nonché sul rispetto dei piani definiti per
i |l oro conteni mento. Le relazioni periodicl
del Sistema,;

A predispone tempestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza;

A trasmette lerelazioni di cui ai punti precedenti ai Presidenti del Collegio Sindacale, del
Comitato Controllo e Rischi e del Consiglio
Incaricato;

A verifica, nel |laddtmbli & af fdied a bpiilaatho inctigia sistesii st e mi
di rilevazione contabile.

Con decorrenza dal 1° gennaio 2013 il piano di lavoro predisposto dal Responsabile della funzione di

Internal Audité approvato con cadenza annuale dal Consiglio di Amministrazione, sentiti il Collegio

Sndacale e | 6Ammimeélstcatooedeéhkc@ES$ ent idudit20l8d i rife

stato approvato nella riunione deiarzo 208 ed il Piano dAudit 2019 é stato oggetto di approvazione

nella riunione del 14 marzo 2019 nol t r e, al meno una volta | danno,

Internal Audit riporta ed espone i riscontri sui controlli effettuati al Consiglio di Amministrazione,

all 6 Ammi ni stratore | ncaricato, al Bomi tato Contro
I n ottemperanza ai Suoi compiti, nel Idenaldwlit del | 6E

ha svolto la propria attivita sulla base di un piano annuale strutturato e predisposto dal medesimo ed esposto,
anche con riferimento alle susuitanze, al Collegio Sindacale e al Comitato Controllo e Rischi.

Nel corso dell 6Eser ci zi olntérdal ARd# sapconmpketatd tutle &e attivieal | a L
previste dal relativo piano annuale di lavgsmvvedendo a riferirne al Comita@ontrollo e Rischi nelle

riunioni del B febbraio,23luglio e 10 dicembre, ed al Consiglio di Amministrazione nella riunione7del

marzo 208. Il Responsabile della funzione ldiiernal Auditha riferito da ultimo al Comitato Controllo e

Rischi ed al Coriglio di Amministrazione, rispettivamente, in data 27 febbraio 2019 e 14 marzo 2019.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazignee | | 6 adunanza ,daedelibeta® diaagnr i | e Z
attribuire un compensad hocper il Responsabile della funzioneldternal Audit ritenendo adeguata la
remunerazione gia percepita da detto soggetto a titolo di lavoratore dipendente della Societa, e ritenendola
quindi coerente con i compiti a lui assegnati

Codice Etico di Gruppo.

LOEmi ttent e, in data 18 dicembre 2006, ha approvat
( i Codid@o ,)volto a fornire a tutti gli esponenti aziendali regole di comportamento omogenee, nonché a
definire i diritti edi doveri cui gli stessi debbono attenersi nella conduzione di qualsiasi attivita collegabile
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agli interessi della Emittente, che contiene i principi generali che definiscono i valori di riferimento delle
attivit”™ dell 6 Emi tt ecieth facerdi darte deld&Sdigpod Diasdrio. da tutte | e

Successivamente, mata 19 dicembre 2016 Consiglio di Amministrazione ha approvato una
nuova edizione del Codice Etico, in conformita alle disposizioni del nuovo Codice Etico MedTech.
La predetta revisione sirésa necessaria a seguito della pubblicazione di nuovo Codice Etico da parte di

MedTech Europe, associazione che rappresenta, tre
t r ami t e-EdropearDDibfnostic Manufacturers Associati@iaSorinS.p.A., in guanto associata

all 6 EDMA, era tenuta ad i mpl ement ar € aleddiimpatte vi si or
nelle sezioni del Codice Etico del Gruppo DiaSorin riferite ai rapporti con i professionisti e le
organizzazioni del settore semioient ro | a fine dell 6esercizio 2016.
consistita nell 6i nser zi o mRappadticonProfassionisticed @Qrgasizaziono n e ,
del Settore Sanitarib, che pr evede una osieheilegoland i rapportiicam cpregetti e d i
interl ocutori, volti a sal vscetiic e raeretradparentmesteyrane d

da interessi commerciali qualsivoglia interazione con i medesimi.

Nel corso del | 6 Ei® derattivita formatiwea fine di pompigaengnte illustrare le
modifiche al Codice Etice di fornire indicazioni operative sulle modalita di interazione con i professionisti
e le organizzazioni del settore sanitario (che sono state disciplinate dasappmsedura interna).

Il Codice Etico vigente e consultabile sul sitternetd e | | 6 Emi t t e n greupcObmy Beziond i a s o r i
fiGovernance/Codice Etido) .

Modello di Organizzazione e Gestione ai sensi del D.Lgs. 231/2001

Il Consiglio di Amministrazioneanche i n conformit”™ alle prescrizi ol
k) del Regolamento di Borsa (previste per la societa appartenenti al segmento STAR) ed al fine di assicurare
condizioni di correttezza e di trasparenza nella conduzione degli affielle attivitd aziendali, a tutela

dell a posizione e dell 6i mmagine propri a, del |l e a
dipendenti, aveva gia adottato il Modello di organizzazione e gestione concernente la responsabilita
amministraiva delle societa per reati commessi da propri dipendenti posti in posizione apicale, previsto dal
D.Lgs. 23MofeRo®0 D1 €i homi nat o il relativo Organi smo
del medesimo decreto.

Il Modello é stato predismbo tenendo in considerazione, oltre alle prescrizioni del D.Lgs. 231/2001, le
linee guida elaborate da associazioni di categoria (in particolare le linee guida emanate da Assobiomedica),
nonché le linee guida emanate da Confindustria.

Si precisa che, intot emperanza alla normati va dMarkethbusas | D. Lg
i ntrodotta dal TUF, |l 6Emi ttente ha provveduto ad
| 6al tr o, due nuove Parti. S p@mnessi in violaZionerdellel reosne ano r e

tutela della salute e sicurezza sul lavoro di cui al D.Lgs. 81/2008 (Testo Unico sulla Sicurezza), nonché ai
reati di abuso (e manipolazione) dagrcato e abuso di informazioni privilegiate.

Il Consiglio di Amministraz one ha successivamente deliberato | 06i
Parte Speciale AEO concernente determinate fattis
e, successivament e, ha provveduReati cardro la §upblicar nar e
Ammi ni strazioneo) e | a Parte Speciale fABo e ad i
(concernente | 6i mpiego di |l avoratori appartenent:i
2015, ad aggiornare Rar t e Speci ale AEO a seguito dell dédintroc

ambientale alléinterno del D.Lgs. 231/2001.

Nel |l 6esercizio 2017 | 6 Qrogaadnei gsunraomednit oV ingoirl naantziav oh ad ecl
e ACO del netesdaeid dsequithe8 Dent rata in vigore, rispett.i
riferito alla corruzione tra privati dela MAR, recante nuova disciplina in materiaabusi di mercatg

nonché la revisione delle appature del rischiciferite alle Parti e ci al i AnA0O e WfABoO, a
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riorganizzazione idalcune funzioni aziendali incluse nelle mappature predkttguale ha comportato
variazioni nell 6all ocamoiteh & Odigaado mmiot idi e Vi gspamgz a
serie di sesioni formative in materia di responsabittéD.Lgs. 2312001 a beneficio della forza vendite

Italia e degli Enti Global Procurement e Supply Chain.

I nfine, in data 14 marzo 2019, su propostatodel | 6 Ol
Controll o e Rischi, i Consi gl i o deliModelloroon(iiast r az i
previsione di un sistema informatict gestione delle segnalaziarifierite a violazioni del Modello che
consenta di garantire | 6anonrapmasioo detlad |1792@1F)ach | ant e
sistema dWhistleblowing(in corso di implementazion&) (i i ) | diiumanhuova Parte Speciale
(denomi nat a A Par trlati@ pretacollispermtiviGvente ad oggetto i reati dcettazione,

impiego di denaro, beni, altre utilita di provenienza illediteclaggio ed autoriciclaggi6 pr evi st i dal |

25-octiesdel DLgs. 231/2001L

Alla data di stesura della presente Relazione il Modello (di cui € possibile consultare un estratto nel sito
internet della Societ&vww.diasorimroupcom S e zGowemance/idocumenti di governancesulta
pertantocomposto come segue:

A AParte General eo: include |l a descrizione (i) d
di governancee di organizzazione adottato dalla Diasorin per prevenire la commissione di reati
presupposto, (iii) delle finalta dehode |l | o, (iv) dei requi si ti e con

(per cui v.infra), (v) del sistema disciplinare adottato dalla Societa per le ipotesi di mancato rispetto
delle misure indicate dal Modello e (vi) del piano di formazione e comunicaziorsgieurare una
compiuta cognizione e consapevolezza di quanto previsto nel Modgirtgadi tutti i soggetti che
sono tenuti ad osservarne le previsioni.

A fAParte Speciale Ao0: riguarda |l e tipolealgzami di r e:
nei confronti della Pubblica Amministrazione;

A AParte Speciale Bo: copre i c¢c.d. reati societar

A AParte Spenteinpali eeati@revisti dalla MAR noncliél TUF, relativi agli abusi di
mercab;

A fAnParte Speciale Do: include i reat. di AOmi ci di
violazione delle norme antinfortunistiche e sul
dalla L. 123/2007;

A AParte SpechalierBatiriagbaedtal i, introdotti nel
2011 n. 121;

A fAiParte Speciale Fo: contempl a il reato di Al mp
irregol ared previ shis®.Lgb.a286/1@08aertc e p2 2 0 -duadndiedlei 1 2 . 25
Decretq

A fAParte Speciale Go: c o n mmegop di denaro, beng altrel utilididi r i c e

provenienza illecitaiciclaggio ed autoriciclaggigp r e v i s t i -octieadel ID&Lgsr 231/20 5

L 6 Or g adi Vigilampa in carica €& costituito in forma collegiale, ed & attualmente composto da un
Sindaco Effettivo, Signor Roberto Bracchettigmbrodel Collegio Sindacale), dal Responsabile della

funzione dilnternal Audit Signor Giovanni Piovano, e da un msdionista ésrnoSignoia Patricia Sioli,

avente specifiche competenze in materia di salute e sicurezza sul lavoro ed am@ienialato dal

Consiglio di Amministrazione in data 14 marzo 2019 in sostituzione della dimissionaria Signora Silvia
Bonapersona) L onOrsgrao  d i Vigilanza ha il compito di vig
sull éosservanza del Model | o, nonch® di proporre e
aziendali, laddove opportuno. A tal fine, in ddi# marzo 209 il Considio di Amministrazione ha

deliberato di mettere a disposizione del medesimo Organismo di Vigilanzadgetdi Euro 50.000,00

per | 6eserci zi 09, eohferntaido ld imedesima rdetazich® finanziaria prevista per

| 6Eserci zi o.

Lerisultanze delle er i fi che svolte dall 60Organismo di Vigil al
Amministrazione, previa condivisione con il Comitato Controllo e Rjschil 6 Or gani s mo di Vi
riferito da ultimo al Comitato Controllo e Rischi ed al ConsiglicAdiministrazione, rispettivamente, in

data 27 febbraio 2019 e 14 marzo 2019

78


http://www.diasorin.com/

Con deliberaassemblearelel 28 aprile 2016a Societaha conferitoincarico di revisione contabilesu
proposta motivata del Collegio Sindacale, afleista di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. per gli
esercizi 201024.

Léart . 15 dell o Statuto riserva al Consiglio di
Sindacale, la nomina e la revoca @aligente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
( Dirigente Prepost®,) ai S e n s ibis TE,lelladdaterminaziohes del relativo compenso. |

Dirigente Preposto deve possedere, oltreequisiti di onorabilitd prescritti dalla normativa vigente per
coloro che svolgono funzioni di amministrazione e direzione, requisiti di professionalita caratterizzati da
specifica competenza in materia amministrativa e contabile. Tale competenza,rtashatae parte del
medesimo Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienze di lavoro in posizioni
di adeguata responsabilita per un congruo periodo di tempo.

In data28 aprile 2016 | Consiglio di Ammihanbmsirnato ala darccand? Dirdjente | 6 E mi
Prepostpa tempo indeterminat@revia verifica della sussistenza dei previsti requisiti di onorabilita e
professionalitdopra indicatinonché previo parere favorevole del Collegio Sindadé@égnor Piergiorgio
Pedron(succeduto al dimissionario Signor De Angefislla funzione di Responsabile Amministrazione,
Finanza e Cont j,olaltot rd eblulethBElmi tatle nmeed e shismidF edinpot er i
particolare:

A |l accesso | iberoradewmgina 1 inff evanmatze oper | 6
compiti, sia allointerno della Societ”™, sie
ispezione di tutta la documentazione relativa alla redazione dei documenti contabili societari
di Diasorin e @l Gruppo e con potere di richiesta di chiarimenti e delucidazioni a tutti i
soggetti coinvolti nel processo di formazione dei dati contabili societari di Diasorin e del
Gruppo;

A la partecipazionad audiendunalle riunioni del Consiglio di Amministrazione

A lafacolta di dialogare con il Comitato Controllo e Rischi;

A | 6approvazione delle procedure aziendali,
bilancio consolidato e sui documenti soggetti ad attestazione;

A la partecipazione al disegno dei sistemformativi che hanno impatto sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria;

A la facolt" di organi zzare unb6badeguata stru
nell ambito della propria ar ea in@grnamentete,i vi t "~

laddove necessario, outsourcing
A la facolta di impiego della funzionaternal Audite organizzazione per la mappatura dei
processi di competenza e nella fase di esecuzione di controlli specifici, in una logica
cliente/fornitore, e, nadaso in cui tali funzioni non siano presenti internamente, di utilizzare
per tali finalita risorse imutsourcing
la possibilita di utilizzo, ai fini del controllo, dei sistemi informativi;
la approvazione e sottoscrizione di ogni documento riferitcsabefunzione e/o per il quale
e richiesta la sua attestazione ai sensi della normativa in questione.

> >

Il Consiglio da atto che il compenso annuo del Signor Pedron per la carica di Dirigente Preposto ai sensi
del |I 6 &isdel. TUFLESMA intendersiinduo nel | 6 emol ument o annuo perce
di dirigente della Societa.
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La Societa ha attribuito la funzione di coordinamento tra i soggetti coinvolti nel Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Risehia quale é stata regolarmente ed efficacemente svolta
nel cor s o -da Cohsili®siecAmministrazione, chevolge la predetta attivita per il
tramite dell OAmmini stratore I ncaricato.

In particolare, la Societa ha identificato analiticamente le attivita dei soggetti coinvolti nel sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi, individuando conareidalita di coordinamento al

fine di rendere maggiormente efficietdiattivita di ciascuno di essi. In particolaadle riunioni

del Comitato Controllo e Rischi partecipano sistematicamente tutti i membri del Collegio
Sindacale, nonché i diversi dirigepiu direttamente coinvolti nella gestione dei rischi aziendali

e | 6Ammini stratore Delegato, anche nel ruol o
interno e di gestione dei rischi. Il Comitato Controllo e Rischi riferisce semestralrh€otesaglio

di Amministrazione in merito alldattivit”™ svo
di controllo interno e di gestione dei rischi

del medesimo con gli altri soggetti coinvatpienamente garantita dalla presenza di membro del
Collegio Sindacale e del Responsabile della Funzione di Internal Audit, rispettivamente quale
Presidente e Componente del medesimo. Infine, il Collegio Sindacale incontra periodicamente, nel
corso delle erifiche trimestrali, il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, la Societa di Revisione, nonché le diverse funzioni aziendali interessate dai processi e
dalle procedure che devono formare oggetto di specifica verifica dadedidestesso Collegio,

inclusi quelli relativi al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

In datal4 marzo 2019 Consiglio di Amministrazione, in conformita a quanto previsto dal criterio
7.C.1 del Codice, ha espresso un giudizio di agegiza riguardo alle modalita di coordinamento

tra i vari soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

Con riferimento alle operazioni con parti correlatel, Consiglio di Ammihai str az
adottato una Procedura per le Operazioni con Parti Correl@steitio un apposito Comitato.

Il Consiglio ha adottato la Procedura per le Operazioni con Parti Correlate in data 5 novembre 2010, ai
sensidel Regolamento Parti Correlate Consob. La Procedura, entrata in vigore il 1° gennaio 2011, é stata
da ultimomodificata dal Consiglio di Amministrazione del 14 marzo 2019, previo parere favorevole del

Comitato per le Operazioni con Parti Correlate riktscin data 27 febbraio 201 a | fine, tra
tener conto della circostanzachea f ar data dall approvazione dei d:
l a Societ”™ non  pi%¥ qualificabil artgueenmal, lstoffi et

del RegolamentoParti CorrelateConsob; la procedura quale aggiornatapubblicata ai sensi di
RegolamentadParti CorrelateConsobsul sito internet della Societawww.diasorirgroupcom_Sezime
fiGovernance/Documenti di governabce L& el enco del |l e Part. Correlat
Procedura, & aggiormabgniqualvolta ne sorga la necessitd e comunque soggetta a revisione su base
annuale.

Ai sensidella predetta Procedura gliammiaisiror i che hanno un interess
informare tempestivamente e in modo esaurient
del |l "interesse e sulle sue circostanze valut a
riunioneconsiliare al momento della deliberazione o di astenersi dalla votazione. Se si tratta di un
Ammi ni stratore Delegato, questi si astiene da
del Consiglio di Amministrazione motivano adeguatamente Iomag la convenienza per la
societ”™ dell operazione.
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1 Consiglio di Ammi ni strazione valuta | a decisio
amministratori al momento della deliberazione possa essere considerato pregiudizievolaratgedel
necessario quorum costitutivo.

Nel corso ddl 6 E s enomr $oroistate attuate operazioni con amministratori coinvolti in situazioni di
interessi propri o per conto terzi né con altre Parti Corr@fltte salve due operazioni esenti, cfr. successiva
Sezione 12.1)

Con delibera del 28 aprile 2016, il Consiglio d
precedente composizione del Comitago le Operazioni con Parti Correlate, il quale risulta composto dagli
Amministratori Indipendenti Signori Franco Moscetti (avente funzioni di Presidente, in precedenza
Coordinatore), Giuseppe Alessandria e Roberta Somati, gia designati con deliberareatedi22 aprile

2013.

Nel corso dell 6Esercizio il Comitato ®$naggiol®#8 Oper a
e 23 luglio 201&l finediaggi ornare | 6 El enco del | e PasaminareCorr el
due operaziom di riorganizzazione di attivitroduttive e commercialn ambitoinfra-gruppo (risultad

esentdal | applicazi one Le&edprh citatgiueidniael ComaatoPer peradionr a ) .

con parti Correlaté i cui lavori sono coordinati dal Psidente del medesinmiosonostak regolarmente

verbalizzag¢ ed il Presidente ne ha dato informazione nel primo consiglio di amministrazione utile.

13. NOMINA DEI SINDACI

Ai sensi del Il 6art. 18 dell o St at uacoeffettiviéda @le) egi o
supplenti, che durano in carica per tre esercizi e sono rieleggibili.

| Sindaci debbono essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente in materia, anche in
tema di limiti al cumulo degli incarichi. In partiare, per quanto attiene ai requisiti di professionalita, ai

fini di guanto previsto (ove applicabile) dall dar
al comma 2, lett. b) e c¢) del me d e sftinerdi alle attivita 1, s
svolte dalla Emittenteo si i ntendono quelle relat

Il Collegio Sindacale svolge i compiti e le attivita previsti per legge. Inoltre, i Sindaci possono, anche
individualmente, chiedere agli Ammitiiatori notizie e chiarimenti sulle informazioni loro trasmesse e piu

in generale sull dandamento dell e operazioni soci a
momento ad atti di ispezione, di controllo o di richiesta di informazioni,nglecquanto previsto dalla

legge.

Due membri del Collegio Sindacale hanno inoltre facolta, in via tra loro congiunta, di convocare
| 6Assembl ea.

Il Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni novanta giorni. Per le informazioni relativeualtni
svoltesi nel <corsoTabelh3 6 Eserci zio si rinvia alla

Nel corso dell 6Esercizio il Coll egio Sindacal e si
marzo, 23 maggio, 23 luglio, 18 ottobre, 13 novembre e 18 dicembre. La dudidadelée riunioni & stata

di circa 2 ore e 30 minuti. Si precisa inoltre che alla data della presente Relazioneoressgersi tenet
guattroriunioni, in data 8 febbraio 20127 febbraio 2019 e 7 marzo 2019 (due sedute)

Le disposizionidello Statube | | 6 Emi ttente (art. 18) che regol ano
Sindacale sono idonee a garantire il rispetto delle disposizioni in materia di diritti di rappresentanza delle
minoranze e di indipendenza degli amministratori, nonché diileqaitra i generi.
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La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli Azionisti. Ogni Azionista,
nonch® i Soci aderent i ad un patto parasociale ri
controllante, le societ control |l ate e quelle sottoposte a comu
posSsSoNno presentare 0 concorrere a presentare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, piu di
una lista, né possono votare liste diverse ed ogni candidatogoes@ntarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna

lista.

Lo statuto recita che hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azionisti che rapprezsken¢no il

2,5% del capitale con diritto di voto, ovvero la diversa percentuale eventualmente stabilita o richiamata da
disposizioni di legge o regolamentari. Si precisa al riguardo che la Consob, in ottemperanza al disposto di
Cui a | Fsépties tanma 114 Regolamento Emittenti Consob, ha stabilito, cetelhinazione
Dirigenzialedel Responsabile della Divisior@orporate Governanca. 13 del 24 gennaio 20.16he la

guota di partecipazione al capitale sociale richiestalapgresentazione delliste dei candidati per

| 6el ezione degl i organi 1%.i controllo della Societ

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati gape&riore a tre devono essere composte

da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modappartengano al genere meno rappresentato
nella |ista stessa almeno un terzo (comungue arroa
effettivo e almeno un terzo (comunque arrotondat
supplene.

Le liste presentate dagli Azionisti devono essere depositate presso la sede sociale almeno 25 (venticinque)
giorni pri ma di guell o fissato per | 6Assembl ea in
documentazione prescritta dallo Statatprecisamente:

i dalle informazioni relative all didentit”™ dei S
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;
(i) da una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche ¢amginte, una

partecipazione di controllo o di maggi oranza r e
quali previsti dalla normativa anche regolamentare vigente con questi ultimi;

(i) da wundesauriente i nf or ma tdeiwmadessnudandieat, aestanteiler i st
possesso dei requisiti previsti dalla | egge e o

degli incarichi di amministrazione e di controllo da essi eventualmente ricoperti presso altre societa.
Dovra indtre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la pubblicazione
dell e |Iiste da parte della Societ”™, | bapposita ce
legge comprovante la titolarita, al monelel deposito della lista presso la Societa, del numero di azioni
necessario alla presentazione stessa.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata come non presentata.
Il sistema di elezione previsto dallo Stataté abi | i sce che all é6esito dell a v

(@) alla carica di Sindaco effettivo e Presidente del Collegio Sindacale il candidato sindaco indicato al
numero 1 (uno) della lista che ha ottenuto il secondo miglior risultato e che non siataphegpure
indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero
di voti;

(b) alla carica di Sindaco effettivo i candidati indicati rispettivamente al numero 1 (uno) e 2 (due) della
lista che ha ottenuto il magwinumero di voti; alla carica di Sindaci supplenti i candidati indicati
come supplenti al numero 1 (uno) sia della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, sia della
lista che ha ottenuto il secondo miglior risultato.

Nel caso in cui due o piu tes abbiano riportato il medesimo numero di voti si procedera ad una nuova

votazione. In caso di ulteriore parita, prevale in votazione la lista presentata dai soci in possesso della

maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio sindacale, nei suoi
membri effettivi, conforme alla disciplingro temporevi gent e i nerente all dequi
provveder ", nel | 6 a nch di simlaca edfettivocdalla Ista che haiottemauto il maggioa r i
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numer o di voti, all e necessarie sostituzioni, s e
elencati.

In caso di presentazione di una sola lista di candidati i Sindaci effettivisedplenti saranno eletti

nell 6ambito di tal e | i s tpetemdorewingoe nitle riinsepreetnttoe daellll
generi.

In caso di mancata presentazione di i ste, | 6 Ass
rispettod el | a di sci plina pro tempore vigente inerente

Con riguardo alla sostituzione di un Sindaco, subentrera il supplente appartenente alla medesima lista del
Sindaco cessato. |l Sindaco supplente subentrato resta in carica stuzedissiva Assemblea.

In caso di cessazione del Presidente del Collegio, la presidenza sara assunta dal Sindaco effettivo
proveniente dalla medesima |ista di mi noranza. Q
Sindaci effettivi e/o dei supplentenc e s sari a per | 6integrazione del C
segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina
avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista; qualeca iaccorra sostituire

sindaci el et ti nel | a | i st a di mi nor anza, | 6asse
scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire. Qualora

| 6appl i caz iedure aon donsertissd, per gpalsiast ragione, la sostituzione dei Sindaci designati
dall a minoranza, | 6assemblea provveder”™ con votaz
dei risultati di quest 6ul tvotirde soei che, aezondm ke eomunitazioni v e r r
rese ai sensi della vigente disciplina, detengono, anche indirettamente ovvero anche congiuntamente con

al tri socCi aderent. ad un patto parasocialie rilev

voti esercitabili in assemblea, nonché dei soci che controllano, sono controllati 0 sono assoggettati a
comune controllo dei medesimi.

Le procedure di sostituzione di cui ai commi che precedono devono in ogni caso assicurare il rispetto della
vigentedis i pl i na inerente all éequilibrio tra gener:i

Per wulteriori dettagli sulle modalit”™ di el ezione

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO
SINDACALE (ex art. 123-bis, comma 2, lettee d) e d-bis) , TUF)

Il Collegio Sindacale incariche | | 6 Emi $t @anoenominato dall 6Assembl ea
ed il relativo mandato scadr” alla data dell 6Ass
| 6esercizio cho0l8so al 31 dicembre 2

La nomina del Coll egio  avvenuta sulla base di d

IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l., titolare del 43,99 % delle azioni ordinarie e la seconda presentata da
una serie di societa di gest® del risparmio per conto dei relativi fondi, complessivamente titolari dello
0,767% delle azioni ordinarie, quali azionisti di minoranza. Ai sensi di Statuto, il candidato sindaco indicato

al numero 1 della lista che ha ottenuto il secondo miglior aigu(e segnatamente la lista presentata dagli

azionisti di minoranzaapprovata con il 26,202% del capitale votamtestato nominato Presidente del

Collegio Sindacale e Sindaco Effettivo ed alla carica di Sindaco Effettivo sono stati nominati i candidati

cui ai numeri 1) e 2) della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (e, precisamente, la lista presentata
dal | 6azi oni s,tapprovdta con il 738909 rdel mapitale votantela carica di Sindaco

Supplente sono stati nominati i cathai di cui al numero 1) della lista presentata dagli azionisti di

mi noranza e della |Iista presentata dall 6éazionista

L6 at t u asiziene de€Coliggim sindacaleé la seguente
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_ _ _ Domicilio per la carica
Nome e cognome Luogo e data di nascita Carica

Saluggia (VC) Via

Monica Mannino Palermo, 18 ottobre 1964 Presidente .
Crescentino snc

Saluggia (VC) Via

Roberto Bracchetti Milano, 23 maggio 1939| Sindaco effettivg .
Crescentino snc

Ottavia Alfano Milano, 2 maggio 1971 | Sindaco effettivo Saluggla(VC) Via
Crescentino snc

. Sindaco i '
Fiorenza Salvatore Milano, 27 luglio 1950 Saluggia (YC) Via
Marco supplente Crescentino snc
Legnano (M), Sindaco Saluggia (VC) Via

Maria Carla Bottini o \
7 luglio 1960 supplente rescentino snc

I curriculumprofessionaldei sindaci ai sensi degli artt. é4dtiese 144deciesdel Regolamento Emittenti

Consob sono disponibili presso la sede sociale, nonché reperibili sulirsiégonetd el | 6 Emi t t e n
al | 6i nvanw.digsaimmurom (S e z i Gover@manci/Informazioni per gli Azionisti/Assemblea
degli Azionistie CdA/2016 ) , nel |l éambito dell a documentazione d

Politiche di diversita.

Alla data della presente Relazione la Societa non ha amlptiéitiche in materia di diversita in relazione
alla composi zione degl:i organi di controll o relat
ed il percorso formativo e professionale.

Il Consiglio di Amministrazionda inclusonellerelazion i | | ustrati ve prederspost e
del TUF, relative alla nomina del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale da parte
del | 6Assembl ea convocata per | 6 &mlpuneoindiaazionopergli del b

azionistii anche ai sensi del criterio 1.C.1. lett. h) del Codice di Autodisciplinanerito alla politica di
diversita nella composizione degli organi sociali della Socigtkrelazioni sonoeperibil sul sitointernet
del I 6 Emi t t e nwwev.diesdrimgréupaord a t | a z S éavernanceInfofmazioni per gli
Azionisti/Assemblea degli Azionisti e CdA/204.9

Gli aspetti rilevanti in tema di diver sCdlégoche in
Sindacale sono qui di seguito descritti.

Gia a far data dalla nomina degli organi sociali intervenuta in data 22 aprile 2013, nonché in occasione
del Il 6ultimo rinnovo avvenuto il 28 aprindteeiad2 016, I
equilibrio tra i generi nella composizione di detti organi.

In particolare, il Collegio Sindacale in carica nel triennio 22Q36 risultava costituito da 1 componente

di genere femminile e 2 componentad controllggsaltar e ma
costituito da 1 componente di genere maschile e 2 componenti di genere femminile. Quanto ai Sindaci
supplenti, sin dal 2013 e presente un membro di genere femminile ed uno di genere maschile.

Quanto alle fasce di eta rappresentatseno al Collegio Sindacale, due componenti appartengono alla
fasci a4dodoed” ubO0comp on e nA7tl.Quaatd di Sinddcisigpplanta und d esgi rientrd 0
nellafascia56 0 e | 6al tr®M nella fascia 61
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Tutti i Sindaci,sia effettivi chesupplenti, svolgono la professione di Dottore Commercialista e revisore
contabile. In particolare il Signor Roberto Bracchetti, Sindaco Effettivo, ha maturato significative
esperienze professionald@ all 6estero, e precisamen

*k%k

ICollegi o Sindacale valuta | 6dindipendenza dei propr
Codice di Autodisciplina con riferimento agli Amministratori, dopo la nomina e successivamente, nel corso
della durata della carica, con cadenza annuale.

ISindac.i vigilano periodicamente sull dédindipendenza
|l 6esito del proprio giudizio nella relazione all o

Il Collegio Sindacale:

A ha verificato | 6indi pen dpmia?2086, imoedasioperdellalotominme mb r i
e tale verifica é stata resa nota al mercato a mezzo di comunicato stampa in pari data;

A ha verificato, nel corso dell 6Eserciziogdelin dat
processo diautovalatz i one svolto dai propri componenti , i
autovalutazioneo trasmessa ilapermaBaren dei teguisit di d i An
indipendenza in capo ai propri memfrgsa nota al mercato a mezzo di comunistmpy;

A nell deffettuare | e valutazioni di cui sopra ha
all 6indi pendenza degl i ammi ni stratori

Il sindaco che, per conto proprio o di ter#bia un interesse in una determinata operazior@ Hethi t t ent e

deve informare tempestivamente e in modo esauriente gli altri sindaci e il presidente del Consiglio circa

natura, termini, origine e portata del proprio interesse.

I Coll egi o Sindacale ha vigil at aificandoltdntd il rispkttop e nd e n
dell e disposizioni normative in materia, quanto |
prestat. all 6Emittente ed alle sue controllate ¢
appartene t i alla rete della medesi ma. La valutazi once
all 6assemblea che approver ™ 8l bilancio di eserci
1 Coll egi o Sindacal e, nell o svol gisn&codrdnatalcerlt | a pr

la funzione dilnternal Audite con il Comitato Controllo e Rischimediante lo svolgimento di riunioni
congiunte e continuo scambio della relativa documentazione.

Per l e informazioni rel ati ve izolsilrimvia allaTabelladd@®don s v ol t
ri fer i meewriticoin crkdisd@tano essersi tenetquattroriunioni, in data 8 febbraio 20127
febbraio 2019 e 7 marzo 2019 (due sedute)

*kk

Siricorda cheiil D. Lgs. n. 39/2010, come da ultimo modificat®dags. 135/2016, attribuisce al Collegio
Sindacale le funzioni di comitato per il controllderno e la revisione contabilequale, in particolare, &
incaricato:

- di informare | 6organo competente degdnéesi t o
|l a relazione aggiuntiva di cui alldéart. 11 .
osservazioni;

- di monitorare il processo di informativa finanziaria e presentare le raccomandazioni o le

proposte volte a garantirne | 6integrit"™;

- dicontrd | are | 6efficacia dei sistemi di control
dellimpresa e, se applicabile, della revisione interna, per quanto atirgioemativa
finanzieartiea sihedltlopbost o a revisione, senza Vi
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- dimonitorare lar evi si one | e gesdroio d @el bilabciolcansoldate andhé
tenendo conto di eventuali risultati e conclusioni dei controlli di qualita svolti dalla Consob a
norma dell art. 26, par agrvedtisponbil; del Regol a
- di verifi camndperelenpaaeai ievisorirlegali e delle®ocieta di revisione legale
a norma degli artt. 10, #0is, 10ter, 10quatere 17 d el D. Lgs. 39/ 201
Regolamento n. 537/2014, in particolare per quanteerne l'adeguatezza della prestazione
di servizi diversi dalla revisione all’ente sottoposto a revisione, conformemente all'art. 5 di
tale regolamento;
- di essere responsabile della procedura volta alla selezione dei revisori legali o delle societa di
revisione legale e raccomandare i revisori legali o le imprese di revisione legale da designare
ai sensi dell'art. 16 del Regolamento n. 537/2014.

Per maggiori dettagli sulle attivit”™ svolte n
alareazi one sull 6attivit”™ di vigilanza del Col I

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Gli organi delegati operano attivamente per assicurare un dialogo continuo con gli azionisti.

Anche a t al fine, nonch® in ot223nmemadnletaj)del | e pr
Regol ament o di Borsa, | 6Emitt e nlhvestohRelatisnspereurareu r at o

i rapporti con la generalita degli Azionisti ed eventualmente svolgere specifici compiti nella gestione

del | 6 rioné poiae memsitivee nei rapporti con Consob e Borsa Italiana. Alla data della presente
Relazione, tale ufficio é diretto dal Signor Riccardo Fava.

Léattivit?’ informativa nei rapport.i con glle Azi or
informazioni e della documentazione societaria, in modo tempestivo e con continuita, sulesitet

del I 6 Emiwwtdiesaritgeupcom Sezi one ohnabfine edr garamtie eun esercizio
consapevole dgiropri diritti.

Per l a trasmissione delle Informazioni Regol amen
eMarket SDIRgestito da Spafid Connect S.p.A., avente sede in MilBo@, Buonaparte 10, mentre per lo
stoccaggio delle Informazioni Rel@mentate, si avvale del meccanismo di stoccaggio centralizzato
denominato All NFOO consultabile alldindirizzo www
gruppo Computershare LTD, avente sede in Milano, Via L. Mascheroni, 19).

Gli Azionisti possono contattare direttamente la funzionéndestor Relationa | | 6 i ndi ri zzo d
elettronica riccardo.fava@diasorin.it.

16. ASSEMBLEE éxart. 123bis, comma 2, lettera c), TUF)

LOAssembl ea dei Soci ~ competent e, in sede ordina
( a) dvdriane det bilancio;

(b) la nomina e revoca degli Amministratori, dei Sindaci e del Presidente del Collegio Sindacale e, quando
previsto, del soggetto al quale € demandato il controllo contabile;

(c) la determinazione del compenso degli AmministratdeieSindaci;
(d) deliberare sulla responsabilita degli Amministratori e dei Sindaci;

(e) del i berare sulle altre materie attribuite da
autorizzazioni eventualmente richieste dallo Statuto per il compenegrmtti degli Amministratori, ferma
in ogni caso la responsabilita di questi per gli atti compiuti;

(f) I 6approvazione dell 6eventuale regol amento dei
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(g) deliberare su quantbéaltro di sua competenza a

L 6 A s s estdoidieasda delibera sulle modificazioni dello Statuto, sulla nomina, sulla sostituzione e sui

poteri dei liquidatori e su ogni altra materia espressamente attribuita dalla legge alla sua competenza. Al
Consiglio di Amministrazione € attribuitalaconpet za a del i berare i n merito
15 dell o Statut o, fermo restando che detta compet
Soci in sede straordinaria.

Per | a validit”™ dell a cost bldaordinamamr stragedindria $i dsservahe | i b e
le disposizioni di legge.

A norma dell 6art. 9 dell o Statuto social e, sono |
voto nel rispetto della discipliraro temporevigente.

L6 Emi t t mvvisae allmstato, la necessita di uno specifico regolamento per la disciplina dei lavori
assembleari, ritenendo esaustiva |l a direzione del
di partecipazione riassunte dal medesimo in apertugndiriunione. Il Presidente infatti al fine di garantire

un corretto svolgimento dei lavori assembleari ricorda alcune norme di comportamento in relazione alla
richiesta di intervento e al contenuto degli stessi, a diritto di replica, e ai criteradionw.

Al l 6Assembl ea tenut asi 8apile20B) sosodnteenudtibdiciSum@ndicii zi o (
degli amministratori in carica e tutti i membri del Collegio Sindacale. Il Consiglio ha provveduto a riferire

in assembl evmolstud |dapgnnogrndmmast a e si ~ adoperato p
informativa circa gli elementi necessari perché essi potessero assumere, con cognizione di causa, le
decisioni di competenza assembleare.

Nel corso del | 6E dfieatecvariaziord significative élla capitalizzazione di mercato
del l e azioni del |l 6Emi ttente o n efatti salvigloeffgttiacdslla zi one
maggiorazione dei diritti di voto descritta alla Sezi@mella presente Relame

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIOek art. 123bis,
comma 2, lettera a), TUF)
Non vi sono altre pratiche di governo societaiteriori rispetto a quelle gia indicate nei punti precedenti

ieffettivamente ap@ldladeagleobblighilptedsk dElle rorena tegslative o
regolamentari.

18. CAMBI AMENTI DALLA CHI USURA DELLOGESE
RIFERIMENTO

Non sono intervenuti cambiamenti nella struttur@diporate Governancé e | | 6 Emi tt ent e dal |
la relazione fa riferimento a quella di pubblicazione.

19. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DELZ21 DICEMBRE 208 DEL
PRESIDENTE DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

La lettera deP1 dicembre 208 indirizzata dal Presidentdel Comitato per la Corporate Governance ai
President.i dei Consi gl di Ammi ni strazione dell e

Consiglio di Amministrazione del Collegio Sindacalé e | | 6 Emi t t ent eldmaezdb 208. r i uni
In particolareliConsiglio ha preso atto delle analisi e delle raccomandazioni contenute nella lettera.
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TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE
T g
N azioni | °liSPeto | N amtd | Quotato Diritti e obblighi

Azioni
ordinarie | diritti e gli obblighi degli azionisti sond
(valore quelli previsti dagli artt. 2346 e ss. c.c.;
. particolare ogni azione da diritto ad un vo
nominale| 55.948.257 100% 88.418.531 MTA fatto salvo quantindicato per le azioni ch
1 Euro) hanno maturato il diritto alla maggiorazio

ai sensi <bisdello Statutct i

* N. 1.286.007 azioni sono in portafoglio della Societa; il numero di azioni proprie al 31.12.2018 era pari a n. 1.291.007.

** | 6 a mmodeitdiatti d& voto al 31.12.2018 era pari a 88.200.295.

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
Quota % su
0,
Dichiarante | Azionista diretto |  \UMero Lo % Sl Numero = g di
Azioni capitale diritti voto
voto
IP Investimenti e
Partecipazioni 24.593.454 49.186.908 56,874
Finde SS Srl. 44,98
Finde S.p.A. 570.000 1.100.000
Sarago S.r.l. 2.402.532 845 4.653.364
Rosa Carlo ’ 10,697
Rosa Carlo 2.326.682 4.805.064
Even Chen ; 2.400.000 4,29 4.800.000 5,429
Menachem

" Il capitale sociale & costituito da n. 55.948.257 azioni (valore nominale Euro 1,00).

" Finde SS, Carlo Rosa e Even Chen Menachem al 31.12.2018 erano titolari del medesimo numero di diritti di voto. L'ammplessiecadei
diritti di voto al31.12.2018 era pari a 88.200.925, mentre alla data della presente Relazione € 88.418.531 (a seguito della maggiorézione da pa
di tre azionisti in data 7 febbraio 2019 e di un azionista in data 7 marzo 2019).

" La quota % su diritti di voto al 31.12.28 di (i) Finde SS era pari a 57,014%; (ii) Carlo Rosa era pari a 10,724%; (iii) Even Chen Menachem
era pari a 5,442%.
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E

COMITATI

. Comitato Comitato
Comitato . L
T L . Comitato per la per le Operazioni
Consiglio di Amministrazione Controllo e . . .
L Remunerazione | Proposte di con Parti
Rischi X
Nomina Correlate
Data di In carica In carica L Non Indi Indi Numero
Carica Componenti Anno di nascita prima . x Esec. Co d:te TUEI altri ™*) *) ** ™*) **) *) **) *) **)
nomina* da fino a esec. incarichi
) . App. bilancio
Presidente Gustavo Denegri 1937 26.3.2007 28.4.2016 al 31.12.2018 M X 4 4/5
Vice-Presidente e . . App. bilancio
Aministratore Michele Denegri 1969 26.3.2007 28.4.2016 al 31.12.2018 M X 5 5/5 3/3 M
Amministratore App. bilancio
Del egoat o Carlo Rosa 1966 26.3.2007 28.4.2016 al 31.12.2018 M X 3 5/5
- Chen Menachem App. bilancio
Amministratore Even 1963 26.3.2007 28.4.2016 al31.12.2018 M X 2 5/5
. Giancarlo App. bilancio
Amministratore Boschetti 1939 28.4.2016 28.4.2016 al31.12.2018 M X 3 5/5
- Enrico Mario App. bilancio
Amministratore Amo 1956 26.3.2007 28.4.2016 al 31.12.2018 M X 3 4/5 | 3/3 M
- App. bilancio
Amministratore Stefano Altara 1967 23.4.2014 28.4.2016 al 31.12.2018 M X 4 5/5
- Giuseppe App. bilancio
Amministratorez Alessandria 1942 26.3.2007 28.4.2016 al 31.12.2018 M X X 2 4/5 3/3 P 2/2 M
Amministratore | Franco Moscetti 1951 26.3.2007 | 28.4.2016 | APP.bilancio |, X X 5 55| 33| P 22| P
al 31.12.2018
Amministratore Roberta Somati 1969 2242013 | 28.4.2016 | APP: bilancio | X X - ss 33| M |3 M 22| M
al 31.12.2018
Amministratore Francesca 1960 28.4.2016 | 28.4.2016 | APP: bilancio | X X 6 35
Pasinelli o o al 31.12.2018
. . . App. bilancio
Amministratore Monica Tardivo 1970 28.4.2016 28.4.2016 al 31.12.2018 M X X 1 5/5
- . App. bilancio
Amministratore Tullia Todros 1948 28.4.2016 28.4.2016 a1 31.12.2018 M X X 1 5/5
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- Vittorio App. bilancio
Amministratore Squarotti 1979 28.4.2016 28.4.2016 al 31.12.2018 M X - 5/5
- . App. bilancio
Amministratore Fiorella Altruda 1952 19.12.2016 | 19.12.2016 al 31.12.2018 X X 2 5/5
AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE LOESERCI ZI1 O DI RI FERI MENTO: NESSUNO
I ndicare il quorum richiesto per la pri%sentazione delle |liste in occasione delldultima nomina:
. Comitato Comitato
Comitato Comitato per la er le Operazioni
Numer o di riunioni svolte durante Consiglio di Amministrazione Controllo e pe p . P .
L Remunerazione | Proposte di con Parti
Rischi X
Nomina Correlate
Esercizio al 31.12.2018 5 3 3 R 2
Durata media delle riunioni 2 oree 30 minuti 2 ore 1ora - 1ora
I simboli di seguito indicati devono essere i ns *Inquestacolonnaé indicata la listada cuié stato tratociaan ammi ni stratore (fiMo: lista di maggioranza; fi mo

A Que=ismo | o
6Questo simb
3 Questo

dat a
pri ma

* Per
per | a

simbol o

di

indica | damministratore

olo indica il principale

ennDirecoorgLID).! Lead | ndepend
ciascun

nel

nomina di
(in assoluto)

pri ma

volta CdA delll

incaricato

responsabi

ammini st

oe

*** |n questa colonna ¢ indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessatsdoielf quotate inercati regolamentati, anche esteri, in soci
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni. Nella Relazione sulla corporate governance gli incaiiidicspiner esteso.

(*). In questa colonna & indicata la partecipazione degli aistratori alle riunioni rispettivamente del CdA e dei comitati (indicare il numero di riunioni cui ha partecipato risp|
numero complessivo delle riunioni cui avrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).

(**). Inquesta colonna é indicatadau a | i fi ca del consigliere alloéinterno del Comitato: fAPO: pres
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Struttura del Collegio Sindacale

Collegio Sindacale

Partecipazione Numero
) - In carica In carica . A alle riunioni altri
. . Anno di Data di prima Lista Indip. . . o
Carica Componenti - . ) . Codice del Collegio incarichi
da fino a
Kkk Fkkk
. . . App. bilancio al
Presidente Monica Mannino 1969 28.4.2016 28.4.2016 31.12.2018 m X 9/9 12
Sindaco . .
RobertoBracchetti 1939 27.4.2010 28.4.2016 | APP-Pllancioal| X /9 10
. 31.12.2018
effettivo
Sindaco . App. bilancio al
effettivo Ottavia Alfano 1971 22.4.2013 28.4.2016 31.12.2018 M X 9/9 18
Sindaco . .
Salvatore Marco App. bilancioal
Fiorenza 1950 28.4.2016 28.4.2016 31.12.2018 m X - 15
supplente
Sindaco App. bilancio al
Maria Carla Bottini 1960 26.3.2007 28.4.2016 31.12.2018 M X - 11
supplente
SI NDACI CESSATI DURANTE L 6ESER:@észguhoO DI RI FERI MENTO
Numer o di riunioni svolte :8Burante | desercizio di riferimento

Durata media delle riunioni: 2 ore e 30 minuti

I ndicare il quorum richiesto per |l a pri'%sentazione delle |iste in occasfg
NOTE

* Per data di prima nomina di ciascun sindaco si intende la data in cui il sindaco € stato nominao pprr i ma volta (in assoluto) nel collegi
** |n questa colonna ~ indicata |ista da cui ~ stzmto tratto ciascun sindaco ( AiMo:

*** |n questa colonna € indicata la partecipazione siedlaci alle riunioni del collegio sindacale (indicare il numero di riunioni cui ha partecipato rispetto al numero camngdgissiunioni cui

avrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).
**%|n questa colonna € indicato il numero diincarichidimmh ni st ratore o sindaco ricoper t-bisTdRddells ®lgtigeadisposizioni di atteaziens cmrten

nel Regolamento Emittenti Consob. Ldéelenco complenetdadl! is-qinguesdeciesde iRegolameniodEeitentc Gonsob.
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TABELLA INCARICHI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

(incarichi presso altre societa, ivi incluse societa quotate, societa bancarie, finaagsérigatrici o di rilevanti dimensioni)

CARICA COMPONENTI INCARICO

Finde S.p.A. (PresidenteSocio)

IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l. (Presidente)
Presidente Gustavo Denegri
Aurelia S.r.l. (Presidente)

Finde S.S. (Socio Amministratore)

Finde S.p.A. (Amministratore Delegat&ocio)

IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l. (Amministratore Delegato)

Vice-Presidente e

Aministratore Michele Denegri Aurelia S.r.l. (Amministratore Delegato)

Finde S.S. (Socie Amministratore)

Gastamec®.r.l.(Consigliere)

Sarago S.r.l. (SocioAmministratore Unico)

Amministratore

Delegato Carlo Rosa Istituto Italiano di Tecnologia (Consigliere)

Life Care Capital S.p.AMembro del Comitato Scientifico)

Diasorin Ltd(Israele) (Presidente del Consiglio di Amministraziéne)
Amministratore Chen Menachem Even
Diasorin Ltd (Cina) (Presidente del Consiglio di Amministrazione)

Finde S.p.A. (Consigliere)
Amministratore Giancarlo Boschetti Karsan Automotive (Consigliere)

Karsan Europe S.r.l. (VieBresident@el Consiglio di Amministrazione|

IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l. (Consigliere)
Amministratore Enrico Mario Amo Cardiovascular Lab S.p.AConsigliere)

Biochemical Systems International S.r.I. (Consigliere)

FindeS.p.A. (Consigliere)

S. Lattes & C. Editori S.p.A. (Consigliere)
Amministratore Stefano Altara
Esperantia s.s. (Soedmministratore)

Pygar S.r.l. (Consigliere)

Euren Intersearch S.r.l. (Consiglier8ocio)
Amministratore Giuseppe Alessandria
Lobe S.r.l. (PresidenteSocio)

Il Sole 24 Ore S.p.A. (Amministratore Delegéto)
Amministratore Franco Moscetti
Axel Glocal Business S.r.I. (Amministratore Unic8ocio)




Fideuram Investimenti SGR S.p.A. (Vice Presidente e Consigliere)

Zignago Vetro S.p.A (Consigliere)

Gruppo Sias.p.A. (Vice Presidente e Consigliere)
Amministratore Roberta Somati -

Fondazione Telethon (Direttore Generale e Consigliere

Amministrazione)

Istituto Italiano di Tecnologia (Membro del Comitato Esecutivo)
Amministratore Francesca Pasinelli Fondazionélelecom lItalia (Membro del Comitato Scientifico)

Dompé Farmaceutici S.p.A. (Consigliere)

Anima Holding S.p.A. (Consigliere)

CIR Compagnie Industriali Amiche S.p.A (Consigliere)
Amministratore Monica Tardivo T.T.T. S.a.s di Sandro Tardivo & C. (Socio Actandante)
Amministratore Tullia Todros Corion Biotech S.r.I. (Consigliere)
Amministratore Vittorio Squarotti -

Bi oindustry Park #ASilvano Fums
Amministratore Fiorella Altruda Amministrazione)

AssociazionéCentroScienza Onlus (Membro del Consiglio Direttivo)

"Societ” appartenente al Gruppo che fa capo all d6Emittente Diasorin

" Incarico cessato il 12.6.2018.
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TABELLA INCARICHI COLLEGIO SINDACALE

(incarichi presso altre societa, ivi inclusgcieta quotate, societa bancarie, finanziarie, assicuratrici o di rilevanti dimensioni)

CARICA

COMPONENTI

INCARICO

Presidente

Monica Mannino

Tinexta S.p.A. (Sindaco Effettivo)
Connect S.p.A. (Sindaco Effettivo)

ERAMET Alloys ltalia S.r.l. (gidA.D.ES. Acciai S.r.l.) (Presidente dg¢
Collegio Sindacale)

Istituto Stomatologico Italiano Societa Cooperativa Sociale O
(Presidente del Collegio Sindacale)

Casta Diva Group S.p.A. (Presidente del Colle}jizdacale)
Milano Ristorazione S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Business School24 SpA (Presidente del Collegio Sindacale)
Il Sole 24 ORE Trading Network S.p.A. (Sindaco Effettivo)
Giglio Group SpA (Sindaco Effettivo)

Vittoria Assicurazioni S.p.A. (Sindaco Suppte)

Willis ltalia S.p.A. (Sindaco supplente)

Crisscross Coomunications (Italy) S.r.l. (Sindaco supplente)

Sindaco effettivo

Roberto Bracchetti

Alsco ltalia S.r.I. (Presidente del Collegio Sindacale)

RRL Immobiliare S.p.A. (Presidente del Colle§imdacale)

Energia Italiana S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale)

Fidim S.r.l. (Sindaco Effettivo)

Iniziative Retall S.r.l. in liquidazione (Sindaco Effettivo e revisore)
Sorgenia Power S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Iniziative Immobiliari 3 S.r.I. (Sindzo Effettivo)

Parcheggi Bicocca S.r.l. (Sindaco Effettivo)

Fondazione Luigi Rovati (Sindaco Effettivo e revisore)

Fondazione Pietro Bembo (Presidente del Collegio Sindacale e rev|

Sindaco effettivo

Ottavia Alfano

Saga Coffee S.p.A. (Presidente Gelllegio Sindacale)
Vodafone Gestioni S.p.A (Presidente del Collegio Sindacale)
Genextra S.p.A. (Sindaco)

Alba S.p.A. (Sindacd)

L&B Capital S.p.A. (Presidente del Collegio
Sindacale)

Sarago S.r.l. (Sindaco Effettivo e revisanico)
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Evolvere S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale)

Il Sole 24 Ore Trading Network S.p.A. (Presidente del Collegio
Sindacale)

FSI S.G.R. S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Evoca S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale)
Leonardo S.r.l. (Sindaco Effatb)”

Residenza Immobiliare 2004 S.p.A. (Sindaco Supplente)
Manifatture Milano S.p.A(Sindaco Effettivo)

CDP Investimenti S.p.A. (Sindaco Effettivo)

La Doria S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale)

SGL ltalia S.r.l. (Presidente del Collegio Sindacale)

VEI S.r.l. (Sindaco Effettivo)

Bonafous S.p.A. in liquidazione (Sindaco Supplente)

Sindaco supplente

Maria Carla Bottini

A. De Mori S.p.A. (Sindaco Effettivo)

A. Molina & C. S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Athena S.p.A. (Sindaco Effettivo)

AstraformedicS.r.l. (Sindaco Unico)

Bestrade S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Chimicafine S.r.l. (Sindaco Unico)

Consorzio Servizi Legno Sughero (Revisore)

Del Vallino S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale)

I.C.G. Impresa Costruzioni Edili Stradali e Fognature S.r.eqidente
del Collegio Sindacale)

Ideal Standard Holding S.r.l. (Sindaco Effettivo)
Madi Ventura S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Milano Bitumi S.p.A. (Sindaco Effettivo)
S.I.C.AT.E.F. S.r.l. (Sindaco Effettivo)

Urai S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Kintetsu WorldExpress lItalia S.r.l. (Sindaco Effettivo)

Sindaco supplente

Salvatore Marco Fiorenza

Fratelli Ingegnoli S.p.A. (Consigliere)

NMS Group S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale)
Datalogic S.p.A(Presidente del Collegio Sindacale)

Concerto Immobiliare S.p. (Presidente del Collegio Sindacale)

Beni Reali S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale)
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Adreani S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale)
CAM S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Pellegrini S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Eliche Radice S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Unifar S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Acquanegra S.p.A. (Sindaco Effettivo)

" Incarico cessato i6.10.2018

" Incarico cessat®|1 1 .

12.

2018.
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DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO
AL 31DICEMBRE 2018
Al SENSIDEL D.LGS.254/2016

1 Nota metodologica

1.1  Obiettivi della Dichiarazione

La presente Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (di seguito, per brevita,
fiDichiarazione Non Finanziariad)  r edatta dal Gruppo DiaSori
richiesto dal Decreto Legs | at i vo 30 Di ce mbr eattudzibrie@ella Direttivd 5 4 ,
2014/95/UE del Parlamento europeo e del Consiglio del 22 ottobre 2014, recante modifica alla
Direttiva 2013/34/UE per quanto riguarda la comunicazione di informazioni di carattere non
finanziario e di informazioni sulla diversita da parte di talune imprese e di taluni gruppi di grandi

dimensiomd ( di seguiDlmgs2541&r ibbedretadi)t. " , A
In particolare, il Gruppo DiaSorial fine di assolvere agli obblighi previsti dagli articoli 3 e 4 del D.Igs.
254/ 16 presenta |l e principald] politiche praticate

dal Gruppo nel corso del | 6 aessamenterizHiagnati rda ID.dgs. i254/46ne n t
(ambientali, sociali, attinenti al personale, rispetto dei diritti umani, lotta contro la corruzione), nonché i
principali rischi identificati connessi ai suddetti temi. Tali tematiche vengono riportate nella presente
dichiarazionenel | a mi sura necessaria ad assicurare | a <c
andament o, dei Suoi risultati e dell i mpatto dall

1.2 Standard di rendicontazione

Il D.Lgs 254/16 richiede di fornire le informaziosio p r a seicando teanetdidologie ed i principi
previsti dallo standard di rendicontazione utilizzato quale riferimento o dalla metodologia di
rendicontazione autonoma utilizzata ai fini della redazione della dichiaraaitih@ruppo DiaSorin

ha decisodi utilizzare come riferimento tecnigoetodologico, per la rendicontazione delle
informazioni richieste dal Decreto e contenute nella presente Dichiarazione Non Finanziaria, i GRI
Standarde messi dal @A Gl obal Repor t iStagdard uiiliatrendiconitaree 0 ,
le informazioni richieste dal Decreto, in linea con quanto previsto dalla Sezione 3 dello Standard GRI
101: FoundationNlaking claims related to the use of the GRI Standards paragrafi successivi, in
corrispondenza dei taendicontati, € riportato tramite nota il riferimento ai singoli Standard utilizzati
per la rendicontazione dei dati.

Si rimanda inoltre alla tabelf@ abella di correlazione tra D.Lgs 254/16 e temi matérialir i por t at
fondo della Dichiarazione NoRinanziaria, per un dettaglio in merito alle modalita di utilizzo dei
singol. i i ndicator.i e dei paragr af.i all dintern
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1.3 Perimetro di riferimento e periodo di reporting

Il perimetro della presente Dichiarazione Consolidata comprende tutte le Societa incluse nel perimetro
del bilancio consolidato 2018, riportate nel/ :
delle note esplicative al bilancio consolidatol20Si specifica che tali Societsono consolidate
integralmente a partire dalla data in cui il Gruppo assume il controllo e fino al momento in cui tale
controllo cessa di esistere.

Si segnala che, anche a seguito del percorso di armonizzazione deiigr@t&ssni utilizzati per la
gestione dei dat i di formazione e dei dat i r
mi gl i oramento di processo, dall desercizio 201
per tutte le aree.

| valori di confronto 2017 e 2016 sono invece riportati Su un perimetro limitato per i seguenti paragrafi

T Paragrafo fAGestli ornies udletla tpieor:soinadlaet i rel ati vi
e | 6indicatore r elremedioaegladomin @ quelo deleaonper i i |
esercizi 2017 e precedenti facevaifierimento esclusivamente alle seguenti Societa:

DiaSorin S.p.A.

DiaSorin Deutschland GmbH

DiaSorin Inc. (USA)

DiaSorin Molecular LLC

< <K<K

Si segnala che il numero di dipgenti aggregato delle 4 Societa sopra eleregeresentava al
31 dicembre 2017 circa il %0 del totale dei dipendenti delle Societa del Gruppscope .

T Paragrafo AAmbienteri Saluteéei®&:Sicdmaetzdati per
riguardaano esclusivamente le Societa del Gruppo DiaSorin presso le quali si trovano i siti
produttivi, in dettaglio:

DiaSorin S.p.A. (ltalia)

UK Branch

DiaSorin Deutschland GmbH (Germania)

DiaSorin South Africa Ltd (Sud Africa)

DiaSorin IrelandLimited (Irlanda)

DiaSorin Inc. (USA)

DiaSorin Molecular LLC (USA).

<K<K KKK KL

Il Gruppo DiaSorin, secondo un approccio volto al miglioramento continuo e per garantire, anche sugli
indicatori ambientali, un pieno allineamento fra il perimetro della DichiarazioneFN@mziaria e

guello del Bilancio Consolidato, ha esteso, per i dati 2018, il perimetro dei dati ambientali alle
consociate commerciali (nel primo anno di rendicontazione, queste erano state escluse dal perimetro
in ragione della bassa rilevanza dellesprelative a utilities e gestione rifiuti rispetto al totale di tali
spese a livello di Gruppo).
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Con riferimento adati e dle informazioni relative alla gestione della catena di fornitura, riportate nel
paragrafo AQualit?’ d e $i specifica clequéstriguardanb eld Sogetao ¢ e s
produttive, presso le quali sono effettuati gli acquistpaidotti/servizi ad impatto diretto sulla
conformita ai requisiti del prodotto finale.

Al fine di assicurare, come richiesto dal D.Lgs 254/16, tinorsto delle informazioni in relazione a
quelle degli esercizi precedenti, e anche al fine di rispettare il principio di comparabilita richiesto dai
GRI Standard i dati quantitativi della presente Dichiarazione si riferiscono agli esercizi 2018

(con le limitazioni di perimetro citate) e 2018

Con riferimento dh Societa DiaSorin Molecular LLC, la cui acquisizione e avvenuta a maggio 2016,

i dati quantitativi si riferisconogli anri 2017 e 2018; con riferimento invece alla Societa DiaSorin

Indi a, il relativo consolidamento  iniziato d:
Gruppo come societa controllata e da cui é iniziata la raccolta dei dati

2 L6identit”™ aziendale e i temi ril evant. per

2.1 Il business delGruppo DiaSorin

A

|l gruppo DiaSorin — atti vedelladagnosticandlecalaee. del | 6

In entrambi i settori, il Gruppo sviluppa, produce e commercializza kit di analisi (reagenti e altri
materiali di consumo) per la diagnostica clinica in vitro di laboratorio, basati su diverse tecnologie.

Si ri manda alle sezi Buisi dedsbéatedalal Basisteag
presente bilancio per una descrizione completa e dettagliata del modello di business, della mission e
della struttura del gruppo.

Si riporta di seguito un riepilogo del processo attraverso il quale il @ripaSorin produce e
distribuisce i propri prodotti, suddiviso 3 fasi

Materie Prime e Sviluppo Prodotto.Per quanto riguarda il settore immunodiagnosticGruppo
produce sia il prodotto finito che, nella maggior parte dei casi, i comparem@ssari. In questi casi

il processo produttivo si svolge in due fasi

| 6accumul o del | a @ ureagente attraveetacniathesdr farmemtazibme o golturab |
cell ul ar e. rleaa nfdoa sceo niipdoor v nas tl aeagenta perfsepararezla pooteiea od e |
| 6anticorpo monoclonale (la materia prima), d.

solito, questo avviene usando tecniche di cromatografia.

Per quanto riguardbasettore molecolare, come tipicamente avviene per altri produttori, DiaSorin basa
il prodotto finito su componenti di acquisto esterno. Questi componenti sono prodotti da aziende del
settore Life Sciencesspecializzate, da cui il gruppo acquista i tremponenti essenziali alla
produzione: gli oligonucleotidi, gli enzimi ed il tampone di reazione.

Produzione
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I kit rel ati vi sarolasseminatiuusandd imateyie primé perc caeare componenti
semilavorati, che vengono poi combinati con adrmponenti per formare reagenti findssemblati

dunque in un kitompleto. Alcune componenti iniziali, di solito le soluzioni buffat@ine soluzioni

di lavaggiq sono comuni a diversi prodotti e sono preparati in lotti di grandi dimenga@ulistribuite

in kit singoli. Altre componenti (per esempio le fasi solide e i traccianti, i controlli e i calibratori ecc.)
sono progettati specificamente per i singoli test e i livelli produttivi vengono definiti in base alla
dimensione del lotto del prodottonfia | e . LOiI mmi ssione i n commer Ci
approvata dopo averla sottoposta a un processo di controllo qualita completo

Le componenti per i kit sono assemblate in kit finiti e sottoposte eontrollo di qualita della
performance, sulla lsa degli standard internazionali (per esempio: OMS, CDC ecc.), se del caso, o
testandoli rispetto alla performance dei lotti campione selezionati.

Per quanto concerne la diagnostica molecolare, la produzione avviene creando una soluzione
contenente un qudtativo ponderato di materie prime (enzimi, primers, buffers,) chiameataion
mix,di spensata poi alloéinterno di fiale che van

| prodotti finiti di entrambe le tecnologieengono conservati in magazzinieanperatura controllata.
Vengono poi spediti, a temperatura controllata ad opera di gruppi di logistica specializzati, ai
magazzini o ai distributori locali, che li consegnano ai clienti finali.

Distribuzione. Tipicamente, le vendite dirette avvengonivaaterso:

1 la partecipazione ad appalti pubblici, generalmente usati nei paesi con sistemi sanitari pubbilici,
che tendono ad affidarsi a gare aperte (ltalia e Francia);

1 contratti di fornitura con clienti privati, che definiscono le condizioni generalomiitiira,
incluso il prezzo, le quantita minime e le condizioni di pagamento;

1 lettere di offerta, che tendono a essere usate per le vendite limitate di reagenti non combinati
con gli analizzatori; e

1 contratti di distribuzione in base ai quali un distrdretterzo acquista i prodotti da DiaSorin e
li rivende sul mercatdi competenza

Nella maggior parte dei casi, il Gruppo DiaSorin fornisce ai clgdnstrumenti medicalin comodato

gratuii, in base a contratti di fornitura di reagenti. Aisensiedidt o contratto, pres:
tecnica gratuita sulla strumentazione. Quest
i nvesti ment.i connessi all 6installazione del |l &

attraverso la vatita dei kit di reagenti da usare sulla piattaforma della strumentazione che € una
piattaforma chiusa (ovvero, tali strumenti funzionano solo con reagenti DiaSorin e viceversa).
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2.2 | temi rilevanti per il Gruppo DiaSorin

Al fini di definire | 6ampiezza e |l a struttur
Finanziaria,DiaSorinha svol t o un processo di anal i si di
identificare le aree in cui le attivita e la struttura deligpo incidono piu significativamente sulle

comunit”™ locali, sull 6ecosi stema esterno, sul
tutti gl i stakeholder interni e ecortqgeantpievist | Gr
dalD.Lgs 254/16, tenendo conto del proprio business, delle caratteristiche del Gruppo e dei rischi e/o
opportunit?’ associat. i (per questi ul t i mi S i

opportunit”™o).

Léanalisi = stosiogeratva:t i col ata in due f
T I 6identi fi cignffitativne dei t e mi

i la valutazione della rilevanza dei temi

Identificazione dei temi significativi: per identificare i temi significativi ai fini della Dichiarazione
Non Finanziaria, DiaSorin ha basato la sua analisfamti informative interne, fonti esterne e
regolamentazione relativa.

Tra i documenti aziendali, a titolo esemplificativo e non esaustivo, si segnalano le relazioni di
Corporate Social Responsibility (adottate negli anni passati su base volontariaugpb)G la
Relazione Finanziaria annuale del Gruppo, il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai fini
D.Lgs 231/2001, le presentazioni agli analisti, i comunicati stampa, i verbali delle Assemblee degli
Azionisti, il Codice Etico del Gruppo, leficy interne e le survey interne.
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RILEVANZA PER GLI STAKEHODLER

Tra le fonti di origine esterna, a titolo esemplificativo e non esaustivo, si segnalano le rassegne stampa
DiaSorin, i questionari di survey sottoposti a stakeholder esterni, le analisi di benchmarking condotte
sui compatori principali, nonché gli stessi standard GRI e i temi richiamati dal D.Lgs 254/16 in
coerenza con cui e stata predisposta la Relazione Non Finanziaria.

Valutazione della rilevanza dei temii temi sono stati valutati attraverso una scalta dove ilvalore

1 indica uno scarso interesse attribuito dalle strategie aziendali o dagli stakeholder al tema e il valore
5 esprime il massimo interesse. Il Gruppo DiaSorindralottod 6 anal i si  di mater i a
pi %% rilevant. a dtakehaderemgagement mt@raot effettuata traindewkri con i
Responsabili delle varie Direzioni coinvolte. A ogni Direzione é stato richiesto di attribuire una
priorita alle tematiche di propria competenza identificate, valutando la rilevanzatelsdie dal punto

di vista del Gruppo DiaSorin e dal punto di vista degli stakeholder di riferimento (per questi ultimi si
ri manda al paragrafo Aldentificazione dei ris

La matrice di materialita del Gruppo DiaSorin

llrisultatodel 6 anal i si condotta | a matrice di mat er
graficamentetat r aver so un diagramma caageiss ae ol @ihret &
Gruppoe s ul | 6oadsatel Od @lt lee e s s e p e stargppresensaricmekpermeite di e r
valutare | a significativit”™ (definita fAmater.]
complessivo rispetto ai due assi.

A tal proposito il Gruppo ha valutato di rappresentare i temi materiali che sono staii alntivello
da medio ad alto.

MATRICE DI MATERIALITA' GRUPPO DIASORIN

Sviluppo del personale Lotra contro la corruzione  Salute e Sicurezza

Qualita del prodotto e del processo

Diversita e inclusione
Innovazione, partnership e collaborazioni
scientifiche

Formaziene

. . Customer satisfaction
Dialogo con le parti sociali
Benessere del personale

Gestione del rapporto con le comunita locali

Diritti umani

Gestione ambientale (gestione dei rifiuti,
efficienza energetica, gestione risorse
driche)

RILEVANZA PER IL GRUPPO DIASORIN
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Il grafico sopra riportato rappresenta i n mani
nella matrice sono quellichesomaner si come fimateri ali 0, ovvero
significativo sulle performance economiche, sociali e ambientali del Gruppo e che potrebbero
influenzare in modo sostanziale le valutazioni e le decisioni degli stakeholder. Questotemotr

una rendicontazione puntuale alldédinterno dell

2.3 Gli stakeholder del Gruppo DiaSorin

Si riporta di seguito umschemaiepilogativodegli stakeholder interni ed esterni, con i quali il Gruppo
DiaSorin si interfaccia in ret@one ai temi rilevanti citati nel paragrafo precedente.

SHAREHOLDERS

PATIENTS EMPLOYEES
MEDICAL SUPPLIERS
COMMUNITY
OUR MAIN
STAKEHOLDERS
PARTNERS REGULATORS

ENVIRONMENT LOCAL COMMUNITIES

LABORATORIES

Il dialogo con gli stakeholder sopra indicati avviene attraverso momenti di incontro, forum, eventi in
ambito scientifico o commerciale o tramite il sito internet, i canali social ed altri ultgriementi.

Con specifico riferimento al rapporto con i clienti, questo é gestito attraverso lo svolgimento di appositi
studi e indagini per valutare e garantire la loro soddisfazione nei confronti dei prodotti sviluppati da
DiaSorin.

In quanto Societguotata in borsa, infine per DiaSorin il dialogo con gli azionisti ha assunto negli
anni un ruolo di fondamentale importanza ed & primario obiettivo del Gruppo DiaSorin garantire alla
comunita degli investitori pieno accesso alle informazioni di busirexsssearie a valutare la propria
realta aziendale.
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2.4 1l Codice Etico di Gruppo

I 1 documento che definisce con chiarezza | 0i
accetta e condivide I 6insieme delle responsa
| 6 est e Codmg Etico diiGruppo (di seguito anche, per éxita, i Codi c e), l&auii c o 0
osservanza da parte dei dipendenti del Gruppo DiaSorin € di importanza fondamentale per il buon
funzionamento, | 6affidabilit”™ e |l a reputazion

Al l 6interno del Codi ce Et i c o ,ani anmenistratovildt tutte le a d
Societa del Gruppo, costituisce una procedura aziendale di Gr@Gppop( Operating Proceduje
inserita alldédinterno del Sistema di Qualit?”
Di a S ooontribuire aimigliorae | o st at o di salute dell a pop¢
commercio di test diagnostici in grado di orientare decisioni mediche piu efficaci e consapevoli e di
contenere al tempo stesso la spesa pubblica per la salute, in linea con le politibhigistiero della

Salute e organi equivalesti. Sono i noltre definite | e principyg
missione:

1 Innovazione ed eccellenza tecnologica

1 Relazione attiva con il cliente

9 Collaborazione attiva con i fornitori

1 Costante raffmamento della cultura della qualita.

Al l 6interno del documento sono successivament
norme e gli standard di comportamento richiesti ai Destinatari.

| Destinatari del Codice Etico sono tutti gli esponaatendali, senza alcuna eccezione, e tutti coloro
che, direttamente o indirettamente, stabilmente o temporaneamente, instaurano rapporti o relazioni
con la DiaSorin S.p.A. e le Societa appartenenti al Gruppo ed operano per perseguirne gli obiettivi.

Con gecifico riferimento ai dipendenti, viene consegnata copia del Codice Etico ad ogni singolo
dipendente al momento della sua assunzione.

Inoltre, come indicato nel Capitolo IV del Codice Etico, i dipendenti o collaboratori che ritengano che
unaregolaopnci pi o del Codice sia stato o stia per
Vigilanza (ente istituito in attuazione alla normativa italiana, ma deputato in questo caso a ricevere
informazioni da tutte le Societa del Gruppo) attraverso un razdirdi posta elettronica dedicato,

ri portato allodéinterno del documento stesso.

In caso di violazione del Codice Etico, i dipendenti possono incorrere nelle sanzioni disciplinari
previste dal Contratto Collettivo Nazionale del Lavoro, ove applicabile, singblo contratto di
lavoro stipulato tra azienda e dipendente.

Per visionare il Codice Etico del Gruppo DiaSorin, si rimanda al seguente link:
https://diasoringroup.com/it/governance/coditieo.
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2.5 Il Modello di Organizzazione e Gestione della DiaSoris.p.A.

I Model |l o di Organi zzazione e GesModetloog del
ampiamentedescritto nella Relazione sul Governo Societario e gli assetti proprietari inclusa nel
presente Bilancio, a cui si rimanda per maggiori dettagli

Il Modello e predisposto e aggiornato tenendo presenti, oltre alle prescrizioni del D.Lg80234/

sue successive modifiche, le linee guida elaborate in materia da associazioni di categoria (in particolare
Assobiomedica e Confindustria). Tale documesitonserisce nel piu ampio sistema di controllo
costituito dalle regole di Corporate Governance e dal Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei
Rischi in essere in azienda e nel Gruppo.

Al l 6interno dell e Part. S p @pt generali di domportaMent @ | o
procedure specifiche che i Destinatari del Modello devono rispettare al fine di prevenire la
commissione dei reati presupposto, tra i quali rientrano:

- reati relativi alla corruzione attiva nei confronti di esponenti delidblica Amministrazione
(inclusi nel novero dei Reati contro la Pubblica Amministrazione);

- reati societari, includenti il reato di corruzione tra privati;

- reati riferiti ad abusi di mercato;

- reati in materia di Salute e Sicurezza sul Lavoro;

- reati ambierdli.

Sebbenel Modello di Organizzazione e Gestione sia stato adottato in risposta al quadro normativo
italiano, tutte le Controllate del Gruppo DiaSorin aderiscono a principi e vincoli analoghi, al fine di

fornire un piu elevato livello di complianced @ r enz a ali princiopi aziend
nei confronti degli stakeholder che entrano i
possibile innanzitutto grazie al Codice Etico, quale procedura di Gruppo, nonche ad altdlprot
specifici adottati allodéinterno del Gruppo Dia
Nel corso dell 6eser ci z dueintroehtdi aggiarnaiBemto deeModelloh a p
che saranno i mplementat. nel corso del 2019 (
organi societari).

! primo  correl atlaL d79R0A% i cuiraditold Dad astesaliseftore e  d ¢

privato la tutela del dipendente o collaboratore che segnali illeciti o violazioni relative al modello di
organizzazione e gestiomell'ente di cui sia venuto a conoscenza per ragioni del suo ufficio (c.d.
whistleblowing).

Ai sensi della novit”™ normativa, I Model I'i di
(i) uno o piu canali che consentaacoloro che a qualsiasii t ol o r appresentino
presentare, a tutela dell 6integrit”™ dell 6ente
fondate su elementi di fatto precisi e concordantlj wiolazioni del modello di organizzazione e

gest one del |l 6ent e, di cCui siano venut.i a cono
garantiscono | a riservatezza dell i dentit”™ de
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(i) almeno un canale alternativo di segnalazione idang@arantire, con modalita informatiche, la

ri servatezza del | 6i deindvietdo di ati el ritossieng 0 aliscanmriateri, (i
diretti o indiretti, nei confronti del segnalante per motivi collegati, direttamente o indirettamente, alla
segralazione e (iv) sanzioni, previste dal sistema disciplinare, nei confronti di chi viola le misure di
tutela del segnalante, nonché di chi effettua con dolo o colpa grave segnalazioni che si rivelano
infondate.

Al l a | uce di rganisnordyViglanzaadgla Societhh ppoCeduto a vagliare le modalita

di istituzione di sistema di whistleblowing rispondente alle caratteristiche richieste dalla nuova

normativa, procedendo alla selezione di un sistema informatico offerto da provider esterno (dopo
attenta valutazione in merito alla possibili opzioni di strutturazione interna del sistema, non resesi
possibili in quanto qualsiasi strumento in gestione diretta della Societa non avrebbe consentito di
ottemperare al requisito normativo di garanzia di anatordel segnalante).

Ai fini di compliance con la nuova normativad Or gani s moc an |VG agu d ialnizea ,d e |
funzioni aziendali e con il supporto di consulente legale estbmaltresi provveduto ad aggiornare

la Parte Generale del Modellmonché a redigereuna dedicata procedura di gestione delle
segnalazioni.

! secondo intervento di aggiornamento  rif
Modello, e segnatamenteaParfe Speciale®&, avent e ad Rudaftagiene tricgclaggio,r e at
impiego di denaro, beni o altre utilita di provenienza illecita, autoriciclaggiod i cui =all éa
octiesdelD.Lgs 2312001, i ntrodotti a seguito dell éentrata
della direttiva208 / 6 0/ CE (concernente | a prevenzione de
riciclaggio dei proventi di attivita criminose e di finanziamento del terrorismo), nonché della Direttiva
2006/70/CE (che ne reca misure di esecuzione)

La Societa ha infé reputato opportuno, avvalendosi del supporto di consulente legale esterno, di
procedere ad una mappatura del ri schio volta
con riferimento ai reat.i p r eake atpvjiae svbltasi rsedigntea me
interviste agli esponenti aziendali interessati ed esame delle procedure vigenti, rilevanti ai fini del
Modello e della normativa antiriciclaggio si € proceduto a redigere la nuova Parte Speciale del
Modello, includente ma descrizione delle attivita sensibili e dei principi di comportamento e
procedure da applicarsi nell éambito dell e med

3 Identificazione dei rischi e delle opportunita

La presente sezione conti ene u rcdsidelieoppoatumitachee d ¢
derivano dalle attivita del Gruppo DiaSorin, dai suoi rapporti commerciali e dai suoi prodotti,
relativamente ai temi identificati come ril ev;

| rischi di seguito indilduati potrebbero determinare, se non correttamente indirizzati e gestiti, impatti
negati vi sia sugl.i stakeholder individuat:. ne
impatto negativo sui pazienti dovuto a una scarsa affidabilita dei piro€elct.), sia sul Gruppo
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DiaSorin (es. impatto reputazionale, sanzioni economiche dovute a mancata compliance alle
normative, minaccia alla continuita del business, ecc.).

Se correttamente gestiti, potr ebb etakeholden (es c e
incremento del benessere lavorativo, incremento della sicurezza sul lavoro, ecc.) sia per il Gruppo (es.
ri sparmi economici derivanti da undéottimizzaz

3.1 Temi attinenti alla qualita e sicurezzadel prodotto

3.1.1 Qualita del prodotto e dei processi

Il principale rischio individuato dal Gruppo DiaSorin in relazione alla teméfcalita del prodotto

e del procesgoriguarda laconformita alle leggi e alle regolamentazionapplicabili ai prodotti
venduti sui vari mercaticon conseguenti potenziali sanzioni e/o procedimenti legali nonché perdita
di competitivita(a causalel mancat@/orallentato adeguamengnuove normative)

Il gruppo opera in conformita a leggi e regolamenti in differenti aratiithverso personale dedicato

e qualificato. Come r i chilabDiaSorme ld sotietaGppdrienemtialEt i .
Gruppo, e per esse tutti [ coll aboratori, ric
delle leggi, dei codi, delle normative, delle direttive nazionali ed internazionali e di tutte le prassi,

i spirate alla correttezza e all édonest”™, gener
|l a propria attivit”™ doéi mpaealemigipied operano in
Le attivita di verifica di conformita a leggi e regolamenti sono condotte in linededkepractice
internazionali e sono costantemente oggetto di esame in occasione di ispezioni da parte di partner
commerciali, autorita o enti di ceiitibzione.

Con specifico riferimento alla gestione della catena di fornitlirprincipale rischio riguarda la
mancata compliance dei prodotti/serviziacquistati airequisiti di qualita del Gruppo (con
conseguente impatto negativo sulla qualita, e pertans u | | 6 e prddotto finito) emarequisie |
normativi locali.

Si specifica che i principal: acqui st Acriti
sulla conformita ai requisiti del prodotto finale) sono posti in essere rtka ¢ siti produttivi del

Gruppo e sono effettuati presso multinazionali conatdidocalizzate prevalentemente in territori che

non presentano un alto rischio rispetto ai temi sociali, attinenti al personale, al rispetto dei diritti umani
e alla lotta alla corruzione.

3.1.2 Customer satisfaction

Il principale rischio individuato dal @rppo i n rel azione alla temat
riguarda ilmancata non attentdascolto” del consumatore tramite indagini di customer satisfaction,
con il conseguente rischio don individuare trend di mercato e/o aspetti di miglioramebioa
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carente analisi e condivisione a livello di Gruppo dei reclami dei cpettebbe comportare il rischio
di non porre in essetempestivamentazioni correttive e/o preventive

32 Temiatti nent.i all i nnovazione, partnership e

Il Gruppo DiaSorin ha identificato quale rischio significatimaelazione alla tematiddal nnov az i o
Partnership e col lhmdnata definizione di yeocesse innbvativa ecdhuaad
cultura "diffusa” dell'innovazione , che comporterebberostacoli e rallentamenti nell'ideazione e
sviluppo di nuovi prodotti e sistemi.

In assenzai partnership solide e duratutiaoltre,si opererebbe seng#i strumenti e conoscenze
necessarie sia in sede di ricerca che in fase di sstu@po.

Il Gruppo si impegna a perseguire una politica del personale mirata a selezionare professionisti in
grado di operare efficacemente nell dambito de
processi, favorendo gli scambi di know hovivello internazionale. Inoltre il Gruppo ha predisposto

una serie di procedure di Gruppo, che definiscono le linee guida da seguire nei diversi aspetti del
processo di sviluppo prodotto.

3.3 Temi attinenti alla lotta alla corruzione

Il principale rischioindividuato in relazione al tema della lotta alla corruzione, riguarda la potenziale
occorrenza di eventidi corruzione attvaad oper a di personal e del G
dei rapporti con soggetti pubblici e privati.

A titolo esemplificativo enon esausti vo, i principald@ risch
intrattenuti da DiaSorin con i seguenti soggetti:

1 Enti/Organismi pubblici, ad esempio in occasione di:
1 partecipazione a gare e rapporti commerciali con strutture pubbliche del sattibaio;
1 ottenimento e rendicontazioneatibgazioni/contributi/finanziamenti, visite e ispezioni;
1 ottenimento di autorizzazioni in sede di approvvigionamento di specifici materiali;

1 Professionisti e Organizzazioni pubbliche e private del settrigario, ad esempio in occasione
di:
definizione di convenzioni/ accordi di consulenza;
eventi aziendali o eventi organizzati da terzi,
attivit™ di ricerca e contributi formati v
attivita volte ad illustrare le caratistiche di campioni e prodotti;

= =4 -4 A
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9 Istituti di credito, ad esempio in occasionedgellar t eci pazi one a procedu
erogazioni/contributi/finanziamenti;

T Enti certificator.i privati, i n s eakenid:i i spez

T in generale, Societ”™ e soggett.i privati, nel

3.4 Temi socialie relativi al rispetto dei diritti umani

3.4.1 Gestione del rapporto con le comunita locali

Il Gruppo DiaSorin non intravede rischi specifitie | | 6 ambi t o del |l a gestic
comunit”™ Il ocali, ma  oppoeunitailof svilappo delle tomanitatinecma t i c ¢
Gruppo e presente, cosi come la formazione delle persone e lo sviluppo delle capacita individuali nelle
diverse zone nella quali il Gruppo opera puo infatti contribuire alla creazione e al mantenimento di un
ambiente favorevole al business e all édinnovaz
DiaSorin un investimento di sostenibilita per il profdrigsiness in ottica di lungo periodo.

3.4.2 Rispetto dei diritti umani

Con ri fer i Riepettodeidritiumhaaionga N ri schi associati sor
per il Gruppo DiaSorin sia dal punto di vista dei rapporti intrattenuti con sogdettii che esterni.

Dal punto di vista interno, infattli busi ness del Gruppo richiede
gualificata e specializzata per tutte le tipologie di attivita, generando pertanto un basso rischio di
sfruttamento e violazione ddiritti umani, ma una necessita, al contrario, di porre in essere tutte le
azioni necessarie a trattenere i dipendenti in azienda, data la loro formazione, esperienziaossvknow

Anchecon riferimentaalla catena di fornitura, i principacquistidel Guppo DiaSorirsonoeffettuati
presso multinazionali consolidate, localizzate prevalentemente in territori che non presentano un alto
rischio rispetto a tale tema.

Il tema & comunque oggetto di attenzione da parte del Gruppdestiato dal Gruppo nella gestione

dei rapporti con i propri dipendenti e collaboratori e nella gestione dei rapporti con la catena di
fornitura nel rispetto dei principi e valori richiamati dal Codice Etico di Gruppo. Il Gruppo si impegna
infatti arispé t ar e | diritti umani fondamental.] I N 0¢
Internazionale del Lavoro in tutti i Paesi in cui opera.

In particolare, liCodice Eticodi Grupporiporta una serie di principi specifici sulla tematica. Come
indicaton e | Codi ce Et i capera nelgbadro di iriferimdnio aefao Dichiarazidne

Uni ver sal e dei Diritti Uman i del | e Nazioni
(International Labour Organization), delle Linee Guida di Confindustria,chénde principi etici,
accordi e linee guide, sanciti da associazioni di categoria, in tema di tutela dei diritti del lavoro, delle
liberta sindacali, del ripudio di ogni sorta di discriminazione, del lavoro forzato e del lavoro minorile,

[ é4 . lnalitrprihcipi del Codice Etico, rientra
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sostanzia all dédinterno del documento in specif
Codice stesso.

Si segnala infine che, in ottemperanza a quardwvigto dalla normativa inglese (sezione 54 del UK
Modern Slavery Act 2015), la DiaSorin SpA, attraverso la propria consociata inglese (UK Branch), e
l a DiaSorin Limited (su bas7eMowWelrmmntXlravaer,y h3

al | 6i ndquelesomn dedogitte le modalita attraverso le quali le Societa combattono tutte le forme
di schiavit®» moderna internamente e nell 6amb
| 6i mpegno all dapplicazione dmil principio di A

3.5 Temi attinenti al personale

3.5.1 Salute e Sicurezza dei Lavoratori

Si riportano di seguito i principali rischi individuati dal Gruppo DiaSorin in relazione alla tematica
AfSalute e Sicurezza dei Lavoratori o:

- Malattie contratte dal personalea causa di undeccessiva espo
biologico e/o chimico.

- Occorrenza di incidenti che coinvolgano il personale, derivanti da una non appropriata
formazione in merito ai rischi correlati alle attivita da svolgere, alle proceduregdiéres e ai
Dispositivi di Protezione Individuale da utilizzare.

Da anni il Gruppo € impegnato ad aumentare la cultura della sicurezza dei lavoratori al fine di evitare
rischi per la loro salute e sicurezza; maggiori dettagli sono forniti nel pardgwfbiente, Salute e
Sicur.ezzao

3.5.2 Formazione, sviluppo e benessere del personale

Nell 6ambito dei t e mi attinent. alla formazio
individuate le seguenti tre potenziali aree di rischio

- Turnover di personalealtamente qualificato e specializzatola mancanza di attenzione ai
tassi di turnovecomporterebbe il rischio di non assicurare la reterdidanow-how e
competenze chiave;

- Mantenimento e aggiornamento delle conoscenze e delle competemas dipendenti la
carenza di interventi volti al mantenimento e aggiornamento delle conoscenze avrebbe impatti
particolarmente rilevanttenendo conto della natura del business del Gruppo e del settore di
riferimento, incentrato sulla conoscenza e in continua evalazio
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- Attenzione ai bisogni e alle necessitélei dipendenti,che, qualora carente o mancante
determinerebbero impatti negatsulla motivazione e sulla soddisfazione del personale in forza,
con consegueniepatto sul clima lavorativo e sul senso di apg@enza alla Societa/Gruppo.

Rel ati vament e al |l e aree identificate |l 6 Azi en
programmi volti all dengagement dell e persone

3.5.3. Diversita e inclusione

Il Gruppo DiaSorin nonintravedei schi speci fici relativi al tem
in una corretta e attenta gestione di tal e a:
di v er opportunitadicneade un ambiente di lavoroche favorisca lareativita e il confronto.

3.5.4. Dialogo con le parti sociali

La costituzione di una comunicazione costante e costruttiva con le parti sociali rappresenta per
DiaSorin una delle diversgpportunitadi cui disporre netlialogocon i propri dipendenti ejla stesso

tempo, uno strumento daccolta dei bisogni e delle aspettativeinstaurdando cosi un approccio
sempre piu costruttivo basato sul reciproco rispetto e sulla fiducia.

3.6 Temi ambientali
3.6.1 Gestione dei rifiuti

Il Gruppo DiaSorin ha identificato, quale principalschioc or r el at o al |l a t emat
rifiuti o, mgneatal cbnapliatéa | W ma nor mat i v agestioed deidriiummb i t o
generati e del relativemaltimento.

Il Gruppo gestisce i rifiuti in conformita con la normativa specifica in materia, ulteriori dettagli sono
forniti nel paragrafégi Ambi ent e, Salute e Sicurezzabo

3.6.2 Efficienza energetica / Gestione risorse idriche
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Il Gruppo DiaSorin non intravede rischi spet i ¢ i relativi all éefficien:
ri sorse idriche, i n considerazione del core b
intensita energetica né da un rilevante consumo di acqua.

Il Gruppo, tuttavia, si impeta nella tutela ambientale e nella riduzione del proprio impatto
sull 6ambi ent e, come maggiormente dettagliato
at t r avadenzooe allamiduzione dei consumi energetici e dei prelievi idricthe rappesenta

p e r a | dppodunitac ditimizzazione e di risparmio economico.

4. Qualita e customer satisfaction

4.1 Gli impegni di DiaSorin e i principi di riferimento

Al fine di provvedere a una gestione strutturata di tutti gli aspetti correlati alla qualita del prodotto,
inclusi quelli inerenti la gestione della catena di fornitura, i siti produttivi DiaSorin adottano un
Sistema di Gestione della Qualita realizzatoanformita alla Direttiva Europea IVBDID 98/79 EC

, agli standard EN ISO 9001:2015 (Quality Management Systems Requirements) e EN ISO
13485:2016 (Medical Devices. Quality Management Systems. Requirements for Regulatory
Purposes), nonché in conformita alermative locali applicabili alle diverse realta del Gruppo
DiaSorin.

Lo stile di comportamento della DiaSorin S.p.A. e delle societa appartenenti al Gruppo nei confronti

dell a clientela =~ improntato al lrigpetts ¢ alaicoresiaz a ,
nell ottica dell dinstaurazione di un rapport
professionalit”™ tecnica. LOobiettivo primario

dei clienti, improntandol irapporto con i medesimi a valori di onesta, correttezza, efficienza e
professionalita, e al pieno rispetto delle obbligazioni di entrambe le parti: cio deve sempre avvenire in
totale ottemperanza della legge e delle norme contenute nel Codice Etico.

4.2.Gli strumenti adottati

Si riportano di seguito i principali strumenti adottati dal Gruppo DiaSorin al fine di gestire e ridurre i
ri schi cor r eQualitaidel prodbtta e deipmoaedsii ccai tiat i nel paragr
Al denti fi cazi oonpep odretiu nriits coh.i e dell e

Struttura organizzativa relativa alla Gestione della Qualita

La Gestione della Qualita viene garantita dal Gruppo DiaSorin attraverso la funzione Assicurazione
Qualita e Regulatory Affairs di ogni sito produttivo DiaSagidelle Filiali in collaborazione con la
Funzione Corporate QA&RA&CA, che come funzione centralizzata € indipendente da altri
Dipartimenti e riporta direttamente al Chief Executive Officer di DiaSorin S.p.A., cosa che assicura
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| 6i ndi pendenza e rséntraiunagrande attenniane akrecepamentoedella ricliaste
regol atorie e dei principi di Qualit”™ global:
Corporate rappresenta una piattaforma condivisa e trasversale sia ai siti protettatieFiliali
commerciali a garanzia di reale applicazione del Sistema Qualita, di efficienza ed efficacia attraverso
| 6intero Gruppo DiaSorin.

La Funzione Corporate QA&RA&CA e responsabile di:

Monitorare I'emissione di nuove regolamentazioni applicabili abiset/D MD e comunicarle ai

Siti.

Supportare i siti nell 6i mpl ementazione di n
supervisionando specifici progetti intsites.

Armonizzae le regole del sistema di qualita tra i séttraverso emissione lteeGroup Operating
Procedures (GOPSs) e garantitaeorretta trasposizioreelivello locale (siti e filiali)

Monitorare la conformitaai requisiti di QSall'interno del Gruppo DiaSoriattraverso Audits

Interni, sia annunciati che a sorpresa (Unannaidince

Monitorare a livello di Gruppo la gestione dei reclami provenienti dai clienti DiaSorin

Supportae tutti i siti su attivitadi preparazione di auditing di Terzar®

Monitorare che i risultati degli audit di Terze Parti, o Corporate, ricevuti daaisiano condivisi

con twutti gli altri I n modo -assessmentpsréndentificare | o
eventuali simili non conformita di QS e risolverli tempestivamente, in modo armonizzato.
Supportare i i§ su valutazioni di VigilanzaMedica e impostazione delle attivita di richiamo
prodotto.

V Supportare i siti e la funzione Global Procurement riguardo il monitoraggio delle performance dei
Fornitori di DiaSorin

<< < < < <

<

La gestione della catena di fornitura

Come indicato nedzipoanrea gdreaif or ifisicdheintd fdel | e opp«
di fornitura rappresenta un elemento essenziale assicurare laompliance dei prodotti/servizi
acquistati arequisiti di qualitedel Gruppo e aiequisiti normativi locali.

Siriportanpper t ant o di seguito |l e principali evoluzi
del Gruppo e i principali strumenti attualmente adottati.

Il progetto di riorganizzazione della catena di fornitura

Léattual e or gani z zaazatenadnfernitureedellGeuppg BiaSorin prevede che dli |
acqui st (prodoth/seivizi adcimpatto diretto sulla conformita ai requisiti del prodotto finale)
sianoad oggi prevalentemente gestiti a livello locale da parte dei 7 siti produttivirdeb& salvo

alcune categorie di acqui sti che, i n gquanto
ri schiosit”™ associata all éi mpatto sul prodott
alivello Corporate dapartedellai r ezi one Gl obal Pr oc uQuesteallimme ( f o

rappresentano a valore la quota maggiore degli acquisti.

A tal proposito, i Gruppo DiaSorin ha avvi a
processo di gestione della catediafornitura, che ha, tra gli obiettivi, quello di realizzare una
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progressiva centralizzazione e armonizzazione dei processi di acquisto delle Societa produttive, e,
conseguentemente, di acquisire un maggiore controllo centrale sulla gestione dei é@in@ouppo.

Il progetto, avviato nel 2014 portato avanti nel 2018i stasviluppaxdosu tre assi:

- organizzazione r i definizione delle responsabilit?
ruolo centrale alla Direzione Global Procurementangéistione degli acquisti a livello di Gruppo;
il team degli acquisti & stato riorganizzato e rinforzato con nuovi ingressi, ed € in corso di
deployement una goverance strettiaverso business review meeting periodici;

- standardizzazione dei processiarmonizzazione dei divergrocessi di acquisto locali, che ad
0ggi sono gestiti autonomamente dalle filiali produttive tramite strumenti e sistemi informativi
differenti; e in versione draft finale un documento di guidelines del procuremeritatdneoppa
finalitd di definire regole da applicare localmente sia di istruire chi svolge attivita di acquisto non
appartenendo alla funzione Acquisti su regole, comportamenti e best practices.

- efficienza gestionale:individuazione degli acquisti per i quali risaltprioritario affidare la
responsabilita a livello centrale (es. fornitori comuni a piu siti produttivi) e implementazione della
riorgnizzazione centralizzata per alcuni di questi.

Il progettoprevede inoltrel 6 obi et ti vo di Il ntrodurre una pi a
gestione della relazione con il fornitore, dalla qualifica alla stipula dei contratti, inclusa la
negoziazione.

La realizzazione del progetto, la cui conclusione € prevista per @, 208vede lo sviluppo di due
Piattaforme di acquisto, tramite le quali saranno gestite tutte le fasi del processo di acquisto (es.
gualifica e selezione, emissione Ordine di Acquisto, vendor rating, ecc.) e che saranno basate su un
unico sistema informato: la prima Piattaforma includera tutti i siti produttivi europei e il sito
sudafricano, la seconda i siti americani.

Sistema di Procedure (di Gruppo e locali)

DiaSorin ha formalizzato i principi daedallppl i c
catena di fornitura nella Procedura Operati
applicabile a tutti gli acquisti del Gruppo DiaSorin.

Ogni sito produttivo DiaSorin € incaricato di predisporre, sulla base dei contenuti minimi stakaliti dal
Procedura di Gruppo, delle procedure a livello locale relative alla gestione dei fornitori ed agli acquisti
di prodotti e servizi, al fine di assicurare

La Procedura di GreuppManima@Qemeorn &t ¢ oSwmp pilcie | e |
locale nelle varie fasi del processo di gestione dei fornitori, nonché la suddivisione di responsabilita
fra le Societa del Gruppo e le rilevanti Funzioni/Direzioni Corporate.

Si riportano di segto i principali requisiti da applicare nei processi di acquisto delle Societa del
Gruppo e formalizzati all éinterno della Proce
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- utilizzo di un approccio multifunzione nella qualifica e selezione fdmiitori e
formalizzazione dei criteri e le metodologie utilizzate in tale fase;

- classificazione dei fornitori in base alla classe di rischio associata alla qualita e sicurezza del
prodotto;

- predisposizione di documentazione che tracequisiti tecnici dei prodotti da acquistare, da
includere nella documentazione contrattuale, unitamente a clausole che impegnino il fornitore a
informare DiaSorin di qualsiasi variazione ai requisiti tecnici del prodotto;

- gestione delle sostitiani di fornitori, che devono essere approvate a livello locale e notificate
agli Enti centrali;

- i mpl ementazione di undattivit™ di monito
accettazione, verifica delle certificazioni allegate adptt, audit presso i fornitori ecc.).

Audit effettuati sui fornitori, Corporate e Local

| fornitori Corporate, come precedentemente descritto, sono fornitori stratiegitaterie prime
Analizzatoriconsumabili identificati sulla base di speciftcir i t e r i definiti all o
di Gruppo ACorporate Supplier Management o (es
di fornitura, single sourceecc.).Sono considerati Corporate anche i fornitori di Servizi e Softwares
"customzzati" con uso/impatto a livello di Gruppo DS.

Con riferimento a tali fornitori, — prevista |
Supplier Audit Mast @orpor&dQualityoAssurana€omplianae addeQuadlity E n t
System la cui pianificazione € effettuata sulla base della classe di rischio dei foerttorilivisacon

tutti i siti DiaSorin interessaé la Funzione Global Procurement

Il Piano di Audit include sia fornitoCorporategia qualificati sia nuovifornitor da sott opor |
di qualifica.

Le modalita di svolgimento e i principi di riferimento per tali audit sono regolati da
appositgoroceduradi Gruppo, le quale definisde modalita di gestione di eventuali non conformita
critiche o non critiche indiduate, la formalizzazione delle azioni correttive e/o preventive e le attivita

di follow-up da parte di DiaSorin.

Le risultanze degli audits ai fornitori Corporate, e le azioni correttive per risolvere eventuali
Nonconformita, sono condivise con tuttsiti coinvolti e la Funzione Global Procurement e sono
oggetto di reportistica periodica verso | 06AIt

Per quanto concerne i fornitori considedatical, le attivita di monitoraggio di tali fornitori sono
gestite direttamente dal sito specifi€ali audits pianificati sono tracciati nel Piano di Audit annuale
di sito.

Azioni di customer care

Il Gruppo si impegna a garantire adeguati standard di qualita e sicurezza degli ipgriaquanto
riguarda isistemi offertj sulla base di livelli predefinitli qualita Nei limiti del possibile, DiaSorin
S.p.A. e le societa appartenenti al Gruppo si impegnano a consultare le associazioni a tutela dei
consumatori per i progetti che abbiano un impatto rilevante sulla cliehteRiaSorin S.p.A. e le

115



societa appartenenti al Gruppo hanno scelto di adeguare il proprio sistema di qualita in accordo a
norme internazionali (quali UNI EN ISO 9001:2008, UNI EN ISO 134485:2004, in compliance con il
Code of Federal Regulation 2Foodand Drug Administration e la normativa europea in materia).

Pertanto, il sistema di gestione per la qualita adottato da DiaSorin S.p.A. e dalle societa appartenenti
al Gruppo riguarda tutti i processi operativi e di supporto: dalla progettazione attzaeigne dei

prodotti e loro immissione sul mercato fino alla sorveglianza-pestita. Tale sistema di gestione

per la qualita si estende a tutte le funzioni aziendali lungo tutte le fasi di vita del prodotto fino al
recepimentalei feedbacklopolasu@ onsegna al <cliente. Nell dambi
il monitoraggio del prodotto sul mercato e di fondamentale importanza al fine di misurare ed analizzare
il livello di qualita raggiunto.

La DiaSorin S.p.A. e le societa appartenenti al Grdgrmo istituito metodi che garantiscono che le
informazioni di ritorno provenienti dal cliente confluiscano in azienda, nonché metodi per elaborare
gueste informazioni al fine di valutare se il prodotto/servizio soddisfa le aspettative del cliente. Sulla
base delle informazioni raccolte ed elaborate vengono pianificati e realizzati interventi volti al
miglioramento.

4 3.1 risultati

Nel corso del 2018 sono stati effettuati 34 audit su fornitori critici per il gruppo (38 nel 2017), di cui
10 Corporate e 2local, da cui non sono emerse non conformita significative (come nel 2017).

Nel corso del 2017 e stata condotta da un ente terzo (Rosenthal Research) una survey di ampiezz:
globale che ha valutato le prestazioni di DiaSorin con riferimento a diversérareai equipment
performance, reagents, technical support, field engineer e application specialist) e confrontato i
risultati con i benchmark di mercato.

Dalla survey & emerso un Net Promoter Score molto positivo; la stessa attivita sara ricondotta da un
altro ente terzo (Praxidia) nel 2019.

5. Innovazione ed eccellenza tecnologica

5.1Gli impegni di DiaSorin e i principi di riferimento

Loinnovazione e | 0eccel ¢compozeanti fondarmemtalildellg strategia dia p p
realizzazione della Missie e Visione Etica del Gruppo DiaSarihGruppo si impegna a perseguire
una politica del personale mirata a seleziona

nuove tecnologie, prodotti e processi, favorendo la formazione e gli scakitowhihow a livello
internazionale.
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5.2.Gli strumenti adottati

A

Diasorinrivolgeun i mpegno costante nell dahthattvithedil | 6 t
acquisizione e condivisione della conoscenza (ad esempio attraverso la partecipazione a convegni
scientifici, collaborazioni con il mondo clinico, la partecipazione a comitati scientifici).

L6intero flusso di s v patedellpDirezoneRitarch ¢ Sviluppo ceotralé, t o |
l a quale predispone, allodéinizio di ogni anno,
Pl an (PDMP). Tale documento, che  periodicam
dei progeti attivi nel Gruppo, in ognuna delle quattro fasi di sviluppo fptgbilita, fattibilita,
validazione, industrializzazione).

LOi mportanza del tema del |l 6i nnov@sgimoniate dagie r [
investimenti concreti che Gruppoha ef fettuato nel corso dell 6a
nascere la funzione Innovatiena diretto riporto del Group CE©e la definizione di un nuovo

processo di i nnovazione per | 6anal i sevice®. | a va
La funzione I nnovation ha il ruolo di coordi ne
e devices per tutto il Gruppo DiaSorin, dal

Development Master Plan (PDMP), lo strumectie contiene la lista di tutti i progetti approvati e che
saranno sviluppati come nuovi prodotti per il mercato del Gruppo.

! processo di i nnovazione per  6anal i si del
strutturato che permette di valutanemodo olistico, per ciascuna nuova idea, il fit con la strategia

aziendal e, |l a quantificazione del mercato tar
fattibilit”™ tecnica, gli aspet tluppoldiegbasiness@an!| a

completo del progetto.

Questo nuovo processo di innovazione permettera una migliore comprensione, valutazione e
prioritizzazione delle proposte di nuovi kit e devices e si tradurra pertanto in migliori prodotti sul
mercato, con umitorno per il Gruppo DiaSorin in termini di marginalita e competitivita. Inoltre, la
possibilita di qualificare meglio le idee innovative nella fase del loro concepimento e analisi,
permettera una maggiore efficienza nella successiva fase di svilugimitpraia in termini di tempi
richiesti per lo sviluppo, che in termini di impiego di risorse.

5.3.1 risultati

Si riporta di seguito un riepilogo del numero di progetti previsti dal PDMP al 31 dicembre di ognuno
dei tre anni inclusi nel triennio di rendit@zione:

Reagents for Immunoassay 2016 2017 2018
Pre-fattibilita 9 8 3
Fattibilita 11 6 1
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Validazione 3 10 9
Industrializzazione 3 2
Totale 26 26 20
Reagents for Molecular - considering Assays +

ASRs (Analyte Specific Reagents) 2016 2017 2018
Pre-fattibilita 10 13 18

Fattibilita 4 0 2

Validazione 3 2 1
Industrializzazione 5 9 13

Totale 22 24 34

Instrument projects

(Immuno + Molecular) 2016 2017 2018
Pre-fattibilita 1 0 3

Fattibilita 3 3 4

Validazione 1 3 1
Industrializzazione 0 0 0

Totale 5 6 8

L6i mportanza del tema dell dinnovazione  tes

diagnostica molecolare di Focus Diagnostics, la cui acquisizione e avvenuta nel corso del 2016, che
ha permesso a DiaSorin di approcciare una tecnologia in rapedeita e dai caratteri fortemente
innovativi.

La societa ha identificato alcuni settori in cui focalizzare il poopripegno ed in particolare la

gastroenterologia, | 6i mmunit”™ cellulare e | e n
Nel settore dellagastroenterologia, la societa ho ottenuto la registrazione FDA di 2 prodotti,

ri spettivamente per | a determinazione dell 6an
Questi i mportant. successi h annad sghalogotcloe di a s
estensioni delle indicazioni di uso che verra

processo sopra descritto.

Ri spetto all oi mmunit”™ cellul are, |l a societ”™ h
Releas Assay)basato su tecnologia CLIAer identificare pazienti con infezione latente da
Micobatterio della tubercolosi. La societa ha inoltre completato gli studi clinici negli USA alfine di

prepare il dossier per | a daosocteta engusllia di mentdicare e | a
sviluppare altre applicazioni di prodotto | a
economico attraverso | 6applicazione del proce
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Infine, alla strategia di menu' sbltega una strategia di piattaforma strumenfade accedere a
segmenti diversi di mercato (LIAISON XS, che verra lanciato nel 2019) e progettare nuove soluzioni
alfine di stabilizzare i segmenti gia' occupati datrumentazione LIAISOMXL

Perun dettdgi o dei nNuowvi prodotti sviluppati nei d
della relazione sulla gestione del presente bilancio consotiégloesercizi riportati

6. Lotta alla corruzione

6.1Gli impegni di DiaSorin e i principi di riferimento

Le norme e gli standard di comportamento a p
corruzioneo, riportat.i nel paragrafo Al dent i
Amministratori e i dipendenti di tutte le Societa del Grupmmché i soggetti o Societa che agiscono

in nome e per conto di una o pi % Societ”™ del
del Codice Etico di Gruppo.

Il n particol are, si ri manda a qupdRaragcambobeRButlo
Standard di Clotaalacoraione adtaba@ancussiane @madgi, regalie e altre

forme di beneficd. Al | 6i nt erno del Codice Etico, infatti

ai Destinatari al fine di etare episodi di corruzione attiva diretti o indiretti, si specificano anche i
comportamenti vietati al fine di impedire episodi di corruzione passiva (es. divieto di accettazione di
omaggi, regali o altri benefici che possano compromettere la loro indipeadli giudizio).

6.2 Gli strumenti adottati

Si riportano di seguito i principali strumenti adottati dal Gruppo DiaSorin al fine di gestire e ridurre i
rischi correlati alla tematica ALotta alla co

Attivita di verifica effettuate da parte delunzione Internal Audit

Léaccettazione formale del Codice Etico, da p
di specifico monitoraggio periodico da parte della Funzione Internal Audit di Gruppo, che include tali
verifiche nel proprio Piandi Audit ed effettua ogni anno delle verifiche a campione sulle Societa del
Gruppo, finalizzate a ottenere f casswdibl€odgeri den

Anal ogamente, anche | 6erogazi one tdoir aogmaigog in,e Irle
del Piano di Audit, attraverso controlli a campione sulle Societa del Gruppo, relativamente alle spese
effettuate e alle note spese dei primi livelli di responsabilita.

119



Gl'i Audit Report predi spost itatadContralme Réschiedralativi o s ¢
risultati presentati al Collegio Sindacale e al Consiglio di Amministrazione del Gruppo.

Adesione e adeguamento al Codice MedTech a livello di Gruppo

Come gia ampiamente decritto nella Dichiarazione Non Finanzigeréa alla scorso esercizid,
Gruppo DiaSorin ha aderito, i n quanto membr
Diagnostic Manufacturers Association), associata di MedTech Eyrope | nuovo AMedT:
Code of Et hi cal sBugsuiCodesMediRatda)c:t il coe &6 c(odbio di t al
le relazioni tra le aziende aderenti e gli operatori/organizzazioni sanitarie, garantendo che tali rapporti
avvengano nel rispetto degli standard etici piu elevati e con un adeguato livedispdirenza.

DiaSorin ha pertanto provveduto a modificare/integrare il Codice Etico di Gruppo al fine di adeguarlo
ai requisiti del Codice MedTechd& svolgereuna serie dittivita di trainingLe attivita di training

sono prosegui t ezio@048 ed baono avato atl egigdtt@tens mursmecifici ed operativi
dell a disciplina MedTech, anche alla |luce del
procedura di Gruppo (GOP 23.5011 AMedTeeldr pro
varie modalita di interazione con i professionisti e le organizzazioni del settore sanitario, declinandone
puntualmente i relativi requisiti di compliance ed includendo altresi una serie di template contrattuali

e documentali a supporto del business.

6.3.1 risultati
Dipendenti coinvolti in attivitad di formazione e comunicazione anticorruzione 2016 2017 2018
Top Management 4 7 102
Colletti bianchi 32 102 694
Colletti blu 10 67 89
Totale numero di dipendenti 46 176 885

Disclosure 2082 Communication and training about agbrruption policies and procedures del GRI
Standard 205: Antcorruption

Si precisa che deaelsthtGaecolmpertitte |¢ societa @el Gruppubgli ebexdzio
di rendicontazione 2016 e 2017, ilrmeetro era limitato come descritto nel paragrafo 1.3.

| valori comprendono corsi di formazione dedicata al Codice MedTetle nel 2018 ha coinvolto
175 dipendenti del Gruppo (38 Executive e 137 Colletti Bianchi); nel 2017 i dipendenti coinvolti erano

37.

2MedTech Europe ~ | 6associazione europea che rappresenta il settore
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7. Ambiente, Salute e Sicurezza
7.1.Gli impegni di DiaSorin e i principi di riferimento

Il Sistema di Gestione Salute, Sicurezza e Ambienpeesente nel Gruppo DiaSorin, dal 2015 si e
sviluppato allineandosi con gli standard ISO 14001 e OHSAS 18001, allo scopo di attuare una gestione
efficace di tutti i temi correlati alla salute e sicurezza dei dipendenti, nonché alla gestione degli aspetti
ambientali. Si precisa che ad oggi il sistema non & soggetto a certificazione.

Nell 6ambito di tale Sistema di Gestione, Di a$S
sicurezza e ambient e, Enoronmantal Pealthn&d Safety Policyd o ¢ u n
Statemend ( di s e gRkolicy ®BHSO )a,n cahpepr divat a dal |l 6 Ammi ni st
in data 13 febbraio 2015 e valida a livello di Gruppo.

Al l 6interno della Policy EHS, Di aSor i salutdée c hi a
sicurezza dei propri dipendenti, clienti e, in generale, dei propri stakeholder, nonché nella
minimizzazione dei propri impatti ambientali, e include inoltre un impegno al miglioramento continuo

in relazione alla gestione di tali tematiche.

Sonoinoltre definite le principali modalita attraverso le quali il Gruppo DiaSorin realizza tali impegni,
in particolare:

1 priorita alle tematiche relative a salute, sicurezza e ambiente nella pianificazione aziendale e
nei processi decisionali;

1 compliance a titia la normativa applicabile in materia;

1 informazione e sensibilizzazione nei confronti di tutti i dipendenti in meritdoa#iepractices

da attuare e all 6i mpegno di Di aSorin nel r
1 formazione periodica ai dipendenti sui resifii di legge applicabili, nonché sulle linee guida
di Gruppo in materia di sal ut e, Si cubest z z a

available technologie@BAT) disponibili;

1 attenzione nel mantenere i luoghi di lavoro sani e sicuri pevarddori, i visitatori e i
fornitori/appaltatori;

1 gestione degli aspetti di business in modo tale da ottenere un utilizzo il piu possibile efficiente
ed efficace delle risorse naturali;

T sviluppo e implementazione dei N Gla quamo EHS
riportato al paragrafo successivo) e misurazione delle performance rilevanti;

1 miglioramento continuo delle politiche di acquisto al fine di favorire fornitori e appaltatori che
operino per raggiungere gli obiettivi della Politica;

1 promozione e ipegno nella riduzione dei rifiuti, nonché nella destinazione degli stessi al
riciclo.
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7.2.Gli strumenti adottati

Si riportano di seqguito i principali strumenti adottati dal Gruppo DiaSorin al fine di gestire i rischi

(oppure, ove applicabile, indirizzaredep por t uni t ") ci tati nel par ag
dell e opportunit”™o in relazione ai temi ambi e
Con riferimento alle tematiche ambientali, S

attribuita dal Grppo a tali temi, cheer il periodo 2012 2017DiaSorinha aderitosolontariamente
alla compilazione del questionatiiovestor Carbon Disclosure Proje(CDP). Dal bilancio 2017 le
stesse informazioni vengono rese pubbliche attraverso la Dichiaraziortendmaziaria.

Definizione e I mpl ementazione dei nGroup En
Requirementso

Al fine di promuovere un adeguato livello di attenzione e una corretta gestione dei rischi associati alle
tematiche di salute, sicurezzaenb i ent e, DiaSorin ha for@eupi zza
Environment Health & Safety (EHS) Minimum Requirementsd ci t ata anche al
Policy EHS quale strumento di implementazione degli impegni del Gruppo DiaSorin sulle tematiche
EHS.

La procedura é stata predisposta tenendo in considerazione i requisiti normativi, nobelsé le

practicesdi settore e attuate alldinterno del Gruprg
Societa del Gruppo deve rispettare in materia di saiteyezza e ambiente (di seguito, anche,

ARequisiti Minimi EHS0 ) , al fine di ottenere una minimiz
e sicurezza dei |l avoratori, dei visitator.i e
sull 6addlilemta@atti vit~™ aziendali. Al l 6interno d

legge siano maggiormente stringenti dei Requisiti Minimi EHS, la Societa deve applicare quanto
richiesto dalla normativa, mentre in caso contrario devono essereafipfRequisiti Minimi EHS.

Il campo di applicazione della procedura riguarda tutti i siti DiaSorin, sia di tipo commerciale che
produttivo. Spetta ad ogni Societa del Gruppo valutare quali dei Requisiti Minimi EHS siano
applicabili alla propriarealtzzai e ndal e: | éanal i si di applicabil
valutare se eventuali requisiti precedentemente non applicabili siano diventati rilevanti per la Societa
(ad esempio a causa di variazioni organizzative, di processo, ecc.)fflEHS®adi ogni Societa, sulla

base della valutazione di applicabilita, ha il compito di predisporre adeguata documentazione (es. linee
guida, policy, procedure, ecc.) finalizzata alla specifica regolamentazione dei Requisiti Minimi EHS
applicabili.

Al | dnio della procedura, sono inoltre riportate le modalita di individuazione dello staff EHS a
livello locale, nonché la suddivisione di responsabilita fra la Funzione Corporate EHS e gli enti di staff
locali.

| contenuti della procedura definiscono gli eitivi da raggiungere e le linee guida da implementare
in relazione ai seguenti aspetti:
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1 aspetti generali relativi al Sistema di Gestione EH$ mpegno nel |l 6i mpl e
Sistema e dei Requisiti Minimi, definizione della struttura e delle resporgakiliS,
compliance alla normativa locale, misurazione e monitoragd{eylPerformance Indicatoys
formazione e sensibilizzazione, comunicazione interna);

T aspetti speci fici applicabi | ies.aodntiolaop&ativi,ut e,
manutenzione preventiva, gestione delle emergenze, gestione e analisi degli incidenti, gestione
dei fornitori e degli appaltatori, attivita di audit, gestione di sostanze chimiche/pericolose);

1 aspetti specifici relativi ai rischi correlati alla Salute e &iezza(es. spazi confinati, rischio
elettrico, rumore, incendio, ecc.);

1 aspetti specifici relativi alla gestione degli aspetti ambier{egi emissioni, prelievo e scarico
delle acque, smaltimento dei rifiuti).

Attivita di audit

Al fine di verificare &ie i Requisiti Minimi EHS siano correttamente valutati e, ove applicabili,

i mpl ementati da tutte |l e realt”™ aziendali del
di monitoraggio periodico da parte della Funzione EHS Corporate. Tale naggjimisi sostanzia in
attivita di audit periodici orsite da parte del personale EHS Corporate presso le consociate produttive
e commerciali del Gruppo, selezionate secondo una logica di rotazione e in base alle priorita di
business.

Léobiettitviovidi” talqguedtl o di verificare, trami
localmente e verifiche a campione sui vari aspetti applicabili nei siti oggetto di audit, che le Societa
del Gruppo rispettino le normative applicabili e i Requisiti Minimi §Honché di individuare
potenziali aree di miglioramento.

Le risultanze degl:i audit sono formalizzate a
e responsabile di sviluppare specifici piani delle azioni correttive per i gap indivichetsaranno
oggetto di monitoraggio da parte della Funzione EHS Corporate negli audit successivi.

Attivita di formazione

La responsabilita per la formazione dei dipendenti sulle tematiche EHS & a carico dello staff EHS
locale, che deve assicurare il e$fo degli adempimenti legislativi locali applicabili (es. formazione
obbligatoria in materia di salute e sicurezza sul lavoro).

In base a quanto previsto dai Requisiti Minimi EHS, deve essere almeno previsto quanto segue:

- formazione al znomenent o del |l dassun

- formazione specifica sulle responsabilita e i pericoli correlati alla mansione (es. utilizzo di
sostanze chimiche, spazi confinati, ecc.);

- aggiornamento periodico della formazione durante il periodo di assunzione;
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- formazione ogniqualvolta si verific una modifica del processo o del macchinario/attrezzatura
impiegati dal dipendente;
- formazione in caso di un cambio di mansione e/o ruolo/responsabilita.

Le attivita formative descritte devono essere adeguatamente tracciate. Le modalita di gestione della
formazione e la relativa documentazione a supporto della formazione erogata sono oggetto di verifiche
a campione nel corso dell d6attivit”™ di audit p

Coinvolgimento della Funzione EHS nello sviluppo/aggiornamento processi

Sullabase di guanto riportato nei Requi siti Mi ni
coinvolgimento della Funzione EHS locale qualora debbano essere introdotti nuovi processi o
modificati processi esistenti (es. introduzione di nuovi struiimeatchinari, utilizzo di nuovi
materiali chimici).

I n particolare | o staff EHS |l ocale ha il comp
sicurezza e ambiente associati ai processi in corso di definizione/aggiornamento, e prenesare le
necessarie alla gestione dei rischi individuati (es. sostituzione di sostanze pericolose).

Il coinvolgimento delle Funzioni EHS nel processo di sviluppo/aggiornamento dei processi € oggetto
di verifica nel corso odededcritat ti vit~™ di audi't

7.3.1 risultati

| dati di performance ambientale e di salute e sicurezza rendicontati di seguito, con riferimento al 2018
riguardano tutte le Societa del Gruppo DiaSorin sia siti produttivi che sedi commerciali, come
anticipato nella nota medologica alla presente dichiarazione.
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Consumi energetici

2016 2017 2018
Fonte Fonte Fonte Fonte Fonte Fonte
Consumi [GJ] rinnova _non Totale rinnova _non Totale rinnova _hon Totale
bile rinnova bile rinnova bile rinnova
bile bile bile
Consumi derivanti da
combustione di Gas Naturale e 31.840 | 31.840 30436 | 39.436 75196 | 75.196
altri combustibili
Consumi elettrici 2.468 60.683 63.151 23.522 53.340 76.862 24.107 57.178 | 81.285
Consumi derivanti da acquisto
di energia termica 2.451 2.451
TOTALE 2.468 04974 | 97.442 23522 | 92776 | 116209 | 24107 | 132374 | 1s6.481
% 3% 97% 20% 80% 15% 85%

Disclosure 3021 Energy consumption within the organization del GRI Standard 302: Energy 2016

Con riferimento ai dati della tabella sopra riportata, sono stati utilizzati i fattori di conversione preuvisti
dai Protocolli deglindicatori Ambientali pubblicati sul sito del Global Reporting Initiative, salvo che
per 'olio combustibile (BTZ) impiegato solamente dalla filiale italiina ad alcuni mesi del 2017

per il quale e stato utilizzato il fattore di conversione specfii@visto dalla tabella dei parametri
standard nazionali UNFCCC

Si precisa che e stato aggiornato il consumo di gas naturale per il sito di Saluggia anno 2017, la
precedente stima di 69.314 m3 é stata aggiornata al valore corretto di 134.888 m3.

Il trend di crescita dei consumi energetioel periodo 2016/ 2017 e principalmente dovuto
all'inclusione in perimetro di 2Sorin Molecular, i cui consumi energetici per il 2017 ammontano a

circa 10500 GJ LO6i ncremento registrato nel 2018, r
all 6inizio della raccolta dei dat i relati vi
i mpl ementato solo in alcune f iléfiliadcompercrli. al | 6es

| consumi energetici delle filiali commerciali relativi a elettricita, riscaldamento e acqua sono
rendicontati, salvo nei casi in cui non sia stato [pissieperire il dato puntuale, come ad esempio per
le sedi in affitto di dimasione ridotta, ove tali costi sono inclusi nelle spese periodichen é
disponibile il dettaglio.

| dati relativi alla quota parte di energia elettrica rinnovabile derivano dalle informazioni disponibili
circa il mix energetico dichiarato dai provider.
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Prelievi idrici

Prelievi [m3]
Fonte 2016 2017 2018
Acquedotti 60.470 60.538 49.990
Acqua sotterranea 153.597 252.793 84.481
Acqua di superficie 1.283 - -
TOTALE 215.350 313.331 134.471

Disclosure 303l Water withdrawal by source del GBlandard 303: Water 2016

Si specifica chda variabilita dei consumidrici € principalmente dovatal prelievo di acqua
sotterranea presso il sito di Saluggthal suo utilizzo per scopi di raffrescamento e quindi in relazione
conle condizioniclimaticheoltre che produttive.

Relativamente alla gestione delle risorse idriche, I'impegno del Gruppo DiaSorin a ridurre lo spreco
idrico, a titolo di esempio, e testimoniato dall'iniziativa implementata presso lo stabilimiento
Stillwater in Minnesotadovel 6 at t i vi t "~ di mi gl i oramento dell

0 ¢
vuoto ha portato ad undéi mportante riduzione d

Emissioni

Siriportano di seguito i dati sulle emissioni del Gruppo DiaSorin, suddivise fra emisgipni$icope

1 (emissioni dirette dalla combustione per la generazione di energia termica per riscaldamento o per
processo produttivoper mezzi di trasported emissioni legate ai gas refrigerdnt Scope 2
(emissioni derivanti dal consumo di energiateled da fonte non rinnovabile e acquisto di energia
termica, nonché dai consumi relativi al riscaldamento presso le filiali che hanno sede in locali in
affitto).

Con riferimento ai dati delle tabelle sotto riportate, sono stati utilizzati i fattooimiersione previsti

dallo Standard GHG Protocol, salvo che per I'olio combustibile (BTZ) impiegato solamente dalla
filiale italiana, per il quale é stato impiegato il fattore di conversione specifico previsto dalla tabella
dei parametri standard naziondNFCCCe per l'elettricita di tutte le filiali commerciali, che ammonta

al 2,34 % del consumo totale di wtieita del Gruppo e per la quale si € utilizzato il fattore di
conversione del DEFRA (UK Department for Environment Food & Rural Affairs$.201

2016 2017 2018

Em issioni [tCO2eq]
1.816 2.177 3.891

Disclosure 305l Direct (Scope 1) GHG emissions del GRI Standard 305: Emissions 2016

3 s specifica che il Gruppo non fa uso di sostanze lesive dell'ozono nell'ambito dei processi pradilgtigtanzesono solo contenute in apparecchi
per il condizionamento/raffreddamento ed eventuali rilasci in atmosfera sono legati alle attivittudimn@mne degli stessi.
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Emissioni [tCO2eq]

2016

2017

2018

9.663

8.265

8.885

Disclosure 3082 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions@Rl Standard 305: Emissions 2016

Rifiuti

Le prime due tabelle di seqguito riportate si riferiscono ai rifiuti pericolosi e non pericolosi generati dal
Gruppo DiaSorin, ad esclusione dei RAAE (Rifiuti di apparecchiature elettriche ed elettroniche) che

sono rendicontati nella tabella specifica.

Rifiuti prodotti (esclusi i RAAE) [t]

Tipologia 2016 2017 2018

Pericolosi 130 154 210
Non Pericolosi 865 1.239 1.036
TOTALE 995 1.393 1.246

Rifiuti prodotti (esclusi i RAAE)
L 2016 2017 2018
Destinazione

Riutilizzo/riciclo/recupero 50,8% 52,3% 49,6%
Smaltimento 49,2% 47, 7% 50,4%

Disclosure 30682 Waste by type and disposal method del GRI Standard 306: Effluents and Wastes

2016

L'incremento dei rifiuti non pericolosi e principalmente dovuto ad attivita di rinnovo edifici presso

alcunisiti del Gruppo.

Nella voce "Smaltimento” sono incluse le seguenti categorie di destinazione: compostaggio,
incenerimento, discarica, stoccaggio provvisorio, trattamento chinntogico.

Con specifico riferimento ai RAAE, si riportano di seguito i deltivi alle quantita prodotte e alle
guantitati vi

relative modalita digestione L6 aument o

del perimetro che include anche le filiali commerci@lbme si evince dai numeri riportati nella

dei

tabella, il 1006 dei RAAE e soggetto a recupero presso centri autorizzati.
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Rifiuti prodotti (RAAE) [t]

Destinazione 2016 2017 2018

Recupero 16 14 41

Smaltimento

Sversamenti e compliance ambientale

Nel triennio di rendicontazione non si sono regissadrsamenti significativi, né casi di violazioni
di leggi e regolamenti in materia ambientale.

Salute e Sicurezza dei Lavoratori

Con riferimento a quanto richiesto dallo Standard GRI associato al tema Salute e Sicurezza dei
Lavoratori, si specifica che:

- gli indicatori sono calcolati dividendo sia il numero di infortuni che i giorni persi (di calendario) per
le ore totali lavorate e moltiplicando per un fattore 1'000'000;

- gli infortuni inclusi nei dati riportati si riferiscono a tutti gli infortuni anuti nelle Societa del
Gruppo (sia produttive che commerciali) e che hanno comportato giorni persi; sono esclusi gli
infortuni in itinere;

- nel tiennio di rendicontazione non si registrano malattie professionali, né incidenti mortali nelle
Societa del @ppo DiaSorin.

2016 2017 2018
Tasso di infortunio 1,40 3,12 3,42
Tasso di giorni persi per infortunio 85,16 55,56 105,28

Disclosure 402 Types of injury and rates of injury, occupational diseases,lost days, and absenteeism,
and number of workelatedfatalities del GRI Standard 403: Occupational Health & Safety 2016

8. Gestione del personale
8.1Gli impegni di DiaSorin e i principi di riferimento

Il Codice Etico di Gruppo riporta una serie di norme e standard di comportamento che il Gruppo si
impegnagp er seguire nell éambito della gestione del

- Politiche di g e s E ipwibita qudlsaki foyme di discnimidazone nai
confronti dei dipendent. o col | ab gesaonecer i
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dello sviluppo del personale sono basate su considerazione di profili di merito e/o
corrispondenza tra profili attesi e profili posseduti dai collaboratori; le medesime
considerazioni devono essere poste a fondamento della decisione di adipéesdnale

di pendente a ruoli od incarichi diversio.
- Valorizzazione e gestione del personalei Nel | a gestione dei raj
esponent.i aziendal.i S i i mpegnano a fare ir

correttezza evitandone oigabuso. Costituisce abuso della posizione di autorita richiedere,

come atto dovuto al superiore gerarchico, prestazioni, favori personali e qualunque
comportamento che configuri una violazione del presente Codice Etico. | responsabili
utilizzano e valorizano pienamente tutte le professionalita presenti nella struttura mediante

attivazione delle | eve disponibild:i per fav
- Pari opportunita: DiéSorin si impegna a offrire pari opportunita nel lavoro e

nel | 6 ant@professionale a tutti gli esponenti aziendali. Il responsabile di ogni ufficio

deve garantire <che per tut ti gl i aspetti

formazione, la retribuzione, le promozioni, i trasferimenti e la cessazione delrtagbesso,

i dipendenti siano trattati in modo conforme alle loro capacita di soddisfare i requisiti della
mansione, evitando ogni forma di discriminazione, in particolare dettataridani etniche,
sesso, eta, nazionalita, religione e convinzioni peatio .

8.2 Gli strumenti adottati

Si riportano di seguito i principali strumenti adottati dal Gruppo DiaSorin al fine di gestire e ridurre i
rischi (oppur e, ove applicabil e, indirizzare
rischiedeleopportunit” o0 in relazi.one ai temi attine

Implementazione del nuovo Sistema Informatico di Gestione delle Risorse Umane

E6 avvenultéai mterlo 2WZi8o ne el mrubvostrumempgpdogesbanedslle risorse d
umane denominato T.R.U.S.{Technology Roadmap Underpinning Successful Transformation
cui consolidamento avverra nel 2019.

Tale sistema supporta in maniera trasversale i principali processi della gestlermésdrse umane,
dalla fase di ricerca/assunzione del personale fino alle fasi operative di gestione del dipendente
all 6interno della realt”™ aziendal e, i ncl uso i

|l principali benefici.RUSBT.riguadanoi dal |l 6i ntroduz

- una maggiore accessibilita e controllo e, pertanto, un miglioramento nelle potenzialita di
monitoraggio dei dati e delle informazioni relative al personale;

- una sistematica tracciabilita dello sviluppo delle competenze legate ditenpeance e ai
contributi di ciascuno alla crescita e al
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- una piu efficace e tempestiva condivisione delle informazioni fra tutti gli enti e i soggetti
coinvolti: a titolo di esempio, in fase di recruitment, i curriculum vitae dei candidati, caricati

sul Portale T.R.U.S.T. risulteranno disponibiliin modalitadi sual i zzazi one no
Risorse Umane ma anche ai Manager/Responsabili aziendali coinvolti nel processo di
selezione.

Il Modello di Leadership

Il Modello di Leadershimdottato dal Gruppo DiaSoréun mix bilanciato di spirito imprenditoriale
ed un portafoglio di competenze managegtah e f anno parte del DNA del

DIASORIN LEADERSHIP MODEL

STYLE

ENTERPRENEURIAL

MANAGERIAL
STYLE

SPIRIT

rocusonresurre R—_"NOVATON ]
CUSTOMER CARE
INTEGRITY
QUALITY & EXCELLENCE
IDENTIFICATION
WITH THE COMPANY
ACCOUNTABILITY

DRIVE, ENERGY,

PROACTIVITY
VALUES

BRIDGE

-
==
=]
==

Questo modello sionda su 9Valori chedescrivono i comportamenti attesi dautti dipendentidi
DiaSorin. | fattori abilitanti che influenzano la capacita dei lead#sidoro team nella creazione di
valore per DiaSorin rappresentarriver ovvero: Diversity, Bridge e Ownership

Il Modello di Leadership esplicitaulturadi DiaSorin | 6uni cum del |l 6azi enda
processi darricchimentce sviluppodi Talenti

In particolare, principali obiettivi del Modello di Leadership sono i seguenti:

- creare un linguaggio comune per condividere lo stile manageriale di DiaSorin;

- chiarire le aspettative in materia di obiettivi e risultati;

- facilitare le procedure di assunzione, condividendo i valori e le caratteristiche richiesti ai
candidati;

- strutturare la valutazione delle competenze non tecniche;

- promuovere la cultura della valutazione.

130



Il Sistema di Performance Management

Il personale a cus i applica il Model |l o di Leadership
Management Pr oc ede include autti i ¢(ligendénti the hanno una retribuzione
variabile Il PMPL, strettamente correlato al Modello di Leadership, prevede un protegtaato

di valutazione annuale della performance individuale, del contributo apportato alla crescita aziendale
e dei comportamenti agiti per raggiungere gli obbiettivi assegnati.

Tale processo, infatti, prevede di fornire feedback periodici al persooiakelto e permette di:

1 acquisire una maggior autoconsapevolezza dei punti di forza e delle aree di miglioramento;

1 promuovere il dialogo tra responsabile e dipendente sui comportamenti da adottare in qualita
di leader;

1T accrescere | 6aspetto motivazional e.

A conferma della rilevanza del sistema di Performance Management, T.R.U.S.T. ha previsto un
modul o dedi cato fAPerformance and Goal so.

Ai valori descritti nel Modell o di Leadership
Process YOU (P Y OU) o0 aleeresiantegparte della forza lavoro (inclusi i blue collais,
sara operativo a partire dal 2019.

Il PMPL e il PMP YOUconsenbnouna valutazione delle soft skilils linea con la cultura aziendale
per tutto il personalén linea conla culturaaziendale. Talprocess sono agevolat dal sistema
T.R.U.S.T., che dispone di moduli dedicati.

Attivita di formazione

Il Gruppo DiaSorin considera la formazione un elemento fondamentale nello sviluppo del proprio
capitale umano e nella crescprofessionale di ogni singolo dipendente.

| fabbisogni formativi sono analizzati sulla base delle priorita di business, delle indicazioni fornite dai
Responsabili di riferimento, nonché, ove applicabile, tenendo conto degli obiettivi derivanti dal
processo periodico di valutazione sopra descritto. Sono inoltre pianificati ed erogati specifici corsi
tecnicoprofessionali di aggiornamento.

| corsi possono essere tenuti da parte di personale interno od esterno, privilegiando la formazione
i nt er n aadnvaldrizzér®la donoscenza e la competenza dei propri dipendenti.

DiaSorin rivolge estrema attenzione anche alla formazione del personale tecnico che opera sul campo.
A titolo di esempio, si evidenzia come la formazione del personale degli enti SBnwuite il Gruppo,

che si occupa dell dinstallazione e della manu
gestito e monitorato a |ivello Corporate pres
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Annualmente vengono inoltre identificati mad¢emi/focus formativi rispetto ai quali vengono
progettate e sviluppate attivita di formazione specifiche.

Nel corso del 208, il focus principalalelle attivita di formazione trasversali sul Grugpstato legato

al nuovo sistema informativo HR denominato TRUST, che ha visto la formazione per tutti i dipendenti

di DiaSorin. La formazione é stata svolta non soltanto su tematiche puramente tecniche legate al
funzi onamento del si st ema ondvidere la ¢cultuta @zieadale dll@ ur
base dei processi HR gestiti attraverso il sistema.

EG6 proseguito i a048l progeammmaefdrmatova firmlzzata a incrementare e
perfezionare le competenze manageriali dei Country Mandghe filiali del Gruppo. Tale
progr amma, denomi nato ACommerci al Trainingo,
parte di figure chiave interne a DiaSorin, i
definizione del programma, dei relativi contenstilello sviluppo del materiale del corso. Al fine di
perfezionare | e capacit”™ di esposi zione e tra
nel programma fATrain the Trainero, che preved
preventi vamente all derogazione del corso

Un ulteriore filone formativo al quale DiaSorin attribuisce notevole importanza é la fase di
Al nducti ono. A tal proposito, sono stati ero
relazione alla&Corporate Induction, alla quale hanno partecipato le figure chiave assunte nel corso del
2018 con ruoli di responsabilita a livello di corporate (Manager e Top Manager) e i manager che hanno
cambiato ruolo e responsabilita pur essendo giboamd.

Perleal t re figure assunte nel corso dell danno, |

Iniziative di welfare e benefit

Il Gruppo DiaSorin offre ai propri dipendenti diverse forme di contributi in aggiunta ai piani
pensionistici sotto formeli benefit, in linea con le normative locali dei Paesi in cui svolge le proprie
attivita. | piani pensionistici integrativi sono basati sulla vita lavorativa dei dipendenti e sulla relativa
remunerazione percepita nel corso di un determinato periodowuiziseiQuesti si sommano agli
istituti previsti per |l egge, qual. | 6accant on:
previdenziale AAlectao -KasSeezea,jlilsi sberdca f:
Germania. Nel casoidiani a contribuzione definita, la Societa versa dei contributi a istituti
assicurativi pubblici o privati sulla base di un obbligo di legge o contrattuale, oppure su base
volontaria.

Con riferimento all ol tal i a, stawifirmatcecgniesotganizaazioai a |l
sindacal i interne un Piano di Wel fare aziendal
di 864 Euro nel periodo 2012019 (iAnfl exi bl e benefitodo) per og
spendere tale imptarin servizi defiscalizzati (educazione dei famigliari, fondi integrativi pensionistici

0 sanitari).
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Dialogo con le parti sociali

DiaSorin opera in tutte le realta del Gruppo al fine di implementare una costante attenzione e ascolto
dei propri dipenden i e, in questodéottica, i di alogo co
essenziale. A tal fine, il personale incaricato di gestire le relazioni sindacali, ove presente in base al
contesto locale, intrattiene costanti contatti con le rappresertanaeoratori, sia nella gestione delle
situazioni ordinarie che nella gestione di eventuali situazioni straordinarie, secondo un approccio
costruttivo e collaborativo.

Ascolto e attenzione dei lavoratori

Oltre al dialogo con le parti sociali, DiaSomprevede dei canali diretti di ascolto dei lavoratori, per
esempi o attraverso | 6derogazione di Survey di
tutti i dipendenti italiani e stata rivolta una Survey relativa allo steagso correlato alla qualita

della vita organizzativa: i relativi risultati sono stati analizzati accuratamente e sono state progettate
azioni di intervento da implementare. Annualmente vengono realizzate indagini di clima nei siti
DiaSorin presenti in Nord America (Dia®o Inc e DiaSorin Molecular).

Inoltre, si evidenzida diffusione a livello di Gruppo di politiche anatiolestie/ bullismo che hanno lo
scopo di contribuire alla creazione di un ambiente di lavoro positivo dove le persone sono trattate con
dignita e risp#o.

8.31 risultati

Informazioni sui dipendenti del gruppo

g:::;o dipendenti suddivisi per 2016 2017 2018
Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
906 772 1.678 999 897 1.896 1.064 907 1.971
Dipendenti suddivisi per categoria 2016 2017 2018
Top Managers 55 20 75 65 21 86 72 25 97
Colletti bianchi 686 655 1.341 745 750 1.495 811 775 1.586
Colletti blu 165 97 262 189 126 315 181 107 288
Dipendenti per fascia di eta 2016 2017 2018
Male Female Total Male Female Total Executives ‘\:/;llt;zi:fs Blue collars | Total
<= 29 anni 124 92 216 104 109 213 0 153 55 208
30- 50 anni 537 464 1.001 630 537 1.167 47 1.043 147 1.237
>= 50 anni 245 216 461 265 251 516 50 390 86 526
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Disclosure 405l Diversity of governance bodies and employees del GRI Standard 405: Diversity and Equal
Opportunities 2016

| Dipendenti per tipo di contratto 2016 2017 2018
Uomini Donne | Totale Uomini Donne | Totale Uomini Donne | Totale
Numero di dipendenti con contratto a tempo indetermin 892 759 1.651 972 877 1.849 1.050 897 1.947
Numero di dipendenti con contratto a tempo determina 14 13 27 27 20 47 14 10 24
Dipendenti per tipo di impiego 2016 2017 2018
Uomini Donne | Totale Uomini Donne | Totale Uomini Donne | Totale
. . . 902 742 1.644 995 866 1.861 1.058 870 1.928
Numero di dipendenti a tempo pieno
Numero di dipendenti part time 4 30 34 4 31 35 6 37 43

Disclosure 1028 Information on employees and other workers del GRI Standard 102: General Disclosures
2016

Dipendenti per titolo di studio 2016 2017 2018

Uomini ‘ Donne‘ Totale | Uomini | Donnel Totale | Uomini | Donne‘ Totale
Laureati 506 490 996 561 565 1126 687 634 1321
Biologia 130 161 291 141 189 330 144 199 343
Chimica 49 37 86 41 46 87 54 56 110
Biochimica 44 62 106 53 62 115 83 81 164
Discipline economiche 58 33 91 49 34 83 45 35 80
Ingegneria 105 51 156 118 50 168 160 64 224
Altre lauree 120 146 266 159 184 343 201 199 400
Diplomati tecnici 146 80 226 124 73 197 141 96 237
Diplomati generici 139 139 278 264 236 500 179 146 325
Nessun titolo 115 63 178 50 23 73 57 31 88
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Dialogo con le parti sociali

| lavoratori coperti da contratti collettivi rappresentano piu del 47% del totale dipendenti di gruppo
(52% al 31 dicembre 2017): si specifica che la tematica non € applicabile in tutti i Paesi in cui il
Gruppo opera.

2016 2017 2018

Dipendenti coperti da contratti collettivi o accordi similari (%) 56% 52% 47%

Disclosure 10241 Collective bargaining agreements del GRI Standard 102: General Disclosures 2016

Nuovi assunti e turnover

Numero di persone assunteell'esercizio 2016 2017 2018
Uomini Donne | Totale Uomini Donne | Totale Uomini Donne | Totale
96 69 165 194 159 353 189 135 324
Per fascia d'eta:
<= 29 anni 26 24 50 60 56 116 43 45 88
30- 50 anni 56 36 92 111 86 197 114 80 194
>= 50 anni 14 9 23 23 17 40 32 10 42

Disclosure 4011 New employee hires and employee turnover del GRI Standardd{doyment
2016

Il tasso di turnover del 20X8sulta pari al 14% (15% nel 2017 e 8% nel 2016): si ricorda il diverso
perimetro di consolidamento tra gli esercizi a confronto (il dato del 2016 esclude DiaSorin Molecular).

Con riferimento al periodo deporting 2018, si riporta di seguito il dato del turnover per genere e
fascia di eta:

<= 29 anni | 30-50 anni | >= 50 anni

22% 14% 12%

Uomini | Donne | Totale
14% 14% 14%

Attivita di formazione

Con riferimento ai dati relativi alla formazione erogataligendenti si precisa che per gli esercizi
2017 e 2016 i risultati fanno riferimento esclusivamente alle seguenti Societa:

V DiaSorin S.p.A.
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V DiaSorin Deutschland GmbH
V DiaSorin Inc. (USA)
V DiaSorin Molecular LLC,

Queste societa rappresentavano circa il 70% del f or za | avor o di grupp
perimetro  stato esteso alldintero Gruppo

Si riporta di seguito il dato aggregato a perimetro costante

Numero di ore di formazione per categoria 2016 2017 2018

Uomini Donne | Totale | Uomini Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale
Top mana@rs 439 297 736 477 494 971 2.390 745 3.135
Colletti bianchi 17.095 12.751 | 29.846 | 16.413 | 22.193 | 38.606 | 21.088 | 23.313 | 44.401
Colletti blu 5.822 3.793 9.615 6.758 4.594 11.352 8.328 4599 | 12.927

Numero di ore di formazione per tipologia di training

Programmi di induction 564 342 906 1.071 894 1.965 1.864 1.974 3.838
Formazione su ambiente, salute e sicurezza 3.047 2.506 5.553 5.528 5.286 | 10.814 | 3.335 1.841 | 5.176
Formazione tecnicprofessionale 14.545 9.650 | 24.195 | 12.318 | 15.676 | 27.994 | 16.585 | 15.487 | 32.072
Corsi di lingua straniera 1.000 905 1.905 193 324 517 0 45 45

Formazione manageriale 330 320 650 1.044 1.110 2.154 1.414 1.324 2.738
Altro 3.870 3.118 6.988 3.494 3.991 7.485 8.613 7.980 | 16.593

Si riporta sotto il dato rendicontato per tutte le societa del Gruppo.

Numero di ore di formazione per categoria 2018

Uomini Donne Totale
Top manages 2.835 984 3.819
Colletti bianchi 30.196 29.285 59.481
Colletti blu 8.574 4.806 13.380

Numero di ore di formazione per tipologia di training

Programmi di induction 3.543 2.786 6.329
Formazione su ambiente, salute e sicurezza 4.083 2.438 6.521
Formazione tecnicprofessionale 22.210 18.934 41.143
Corsi di lingua straniera 290 447 736

Formazione manageriale 2.136 1.862 3.997
Altro 9.350 8.604 17.955
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Ore medie di formazione
2016 2017 2018
Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale
Top Manages 13 25 16 11 35 16 39 39 39
Colletti bianchi 43 30 36 36 43 40 37 38 38
Colletti blu 38 43 40 38 40 39 47 45 46

Disclosure 4041 Averagehours of training per year per employee del GRI Standard 404: Training

and Education

Il Sistema di Performance Management

Dipendenti coinvolti in processi di valutazione delle performance e sviluppo di carriera (%)
2016 2017 2018
Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
100% 100% 100% 100% 100% 100%

Top Managers

Colletti bianchi

100%
83%

65%

100%
76%

73%

100%
80%

68%

84%

2%

75%

86%

80%

7%

85%

72%

72%

86%

79%

7%

Colletti blu

Disclosure 4043 Percentage of employees receiving regular performance and career development reviews del

GRI Standard 404: Training and Education

Si precisa che il personale considerato per l'indicatore riguarda la popolazioakzahe ha una
guota della retribuzione variabile (es. MBO, Incentivi) e, ove applicabile, il personale che, anche
sulla base di accordi a livello locale con le parti sociali, sono soggetti a una formale valutazione

periodica della performance.

Diversita e pari opportunita

Rapporto salario uomo/donna 2016 2017 2018
Colletti bianchi 91% 90% 87%
Colletti blu 86% 88% 83%

Disclosure 4082 Ratio of basic salary and remuneration of women to men del GRI Standard 405

Diversity and EquaDpportunities 2016
Si precisa che dall 6esercizio 2018 il
in cui il rapporto era applicabile; negli esercizi di rendicontazione 2016 e 2017, il perimetro era

cal col o

limitato come descritto nglaragrafo 1.3.
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9. Rapporto con le comunita locali
9.1.Gli impegni di DiaSorin e i principi di riferimento

Come stabilito all éi nt er a onpedne ldellaChadaric eontribuire c o

fattivamente alla promozione della qualita della vita e aMiuppo socioeconomico delle comunita

in cui il Gruppo é presente e alla formazione di capitale umano e capacita locali, svolgendo allo stesso
tempo le proprie attivita di business, nei mercati interni ed esteri, secondo modalita compatibili con

unasang r ati ca commerci al eo

Il Codice Etico definisce inoltre i principi fondamentali da seguire da parte delle Societa del Gruppo
nella gestione delle contribuzioni in denaro o in natura a fini formativi, scientifici, artistici e culturali,
nonché sociali e unmétari.

Sono in particolare definite le caratteristiche delle richieste di donazioni alle quali le Societa possono
aderire ed esplicitate le tipologie di donazioni espressamente vietate (es. donazioni a persone fisiche
o ad organizzazioni a scopo di lugrmonché le modalita attraverso le quali assicurare la piena
trasparenza della donazione (es. conoscenza del destinatario e del concreto utilizzo della stessa).

9.2 Gli strumenti adottati

Seguendo i principi di rif ecojDa8aninsappattefativamerita a l
lo sviluppo della comunita locale principale in cui opera, il Piemonte, attraverso una serie di progetti
gestiti a livello Corporate. Tali progetti si

di Corpaate Social Responsibility (CSR) sviluppati a livello centrale.

Al fine di inquadrare correttamente i progetti sviluppati a livello Corporate e di identificare
chiaramente i progett.i che sono carattemhazzab
definito tre Pilastri entro i quali i progetti CSR, inclusi quelli che hanno un impatto positivo sulla
comunita locale, devono essere classificati. Pertanto, nella fase di analisi e selezione delle
richieste/proposte ricevute da soggetti esterni, lte dpotesi di progetti sviluppati internamente,
DiaSorin verifica che tali iniziative siano correlabili ad almeno uno dei seguenti Pilastri:

- sviluppare la passione perdeienza
- supportare italento delle persone,

- ottenereummpattoposi ti vo (es. sull 6ambiente, sull a
Tutti i progetti Corporate, selezionati sulla base dei criteri descritti, sono approvati
dal | 6 Ammi ni stratore Delegato del Gruppo.

Di aSorin si pone c odieale tipologeatdit approacio,l béasata suanchiara n e

identificazione e classificazione dei progetti secondo i pilastri di CSR, anche alle iniziative sviluppate
a livello locale dalle varie filiali, al fine di adottare delle linee guida omogenee a livéiougpo.

9.31 risultati
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Si riporta di seguito una descrizione delle principali iniziative sviluppate a livello Corporate, aventi
impatto positivo sulle comunita locali, categorizzate secondo i Pilastri CSR indicati al paragrafo
precedente.

PILASTROASCI ENZAO

Mad for Science

Scopo del progetto  di supportare |l a passion
scolastico, dove avviene il loro primo incontro con le discipline scientifiche, e contribuire a rendere
I 61 t al imandialendi ggcellereza in campo scientifico.

Il concorso del 2018 é stato aperto a tutt
licei scientifici del Piemonte che han
potuto partecipare al bando con un ted
composto da 5 alunni e un docente di scie
presentando una proposta di ideazioiné
esperienze didattiche e di pianificazione @
relativo sviluppo d
proprio laboratorio. | partecipanti han
dovuto formulare un budget per gli interve
di implementazione del biolaboratorio per
importo massimo di 60.@0 euro e di
rifornimento di consumabili dello stesso, cd
un tetto massi mo di 5.000 euro | 6anno per 5
esterna e, successivament e, una giuria interr
Ricerca e Sviluppo), hanno valutato le oltre 40 idee pervenute (anche in termini di applicabilita
sull 6intero periodo dei cinque anni di | i ceo)
nel corso dell a AMad ficrTorigocililé maggo 2Cl8,aal cli danmgpe 0 ,
partecipato membri della comunita scientifica e professionisti della comunicazione che hanno
decretato ufficial mente il |l iceo vincitore. N
assegnato un ermi o di comuni cazione del | 6i mporto di
implementazione del laboratorio gia esistente, assegnato al Liceo che ha saputo meglio comunicare il
proprio progetto.

DiaSorin ha sostenuto le proposte vincitrici acquistando dinettée gli strumenti e i macchinari
necessari all o6i mplementazione dei | aboratori
si occupera della fornitura quinquennale dei materiali necessari a realizzarla.

PI'LASTRO ATALENTOO

Progetto Talent
Scopo del progetto e di promuovere le eccellenze locali e celebrare il talento in ogni sua forma.

DiaSorin ha richiesto alla Federazione Italiana degli Sport Invernali Paralimpici di selezionare sulla
base di criteri di talento ed eccellenzaunarosadil et i tra quelli che har
X1l Giochi paralimpici invernali di PyeongChang in Corea del Sud, svoltisi tra il 9 ed il 18 marzo
2018 nella stessa localita che ha ospitato i XXII Giochi olimpici invernali.
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L6ini zi at i iitasodale ha vesto PiaSors) adstenere attivamente per 3 anni-ZlilH
il percorso agonistico degli sportiv
selezionati, appartenenti alle categol
snowboard e sci alpino, contribuenc
alla loro preparazione in vista dell
competizione.

L 6 i n iadi responsabilita sociale
stata piu che ripagata dalla soddisfazio
di vedere i risultati ottenuti dagli atlet
del AProgetto Tal
Giochi paralimpici invernali: 2 ori nello
slalom gigante e nello slalom, 2 arger
nel cross snowboasm nel super G ed un
bronzo nella discesa; un vero successo se comparato con le precedenti edizioni di Sochi 2014 dove Iz
compagine italiana non aveva conquistato nussuna medaglia.

DiaSorin Cup
Scopo del progetto € promuovere nelle comunita locali lagula del | 6i ncl usi one
del talento.

A partire dal 2016 DiaSorin supporta ogni
anno | 6organi zzazione
nazionali di pallavolo da seduti (DiaSorin
Sitting Volley Cup) C
societa sportiva Fenera Chieri, vedendo
coinvolti ogni anno diverse squadre
italiane che si sfidano nel mese di
settembre nel Palazzetto dello Sport di
Chieri.

Léiniziativa B vol t a
permettere ai giocatori ufficiali delle
rispettive squadre di Sitting Volley
italiano di sfidarsi Blla competizione, ma anche ad avvicinare persone normodotate a tale disciplina
che puo, difatti, essere praticata affiancando questi ultimi a giocatori diversamente abili.

PI'LASTRO Al MPATTOO

Progetto Pinocchio

Il progetto si propone di migliorare la qualita della vita in ospedale dei piccoli degenti, negli ambiti
fondamentali della loro quotidianita: istruzione, cure mediche, esami diagnostici.

DiaSorin e fra i partner che sostengono il Progetto Pinocchiwoattal 2015 in tre ospedali
piemontesi.
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In particolare, DiaSorin nel corso del 2015, si € impegnata nella fornitura di tablet e device tecnologici
ai 60 insegnanti ospedalieri operanti in Piemonte e ai loro studenti, iniziative che mira ad aprire un
ponteefficace tra il sistema sanitario e quello scolastico.

Nel 2016, inoltre, i partner coinvolti hanno finanziato il restyle estetico e cromatico della sala TAC
del | 60Ospedal e Regina Margherita di Tor i mp, al
grazie anche allodutilizzo di sofisticate pell
di rendere meno traumatica | 0esperienza dell a
una diminuzione deicasiincuie statarsesear i a | a sedazione in vista

Nel corso del 2017 e del 2018 DiaSorin non ha finanziato alcun nuovo progetto ospedaliero,
dedi candosi a promuovere |l a positiva iniziatd.i
Torino ad altri ospedalius territorio italiano e con la collaborazione di nuove aziende interessate a
divenire sponsor del progetto.

Nello specifico, nel corso del 2018 e ste
raggiunta | 06intesa
Gaslini, piu conosciuto come Osped
Gaslini di Genova peun intervento di
umanizzazione della sala RMN, in continui:
con guanto gi ” re
pediatrico di Torino. In tale progett¢
DiaSorin ha coinvolto come partne =

ni na

del | 6ini ziativa | a h a
accettato di personalizzare il restgstetico \ . 7 -

e cromatico della sala con | 6utilizzo di uno
dei cartoni animati del mondo Disn®yi x ar : Toy Story. Léinaugur a:

magnetica ammodernata € stata il 13 febbraio 2019 alla presenza delle autorita locali genovesi e di une
folta schiera di giornalisti.

Sorrisi e Magia

7 1 Lo scopo del progetto e garantire assistenza psicologica
e supporto emotivo ai bambini costretti a lunghe degenze
ospedaliere.

Anche nel 2018, il 29 maggio a Torino, DiaSorin ha
sostenuto il picnic annuale remdato da Fondazione
Theodora volto a raccoglier:
professionisti altamente specializzati che operano in
sinergia con il personale medico per aiutare i bimbi a
elaborare le difficolta connesse alla lunga degenza,
attraversoglisr ume nt i del | 6empatia, del gioco e del |

L'intero ricavato della giornata, alla quale hanno partecipato come sponsor diverse societa del
territorio, € stato destinato all'attivita dei Dottor Sogni presso I'Ospedale Infantile Regina Margherita
di Torino.

| progetti sviluppati nel mondo
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In linea con i criteri di CSR definiti a livello centrale per il sostegno di iniziative a livello locale, le
societa del Gruppo hanno attuato diverse iniziative di responsabilita sociale presso le comunita locali
prediigendo azioni che avessero un impatto positivo sulla salute e sul benessere delle persone.

In relazione al Pilastro CSR di sviluppo della passione e della conoscenza su tematiche di carattere
scientifico, sono anche stati supportati numerosi eventi tfaene simposi finalizzati al
miglioramento della ricerca in ambito medico.

Per ultimo, relativamente al Pilastro CSR del supporto del talento delle persone, sono stati realizzati
speci fici progetti vol ti a |l ludiverdita e igpdidicicerea. d e it

Italia

Nel corso del 2018, in accordo con le organizzazioni sindacali, sono stati definiti 4 progetti, che
verranno realizzati nel corso del 2019, a supporto delle necessita piu sentite dalle comunita locali di
Saluggia e dl vercellese, rispettivamente citta e provincia della DiaSorin S.p.A..

Nell o specifico | 6intervento di CSR coll egat
del | aul a informatica dell a scuol a tealde piecolit ar e
studenti e creare la base per il lavoro che verra proseguito nella scuola secondaria.

Per quanto riguarda gli interventi collegati al pilastro del sostegno delle necessita piu sentite dalle
comunita locali, sono stati individuati i seguenterventi:

1 acquisto di dispositivi di assistenzm@_
per disabili e relativa formazion¢ ==l
all éutilizzo di guesti ul t i mi a favore
della Casa di cura Don Dattrino, realtd impegnata nel sostegno delle persone anziane non
autosufficienti e dei giovani portatati handicap;

DON VITTORIO DATTRINO S.p.A.

1 finanziamento per sostenere diverse attivita di formazi Presidio “Giuseppe Di Matteo"

su tematiche sociald] a f
Don Ciotti, associazione votata al sostegno di una soc
li bera dalle mafie, dalla corruzione e da ogni forma
illegalita.

c/o Oratorio Mazzetti - 1 1
Via San Giovanni Battista, 1 > 0 C I a Z |

13040 Saluggia (VC)

A wwr
CONTRO LE MAFIE

Per quanto riguarda il pilastro del sostegno alla Salute e stato, ir “ g
deciso di sostenere finanziariamente alcune campagne di prever A& - LILT
oncologica a favore della L.I.L.T. (Legalltma per la Lotta contro i
Tumori). Si stima che tale iniziativa possa facilitare oltre 1.700 Vi seicae provinciate i Vereetii -oNLUS.

nel corso dell desercizio 2019 attraverso il S
ai costi dell e visite gratui t trlizzazione degli stqumenti,i | ¢
|l 6analisi dei wvetrini e | 6utilizzo degli auto

Nel corso del mese di dicembre 2018 e stata, infine, suppdrtat@arita di Santa Luisa“"Centro di
AccoglienzaV ncenzi ana per e con Persone senza di mo

AfSetti mana del Donoo, raccogliendo beni di pr
a vivere per strada. Nello specifico sono stati donati vestiti, Scepperte e prodotti per l'igiene.
L'"iniziativa ha riscosso successo tra I di pen:

di beni e, allo stesso tempo, coinvolgendo direttamente il personale DiaSorin..
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Stati Uni t i déAmeri ca

Le filiali statunitensi di Stillwater (Minnesota) e Cypress (California) hanno attivamente partecipato
alla raccolta di fondi di beneficenza con | 6i
comunita locali, promuovendo, al tempo stesso, differentigtti di educazione scientifica presso le
scuole superiori locali.

Di seguito un riassunto schematico di quanto realizzato sul territorio statunitense:
1. DiaSorin Inc. Stillwater, Minnesota USA

T ABoo Bas@hild&kl@sX8ncer
Research Fund & FamilyMe a n §
raccolta fondi per beneficenza al
comunita locali piu bisognose e p¢
sostenere progetti di ricerca contro

We believe a world without

pancrp in pazienti nel periodd childhood caneer is possible.
infantile.

T AAmer i can :Rledime@o ===
di unduni t ™ di r [

sangue preso lasede della DiaSorin
Inc. Nella giornata prevista a talc
scopo, sono stati raccolt '

. s - o B
complessivamente 19 unita di sang; [, ™
che hanno supportato le esigenze &l il b
57 persone.

T AFeed My St ar M05Ah
persone, tra le quali anche dive
volontari della DaSorin Inc., hanno
partecipato al |l
di raccolta, impacchettamento
spedizione di pasti completi a favo
di numerosi orfanotrofi presenti ne
paesi pi % sfortunat. nel mondo. L6iniziatd.i
a ti vament e, nel 2018 ha raggiunto | 6i mporta
totale di 402.624 pasti che saranno in grado di sfamare 1.103 bambini per un intero anno.

2,371,793,656 meals shipped to date

Learn more >

T AFamily: Mdanapni one finanzi ar i &rnifure per dugpartargq ui s
nello studio studenti provenienti da famiglie bisognose e diagiate delle comunita locali
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T AMN Science

Science & Eng

progetto di programmazione
didattica per ‘
Eccellenze a > e o \[/
dellaMinnesota Academy offy szt |,
Science (MAS) che, ogni ann

organizza 2 concorsi regiona
per la scienza nello stato de NATIONAL s
Minnesota; nello specifico |l B
primo concorso é rivolto agli studenti delle scuole medie e, il secondo, a quelli delle scuole
superiori. Le mod#&a dei concorsi sono medesime e vedono le squadre vincenti accedere al
concorso nazionale fANational Science Bowl o,
Uniti a Washington, D.C. Durante il corso della competizione, gli studenti sono chizsfidérai

nella risoluzione di problemi tecnici e a rispondere a domande in tutti i rami della scienza e della
matematica.

AStill water Hi g h : Sagdrione |di b&se hdio dtudio a Favope sdb studenti
meritevoli che frequentano la la scuolgertiore di Stillwater, sede della DiaSorin Inc..

@Eﬁ’ﬁ"ﬁ'&y \ Office of

Science

ALiceo Da Vinci: - AR
partecipazione alla festa della comuni inventors

per le arti e la scienza, manifestazio =

organizzata nella citta di Stillwater co ;,“h_

| 6al |l esti mento di i P i

organizzato uno spettacolo di scien:

unico nel suo genere, coinvolgendo gu

studenti della High School dell area di Sti
modalita di comunicazione innovative.

esposizionanterattivi, uno dei quali ha g A =
visto coinvolta la DiaSorin Inc. che h o (/VL@(/ w;f—

DiaSorin Molecular, Cypress California, USA

ARi se Aga i:h0s000 pasticorgeeionati per combattere
fame nel mondo.

AHol i day Angel . Dsostegne \

all dassociazi one i diméclnpartiaacural i one
personale alle persone anziane della comunita locale.

ASecond Har v e donazieéne widcib@ dasparte ale

di pendent i dell a societ”™ cal@ di Di

traguardo raggiunto di 1.045 libbre di cibo.
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T ARd Cr oss B tlonaziohi dDsangue @lta American Re
Cross da parte dei dipendenti della DiaSorin Molecular, societ

diagnostica molecolare del Gruppo DiaSorin, con un trague R 4,/0* e,

complessivo di 92 donazioni effettuate nel corso del 2018 su ithc;;fo%

volontaria. 29,,%p
Cina

In Cina DiaSorin persegue il pilastro del supporto al Talento degli studenti piu meritevoli, attraverso

| 6erogazione di di ver se bo"‘f '4i studi
iscritti alla Shanghai Jiaotong University aIIaLuiss/Fudan
University, importanti istituzioni locali con le quali DiaSori
organizza offerte di tirocinio presso la propria sede sit
Shanghai.

Francia

f AHandecobmoaSorin contribuisce all éi mpiego di
propria sede & in Parigi.

Israele

T AProgramma di: i dipendenti dedla DigSorio dsraele si impegnano, su base
trimestrale, a sostenere alcune attivita sentire come necessarie da parte delle comunita locali; nel
corso del 2018, ad esempio, i dipendentiadéliale israeliana hanno collaborato con alcune
associazioni no profit locali in diverse attivita di sostegno alle persone diversamente abili, cosi
come con altre realt”™ no profit coinvolte ne
piu bisognose della realta locale.

Sud Africa

T ALI tt | :eorgdhidzazione di
una gara ciclistica organizzatiaV e |l RSNt
dalla DiaSorin Sud Africa Every child
supporto del | Of——
profit localeLittle Edenche prende [l
cura di  adulti e bambini
diversamente abili nelleapacita
cognitive e mentali. Nello
specifico, nel corso del 2018, |c
manifestazione ciclistica ha consentito di astare beni di prima necessita.

READ THEIR STORIES.

Australia
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AEROSCharity f r o partecifmeionehadlaa naccaita fonc
organi zzat a GCGhailityfronatseHeactfinadizzati al sostegno
della lotta contro la sclerosi multipla.

Nel corso del 201& filiale australiana di DiaSorin &, inoltre, intervenute
favore di alcune faiglie piu bisognose della comunita locale, offren
supporto personalizzato in base alle diverse esigenze riscontrate.
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Tabella di correlazione tra D.Lgs 254/16 e temi materiali

Tema D.Lgs Temamateriale Rischi Politiche Indicatori Perimetro di Dettagli sulla metodologia ed eventuali omissioni rispetto ai
254/2016 identificati praticate rendicontazione requirements GRI
TEMI Gestione Si rimanda al Si rimanda a GRI Standard 302 "Energy | Per quanto riguarda gli Disclosures 302 /303-1/ 3051/ 3052:

AMBIENTALI ambientale capitolo 3 quanto 2016": anni 2016 e 2017, il - Per quanto riguarda i dati relativi a consumi energetici
(gestione dei fil dent i fi| contenutonel fIDiclosure 3021: Energy perimetro dei dati & (Disclosure 3021), sono stati utilizzati i fattori di conversione
rifiuti, efficienza deirischi e delle Eapitolo?_ consumption within the limitato alle sole Societa previsti dai Protocolli degli Indicatori Ambientali emessi dal
ener_getlca_t, opportuni|AAmbi ent organization prodpttlv_e del Gruppo Global Reporting Initiative
gestione risorse paragrafo 3.6 Salute e (per il cui elenco si

idriche)

ATemi
ambient al

Sicurezz

GRI Standard 303 "Water

216"

9 Disclosure 303L: Water
withdrawal by source

GRI Standard 305

"Emissions 2016":

T Diclosure 3051: Direct
(Scope 1) GHG emissions

1 Diclosure 3052: Energy
indirect (Scope 2) GHG
emissions

GRI Standard 306
"Effluents and Waste
2016":

9 Disclosure 30&: Waste
by type and disposal
method

1 Disclosure 30€3:
Significant spills

GRI Standard 307
"Environmental
Compliance™:

T Disclosure 3071: Non
compliance with
environmental laws and
regulations

rimanda al capitolo 1
iNota metodo

Con riferimento al
perimetro 2018, la
raccolta dati & statsesa
a tutte le Societa del
Gruppo, incluse quelle
commerciali

| dati relativi ai consumi e
ai rifiuti delle Societa
commercialisono stati
pertantanclusi nel
consolidamento, salvo nei
casi in cui questi non
fossero ricostruibili in
guanto inclushelle spese
condominialienon sia
statoquindi possibile
reperire il dato puntuale,
come ad esempio per le
sedi in affitto di
dimensione ridotta, ove
tali costi sono inclusi
nelle spese periodiche e
non e disponibile il
dettaglio.

- Per quanto riguardadiati relativi alle emissioni (Disclosure
3051 e 3052) delle filiali industriali, sono stati utilizzati i
fattori di conversione previsti dallo Standard GHG Protocol.

- Per I'olio combustibile (BTZ) impiegato solamente dalla filiale
italiana fino ad alcuninesi del 2017, sono stati utilizzati i
fattori di conversione specifici previsti dalla tabella dei
parametri standard nazionali UNFCCC sia per i consumi che
per le emissioni.

- Il calcolo delle emissioni di tipo Scope 1 include le emissioni
dirette dalla ombustione per la generazione di energia termic
per riscaldamento o per processo produttivo, per mezzi di
trasporto ed emissioni legate ai gas refrigeranti.

- Il calcolo delle emissioni di tipo Scope 2 include le emissioni
derivanti dal consumo di energikegrica da fonte non
rinnovabile e acquisto di energia termica, nonché dai consuni
relativi al riscaldamento presso la filiale italiana, che paga tal
spese nell 6ambito dei costi

- Per la suddivisione dei consumi elettrici fra foritmovabile e
non rinnovabile si & tenuto conto della composizione del mix
energetico utilizzato per |
fornitori (ove esplicitamente indicato in bolletta).

| dati sui consumi idrici sono stati ottenuti dalle informazion

riportate nelle bollette oppure, ove disponibili, dal dettaglio

comunicato dai soggetti proprietari delle sedi e/o incaricati dell
gestione delle spese comuni.

Disclosure 30€2

- Per quanto riguarda i rifiuti, rispetto a quanto indicato nei
Reporting Reqguements della Disclosure GRI, non si fornisce,
per ognuna delle tipologie di rifiuti (pericolosi/non pericolosi),
il dettaglio delle quantita di rifiuti suddiviso nelle singole
categorie di destinazione.

La suddivisione percentuale dei rifiuti fra le macategorie di
destinazione "Riutilizzo/riciclo/recupero” e "Smaltimento" &
stata determinatsulla base delle informaziodisponibili in
merito alla metodologia di smaltimento dei rifiuti (informazioni
fornite dai trasportatori/smaltitoim merito alladestinazione del




rifiuto e, ove applicabile, indicazioni riportate all'interno della
documentazione accompagnatoria al rifiuto).

TEMI SOCIALI

Gestione del Si rimanda al Si rimanda a Nonostante il Gruppo non Il perimetro della raccolta | N/A
rapporto con le capitolo 3 guanto rendiconti indicatori delle informazioni circa le
comunita locali Al dent i f i| contenutonel numerici e/o associati a iniziative sviluppate ha
dei rischi e delle capitolo 10 Disclosure GRI in merito interessato tutte le Societa
opportuni|ARapport| alatematica, nel del Gruppo, in aggiunta
paragrafo 3.4 le comunita documento sono descritte a | alle iniziative sviluppate a
ATemi soc/localio livello qualitativo le livello Corporate.
relativi al rispetto iniziative piu rilevanti Con riferimento alle
dei dirit sviluppate/promosse dalla iniziative sviluppate a
Capogruppo e dalle livello locale dalle
consociate estere del Societa del Gruppo, sono
Gruppo nel triennio di state selezionate per la
rendicontazione e aventi un | rendicontazione quelle
impatto positivo sulle piu significative e
comunita locali in cui il maggiormente in linea
Gruppo opera. con i criteri di CSR
definiti a livello centrale
per il sstegno di
iniziative a livello locale.
Innovazione, Si rimanda al Si rimanda a Numero di progetti in Il perimetro dei dati | dati riportati nella tabella sono determinati sulla base della
partnership e capitolo 3 guanto essere al 31 dicembre di riguarda tutti i progetti in classificazione dei progetti
collaborazioni Al dent i f i| contenutonel ognuno dei tre anni inclusi essere nel | 6| Master Plan (PDMP) e della documentazione attestante le fasi
scientifiche dei rischi e delle capitolo 5 nel triennio di Gruppo nel periodo di sviluppo progetto.
opportuni|fil nnov a z| rendicontazione, suddivisi riferimento.
paragrafo 3.2 ed eccellenza nelle diverse aree
ATemi att|tecnol og| immunodiagnostica,
all 6innov diagnostica molecolare e
partnership e strumentazione e nelle
collaborazioni quattro fasi di quattro fasi
scientifi di sviluppo (prefattibilita,
fattibilita, validazione,
industrializzazione).
Customer Sirimanda al Sirimanda a Nonostante il Gruppo non Il perimetro riguardautte N/A
satisfaction capitolo 3 quanto rendicontiindicatori le Societa deGruppo.
Al dent i f i| contenutonel numerici e/o associati a
dei rischi e delle capitolo 4. Disclosure GRI in merito
opportuni|AQualit | alatematica, nel
paragrafo 3.1 customer documento sono descritte a
ATemi att|sati sf ac| livelloqualiativo le
alla qualita e iniziative di
sicurezza del clienti effettuate nel corso
prodottoo del cliente e quelle
programmate per il 2019.
Qualita del Si rimanda al Sirimanda a Numero di audit svolti su Il perimetro dei dati | dati riportati nella Dichiarazione Non Finanziaria sono
prodotto e del capitolo 3 guanto fornitori critici negli anni riguarda le Societa determinati sulla base dei piani di audit implementati a livello
processo Al dent i f i]| contenutonnel 2017 e 2018, suddivisi tra produttive, presso le quali
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dei rischi e delle capitob 4. audit svolti a livello sono effettuati gliacquisti | Cor porate e a |livello | ocal ¢
opportuni|fAQualit ™| Corporate e audit svoltia di prodotti/servizi ad sono formalizzati i risultati delle verifiche svolte.
paragrafo 3.1 customer livello local e relativi impatto diretto sulla
ATemi att|sati sf ac)| risultati(eventuale presenza| conformita ai requisiti del
alla qualita e di non conformita prodottofinale.
sicurezza del significative  al | 81 nt
prodottoo degli audit report
riepilogativi dei risultati
del |l 6audit).
TEMI Formazione Si rimanda al Si rimanda a GRI Standard 102 "General | | dati relativi alla Disclosure 1028
ATTINENTI AL capitolo 3 quanto Disclosures 2016": formazione erogata ai I valori relativi alléorgani
PERSONALE Sviluppo del Al dent i f i| contenutonel 1 Disclosure 10z8B: dipendenti (Disclosure personale in forza al 31/12 dell'annaifrimento.
personale dei rischi e delle capitolo 9. Information on employees | 4041) e |1 6i ndi
Benessere del opportuni|fiGesti on and other workers relativo al rappdo fra il Disclosure 4011
personale paragrafo 3.5 personal salario medio degli - Il tasso di turnover € stato determinato rapportando il numerg
Diversita e iTemi att GRI Standard uomini e quello delle dei lavoratori usciti nel periodo 01/®.1/ 12 del | 6 a
inclusione personal e donne (4082) per gli riferimento ri dor

401"Employment 2016":

T Disclosure 4041: New
employee hires and
employee turnover

GRI Standard 404
"Training and Education
2016":

9 Disclosure 4041:
Average hoursf training
per year per employee

T Disclosure 4048:
Percentage of employees
receiving regular
performance and career
development reviews

GRI Standard 405

"Diversity and Equal

Opportunities 2016":

T Disclosure 408: Ratio of
basic salary and
remuneration owomen to
men

In aggiunta agli indicatori
GRI sopra riportati, il
Gruppo DiaSorin fornisce
anche la suddivisione

esercizi 2017 e precedenti

facevano riferimento

esclusivamente alle

seguenti Societa:

- DiaSorin S.p.A.

- DiaSorin
Deutschland GmbH

- DiaSorin Inc. (USA)

- DiaSorin Molecular
LLC

Per idati 2018, il
perimetro e stato esteso,
come per gli altri
indicatori relativi alle
risorse umane, a tutte le
Societa del Gruppo.

spetto all
esame per le Societa in perimetro moltato per 100.

- Il tasso € fornito aggregato per il 2016 e il 2017. A partire dal
2018, per un maggiore allineamento ai requirements della
Disclosure GRY, si fornisce il tasso di turnover per genere e
fascia doet "

Disclosure 4041
- Il calcolo delle ore radie di formazione ¢ effettuato tramite

rapporto fra |le ore di form
del l 6anno di riferimento.
Disclosure 4043

Il personale considerato per l'indicatore riguarda la popolazion
aziendale che ha una quota della retribneivariabile (es.

MBO, Incentivi), gestiti attraverso il programma PMP LEAD, e,
in generale, a tutto il personale soggetto a una formale
valutazione periodica della performance.

Sono inclusi anche i dipendenti assunti negli ultimi mesi

del | 6 an nnonagehde ancgpauicevuto una valutazione
formale, sono coinvolti nei processi sopra indicati.

Disclosure 4051

- | valori rendicontati per genere ed eta sono forniti per i soli
dipendenti del Gruppo (non sono rendicontate le suddivisioni
negli organi di gverno, gia riportati nella Relazione sul
governo societario e sugli assetti proprierati), suddivisi nelle
tre categorie professionali.

Disclosure 4082
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Dialogo con le
parti sociali

d e drdardico per titolo di
studio.

GRI Standard 102 "General

Disclosures 2016":

1 Disclosure 10241
Collective Bargaining
Agreements

- Il rapporto fra il salario medio uomo/donna per il 2018 é stato
calcolando sommando i salari mendilitutti i dipendenti delle
Societa del Gruppo (ad esclusione di alcune consociate
commerciali di ridotte dimensioni, che hanno un organico
composto da soli uomini), convertiti in Euro secondo il tasso
medio in valuta locale nel 2018, e dividendoli pemimero di
di pendenti nelle categorie
poi calcolato il rapporto fra i salari medi femminili e maschili
cosi ottenuti.

Rispetto a quanto indicato nei Reporting Requirements della
Disclosure GRI 402, si fornisce il rappdo percentuale
uomo/donna solamente con riferimento al salario base. Il dat
e fornito solamente per le categorie Colletti Bianchi e Colletti
Blu.

Conriferimentodl 6 i n di cGR relatieo alla suddivisione
del |l dorgani co p esonoftatitottehud sulthi
base delle informazioni e della documentazione fornita dai
dipendenti in sede di assunzione.

Il dato e stato ottenuto rapportando il numero di lavoratori
coperti da contratti collett
Gruppo. Si specifica che tamatica non € applicabile in tuttii
Paesi in cui il Gruppo opera.

Salute e sicurezza Si rimanda a GRI Standard 403 Il perimetro dei dati & - Gli indicatori tasso di infortunio e tasso di giorni persi per
quanto "Occupational Health & relativo a tutte le Societa infortunio sono calcolati dividendo sia il numero di infortuni
contenuto nel Safety 2016 del Gruppo. che i giorni persi (di calendario) per le ore totali lavorate e
gag'trzlzsi ent 1 D|§c.losure 10211: Types moltiplicando per un fattore 1'000'000. Sono esclusi gli
Salute e of injury and rates of infortuni in itinere (incidenti avvenuti durante il tragitto di
Sicurezz| Mury occupational andata e ritorno tra |dabit
diseases, lost days, and - Rispetto a quanto indicato nei Reporting Requirements della
absenteeism, and number Disclosure GRI, non si fornisce il dato sul tasso di
of work-related fatalities assenteismo, in quanto ad ogdati per il relativo calcolo non
risultano disponibilper tutte le Societa del Gruppo.
RISPETTO DEI Diritti umani Si rimanda al Sirimanda a Il Gruppo, come descritto nel paragrafo indicato, considera poco rilevastthi a@ssociati alla tematica, sia dal punto di vista dei
DIRITTI capitolo 3 quanto rapporti intrattenuti con soggetti interni che esterni. Per tale ragione, non sono rendicontati indicatori numericiai@assoc
UMANI Al dent i f i| contenutonel Disclosure GRI, tuttavia nel paragrafo sono descritti i princigvigti dal Codice Etico del Gruppo in materia, principale
dei rischi e delle paragrafo 3.4 strumento che guida il Gruppo nella gestione dei rapporti con i propri dipendenti e collaboratori e nella gestionetdeoralapor
opportuni|ATemi s o | catena di fornitura.
paragrafo 3.4 relativi al
ATemi s oc| rispettodei
relativi al rispeto diritti
dei di r i t| sottoparagrafo
3.4.2 AR
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dei diritti

umani 0
LOTTA ALLA Lotta contro la Si rimanda al Si rimanda a GRI Standard 205 "Anti | dati relativi agli esercizi Per quanto riguarda la DiaSorin SpA, i numeri comprendono
CORRUZIONE corruzione capitolo 3 guanto corruption™: 2017 e precedenti fanno tutti i dipendenti coinvolti in corsi di formazione dedicata al

Aildenti fi
dei rischi e delle
opportuni
paragrafo 3.3
ATemi att
alla lotta alla
corruzion

contenuto nel
paragrafo 6
ALotta
corruzi

a
(0]

1 Disclosure 2082:
Communication and
training about anti
corruption policies and
procedures

riferimento
esclusivamente alle
seguenti Societa:

DiaSorin S.p.A.
DiaSorin
Deutschland GmbH
DiaSorin Inc. (USA)
DiaSorin Molecular
LLC

Per i dati 2018, il
perimetro € stato esteso a
tutte le Societa del
Gruppo.

Codice MedTech, nonché i dipendertinvolti in attivita di
formazione 231.

Per le altre Societa, i numeri includono i dipendenti coinvolti in
attivita di comunicazione e formale condivisione dei principi
previsti dal Codice Etico di Gruppo o di altri documenti
contenenti principi corretai  a-tolruziane ¢es. Commercial
Code of Conduct).
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DIASORIN SPA

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
INDIPENDENTE SULLA DICHIARAXIONE CONSOLIDATA
DI CARATTERE NON FINANZIARIO AT SENSI DELL'ART. 3,
C. 10, VLGS, 254/2016 E DELL'ART. 5 REGOLAMENTO
CONSOB ADOTTATO CON DELIBERA M. zoz267 DEL
GENNAIOQ z018

ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE z018
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Relazione della societa di revisione indipendente sulla

dichiarazione consolidata di carattere non finanziario
ai sensi dell'art. 3, ¢. 10, D.Lgs. 254/2016 e dell'art. 5 Regolamento CONSOB adottato con
delibera n. 20267 del gennaio 2018

Al Consiglio di Amministrazione di DiaSorin SpA

Ai sensi dell’articolo 3, comma 10, del Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 (di seguito il
“Decreto”) e dell’articolo 5 del Regolamento CONSOB n. 20267/2018, siamo stati incaricati di
effettuare I'esame limitato (“limited assurance engagement”) della dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario di DiaSorin SpA e sue controllate (di seguito il “Gruppo”) relativa all’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2018 predisposta ex art. 4 del Decreto, presentata nella specifica sezione della
Relazione sulla gestione e approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 14 marzo 2019 (di
seguito “DNF”).

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per la DNF

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione della DNF in conformita a quanto richiesto dagli
articoli 3 e 4 del Decreto e dai GRI-Sustainability Reporting Standards definiti nel 2016, (di seguito
“GRI Standards”) indicati nel paragrafo “Nota metodologica” della DNF, da essi individuati come
standard di rendicontazione con riferimento alla selezione di GRI Standards in essa riportati.

Gli Amministratori sono altresi responsabili, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del
controllo interno da essi ritenuta necessaria al fine di consentire la redazione di una DNF che non
contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili inoltre per I'individuazione del contenuto della DNF, nell’ambito
dei temi menzionati nell’articolo 3, comma 1, del Decreto, tenuto conto delle attivita e delle
caratteristiche del Gruppo e nella misura necessaria ad assicurare la comprensione dell'attivita del
Gruppo, del suo andamento, dei suoi risultati e dell'impatto dallo stesso prodotti.

Gli Amministratori sono infine responsabili per la definizione del modello aziendale di gestione e
organizzazione dell'attivita del Gruppo, nonché, con riferimento ai temi individuati e riportati nella
DNF, per le politiche praticate dal Gruppo e per I'individuazione e la gestione dei rischi generati o
subiti dallo stesso,

11 Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge,
sull'osservanza delle disposizioni stabilite nel Decreto.

Sede logade ¢ amministration: Milano 20140 Via Monte Rosa 91 Tel. 0277851 Fax 027785240 Cap, Sor. Buro 6.8go.00v00 iv, C.F.ePIVAe
Rog, lmp. Milano 12070880155 Teerithn al w® 1:0644 del Registro dei Revisori Legah - Altn Uffier: Ancona 60121 Vin Sandro Toth 1 Ted
o123 - Bark 70122 Vie Abute Ginsna 72 Tel. oBogtgozn - Bolognn 40126 Via Angelo Finelli 8 Tel. 0516186211 - Breseln 25123 Via
Butpo Pietr Walirer 23 Tel. 0303607501 - Catunin 95129 Corso Italia 302 Tl 0057532911 - Fivenze 50121 Viale Goaesed 15 Tel. og52q8280 -
Genova 16021 Piaxan Piccapietra o Tel, 03029041 - Napoli 80321 Via dei Mille 26 Tel. 08136181 « Padovn 35198 Via Vicenz 4 Tel, 040873451
- Palermo gor4t Via Marchese Ugo 60 Tel 091340737 - Parma 43123 Viale Tanam 20/A Tel. ag21275011 « Pescarn 65127 Pinzza Frtare Trotlo
8 Tol. 0854545711 - Romn 00154 Lugo Focetti 20 Tel, 06570251 - Torino 10122 Corso Palestro 10 Tel. 011556771 - Trento 28122 Viale della
Costituzione 43 Tel. 0461257004 - Treviso 31100 Viele Felissent 9o Tel. 0422606011 - Trieste 24125 Via Cosare Battisti 18 Tel. 0403480781 -
Udine 33100 Via Poscolle 43 Tel. 043225789 - Varese 21100 Vi Allwasi 43 Tel 03322850730 - Verona 37135 Vin Francin 21/C Tel,
0458263001 - Vieenzn 36300 Pinzzn Pantedandolfo 9 Tel 0444303318

www.pwe,com/fit
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Indipendenza della societa di revisione e controllo della qualita

Siamo indipendenti in conformita ai principi in materia di etica e di indipendenza del Code of Ethics
for Professional Accountants emesso dall'International Ethics Standards Board for Accountants,
basato su principi fondamentali di integrita, obiettivita, competenza e diligenza professionale,
riservatezza e comportamento professionale. La nostra societa di revisione applica I'lnternational
Standard on Quality Control 1 (ISQC Italia 1) e, di conseguenza, mantiene un sistema di controllo
qualita che include direttive e procedure documentate sulla conformita ai principi etici, ai principi
professionali e alle disposizioni di legge e dei regolamenti applicabili.

Responsabilita della societa di revisione

E nostra la responsabilita di esprimere, sulla base delle procedure svolte, una conclusione circa la
conformita della DNF rispetto a quanto richiesto dal Decreto e dai GRI Standards. 11 nostro lavoro &
stato svolto secondo quanto previsto dal principio “International Standard on Assurance
Engagements ISAE 3000 (Revised) - Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information” (di seguito “ISAE 3000 Revised™), emanato dall'International
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) per gli incarichi limited assurance. Tale principio
richiede la pianificazione e 1o svolgimento di procedure al fine di acquisire un livello di sicurezza
limitato che la DNF non contenga errori significativi. Pertanto, il nostro esame ha comportato
un’estensione di lavoro inferiore a quella necessaria per lo svolgimento di un esame completo secondo
I'ISAE 3000 Revised (“reasonable assurance engagement”) e, conseguentemente, non ci consente di
avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti e le circostanze significativi che
potrebbero essere identificati con lo svolgimento di tale esame.

Le procedure svolte sulla DNF si sono basate sul nostro giudizio professionale e hanno compreso
collogui, prevalentemente con il personale della societd responsabile per la predisposizione delle
informazioni presentate nella DNF, nonché analisi di documenti, ricaleoli ed altre procedure volte
all'acquisizione di evidenze ritenute utili.

In particolare, abbiamo svolto le seguenti procedure:

X analisi dei temi rilevanti in relazione alle attivitd ed alle caratteristiche del Gruppo
rendicontati nella DNF, al fine di valutare la ragionevolezza del processo di selezione seguito
alla luce di quanto previsto dall’art. 3 del Decreto e tenendo presente lo standard di

rendicontazione utilizzato;

2. analisi e valutazione dei criteri di identificazione del perimetro di consolidamento, al fine di
riscontrarne la conformita a quanto previsto dal Decreto;

3. comprensione dei seguenti aspetti:
- modello aziendale di gestione e organizzazione dell'attivita del Gruppo, con

riferimento alla gestione dei temi indicati nell’art, 3 del Decreto;

- politiche praticate dall'impresa connesse ai temi indicati nell’art. 3 del Decreto,
risultati conseguiti e relativi indicatori fondamentali di prestazione;

- principali rischi, generati o subiti connessi ai temi indicati nell’art. 3 del Decreto.

Relativamente a tali aspetti sono stati effettuati inoltre i riscontri con le informazioni
contenute nella DNF e effettuate le verifiche descritte nel successivo punto 4, lett. a);

4. comprensione dei processi che sottendono alla generazione, rilevazione e gestione delle
informazioni qualitative e quantitative significative incluse nella DNF. In particolare, abbiamo
svolto interviste e discussioni con il personale della Direzione di DiaSorin SpA e con il
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personale di DiaSorin Molecular LLC, di DiaSorin SA (Francia), di DiaSorin Inc., e di DiaSorin
Ltd (China) e abbiamo svolto limitate verifiche documentali, al fine di raccogliere
informazioni circa i processi e le procedure che supportano la raccolta, I'aggregazione,
I'elaborazione e la trasmissione dei dati e delle informazioni di carattere non finanziario alla
funzione responsabile della predisposizione della DNF.

Inoltre, per le informazioni significative, tenuto conto delle attiviti e delle caratteristiche del
Gruppo:

- a livello di capogruppo,

a) con riferimento alle informazioni qualitative contenute nella DNF, e in
particolare al modello aziendale, politiche praticate e principali rischi,
abbiamo effettuato interviste e acquisito documentazione di supporto per
verificarne la coerenza con le evidenze disponibili;

b) con riferimento alle informazioni quantitative, abbiamo svolto sia procedure
analitiche che limitate verifiche per accertare su base campionaria la corretta
aggregazione dei dati.

- per le seguenti societd, divisioni e siti, DiaSorin SpA, DiaSorin Molecular LLC,
DiaSorin SA (Francia), che abbiamo selezionato sulla base delle loro attivita, del loro
contributo agli indicatori di prestazione a livello consolidato e della loro ubicazione,
abbiamo effettuato visite in loco e/o interviste nel corso delle quali ci siamo
confrontati con i responsabili e abbiamo acquisito riscontri documentali cirea la
corretta applicazione delle procedure e dei metodi di calcolo utilizzati per gli
indicatori,

Conclusioni

Sulla base del lavoro svolto, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciano ritenere
che la DNF del Gruppo DiaSorin relativa all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 non sia stata redatta,
in tutti ghi aspetti significativi, in conformit a quanto richiesto dagli articoli 3 e 4 del Decreto e dai
GRI Standards con riferimento alla selezione di GRI Standards in essa riportati.

Milano, 2 aprile 2019

PricewaterhouseCoopers SpA
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evisore legale) (Procuratore)
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PROPOSTA DI APPROVAZI ONE DEL BILANCIO E D | DESTINAZIONE DEL R ISULTATO
DELL GESERCIZIO 2018

Signori Azionisti,

Viinvitamoad approvare il Bilanci o does er8crogoneadod e |
didestinard 6 ut i | e di &08.e97.400,280mesegyear i a U

tenuto conto che | a Riserva Legal e ha @aodice r a
Civile, 4u%026e0 agl i Azioni sti a t iQ99peociagtuna d i
azione ordinaria in circolazione alla data d

portafoglio, pari a numero.286.007 aziomordinarie;

guanto all 6i mpo0.30n375286 sadRosepaai Aiat Ul i portat

Si propone altresi di porre in pagamento il dividendo a partire dal 22 maggio 2019 con stacco cedola
20 maggio 2019 in favore delle azioni in circolazione, con esclusione di quelle in portafoglio. Ai sensi
d el | Gtardeties ded [3.Lgs. 58/1998 avnandiritto al dividendo coloro che risulteranno azionisti

al termine della giornata contabile del 21 maggio 2019 (eabrd daté

Saluggia, lil4 marzo, 209

Per il Consiglio di Amministrazione,

Il Presidente

Gustavo Denegri
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BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2018 E AL 31 DICEMBRE 2017DEL GRUPPO
DIA SORIN

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006

(in migliaia di Euro) Note 2018 di(fé‘rirggtté 2017 d'f;‘r'rﬁf;?;

Ricavi delle vendite e prestazioni 1) 669.197 425 637.487 2.388

Costo del venduto 2) (213.428) (205.591)

Margine lordo 455.769 431.896

Spese di vendita e marketing 3) (133.058) (123.184)

Costi di ricerca e sviluppo 4) (45.082) (43.627)

Spese generali e amministrative (5) (67.216) (4.788) (64.689) (4.391)

Altri (oneri) e proventi operativi (6) (5.888) - (15.976) (9)
di cui non ricorrenti (4.139 (12.022)

Risultato Operativo (EBIT) 204.525 184.420

Proventi/(oneri) finanziari ©) (160) (5.719

Risultato ante imposte 204.365 178.706

Imposte sul reddito (8) (46.235) (38.828)

Utile dell'esercizio 158.130 139.878 -

Di cui:

- di competenza degli azionisti della Capogrupg 158.128 139.878

- di competenza di azionisti terzi 2 -

Utile per azione (base) 9) 2,85 2,54

Utile per azione (diluito) 9) 2,85 2,54




CONTO ECONOMICO COMPL ESSIVO CONSOLIDATO

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Utile del periodo (A) 158.130 139.878
Altri utili/(perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificat
nel |l 6utile/ (perdita) del periodo:
Utili/(Perdite) da rimisurazione piani a benefici definiti 81 586
Totale altri utili/(perdite) complessivi che nonsaranno successivamente

. . . ~ . - 20 586
riclassificati nell 6utile/ (perdita
Altri utili/(perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati
nell 6utile/ (perdita) del periodo:
Utili/(perdite) derivanti dalla conversione dei bilandcimprese estere 12.186 (39.903)
Utili/(Perdite) da valutazione di creditifair value (61)
Utili/(perdite) su "Net investment hedge" - -
Totale altri utili/(perdite) complessivi che saranno successivamente
friclassificati peidd@)tilel/ (perdita 12.125 (39.903)
TOTALE ALTRI UTILI/(PERDITE) COMPLESSIVI, AL NETTO
DELLOEFFETTO FISCALE (B1)+(B2)=(B) 12.145 (39.317)
TOTALE UTILE/(PERDITA) COMPLESSIVO (A)+(B) 170.275 100.561
Di cui:
- di competenza degli azionisti della Capogruppo 170.273 100.591
- di competenza di azionisti terzi 2 (30)
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SITUAZIONE PATRIMONIA LE-FINANZIARIA CONSOLID ATA
ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006

SITUAZIONE PATRIMONIALE

- FINANZIARIA CONSOLIDATA

L . di cui
(in migliaia di Euro) note 31/12/2018  dOUIPAt a9, 500017 parti

correlate

correlate

ATTIVITA'
Attivitd non correnti
Immobili, impianti e macchinari (10) 94.981 92.332
Avviamento (11) 162.616 150.744
Attivita immateriali (11) 210.468 193.606
Partecipazioni (12) 27 27
Attivita per imposte differite (13) 20.958 22171
Altre attivita non correnti (14) 2.030 1.602
Totale attivita non correnti 491.080 460.482
Attivita correnti
Rimanenze (15) 160.396 142.802
Crediti commerciali (16) 131.092 128.822 2.788
Altre attivita correnti a7 26.847 36.303
Altre attivita finanziarie correnti (18) 23.422 13.974
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti  (18) 73.103 159.340
Totale attivita correnti 414.860 481.241
Attivita destinate alla vendita (29) - 4.000
TOTALE ATTIVITA' 905.940 945.723




SITUAZIONE PATRIMONIA LE-FINANZIARIA CONSOLID ATA (segue)
ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006

di cui di cui
(in migliaia di Euro) note 31/12/2018 P 31/10/0017  PAM
correla correla
te te
PASSIVITA'
Patrimonio netto
Capitale sociale (20) 55.948 55.948
Azioni proprie (20) (87.784) (22.183)
Riserva sovrapprezzazioni (20) 18.155 18.155
Riserva legale (20) 11.190 11.190
Altre riserve e risultati a nuovo (20) 549.096 538.429
Risultato netto di competenza degli azionisti della Capogru 158.128 139.878
Patrimonio netto di competenza degli azioniktila 704.733 741417
Capogruppo
Altre riserve e risultati a nuovo di competenza di terzi - 538
Risultato netto di competenza di terzi 2 -
Patrimonio netto di competenza di terzi 2 538
Totale Patrimonio netto 704.735 741.955
Passivita non correnti
Passivita finanziarie non correnti (21) 81 102
Fondi per benefici a dipendenti (22) 32.659 32.532
Passivita per imposte differite (13) 5.050 1.899
Altre passivita non correnti (23) 24.963 28.115
Totale passivita non correnti 62.753 62.648
Passivita correnti
Debiti commerciali (24) 57.286 62.331
Altri debiti (25) 50.520 132 49.689 129
Passivita per imposte correnti (26) 9.513 5.190
Passivitdinanziarie correnti (22) 21.133 23.910
Totale passivita correnti 138.452 141.120
Totale passivita 201.205 203.768
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 905.940 945.723
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RENDICONTO FINANZIARI O CONSOLIDATO
ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006

di cui di cui
cul arti
(in migliaia di Euro) 2018 parti 2017 corrr)elat
correlate e
Flusso monetario da attivita del periodo
Utile dell'esercizio 158.130 139.878
Rettifiche per:
- Imposte sul reddito 46.235 38.828
- Ammortamenti 50.826 53.502
- Oneri (proventi) finanziari 160 5.714
- Accantonamenti/(utilizzi) fondi rischi (1.961) 5.114
- (Plusvalenze)/minusvalenze su cessioni di immobilizzazioni (2.101) (241)
- Accantonamenti/(proventizzazione) fondi trattamento di fine rapporto e a
o 945 909
benefici
- Variazioni riserve di patrimonio netto:
- Riserva per stock options 3.008 2.114
- Riserva da conversione su attivita operativa 2.171 (2.907)
- Variazione altre attivita/passivita non correnti (3.106) 402
F_Iu55| di cassa dell'attivita operativa prima delle variazioni di capitale 254 307 243313
circolante
(Incremento)/Decremento dei crediti del circolante (637) - (11.926) (1.237)
(Incremento)/Decremento delle rimanenze (14.362) (14.454)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (8.584) - 15.685 (5)
(Incremento)/Decremento delle altre vdel circolante 8.079 - (3.089) 77)
Disponibilita liquide generate dall'attivitd operativa 238.803 229.529
Imposte sul reddito corrisposte (25.763) (59.499)
Interessi ricevuti (corrisposti) (3.161) (2.590)
Disponibilita liquide nette generatedall'attivita operativa 209.879 167.440
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (19.542) (9.211)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (33.245) (33.271)
Investimenti in partecipazioni - -
Disinvestimenti di immobilizzazionhateriali 3.373 4.504
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento ordinarie (49.414) (37.978)
Acquisizioni di imprese controllate e rami d'azienda (22.014) (31.544)
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento (71.428) (69.522)
(Rimborsi)/Incassi di finanziamenti e altre passivita finanziarie (4.190) (26.203)
(Accensione)/Rimborsi depositi a scadenza (9.448) (13.490)
Aumento di capitalsociale/riserva sovrapprezzo azioni - -
(Acquisto)/Vendita di azioni proprie (65.296) 19.702
Distribuzione dividendi (145.268) (43.807)
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di finanziamento (224.202) (63.798)
Effetto delle variazioni dei cambi (486) (5.248)
Variazione delle disponibilita liquide nette (86.237) 28.872
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore iniziale 159.340 130.468
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore finale 73.103 159.340
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PROSPETTO DELLE VARIA ZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

R

iserva

Riserva

Riserva

Altre

Totale

Capitale  Azioni sovra Riserva  Riserva di er er riserve e Utile patrimonio Patrimonio Totale

(in migliaia di Euro) pit: } P ) p per Tis ) \ ule p . netto di  patrimonio
sociale proprie  prezzo legale conversione stock  azioni Risultati dell'esercizio netto di terzi netto
azioni options proprie  a nuovo Gruppo

gf};'g;;g'los netoal g5 g4 (38.025) 18.155 11.190 40.621  3.001 38.025 421519  112.383 662.817 568  663.385
Attribuzione
risultato esercizio - - - - - - - 112.383 (112.383) - - -
precedente
Distribuzione
dvidendi - - - - - - - (43.807) - (43.807) - (43.807)
Stock option e altri . ; . - e72) - 4086 ; 2.114 ; 2.114
movimenti
Vendite/(Acquisti) . 15842 ; ; ; . (15.842) 19.702 ; 19.702 ; 19.702
azioni proprie
Utile dell'esercizio - - - - - - - - 139.878 139.878 - 139.878
Altri movimenti
rilevati a conto
econonios - - - - (39.873) - - 586 - (39.287) (30)  (39.317)
complessivo
Utile complessivo - - - - (39.873) - - 586  139.878 100.591 (30)  100.561
gf}{'g/‘;g'l‘; netoal g g4 (22.183) 18.155 11.190 748 1029 22.183 514.469  139.878 741.417 538  741.955
Patrimonio netto al g5 948 (22183) 18155 11190 748  1.029 22183 514469  139.878 741417 538 741.955
31/12/2017
Attribuzione
risultato esercizio - - - - - - - 139.878  (139.878) - - -
precedente
Distribuzione
dvidendi - - - - - - - (145.268) - (145.268) (145.268)
Stock option e altri
S ovimenti - - - - 2818 - 190 - 3.008 - 3.008
Vendite/(Acquisti) ) R R } } ) :
azioni proprie (65.601) 65.601  (65.296) (65.296) (65.296)
Utledel deser - - - - - - - - 158.128  158.128 2 158.130
Altri movimenti
rilevati a conto ; . . - 12724 - - 20 - 12.805 (538) 12.206
economico
complessivo
Utile complessivo - - - - 12.724 - - 20 158.128 170.933 (536) 170.336
Patimonionettoal g5 48 (g7.784) 18155 11190 13.472 3.847 87.784 443993 158128  704.794 2 704.735

31/12/2018




NOTE ESPLICATIVE AL B ILANCIO CONSOLIDATO AL 31DICEMBRE 2018E AL 31DICEMBRE
2017

| NFORMAZIONI GENERALI E AREA DI CONSOLIDAM ENTO

Informazioni di carattere generale

Il Gruppo DiaSorin é specializzato nello sviluppo, n@ltaduzione e commercializzazione di test di
immunodiagnostica e di diagnostica molecolare.
La Societa Capogruppo DiaSorin S.p.A. € domiciliata in Via Crescentino snc, Saluggia (VC).

Principi per la predisposizione del bilancio consolidato

Il bilancio cansolidato 201& stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali (IFRS)
emessi dal |l 6l nternati onal Accounting Standar c
nonch® ai provvedi menti eman&82005i n attuazione
| prospetti di bilancio e le note esplicative sono stati predisposti fornendo anche le informazioni
integrative previste in materia di schemi e di informativa di bilancio dalla Delibera CONSOB n. 15519
del 27 luglio 2006 e dalla Comunicazione IK&®0OB del 28 luglio 2006.

Con Al FRS0O si intendono anche I nternatio
i document i interpretativi emessi dal | 6
(il FRI Co) .

Il bilancio consaddato e redatto in base al principio del costo storico nonché nel presupposto della
continuita aziendale.

Gli Amministratori hanno considerato appropriato il presupposto della continuita aziendale in quanto ¢
loro giudizio non sono emerse incertezze legat eventi o circostanze che, considerati singolarmente

o nel loro insieme, possano far sorgere dubbi riguardo alla continuita aziendale.

Il presente bilancio consolidato € presentato in Euro e tutti i valori sono arrotondati alle migliaia di Euro,
se noraltrimenti indicato.

nal A
Il nt er

Schemi di bilancio

Nel conto economico consolidato | 6analisi dei
forma di conto economi co, al tri menti detto c
rappresentativo rispetto alla presentazione paura di spesa. La forma scelta €, infatti, conforme alle
modalita di reporting interno e di gestione del business ed é in linea con la prassi internazionale d
settore diagnostico.

Nel conto economico sono stati identificati in modo specifico queglii a@roventi derivanti da
operazioni non ricorrenti, rilevati nella gestione atipica, al fine di consentire una migliore misurabilita
del |l andamento dell a gestione operativa.

Nello schema della situazione patrimonifiteinziaria sono esposte separatat@éda attivita correnti e

non correnti e le passivita correnti e non correnti, mentre il rendiconto finanziario e stato redatto second
il metodo indiretto.

Area di consolidamento

Il bilancio consolidato include il bilancio di DiaSorin S.p.A., societadgapppo, e delle sue controllate,
redatti al 31 dicembre 2811 bilanci delle societa consolidate sono quelli predisposti dai Consigli di
Amministrazione pele relative approvazioni
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Le imprese controllate sono le societa su cui il Gruppo eserdtatitollo ai sensi IFRS 10, ovvero
guando é esposto o ha diritto ai rendimenti variabili derivanti dal proprio rapporto con la societa
partecipata e nel contempo ha la capacita di incidere su tali rendimenti esercitando il proprio potere sul
societa.

Le societa controllate sono consolidate integralmente a partire dalla data in cui il Gruppo assume
controllo e fino al momento in cui tale controllo cessa di esistere.

Non sono incluse nel bilancio consolidato le controllate inattive o che generanauumeol d 6 af f a1
significativo. La loro influenza sul totale delle attivita, delle passivita, sulla posizione finanziaria e sul
risultato del Gruppo non e rilevante.

Il Gruppo non ha societa con interessenze di terzi rilevanti, non ha entita strutturaiensolidate e
non é soggetto a restrizioni significative in merito alle partecipazioni in societa controllate.

Il perimetro di consolidamentwone variato rispetto al 31 dicembre 201a quota di possesso nella
societa indiana DiaSorin Healtcdrelia Private Ltd € passata dal 51% al 100%, igon&andosi come

una controllata consolidata con metodo integrale (la societa era precedentemente consolidata con |l
metodo del patrimonio netto)

Partecipazioni in societa controllate

Le partecipazioni datte e indirette in societa controllate al 31 dicembreB20al 31 dicembre 201
sono le seguenti:

Al 31 Dicembre2018 Al 31 Dicembre 2017
Societa Paese % detenuta dal % interessenze di % detenuta dal % interessenze di
Gruppo terzi Gruppo terzi

Partecipazioni dirette

DiaSorin S.A/N.V. Belgio 100% - 100%

DiaSorin Ltda Brasile 100% - 100%

DiaSorin S.A. Francia 100% - 100%

DiaSorin Iberia S.A. Spagna 100% - 100%

DiaSorin Ltd Regno Unito 100% - 100%

DiaSorin Inc. Stati Uniti 100% - 100%

DiaSorin Mexico S.A de C.V. Messico 100% - 100%

DiaSorin Deutschland GmbH Germania 100% - 100%

DiaSorin AB Svezia 100% - 100%

DiaSorin Ltd Israele 100% - 100%

DiaSorin AustrisGmbH Austria 100% - 100%

DiaSorin Czech s.r.o. Repubblica Cecs 100% - 100%

DiaSorin Diagnostics Ireland Limited Irlanda 100% - 100%

DiaSorin South Africa (PTY) Ltd Sud Africa 100% - 100%

DiaSorin Australia (Pty) Ltd Australia 100% - 100%

DiaSorin Ltd Cina 80% 20% 80% 20%
DiaSorin Switzerland AG Svizzera 100% - 100%
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DiaSorin Poland sp. z 0.0. Polonia 100% - 100% -

DiaSorin Ireland Limited Irlanda 100% - 0% -
DiaSorin I.N.UK Limited Irlanda 100% - 100% -
DiaSorin I.N. Limited Irlanda 100% - 100% -

Partecipazioni indirette

DiaSorin Canada Inc Canada 100% - 100% -
DiaSorin Healthcare India Private Limite India 100% - 51% -
DiaSorin Molecular LLC Stati Uniti 100% - 100% -
Léelenco completo dell e societ"™, c osate fegale & lev o
percentual.i di possesso,  riportato nell 6AI I
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Partecipazioni in imprese a controllo congiunto

Il n seguito alGruppa Crigitnon Healthcare dela qdotaldinoranza (49%) nella Joint
Venture DiaSorin Trivitron Private Limitedal 31 dicembre 2018 non risultano partecipazioni
classificate come joint venture ai sensi del |

Aggregazioni Aziendali

In data 20 Febbraio 2018 DiaSorin e il Grugptvitron Healthcare hanno perfezionato la cessione

da parte di guestoébultimo all a soci eparalst atuni
49% nella Joint Venture DiaSorin Trivitron Private Limited, a fronte di un corrispettivo

pari a 3,5 miliondi euro.

Nell 6ultimo trimeasCapodelppesbeéncipzrird ezi onato
business distributivalel test per la tubercolosi laten@uantiFERONnNel mercato italianoper un
corrispettivo pari a Euro 17.803 migliaia.Ltar ansazi one ha comportato | ¢
delle attivitd materiali e immateriali, inclusi i contratti di vendita e la base installata degli strumenti.

Con riferimento al business costituito dal portafoglio di immunodiagnostica EBQpisito nel

settembre 2017 da Siemens HeaklersGmbH, si segnala che e stato completato il processo di
allocazione definitiva del fair value delle attivita acquisite.
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PRINCIPI DI CONSOLIDA MENTO, CRITERI DI VALUTAZIO NE E PRINCIPI CONTAB ILI

Principi di consolidamento

Il consolidamento dei bilanci delle societa controllate e daléanch é stato effettuato attraverso il
metodo del consolidamento integrale.

Tale metodo consiste nell dassunzi onreavide loloe a
ammontare complessivo, prescindendo dall dent.
soci di minoranza, in apposite voci del bilancio consolidato, della quota del patrimonio netto e del
risultato del |l 6tengaeer ci zi o di | oro compe

Nella preparazione del bilancio consolidato sono eliminati i saldi e le operazioni infragruppo e gli utili
e le perdite non realizzati tra societa del Gruppo.

Tutte |l e attivit”™ e | e passivit”™ dinompekbkéac
consolidamento sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di riferimento de
bil anci o. Provent. e costi sono convertiti al
risultant.i dalt 6ampt odazsone dl agsebficate nel
di conversioneodo fino alla cessione della part
In sede di prima adozione degli IFRS, le differenze cumulative di conversione generate da
consolidamento di imprese estere alfdu o r i del |l 6area Euro sono s
dal |l 61l FRS 1.

Le operazioni in valuta estera sono registrat
attivita, le passivita monetarie denominate in valuta estera alla datarieifiéo del bilancio sono
convertite al tasso di cambio in essere a quella data.

Aggregazioni di imprese

Léacquisizione di i mprese controll at eacquisiton nt a
method : i cor r i s p edgregaziooe ariendake £ \ealutatdadd valuencalaolat® came

la somma defifair value delle attivita trasferite e delle passivita assunte dal Gruppo alla data di
acquisizione e degli strumenti di capital e eme
accessori alla transazione sono rilevati nel conto economico nel nwmeati sono sostenuti. Le
attivit”™, l e passivit?’ e |l e passivit?® potenz
condi zi oni per | 6discrizione secondo | 61 FRS 3
data di acquisipne, ad eccezione delle attivita non correnti che sono classificate come detenute per I:
vendita in accordo con | 0861 FRS 5, ossia iscri
Léavviamento derivante dal lateavaldatoiirszialment ralecosto, i
rappresentato dall deccedenza del costo dell 6a
delle attivita, passivita e passivita potenziali identificabili iscritti. Se, a seguito della rideterminazione di
tali valori, la quota di Gruppo nei valori correnti delle attivita, passivita e passivita potenziali
identificabil:i eccede il costo dell 6dacquisi z
economico. La quot a deigpresaaaquisitdainizelmente dalutatenin misura a r
pari alla loro quota dei valori correnti delle attivita, passivita e passivita potenziali iscritti. Le
aggregazioni aziendali avvenute prima del 1° gennaio 2010 sono state rilevate secondo la precedet
ver si one dell 61l FRS 3.



Criteri di valutazione e principi contabili

Immobili, impianti e macchinari

La voce include:

a) terreni;

b) fabbricati industriali;

C) impianti generici e specifici;

d) macchinari;

e) attrezzature industriali e commerciali;
f) altri beni.

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte a
oneri accessori di diretta imputaziohe immobilizzazioni materiali sono valutate al costo. Il costo é
ridotto degli ammortamenti, ad eeiene dei terreni che non sono ammortizzati, e delle svalutazioni.

Gli ammortamenti sono calcolati linearmente attraverso percentuali che riflettono il deterioramentac
economico e tecnico del bene e sono computati nel momento in cui il bene e disponibilé pgu s o .
Le parti significative delle attivita materiali che hanno differenti vite utili, sono contabilizzate
separatamente e ammortizzate sulla base della loro vita utile.

Le vite utili e i valori residui sono rivisti annualmente in occasione della dlaiugel bilancio di
esercizio.

Le aliquote economictecniche di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

Fabbricati industriali 5,5%
Impianti generici e specifici 10-12,5%
Macchinari 12%
Attrezzature industriali e commerciali  40%
Strumenti presso terzi 14-25%
Strumenti presso terzi ricondizionati 20-33%

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e riparazioni di natura ordinaria sono direttamente imputati
conto economico nel |l 6eser ci ziazione dei cost iinerento a o

ricondizionamento degli strumenti, & effettuata esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano a
requisiti per poter essere separatamente iscritti come attivita o parte di una attivita applicando il criteri

d e tompment approach . | costi i nerent. i al ricondi zi one
ammortizzati sono ammortizzati lungo la vita residua attesa, stimata in tre anni.

Le migliorie su beni di terzi, s enmagbili, @npianti € a n 0
macchinari 0, sono classificate tra gl:i i mmobi
corrisponde al minore tra la vita utile residua del bene e la durata residua del contratto di locazione.
Nel caso in cui, indipendemtee nt e dal |l 6ammortamento gi "~ cont
undéi mmobilizzazione materiale, calcolato seco
val ore contabile, guest dul ti mo  imipat dduziooe da |

valore; se negli esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato
valore originario ridotto delle quote di ammortamento che sarebbero state stanziate qualora non si fos
proceduto alla svalutazie o il valore recuperabile, se inferiore.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra il
ricavo di vendita e i val or e netto cont abi
del Icizie.s e
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Attivita immateriali

Undattivit?’ i mmateriale viene rilevata <cont a
identificabile, controllabile, ed e prevedibile che generi benefici economici futuri ed il suo costo puo
essere determinato modo attendibile.

Le attivita immateriali a vita utile definita sono valutate al costo di acquisto, di produzione o al valore
di perizia al netto degl:] ammortament i e de
parametrato al periodo dellalopopr evi sta vita wutile e inizia qu
vita utile viene riesaminata con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti sono apportati col
applicazione prospettica.

Le attivita immateriali con vita utile indefinita non soammortizzate, ma sono sottoposte a verifica
annuale, o piu frequentemente se necessario, di recuperabilita del valore isgrdiotient tegtanche

in assenza di indicatori di perdita di valore. Tale verifica € condotta a livello di unita geneidivssi d

di cassadash generatingunit al |l a quale i mputata | déattivit

Attivita immateriali a vita utile indefinita

Avviamento

Léoavviamento derivante dall 6acquisizione di
aziend |l e rappresenta | 6eccedenza positiva del C
al Gruppo dei valori correntfair value,delle attivita, passivita e passivita potenziali identificabili alla
data di acqui si zi on eome htivitavconi vitamaile inadefinita e nan lviene a t

ammortizzato, bensi sottoposto annualmente anche in assenza di indicatori di perdita di valore, o p
frequentemente se necessario, a verifiche per identificare eventuali riduzioni di vapaienjenties),

nonché per verificare il presupposto di durata indefinita. Le perdite di valore sono iscritte
immediatamente a conto economico e non sono successivamente ripristinate. Dopo la rilevazior

iniziale, | o6avviament o venteahperdite di valote aumolatealh casoalis t
cessione di una societ”™ controll at a, i val or
determinazione della plusvalenza o minusvalenza da cessione.

Ai fini del | impacnentédstti zi 6 agevdamedt o  all ocato a

cassacgash generating units o CGU)

Gli avviamenti derivanti da acquisizioni effettuate prima del 1° gennaio 2005 (data di transizione agli
| FRS) sono mant enutpgplicazione geaFriripi Contabilidtaliani paenvia vierifich a |
e rilevazione di eventual. perdite di valore,

Tra le attivita a vita utile indefinita é stato inserito nel 2010 il valor&delv Howacquisitondl 6 a mb i t
del | 6operazione Mur @amparmannitesh6esso sottoposto a

Attivita immateriali a vita utile definita

Costi di sviluppo
| costi sostenuti internamente per lo sviluppo di nuovi prodotti o strumenti costituiscono attivita

immaterialiesond scr i tti all 6attivo solo se tutte | e ¢
- esistenza della possibilitsw tecnica e int
di sponibile per | 6uso o |l a vendita,;

- capacita del Gruppo di vendere, scambiardistribuire gli specifici benefici economici futuri
attribuibildi all édattivit”™ senza dover anch

altri beni utilizzati nella stessa attivita generatrice di ricavo;



- evidenza che il sostenimento dei cogéinerera probabili benefici economici futuri. Tale

evidenza pu, consistere nell desistenza di
nell 6utilit”™ a fini interni ;

- esistenza di adeguate disponibilita di risorse tecniche e finanziariempletare lo sviluppo e

la vendita o | 6utilizzo interno dei prodot
- attendibilit”™ a valutare i costi attribuib

| costi di sviluppo capitalizzati comprendono le sole spese sostenute che pesser® attribuite
direttamente al processo di sviluppo.

L 6 ammo r tégpnomnzionato, per il primo esercizio, al periodo di effettivo utilizzovite utili
relative a tali costi sono stimate in 10 o 15 anni, in base al limite fino al quale la Diréziemelale
prevede che | 6attivit”™ gener.i benefi ci econom
strumento LIAISON XL la vita utile é stata stimata in 10 anni.

| costi di ricerca e quelli di sviluppo per cui hon sono rispettate ldiziomi di cui sopra vengono
immediatamente contabilizzati a conto economico e non sono capitalizzati in periodi successivi.

Altre attivitd immateriali

Le altre attivit”™ Iimmateriali sono iscltlodaetnt
generer”™ benefici economicCi futuri e se i1l C C
Rispettate queste condizioni, le attivita immateriali sono iscritte al costo di acquisto che corrisponde &
prezzo pagato aumentato degledraccessori.

Il valore contabile lordo delle altre attivitd immateriali a vita utile definita viene sistematicamente

ripartito tra gli eserci zi nel corso dei gual
ammortamento costanti, in azlione alla vita utile stimatd. 6 a mmor t ament o i ni zi e
di sponibile per | 6uso ed  proporzionato, per

Le aliquote di ammortamento utilizzate dal Gruppo sono le seguenti:

Categoia Aliquote di ammortamento
Concessioni, licenze e diritti simili 6,67%-10% o durata del
contratto
Customer relationship 6,67%-10%
Marchi 5%- 20%
Diritti di brevetto industriale e di utilizzo opere di ingegno durata legale

Il periodo di ammortamento dei diritti di distribuzione, qualora non venga esplicitata la durata nel
contratto di riferimento, € stabilito in wange di 10-15 anni che deriva dalla migliore stima della
Direzione Aziendale.

La durata del periodo dimmortamento, sulla base di analisi e valutazioni interne e dei piani di sviluppo,
nonch® sulla base dei flussi di ritorno dell 0
di sviluppo delle attivita e dei prodotti del Gruppo e con lesfmlita di conservare nel periodo le
posizioni acquisite sul mercato nel settore dei diagnostici.

Perdita di valore delle attivita
! Gruppo verifica, al meno wuna wvolta all éanr
immateriali al fine ddeterminare se vi sia qualche indicazione che tali attivita possano aver subito una

perdita di valore. Se esiste una tale evidenza, si procede alla stima del valore recuperabile delle attivi
Le attivita immateriali a vita utile indefinita, le immolziliz a z i o n i i mmateriali no
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e | avviamento acquisito in unbaggregazione a
ogni anno, anche in assenza di indicatori di perdita di valore, o piu frequentemente, ogniquadialta vi

undédindicazione che | 6attivit”™ possa aver subi
Il valore recuperabile di undattivit”™ mafareri a
valued edot t i i costi di \ateconhe iltvaloreattualé deivlusdi di cagsa fdtdriu s
che si prevede abbiano origine da unodat-4cashi t~

generating unit | flussi di cassa futuri attesi riflettono presupposti coerenti con il tasstudiizzazione
utilizzato per scontare i flussi stessi. La proiezione dei flussi finanziari si basa sul piu recente esercizi
previsionale predisposto dalla direzione aziendale e su presupposti ragionevoli e documentati riguardal
i futuri risultati delGruppo e le condizioni macroeconomiche.

Il tasso di sconto wutilizzato considera il va
guali le stime dei flussi di cassa futuri non sono state rettificate.

Quando non é possibile stimatevalore recuperabile di un singolo bene, il Gruppo stima il valore
recuperabile dell éunit”™ generatrice di fl ussi
DiaSorin ha identificato le CGU nelleegal Entitydel Gruppo o da aggregazioni ogenee delle stesse,

nel cui attivo patrimoniale sono iscritéingiblee intangible assetalla data del test.

Ogniqualvolta il valore recuperabile diicasmdat
generating unité inferiorealvalk contabil e, questodéultimo  rid
viene imputata a conto economico. Successivamente, se una perdita in precedenzauriketiaita

di verse dall davviamento viene mendelol unirt dug
di flussi finanziari) € incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile (che comungue non pu
eccedere il val ore netto di carico che | d6att

svalutazione per perdita dalore). Tale ripristino di valore e immediatamente contabilizzato a conto
economico. Perdite di valore contabilizzategewdwill o immobilizzazioni a vita utile indefinita non
sSono in nessun caso ripristinabili.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenzedi magazzino, costituite principalmente da materie prime, semilavorati e prodotti
commercializzati sono iscritte al minore fra il costo di acquisto o di produzione e il valore di realizzo,
desumi bile dall dandament o dednoiprezeicoaisposti aifornitoro s t
aumentati dalle spese accessorie sostenute fil
ed abbuoni. | costi di produzione comprendono sia i costi specifici dei singoli beni o categorie di beni
siaquote, ragionevolmente attribuibili, dei costi sostenuti globalmente nelle attivita svolte per allestirli
(spese general. di produzione) . Nell a ripart.
del costo dei prodotti si tiene conto dellarmale capacita produttiva degli impianti.

La configurazione di costo adottata € il FIFO.

A fronte del valore delle rimanenze cosi determinato sono effettuati accantonamenti per tenere con
delle giacenze considerate obsolete o0 a lenta rotazione.

Crediti e Debhiti

| crediti commerciali e gli altri crediti sono valutati al costo ammortizzato, utilizzando il tasso di

interesse effettivo, ridotto di perdite divalpre f at t a eccezi one per | cre
modello di business il cubbiettivo € conseguito sia mediante la raccolta dei flussi finanziari
contrattuali, shal oe dioan b)EeThlicwditisanmdlutdi dhir yalhie

con variazioni rilevate direttamente nel conto economico complessivo.
Le perdite di valore dei crediti sono contabilizzafglicandol 6 appr occi o sempl i
dal | 61l FRS 9 per mi surare il fondo svalunt azio
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particolare,i Gr uppo deter mi na | Géceeditinatasd ia relaziork e lqguesti p e
el ementi attraverso | 6utilizzo di una matri ce
delle perdite su crediti in base allo scaduto dei creditori, aggiustata per riflettere le condizioni attuali

e lestime in merito alle condizioni economiche future.

| debiti commerciali e gli altri debiti sono inizialmente iscrittfat valug al netto dei costi accessori

di diretta imputazione, e successivamente sono valutati al costo ammortizzato, applicatetmil

del tasso effettivo di interesse.

| crediti ed i debiti in valute estere sono allineati ai cambi correnti alla data di chiusura dell'esercizio €
gli utili o le perdite derivanti da tale conversione sono imputati a conto economico.

Operazioni di smobilizzo crediti

Il Gruppo DiaSorin smobilizza crediti attraverso operaziotfiadioring

Quando vengono trasferiti tutti i rischi e i benefici derivanti dalla proprieta ed i diritti contrattuali sui
flussi finanziari derivantidaglistessg; r edi ti ceduti attraverso ques
dello stato patrimonialéNel caso di rimozione, le variazioni cumulativefair value precedentemente
rilevate nel conto economico complessivo sono riclassificate nel conto economico

Seinvecenosono ri spettat:i [ requi siti per ilcraditir i me
rimangono iscritti nel bilancio del Gruppo ed una passivita finanziaria di pari importo & contabilizzata
nel bil anci o confsionlaindzataor icoome fDebi ti

Disponibilita liquide e strumenti equivalenti

La voce comprende denaro e valori in cassa, depositi bancari a pronti, quote di fondi di liquidita e altr
titoli ad elevata negoziabilita che possono essere convertiti in cassa prontamente.

Attivita e passivita destinate alla vendita

Le Attivita e Passivita destinate alla vendita sono classificate come tali se il loro valore contabile sar:
recuperato principal mente attraverso | a vendi
condizioni sono considerate avverate nel momento in cui la vendita o la discontinuita del gruppo d
attivita in dismissione sono considerati altamente probabili e le attivita e passivita sono immediatament
disponibili per la vendita nelle condizioni ini@i trovano.

Quando il Gruppo € coinvolto in un piano di dismissione che comporta la perdita di controllo di una
partecipata, tutte le attivita e passivita di tale partecipata sono classificate come destinate alla vendi
guando le condizioni sopra destgisono avverate, anche nel caso in cui, dopo la dismissione, il Gruppo
continui a detenere una partecipazione di minoranza nella controllata.

Le attivitd destinate alla vendita sono valutate al minore tra il loro valore netto contabide gadlue

al netto dei costi di vendita.

Patrimonio netto

Gli strumenti rappresentativi di patrimonio netto emessi dalla Capogruppo sono rilevati in base
all 6i mporto incassato. I di videndi di stribuit
momento dka delibera di distribuzione. Il costo di acquisto ed il prezzo di vendita delle azioni proprie

vengono contabilizzati direttamente nel patrimonio netto e quindi non transitano nel conto economico.



Azioni proprie

Quando la Societa Capogruppo o le cotrollate acquistano azioni della societa, il corrispettivo pagato

e portato in riduzione del patrimonio netto attribuibile agli azionisti della societa, fintantoché le stesse
non siano annullate oppure cedute. Nessun utile o perdita e rilevato neecordon o mi co al |
vendita, emissione o cancellazione di azioni proprie. Quando tali azioni sono successivamente riemes:
il corrispettivo ricevuto é contabilizzato nel patrimonio netto attribuibile agli azionisti della societa.

Benefici ai dipencenti

Piani pensionistici

Il Gruppo riconosce diverse forme di piani pensionistici a benefici definiti e a contribuzioni definite, in
linea con le condizioni e le pratiche locali dei paesi in cui svolge le proprie attivita.

| premi pagati a fronte ghiani a contributi definiti sono rilevati a conto economico per la parte maturata
nell 6eserci zi o.

| piani pensionistici a benefici definiti, tra i quali rientra anche il trattamento di fine rapporto dovuto ai
di pendenti ai s enscea@idlé, sonosbasttiisalla vitaolav@ativa dei dipendentC o
e sulla remunerazione percepita dal dipendente nel corso di un predeterminato periodo di servizio. |
particolare, la passivita che rappresenta il beneficio dovuto ai dipendenti in base aippéestazioni
definite & iscritta in bilancio al valore attuariale della stessa.

L6iscrizione in bilancio dei pi ani a presta:
del | 6ammontare dell e prestazi onivitanexdrativa arestata d a i
nell esercizio corrente e in quel/l: precedent
il valore attuale degli impegni del Gruppo. La determinazione del valore attuale degli impegni del
Gruppo e effettuata dan peri to esterno con il AropeetedoUthio  d ¢
CreditMethod ) . Tal e metodo considera ogni periodo ¢

come una unita di diritto addizionale: la passivita attuariale deveiggssdre quantificata sulla base
delle sole anzianita maturate alla data di valutazione; pertanto, la passivita totale viene di norm
riproporzionata in base al rapporto tra gli anni di servizio maturati alla data di riferimento delle
valutaziont " ecbénphesai vamente raggiunta all 6e
Inoltre, il predetto metodo prevede di considerare i futuri incrementi retributivi, a qualsiasi causa dovut
(inflazione, carrier a, pocadiaessazione debrappartadi lavara |l i e
Il costo per i piani a prestazioni definite m:
spese per il personale e negli oneri finanziari, € pari alla somma del valore attuale medio dei diritt
maturati dai | avor ator i present.i per | dattivi
valore attuale degli impegni del Gruppo ad inizio anno, calcolato utilizzando il tasso di attualizzazione
degli esborsi futuri adottato perlasim del | a passi vit™ al termine
annuo di attualizzazione adottato per le elaborazioni € assunto pari al tasso di mercato a fine periot
relativo azero coupon bondson scadenza pari alla durata media residua della pasblitutili e le

perdite attwuari al!] dovute a variazioni del | e
passata sono addebitati o accreditati a patrimonio netto attraverso il prospetto di conto economic
complessivo, nel periodoincaior gono. Qual ora il calcol o dell
patri moniale deter mini undattivit™, | 6i mpor t

economici disponibili sotto forma di rimborsi o di riduzioni dei contributi futupiaho.

A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria e relativi decreti attuativi hanno introdotto
modi ficazioni ril evanti nella disciplina del
giuridica in Italia, tra cui la scelta deMaratore in merito alla destinazione del proprio TFR maturando.

In particolare, i nuovi flussi di TFR possono essere indirizzati dal lavoratore a forme pensionistiche
prescelte oppure mantenuti in azienda (nel qual caso quest'ultima versera i contfbatl Ui conto

di tesoreria istituito presso | '"lstituto Nazi
modi fiche | 6istituto del TFR  considerato u
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maturate anteriormente al 1° genn2@®7, mentre successivamente a tale data esso e assimilabile ad un
piano a contribuzione definita.

Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale

Le imprese del Gruppo riconoscono benefici addizionali ai dirigenti del Gruppo attravansalipi

partecipazione al capitale (stock option). Se
azioni o), |l e stock option a f avarwauea enomentbi p e
del |l 6assegnazione dell e stesse (fAgrant dateo)
(il prezzo di esercizio dell édopzione, l a dur &
| 6attesa vol altel azi orie,] ipreaizeiodared i attesi e
rischio zero lungo |l a vita dell 6opzione) vVvige
Se il diritto diviene esercitabile dopo un certo periodo e/o al verificarsi di certe condizioriodiaarce

(Avesting periodo), il wval or e -ratotempdrielgngoiil pevioda e |

suddetto e iscritto a conto economico con contropartita in una specifica voce di patrimonio nettc
denominata AAltre riserveo.

Allafinediogni esercizio, trattandosi di N eameno ¢chg 1 1
non siano stati modificati i termini dello strumento aumentandoiadr ivalue per i beneficiarijl fair

valuedi ogni opzione determinato alla data di cona@ssinon viene adeguataene invece aggiornata

la stima del numero di opzioni che si stima arriveranno a maturazione (e quindi del numero de
dipendenti che avranno diritto a esercitare le opzioni). La variazione di stima € iscritta ad incremento
riduzione della voce di patrimonio netto sopra citata con contropartita a conto economico. Alla scadenz

del periodo di esercizio | e opzioni esercitat
corrispondente al prodotto tra il numero delléoai emesse e il valore nominale di ciascuna azione. La
guota delle fAaltre riserveo attribuibile ai C

prodotto tra il numero delle azioni emesse e il differenziale tra il prezzo di esentizaboge nominale
e iscritta in una riserva di patrimonio netto.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri comprendono gli accantonamenti derivanti da obbligazioni attuali (legali o

i mplicite) derivant:i d a tondelle qualiretpmbalpleache s terwdera p
necessario un impiego di risorse il cui ammontare puo essere stimato in maniera attendibile. Qualora
attese di i mpi ego di ri sorse vadano oltre | 6e
determinato attraverso | 6éattualizzazione dei

del costo del denaro e del rischio della passivita.

| fondi sono riesaminati ad ogni data di riferimento del bilancio ed eventualmente retidicatiettere

la miglior stima corrente; eventuali variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in
cui la variazione é avvenuta.

| rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile vengono menzionati nelle note
esplicative senza procedere ad alcuno stanziamento.

Imposte
Le i mposte dell 6esercizio sono costituite dal
Le i mposte corrent. sono calcol ate sul risul-t
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basealla normativa tributaria vigente nei diversi paesi in cui le societa del Gruppo operano.

Il reddito imponibile differisce dal risultato riportato nel conto economico, poiché esclude componenti
mai tassabili o deducibili. La passivita per imposte correnti & calcolata utilizzando le aliquote vigenti
alla data di bilancio, o qualora conosciute, quelle che saranno in vigore al momento del realizzc
dd | 6attivit”™ o dell destinzione della passivit

Le imposte differite attive e passive rappresentano le imposte che ci si aspetta di recuperare o di pag:
sulle differenze temporanee fra il valore contabile delle attivita e delle passivita di bilancio e il
corrispondente valore fiscale wutilizzato nel
metodo della passivita di stato patrimoniale. Le passivita fiscali differite sono rilevate per tutte le
differenze temporanee imponibili, mentre lavatd fiscali differite sono rilevate nella misura in cui si
ritenga probabile che vi saranno risultat:i f
differenze temporanee deducibili. Il beneficio fiscale derivante dal riporto a nuovoddepescali e
rilevato quando e nella misura in cui sia ritenuta probabile la disponibilita di redditi imponibili futuri a
fronte dei quali tali perdite possano essere utilizzate. Vengono inoltre determinate le imposte differite
anticipate relative alleettifiche di consolidamento.

Il valore di carico delle attivita fiscali differite € rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nella misura in

Cui non sia piY% probabile | 6esistenza di suff
il recupero di tali attivita.

Le imposte differite sono calcolate in base a
o che ci S i aspetta sar”™ in vigore al mo ment C

Le impaste differite sono imputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative «
voci rilevate direttamente a patrimonio netto, nel qual caso anche le relative imposte differite sonc
imputate al patrimonio netto. Le attivita e le passiviadli differite sono compensate quando vi &€ un
diritto legale a compensare le imposte correnti attive e passive, quando sono relative alla medesin
societa e quando si riferiscono ad imposte dovute alla medesima autorita fiscale e il Gruppo intend
liquidare le attivita e le passivita fiscali correnti su base netta. Il saldo della compensazione, se attivo,
iscritto alla voce AAttivit”™ per 1imposte diff

Passivita finanziarie
Le passivita fianziarie includono i debiti finanziari, comprensivi dei debiti per anticipazioni su cessione

di crediti, nonché altre passivita finanziarie, ivi inclusi gli strumenti derivati.
Le passivita finanziarie, diverse dagli strumenti finanziari derivati, son@imente iscritte al valore di

mercato fair value ridotto dei costi del | 6operazione;
ammortizzato e cioe al valore iniziale, al netto dei rimborsi in linea capitale gia effettuati, rettificato (in
aumentooindmi nuzi one) in base all dammortamento (u

eventuali differenze fra il valore iniziale e il valore alla scadenza.

Strumenti finanziari derivati

Coerentemente con gquant o sfinanbari Deriatosond adntbbdizza&iR S
secondo | e mo dledge actounpingaowuandiieesigieda desigidazione formale e la
documentazione della relazione di copertura e dell'obiettivo e strategia di gestione del rischio da par:
del Guppo all'inizio della copertura e (ii) si presume che la copertura sia efficace.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizeadig@ accounting,
seguenti trattamenti contabili vengono applicati:
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Fair value hedge se uno strumento finanziario derivato € designato come di copertura

del | 6esposi zi on éair wllud dei vuanrdi aatztiiovniit “deol di u |
attribuibili ad un particolare ri schikeolache
perdita derivante dalle valutazioni successivefdelvalue dello strumento di copertura sono

rilevati a conto economi co. Léutile o | a g

rischio coperto, modificano il valore di carico dié posta e vengono rilevati a conto economico;
Cash flow hedgese uno strumento finanziario derivato e designato come di copertura
del | 6esposi zione alla variabilit”™ dei flus
in bilancioodiuw oper azi one prevista altamente prob
economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario (variazione
del fair value) € rilevata nel patrimonio netto. La parte efficace di qaslsitile o perdita &
stornata dal patrimonio netto e contabilizzata a conto economico nello stesso periodo in cui vien

rilevata | 6operazione oggetto di copertur a
divenuta inefficace, sono immediatarntesnscritti a conto economico. Se uno strumento di
copertura o una relazione di copertura ven

si @ ancora realizzata, gli utili e le perdite cumulate (fino a quel momento iscritte a patrimonio
netto) soo rilevati a conto economico nel momento in cui la relativa operazione si realizza. Se
| 6operazione oggetto di copertura non  pi
realizzati sospesi a patrimonio netto sono rilevati immediatament&@&wonomico.

L'efficacia della copertura & determinata all'inizio della relazione di copertura e attraverso valutazion
periodiche dell'efficacia prospettica per assicurare che esista una relazione economica tra l'elemer
coperto e lo strumento dopertura.

Nel

caso in cui n o n hetige aceoaintingod stit © b perdike deripaptil dalla a r

valutazione afair valuedello strumento finanziario derivato vengono immediatamente iscritti a conto
economico.

Il fair value degli stumenti finanziari quotati in un mercato attivo & basato sui prezzi di mercato alla
data di bilancio. Ifair value degli strumenti che non sono quotati in un mercato attivo € determinato
utilizzando tecniche di valutazione basate su una serie di metsdurz#oni legati alle condizioni di
mercato alla data di bilancio.

Di sequito si riporta la classificazione dair value degli strumenti finanziari sulla base dei seguenti
livelli gerarchici:

T
1
T

Livello 1: Fair value determinati con riferimento a prezzitgtignon rettificati) su mercati attivi

per strumenti finanziari identici;

Livello 2: Fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili
osservabili su mercati attivi;

Livello 3: Fair value determinati con tecniche di valutagiacon riferimento a variabili di
mercato non osservabili.

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi sono riconosciuti quando il controllo sui beni venduti a clienti finali o distributori € stato trasferito
e gli obblighi contrattuali del Gruppo verso glessi sono stati soddisfatti. | ricavi sono misurati come
I'ammontare del corrispettivo che il Gruppo si aspetta di ricevere in gatabirasferimentoa beni o

della prestazione di servi@l netto, quindi, dsconti, abbuoni e rési
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Ricavi dellevendite

| ricavi associati allevendite verso clienti finali (effettuate dal Gruppo attraverso proprie fjliali)
realizzate secondo un modello di business che prevede la fornitura di reagenti, messa a disposizione
uno strumento di diagnostica e relatiadtivita di assistenza tecnica i dent i fi cat e
performance obligatiorsono riconosciuti nel momento in cui viene trasferito al cliente finale il controllo
Sui kits diagnosti ci (Aat point in timeo).

| ricavi associati allevendite verso distoiut o r i (i mer cat. cosiddett.i
presente con un canale distributivo diretid)eprevedono la vendita separata di kits/reagenti e/o di
strumentiidentificati comeperformance obligatiomistinte in quant@oi combinati e configati dal
distributore r la vendita al cliente finalesono riconosciuti nel momento in cui il controllo dello
strumento e/o reagenti e trasferitaetributore.

Prestazioni di servizi

Si riferiscono a contratti distinti di fornitura di assistenzaitecn

Tal i ricavi sono rilevat.i a conto economico C:t
e solo quando il risultato della prestazione puo essere attendibilmente stimato.

Royalties

La Capogruppo percepisce royalties da soggetti terzi a fronte di utilizzi di brevetti relativi a produzione
di alcuni prodotti specificil ricavi derivanti daoyalties generalmente parametrizzdtiaturatodegli
utilizzatori sonariconosciuti quandoi perfezionano le transazioni di vendita sottostanti

Interessi attivi
Gli interessi attivi sono registrati a conto economico sulla base del tasso effettivo di rendimento. S
riferiscono principalmente a conti correnti bancari

Dividendi

| dividendidistribuiti dalla Capogruppo sono rilevati quando sorge il diritto degli Azionisti a ricevere il
pagamento che normalmente corrisponde alla delibera assembleare di distribuzione dei dividendi. L
distribuzione di dividendi viene quindi registrata come pésasnel bilancio nel periodo in cui la

di stribuzione degli stessi viene approvata da

Contributi pubblici

| contributi pubblici sono registrati quando vi € la ragionevole certezza che gli stessi possano esse
ricevuti. Tale momento coincide con la delibera formale degli enti pubblici eroganti.

I contributi r attiviatmiateriali o alle Icapitalzzpzioni deéi oostiddi sviluppo sono
iscritti a riduzione dei costi capitalizza&tirilasciati a conto econoao, a riduzione degli ammortamenti,
linearmente sulla base della vita utile attesa delle attivita a cui si riferiscono.

| contributi in conto interessi ottenuti a seguito del verificarsi di determinati eventi sono registrati a conta
economico al valoretat ual e del benefici o quando esiste ul
erogante alla elargizione del beneficio. | relativi debiti sono iscritti al loro valore corrente di mercato
alla data di ottenimento del contributo; gli interessi su taletaletono riflessi a conto economico
secondo la metodologia del costo ammortizzato.



Costo del venduto

! RnCosto del vendut oo comprende il costo di
sono state vendute. Include tutti i costindateriali, di lavorazione e le spese generali direttamente
associati alla produzione.

Questi comprendono gli ammortamenti di fabbricati, impianti e macchinari e di attivita immateriali
impiegati nella produzione e le svalutazioni delle rimanenze di magadkcosto del venduto include
anche i costi di trasporto sostenuti per le consegne ai clienti.

Costi di ricerca e sviluppo

Questa voce include i costi di ricerca, i costi di sviluppo non capitalizzabili e gli ammortamenti sui
costi di sviluppo capdtlizzati.

Interessi passivi

Gli interessi passivi sono rilevati in applicazione del principio della competenza temporale, sulla bas
del | 6i mporto finanziato e del tasso di i ntere

Utile per azione

t i | e b asakolamwéelividerda il risuliato economico attribuibile ai possessori di strumenti
inari di capitale dell dédentit”™ Capogruppo (

circolazione durante | 6esercizio (il denom
L6 ut i dziene dilaito & calcolato rettificando il risultato economico attribuibile ai possessori di
strument.i ordinari di capitale dell 6entit”™ Ca
azioni ordinarie 1 n ci rannat@ae), peotaner cahto di atteie@otenziak s
azioni ordinarie con effetto diluitivo. Una potenziale azione ordinaria € uno strumento finanziario o altro
contratto che possa attribuire al suo possessore il diritto di ottenere azioni ordinarie.

Lou
ord
i

oS T O

Eventi ed operazioni significative non ricorrentii Operazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazione CONSOB DEM/6064293 del 28 luglio 2006,
in presenza di eventi ed operazioni significative non ricorrenti e/o operatioiche/inusuali, le note

il lustrative riportano informazioni sull 6i nci

finanziaria e sul risultato economico.

Secondo la Comunicazione CONSOB citata sono operazioni atipiche e/o inusualogeetizioni che

per significativita/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalita di

determinazione del prezzo di trasferi mento e

del | 6eserci zi o) possondidarealuagooar @dtutbdz z al/

bilancio, al conflitto di interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di
minoranza.
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Parti correlate

Conformemente a quanto previsto dalla ComunicazZZDBSOB DEM/6064293 del 28 luglio 2006, le
riportano i

note il lustratd.i

vV e

nformazi oni

situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico.

NUOVI PRINCIPI CONTAB LI

s ul

Di seguito sonandicati i principi contabili internazionali, le interpretazioni, le modifiche a esistenti
principi contabili e interpretazioni, ovvero specifiche previsioni contenute nei principi e nelle

interpretazioni approvati dallo IASB, con indicazione diquellibniog at i o

non

in Europa alla data di approvazione del presente documento:

Omologato alla data

Descrizione del presente Data di efficacia prevista dal principio
documento

IFRS 16 Leases Si Esercizi che iniziano a partire dag&nnaio 2019

Amendments toHRS 9 Prepayment Features wit Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio201

Negative Compensation

IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 201

Treatments

Amendments to IAR8: Longterm Interestsni Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio201

Associates and Joint Ventures

Annual Improvements to IFRSs 282017 Cycle No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio201

Amendments toAS 19: Plant Amendment, No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio201

Curtailment or Settlement

Amendments to IFRS: Definition of a Business No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennai@®0

Amendments to IAS 1 and IAS 8: Definition of No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennai@®20

Material

IFRS 17 Insurance Contracts No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennai@20

Il Gruppo adottera tali nuovi principi, emendamenti e interpretazioni, sulla base della data di

applicazione
di verifica | a
consolidato

prevista,
val ut azi on diqukste mogifiche sul bbandioi

Nuovi principi contabili adottati dal Gruppo

Questa notdescrive i nuovi principi contabili che sono applicati dgéthnaio 2018esponendo i relativi
impatti conseguenti alla loro adozione

Si precisa che gli stessi non hanno determinato effetti materiali sul Bilancio Consoligthtbcambre

2018.

guando

guest.

omo |

09

saranno
effe



IFRS 91 Financial Instruments

I n 24 Jluglio 2014 |1 o | ASB ha g Wibpandial losauments.llla v
documentaaccoglie i risultati del progetto dello IASB volto alla sostituzione dello IAS 39 e introduce
dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivita e passivita finanziarie (unitamente alle
valutazione delle modifiche non sostanziali delisgivita finanziarie).

Con riferimento alla valutazione delle attivita finanziarie, il nuovo principio richiede che la stima delle
perdite su crediti venga effettuata sulla base del modello ebgllected credit lossdacendo uso di
informazioni supportaili, disponibili senza oneri o sforzi irragionevoli che includano dati storici, attuali
e prospettici.

Sulla base delle analisi svolte, data | a tipol
del | 61l FRS 9 non hgaficatmmportato i mpatt. S i
Con riferimento invece alla cl assififramaavorkime e

base al qualautte le attivita finanziarie rilevate contabilmente devono essere inizialmente iscritte a fair
value e successivamente valutateosto ammortizzato o al fair value sulla base del modello di business
adottato per la loro gestioralelle caratteristiche dei loro flussi finanziari contrattuali.

Specificamente:

i) Strumenti di debito detenuti nel quadro di un modello di businessabaettivo e il possesso di
attivita finanziarie finalizzato alla raccolta dei flussi di cassa contrattuall to collec}, e che
hanno flussi di cassa rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e da interes
sul | 6i mpor t cestiurd, sorm aghutati ah dosto achraortizzato successivamente alla
loro iscrizione;

i) Strumenti di debito detenuti nel quadro di un modello di business il cui obiettivo & conseguito
sia mediante la raccolta dei flussi finanziari contrattuali che medianterdita di attivita
finanziarie (hold to collect and séll e che hanno flussi di cassa rappresentati unicamente da
pagament i del capitale e da interessi sul |
value con variazioni rilevate nelleltre componenti del conto economico complessivo
successivamente alla loro iscrizione;

iii) Tutti gli altri strumenti di debito e gli investimenti in strumenti rappresentdtigapitalenon
rientranti nelle due categorie sopra elencate di capitale sono valitat value, con variazioni
rilevate nel conto economico successivamente alla loro iscrizione.

L6IFRS 9 introduce inoltre un nuovo modell o
ti pologie di t r a n sedge iaccountingenl cargbgamdnto |della rpoelalita di 6
contabilizzazione dei contratforward e delle opzioni quando inclusi in una relazione di hedge
accounting e modifiche al test di efficacia.

Si segnal a che | 6Hedg® &cointingprevede estlusizamenter 6 ap p 101 c a
prospettica dal 1 gennaio 2018.

| mpatto dell 6adozi one
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! Gruppo ha completato | 6adozione dell 61 FRS
1 gennaio 2018.

Classificazione e valutazione

Ai fini della nuova classificazme degl i strumenti finanzi aril roi
Gruppo haivisto e valutato le attivita finanziarie in essere al 1 Gennaio 2018 sulla base dei fatti e delle
circostanze in essere ataledataAl | 6 esi t o dono sataidemtificateduaidifferenti ctassie ,
di attivita finanziarieo | t r e a quel |l e det enut e n bkodito&alenbla t o

Capogruppadotta un modello di gestione delle attivita finanziarie relative ai crediti commerciali che
include anche la cessione al factor di clienti appartenenti al settore pubblico in Italia, che, secondo
nuovo principio sono hold @ sdlactfand set,i pnreelvliead etnidmpo
contabilizzazione delle variazioni fhir valuedirettamente nel conto economico complessivo.

Si evidenzia di seguito | 6i mpatto sui sal di
adottata:

Attivita al fair Attivita al fair value

. e Valore di Attivita al costo  Strumenti di attraverso Conto
(in migliaia di Euro) - . . valueattraverso .
bilancio ammortizzato copertura ; Economico
Conto Economico .
complessivo
Totale attivita finanziarie al
31 dicembre 2017 secondo 302.136 301.652 - 484 -
quanto previsto da IAS 39
Riclassifiche dei crediti
commerciali valutati aFair (11.292) 11.292

Value con variazioni in Conto
Economico Complessivo

Totale attivita finanziarie al 1
gennaio 2018 secondo quanto 302.136 290.360 - 484 11.292
previsto da IFRS 9

Derivati ehedge accounting

La societa non ha in essere strumenti finanziari derivati per cui sussistano le caratteristiche per
contabilizzazione ihedge accounting Di conseguenza, | e novheddge i n
accountingnon comportano impt

Impairment di attivita finanziarie

Léunica tipologia di attivit®™ finanziaria det
perdita attesa di 9 eohscste gei dreditt coronterialit per i qualil illGéuppb R <
applical 6approcci o sempl i f,i csautdod ipvriedvei nsdtoo |dbaa n aplrii sni

riguarda la valutazione a livello individuale di eventuali crediti commerciadiefaulte la seconda
consiste nella determinazione di una svalutazioegath su tutti gli altri crediti sulla base delle perdite
storiche consuntivat&on si rilevano impatti sui saldi di apertura.
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Il fondo svalutazione crediti all3licembre2018 per i crediti commerciali € composto nel seguente
modo:

Fascia A Scadere 0-90 91-180 181- 360 Oltre 360

Crediti commerciali 99.387 23.703 4.728 3.444 8.712
Expected loss rate 0% 2% 6% 25% 84%
Fondo svalutazione crediti - (452) (279 (852 (7.299

IFRS 15- Revenue from Contracts with Customers

In data 28 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato il princif®®S 15i Revenudrom Contractswith
Customers che, unitamente ad ulteriori chiarimenti pubblicati in data 12 aprile 2016, e destinato
sostituire i principlAS 18 RevenuelAS 11i Construction Contractsionché le interpretaziolitRIC

1371 Customer LoyaltyProgrammeslFRIC 157 Agreements for the Construction of Real Esti&ieIC

1871 Transfers of Assets from Custome&C 31i Revenue®arter Transactions Involving Advertising
Services

Il principio stabilisce un nuovo modello di riconoscimento rievi, che si applica a tutti i contratti
stipul ati con i clienti ad eccezione di qguel |
| AS/ 1 FRS come i |l easing, I contratti dobéassicu

| passaggi fondamentalepla contabilizzazione dei ricavi secondo il nuovo modello sono:

) 1 6identificazione del contratto con il cl i

i)l 6identificazione dell e performance obl i ga

iii) la determinazione del prezzo

vyl 6all ocazione del prezzo atbée performance

v)i criteri di iscrizione del ricavo quando
| mpatto dell 6adozi one

! Gruppo ha ad gdnhame 2048 chedn cénBeguerizddeldnadello dli business con cui
il Gruppo opera, non ha compodaiffetti nel trattamento contabile relativo al riconoscimento dei ricavi.

In particolare il Gruppo identifica due canali principali di vendita:

() Le vendite verso clienti finali (effettuate dal Gruppo attraverso proprie filiali) che sono realizzate
secondaun modello di business che prevede la fornitura di reagenti, messa a disposizione di un
strumento di diagnostica e relative attivita di assistenza tedratiazendite sono statdentificate
c o me u mpdfarmance @bligatior, pertanto, i ricavi adsse associasiono riconosciuti nel
momento in cui Vviene trasferito aatpoiatintine@n)t.e

i) Le vendite verso distributori (i mercat. co
canale distbutivo diretto) prevedono la vendita separata di kits/reagenti e/o di strumenti in quanto
guesti ultimi poi sono combinati e configurati dal distributore per la vendita al cliente fimale.
considerazione del trasferimento del controllo ai distributali,viendite sono identificate come
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performance obligatiodistinte e, pertanto ricavi ad essassociati sono riconosciuti nel momento
in cui il controllo delsingolostrumento e/o reagexé trasferito al distributore.

In entrambi i casi, come conseguenza lesiness modetentificati e dei contratti in essere con la
clientela, il riconoscimento dei ricavi ai fini IFRI% non ha comportato variazioni significative rispetto
al trattamento contabile previsto dal precadgmincipio (IAS 18).

Altri principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1 gennaio 2018

Il 20 giugno 2016 | o | ASB FRaS p2u bibQliacsastiof il coaetme
of sharebased pay ment, che rcantiemea @ltuni oamiarinenti in relazione alla
contabilizzazione degli effetti delleesting conditions) presenza diashsettled shardased payments

alla classificazione diharebased paymentson caratteristiche diet settlemerg alla contabizzazione

delle modifiche ai termini e condizioni di usbharebased paymemhe ne modificano la classificazione
dacashsettledaequitysettled L 6éadozi one di tale emendamento
consolidato del Gruppo.

Indata8diembre 2016 | o | ASB h aAnnpal limprovenerasttalFRSS: 20d40 ¢ L
2016 Cycle , che integra parzial mente i principi
miglioramento degli stesdie principali modifiche riguardano:

1 IAS 28Investments in Associates and Joint Ventiirdgeasuring investees at fair value through
profit or loss: an investmedity-investment choice or a consistent policy choice modifica
chiari sce c hevelntueaapital ooganeatipoaliraltraugtita cosi qualificata (come
ad esempio un fondo comune doéinvestimento
societa collegate @int ventureal fair value through profit or losgpiuttosto che mediante
I'applicazione il metodo del patrimannetto) viene esercitata per ogni singolo investimento al
momento della rilevazione iniziale.

1 IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entifie€larification of the scope of the Standate
modi fica chiarisce | 6ambi tfa cdain dap pclhiec a zdii onnf ec
dal principio, ad eccezione di quella prevista nei paragrafiBl®) si applica a tutte le quote
partecipative che vengono classificate come possedute per la vendita, detenute per la distribuziol
aisociocome attivit oper ati ve cessate secondo quanto

Léadozione di tal i emendament i non ha comport

I n data 8 dicembre 2016 | o HoRigEurterecy Tpamdadiidns and t o
Advance Consideration (IFRIC Interpretation@2) L 6i nt er pr et azi one ha | ¢
guida per transazioni effettuate in valuta estera ove siano rilevati in bilancio degli anticipi o acconti nor
monetari (in contropartita della casseevuta/pagata), prima della rilevazione della relativa attivita,
costo o ricavo. Tale documento fornisce le indicazioni su come un'entita deve determinare la data di ur
transazione, e di conseguenza, il tasso di cambio a pronti da utilizzare quandfacanweoperazioni

in valuta estera nelle quali il pagamento viene effettuato o ricevuto in anticipo.

L6éinterpretazione chiarisce che | a data di tr
a. la data in cui i pagamento arti dipatnheci @ Idé.
b. la data in culi l dattivit ™, o costo o il roi

storno del pagamento anticipato o dell 6acco
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Se vi sono numerosi pagamenti 0 incassi in anticipo, una ®peddta di transazione deve essere
identificata per ognuno di essi. Loadozione d
consolidato del Gruppo.

Principi contabili emessi ma non ancora applicati dal Gruppo

IFRS 161 Leases

In datal3 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS l16ases che e destinato a sostituire

il principio IAS 1771 Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Determining whether an Arrangement
contains a Lease, SIT5 Operating Leasésincentives e SI27 Evaluating the Substance of
Transactions Involving the Legal Form of a Lease.

Il nuovo principiq che sara applicato dal Gruppo a partire dal 1° gennaio 2I@ce una nuova
definizione di lease ed introduce un criterio basato sul contrajlat ©f usg di un bene per distinguere

i contratti di | easing dai contratti per servi
il diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad ottenere sostanzialmente tutti i benefici economici
riveni ent i dal | uso del bene e il diritto di dir

Il principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei contratti di leasing per il
|l ocatario (|l essee) che prdeiveldeceaslediasmcohe i omer a
contropartita un debito finanziario, fornendo inoltre la possibilita di non riconoscere come leasing i
contratti che hwaahoeadseggedte i HReawing con
ai 12 mesi. Al contrario, lo Standard non comprende modifiche significative per i locatori.

Il Gruppo € in fase avanzata dekogetto di assessment determinazionalegli impatti rivenienti

dal | 6applicazione del nuov ogepnaid 20t9). palegprocedsd |4 & d :
declinato in diverse fasi, tra cui la mappatura completa dei contratti potenzialmente idonei a contenet
un | ease e | 6anali si degl i stessi al fine di
16.

Il Gruppo ha scelto di applicafemetodo retrospettivo semplificato con la rilevazione della passivita
finanziaria per contratti di | easing e del <col
contrattuali alla data di transiziona paticolare, | Gruppo contabilizzera, relativamente ai contratti di

| ease precedentemente classificati come oper e

valore attuale dei pagamenti futuri residui alla data di transizione, attualizianamio per ciascun
c o nt rincremental bodrowing ratapplicabile alla data di transizione.

Nel | 6adottdr eGrludplpFoRS nitée,ndie avvalersi dell 0esece
agli shortterm leaseper tutte le classi di attivitaestendendo tale esenzione anche a tutti i lease in
scadenza nel 2019 Par i ment i , i Gruppo si avvarr~  del
concerne i contratti di lease per i quald a sotostante si configura con@v-value assefai fini di

tale determinazione, il Gruppo ha considerato i beni sottostanti al contratto di leas chgperano,
guando nuovi, unalore pari a circa Eurdmi gl i ai a) . Per tali contrat
comportera larilevazionedelfpas si vit© finanziaria del |l ease
locazione saranno rilevati a conto economico su base lineare per la durata dei rispettivi contratti.
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La transizione all o6l FRS 16 i ntr oddne @mpartamouan i

definizione di alcune policy cont abledsetermeallad u't
definizione del tasso di attualizzazio®r quanto concerneléase termjl Gruppo ha analizzato la
totalita dei contrattid i | ease, andando a definire per Ci @

unitamente agli effetti di eventuali clausole di estensione o terminazione anticipata il cui esercizio e stat
ritenuto ragionevolmente certo. Nello specifico, per gli immaalé valutazione ha considerato i fatti

e le circostanze specifiche di ciascuna attivita. Per quanto riguarda le altre categorie di beni
principal mente auto aziendali, il Gruppo ha g
clausole diestensione o terminazione anticipata in considerazione della gbéssilmente seguita dal
Gruppo. Relativamente al tasso di attualizzazione, come indicato in precddengapo ha eletto di

a d ot ineremental bdrrowing ratal fine della determimzione della passivita finanziaria riferita ai
contratti di lease. Tale tasso, diversificato a seconda del paese e della valuta di riferimento del contrat
di | ease, rappresenta | 6interesse che il ieGr uy
simili, necessario per ottenere un asset di valore simile all'attivita sottostagtiedf usein un contesto
economico simile.

| principali impatti sul bilancio Consolidato, tuttora in corso di affinamento, sono cosi riassumibili:

- Situazione patrimonialdée i nanzi ari a: maggi or i attivit”™ non
dell 6attivit”™ in | ocazioneo in contropa33tit
milioni di Euro.

- Conto economico: diversa naarqualificazione e classificazione delle spese (ammortamento del
Adiritto déuso detil daittpertioter @onieo icosif $ pa
operativi come da IAS17). In costanza di portafoglio contratti (e dei relativi camoassere al 1°
gennaio 2019, | 6i ncrement o st i ma téonilichiediBurd.EBI -
l nol tre, |l a combinazione tra | 6ammortamento
metodo del tasso di interesse effettaplicato ai debiti per leasing comporta, rispetto allo IAS 17
per leasing operativuna diversa distribuzione temporale del costo totale del contratto di locazione,
con maggiori oneri a conto economico nei primi anni del contratto di leasing e onesabdi
negli ultimi anni.

- Rendiconto finanziario: i pagamenti dei canoni di leasing, per la quota capitale del rimborso del
debito, saranno riclassificati da «flusso monetario da attivita operative» a «flusso monetario de
attivita di finanziamento».

-
C

Sisegnala inoltre che i canoni relativi a locazioni operative in essere al 31 dicembre 2018 che rientran
nel perimetro di applicazione del principio contabile IFRSi ll6easing comprendono anche quelli
relativi a periodi contrattuali di locazioni operatielassificati come annullabili (ad esempio periodo di
rinnovo delle locazioni).

Per ulteriori dettagli sugli impegni relativi ai leasing operativi in essere al 31 dicembre 2018 si rimande
alla nota27.

Il processo di implementazione del nuovo principio abité comporta aggiornamenti e modifiategli
strumentilT, dei modelli di controllo e di compliance e dei relativi processi. Gli impatti sono basati sulle
risultanze delle analisi alla data di redazione del presente bilancio e potrebbero cambiartii quan
processo di implementazione € ancora in corso.
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ANALISI DEI RISCHI FI NANZIARI

Il Gruppo € esposto a rischi finanziari come ad esempio rischi di mercato ed in modo ridotto al rischic
di credito e al rischio di liquidita, come precedentemente itiesitr relazione sulla gestione.

Si riportano di seguito le attivitd/passivita per categ@i@sondo quant o previ sto

31/12/2018 31/12/2017
Attivita al Attivita al
. fair value
fair value con
Attivita al con Attivita  Attivit L
Valore costo  variazioni Valore al costo aa Vvanazon
(in migliaia di Euro) Note di ; ; di . - in Conto
. . ammortizz in Conto . . ammortiz fair .
bilancio . bilancio Economic
ato Economico zato  value o
complessiv .
N complessi
o)
Crediti commerciali (16) 131.092 119.326 11.766 128.822  117.530 - 11.292
Altre attivita finanziarie (18)  23.422 23.422 - 13974 13490 484 .
correnti
Disponibilita liquide e
strumenti equivalenti (18) 73.103 73.103 - 159.340 159.340 - -
Igrtf‘e'ﬁt?t“"'ta finanziarie 227617 215851 11766 302.136 290.360 484  11.292
Totale attivita finanziarie 227.617 215.851 11.766 302.136  290.360 484 11.292
31/12/2018 31/12/2017
Valore Passivita al ... Valore Passivita al .
in migliaia di Not di costo L asSvit di costo L asSvt
(in migliaia di Euro) . . : a al fair . . . a al fair
e bilanci ammortizzat bilanci ammortizzat
value value
o] o} 0 0
Debiti bancari non correnti (22) 81 81 - 102 102 -
Strumenti finanziari derivati (22) - - - - - -
Totale passivita finanziarie non correnti 81 81 - 102 102 -
Debiti commerciali (24) 57.286 57.286 - 62331 62.331 -
Debiti bancari correnti (21) 20.601 20.601 - 23.910 23.910 -
Strumenti finanziari derivati (22) 532 - 532 - - -
Debiti verso azionisti per dividendi da i i i i i i
distribuire
Totale passivita finanziarie correnti 78.419 77.887 532 86.241 86.241 -
Totale passivita finanziarie 78.500 77.968 532 86.343 86.343 -

In relazione a quanto sopra, la classificazione delle attivita e delle passivita valtaatealie dello
schema di situazione patrimonidieanziaria, secondo la gerarchia dair value, ha riguardato gli
strumenti finanziari derivati al 31 dicembre 2018. Tali strumenti sono classificati a livello 2 ed iscritti
nelle altre passivita finanziarie correnti (per un ammontare pari a Euro 532 migliaia). La variazione de
fair valuedi tali strumenti e rilevata nel conto economico.

Rischi derivanti da variazione dei cambi e dei tassi

Il Gruppo é soggetto al rischio di mercato derivatahia fluttuazione dei cambi delle valute e dei tassi
di interesse in quanto opera in un contesto internazionale in cui le transazioni sono condotte in divers
valute e tassi.
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Il Gruppo non hgosto in essere spifiche coperture delle fluttuazioni deia s s i doéoi nter

composi zione dell dindebitamento finanziari o,
significativa.

Al cune societ”™ controll ate del Gruppo sono | o
Europea.Pot® | a valuta di riferimento per il Grupp

convertiti in Euro al cambio medio di periodo. A parita di ricavi e di margini in valuta locale, variazioni
dei tassi di cambio possono comportare effetti sukrogalore in Euro di ricavi, costi e risultati
economici derivanti dalla conversione nella valuta di consolidamento. Ipotizzando una variazione de
5% nei tassi di cambi o di tutte | e valute in
sarebbe di circa Euro4milioni.

Attivit”™ e passivit®™ delle societ”™ consolidat
controval ori in Euro diversi a seconda del |l 0a
contabiliadottati, gli effetti di tali variazioni sono rilevati direttamente nel patrimonio netto, nella voce
ARIi seacoaversi oneo. Il n caso di oscillazione de
delle poste patrimoniali sidgze un impatto di ciec Euro 1@milioni.

Al fine di mitigare il rischio derivante dalla fluttuazione dei tassi di cambio, la Capogruppo ha posto in
essere operazioni a termine di vend ifarwaluehetto v a |
negativo pari a Euro 23migliaia al 31 dicembre 2018 (Euro 484 migliaia positivo al 31 dice20i@).

In relazione a quanto sopra, la classificazione delle attivita e delle passivita valtaatealie nello
schema di situazione patrimonialdinanziaria secondo la gerarchia deir value ha riguardato gli
strumenti finanziari derivati al 31 dicembre 2018 classificati a livello 2 ed iscritti nelle altre passivita
finanziarie correnti.



Rischio di cedito

| crediti del Gruppo presentano un basso profilo di rischio, dal momento che una quota importante
vantata verso istituti pubblici

| crediti commercialscaduti al 31 dicembre 20Hnmontano al 8% del fatturato, e si riferiscono in
particolarealla Capogruppo e alle ntrollate francese, brasiliangpagnolae I.N.UK. A fronte di tale
scaduto é stanziato un fondo svalutazione crediti pari a Euro 8.882 migliaia. ilr®tuppo, al fine di

far fronte allo scostamento tra i termini di incassotiaituali e quelli effettivi, ricorre ad operazioni di
cessione dei crediti pro soluto.

(in migliaia di Euro) Ammontare non Ammontare scaduto Totale Cre.d't' Verso
scaduto clienti terzi
Valore lordo 99.387 40.587 139.974
Fondo Svalutazione - (8.882 (8.882
Valore netto 99.387 31.705 131.092

Léammont are | or do @Ogiorni € paraBun23.703ngléEid, queilo seaduto trao
90e 180 giorni e pari a Eurd.728migliaia, Euro 12156 migliaia sono scaduti da oltre @&jiorni.

Rischio di liquidita

Una gestione della liquidita prudente implica il mantenimento di fondi liquidi o di attivita prontamente
realizzabili cosi come linee di credito sufficienti per far fronte alle immediate esigeliqaidita. |

flussi di cassa, le necessita di finanziamento e la liquiditd sono monitorati e gestiti centralmentse
nell 6ottica di garantire tempestivamente un e
investimento delle disponibilita lidde.

La direzione ritiene che i fondi e le linee di credito attualmente disponibili, oltre a quelli che saranno
generati dall éattivit”™ operativa e di finanzi .
derivanti dalla attivita di investiento, di gestione del capitale circolante e di rimborso dei debiti alla
loro scadenza.

| debiti bancari e finanziari ammontano a Euro 20.682 migliaia al 31 dicembre 2018, di cui Euro 20.601
mi gl i aia con scadenza ent rmporticdesaenzaisuperiore asSamnc e

Le disponibilita liquide e strumenti equivalenti ammontano a Euro 73.103 migliaia e le attivita

finanziarie a Euro 23.422 migliaigueste ultimesostituitedadepositi bancarton scadenzauperiore
ai 3 mesi.
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POSTE SOGGETTE A SIGNIFICATIVE ASSUNZIONI E STIME

La redazione di un bilancio conforme agl:. | F
contabili. Inoltre si richiede che la Direzione del Gruppo eserciti il proprio giudizio sul processo di
applicazione delle politiche contabili del Gruppo.

Nel processo di formazione del bilancio vengono utilizzate stime ed assunzioni riguardanti il futuro.
Tali stime rappresentano la migliore valutazione possibile alla data di bilancio. Tuttavia, data la lor
natura, esse potrebbero comportare una variazione anche significativa delle poste patrimoniali dec
esercizi futuri.

Le stime sono continuamente riviste dalla Dir
ogni altro fattore conosciuto, sbcome sugli eventi futuri che sono ritenuti ragionevoli, con particolare
attenzione irvirtu del contesto macreconomico caratterizzato da grande incertezza.

Le principali poste interessate da questo processo estimativo sono di seguito riportate:

Fondo svalutazione dei crediti

Il Fondo svalutazione crediti riflette la stima adehnagementirca le perdite relative al portafoglio di
crediti verso la clientela finale e verso la rete di vendita indiretta (distributori indipendenti). La stima del
fondo svalutazione crediti &€ basata sulle peraditese da parte del Gruppo, determinate in amei

del | 6esperienza passata per crediti simili, d
che dall 6attento moni t,temumgogto delle doadiziora attgali edelle stime d
in merito alle condizioni ecwmiche future.

Fondo svalutazione magazzino

Il fondo svalutazione magazzino riflette la stimardahagemertirca le perdite di valore attese da parte
del Gruppo, determinate in funzione dell 6esp
mercato della diagnostica in vitro.

Vita utile dei costi di sviluppo

| costi di sviluppo che soddisfano i reqtiiper la capitalizzabilita sono iscritti tra le immobilizzazioni
immateriali. La Direzione Aziendale ha stimato la vita utile media dei progetti in 10 anni, rappresentativi
del ciclo medio di vita dei pr odapravade dhdlefattiBt® N
associate a tali prodotti generino flussi finanziari netti in entrata per il Gruppo. Anche per i costi di
sviluppo capitalizzati relativi allo strumento LIAISON XL la vita utile € stata stimata in 10 anni.

Impairment di attivitanon correnti

Le attivita non correnti includono gli immobili, impianti e macchinari, le attivita immateriali (incluso

| 6avvi ament o), | e part eci pmamanagementvede périedicaankenteriie &
valore contabile delle attivita non correnti detenute ed utilizzate e delle attivita che devono esser
dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale revisione. La recuperabilita del valore delle attivit
materialiedimmatei al i (i nc | u skmowhdjya vevificaaarsecontoo criterdprevidti dallo

|l AS 36 il lustrat:i nel paragrafo APerdite di %

Piani pensionistici e altri benefici successivi al rapporto di lavoro

Le societa del Gruppo pacipano a piani pensione e altri piani di assistenza sanitaria in diversi Stati. Il
Gruppo ha i suoi principali piani pensione in Svezia, in Germania e in Iltairanhgementtilizza

di verse assunzioni stati st i canteipare glifesenti fduriiper v a |
calcolo degli oneri, delle passivita e della attivita relative a tali piani. Le assunzioni riguardano il tassc
di sconto, il rendimento atteso delle attivita a servizio del piano, i tassi dei futuri incrementi refributiv

| 6andament o dei costi per assistenza medi ca.
fattori soggettivi, come per esempio i tassi relativi alla mortalita e alle dimissioni.
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Piani di stock option

La valutazione del piano di stock optiorfal valueha richiesto la definizione di opportune ipotesi tra
cui quelle maggiormente significative sono:

- il valore del sottostante alla data di valutazione;

- lavolatilita attesa del prezzo/valore del sottosta

- dividend yieldel sottostante.

Passivita potenziali

Il Gruppo e soggetto ad alcune cause legali e fiscali, sottoposte alla giurisdizione di diversi Stati. Stant
|l e incertezze inerenti tali probl eheddriverd daetali
controversie. Nel normale corso del businessiahagemensi consulta con i propri consulenti legali

ed esperti in materia legale e fiscale. Il Gruppo accerta una passivita a fronte di tali contenziosi quanc

ritiene probabile che si verificher”™ un esbor
deriveranno puo essere ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un esborso finanziario diventi possibil
ma non ne sia determinabile | 6ammontare, tale

19C



I NFORMATIVA DI SETTOR E AL 31DICEMBRE 2018 E AL 31DICEMBRE 2017

I n applicazione dell 6l FRS 8 | a Societ" ha id
operativi.

La struttura organizzativa e direzionale interna e il sistema di rendicontazione interna del Gruppc
identificano i seguenti settori: Italia e Wianch Europa (Germania, Francia, Belgio e Olanda, Spagna

e Portogallo, Irlanda, Austria, Gran Bretagna, Stawa, Repubblica Cec&lovacchia,Svizzera e
Polonia), Nord America (Stati Uniti e Canada) e Resto del Mondo (Brasile, Messico, Israele, Cina,
Australig Indiae Sud Africa).

|l Gruppo  caratterizzat o i no lefcialeeperdrae geografiche,g a
creata per far fronte all despansione internée
organizzazione segue la destinazione delle vendite e suddivide le aree nelle seguenti quattro regiol
Europa ed Africa, Nord Werica, America Latina ed Asia Pacifico e Cina.

Come conseguenza di quanto sopra la comunicazione dei dati finanziari del Gruppo DiaSorin ai merce
finanziari ed al pubblico degli investitori viene integrata con i dati di fatturato allineati a tale
organzzazione regionale.

I prospett.i seguent.i r Hipaoziatiaadimettaménte iattributbite ralke tareer a
geografiche per le quali, in conformita con quanto previsto da IFRS 8 par. 5, si identificano:

a. attivita generatrici di ricavi e diosti (compresi i ricavi e i costi riguardanti operazioni con altre
componenti della medesima entita);

b. i risultati operativi rivisti periodicamente al piu alto livello decisionale operativo ai fini
dell'adozione di decisioni in merito alle risorse dacile al settore e della valutazione dei
risultati; e

c. informazioni di bilancio separate disponibili relativamente ad attivita, passivita, ricavi e costi..

Non vi sono nel prospetto costi comuni non allocati in quanto ogni Paese, e quindi ogni segmentc
dispone di una struttura completa (commerciale, di assistenza tecnica ed amministrativa) indipenden
ed in grado di esercitare le proprie funzioni. Inoltre il segmento Italia fattura trimestralmente agli altri
segmenti i costi sostenuti centralmente dalattra corporate per le attivita a beneficio delle societa
del Gruppo.

Le elisioni, infine, fanno principalmente riferimento a margini tra segmenti diversi eliminati a livello di

consolidato. Il n modo parti col aliamraliizadallavenditacdege d
strumenti agli altri settori € rappresentata sia a livello di risultato sia sugli investimenti; il margine dei
prodotti venduti dai siti produttivi alle filiali commerciali ma non ancora venduti a terzi € eliso solo a
livello di risultato.

Nelle attivita di settore sono comprese tutte le voci di carattere operativo (immobilizzazioni, crediti e
magazzini) mentre sono escluse le poste fiscali (crediti per imposte differite) e finanziarie, che sont
mostrate a livello di Gruppo

La stessa logica e stata utilizzata per le passivita di settore che comprendono le voci operativ
(principalmente debiti commerciali e verso i dipendenti) ed escludono i debiti finanziari e fiscali, nonché
il patrimonio netto che sono mostrati a livetloGruppo.
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ITALIA EUROPA NORD AMERICA RESTO DEL MONDO ELISIONI CONSOLIDATO

r r

(in migliaia di Euro) 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
CONTO ECONOMICO

Ricavi vs terzi 153.713 141.486 195.741 172.723 200.008 203.784 119.735 119.494 - - 669.197 637.487
Ricavi vs altri settori 210.365 190.732 29.710 26.929 51.726 52.743 471 627 (292.272) (271.031) - -
Totale ricavi(1) 364.078 332.218 225.451 199.652 251.734 256.527 120.206 120.121 (292.272) (271.031) 669.197 637.487
Risultati di settore 87.807 75.190 26.546 9.823 83.721 89.142 10.973 9.573 (4.521) 692 204.526 184.420
Costi comuni non allocati - -
Margine Operativo 204.526 184.420
Altri (oneri) proventi netti - -
Proventi (oneri) finanziari (161) (5.714)
Risultato ante imposte 204.365 178.706
Imposte del periodo (46.235) (38.828)
Risultato del periodo 158.130 139.878
ALTRE INFORMAZIONI

Investimenti imm. immat. 9.524 5.331 106 270 8.834 3.897 1.078 151 - (438) 19.542 9.211
Investimenti imm. materiali 15.133 16.602 6.765 8.534 10.061 8.009 3.903 3.640 (2.017) (3.514) 33.845 33.271
Totale investimenti 24.657 21.933 6.871 8.804 18.895 11.906 4.981 3.791 (2.017) (3.952) 53.387 42.482
Ammortamenti imm. immat. (6.881) (5.946) (5.342) (5.004) (11.411) (12.285) (848) (774) 2.627 173 (21.855) (23.836)
Ammortamenti imm. materiali (11.083) (8.559) (7.139) (9.036) (9.182) (10.113) (4.653) (5.308) 3.087 3.350 (28.970) (29.666)
Totale ammortamenti (17.964) (14.505) (12.481) (14.040) (20.593) (22.398) (5.501) (6.082) 5714 3.523 (50.825) (53.502)

ITALIA EUROPA NORD AMERICA RESTO DEL MONDO ELISIONI CONSOLIDATO
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

SITUAZIONE PATRIMO NIALE-FINANZIARIA

Attivita di settore 375.752 346.867 131.981 137.669 335.788 323.395 62.346 53.029 (117.437) (110.749) 788.430 750.211
Attivita non allocate 117.510 195.512
Totale attivita 375.752 346.867 131.981 137.669 335.788 323.395 62.346 53.029 (117.437) (110.749) 905.940 945.723
Passivita di settore 104.240 112.651 76.117 78.959 35.367 35.624 40.010 28.506 (90.306) (83.073) 165.428 172.667
Passivita non allocate 35.777 31.101
Patrimonio netto 704.735 741.955
Totale passivita 104.240 112.651 76.117 78.959 35.367 35.624 40.010 28.506 (90.306) (83.073) 905.940 945.723

(2) I'ricavi sono riconosciufit point in timeovvero quando il controllo sui relativi prodotti distribuiti € trasferito definitivamente al cliente
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CONTENUTO E PRINCIPAL | VARIAZIONI

Conto economico consolidato

Nel conto economico | 6anali si dei cost. ef f
di conto economi co, al tri menti detto conto
rappresentativo rispetto allagsentazione per natura di spesa.

Relativamente alla classificazione dei costi per natura si segnala che gli ammortamenti a carico

del | 6 es &ammortanma EAr601826migliaia (Euro51.834 migliaia nel 20)7e sono cosi
composti:

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 28.531 29.666
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 22.295 22.168
Totale 50.826 51.834

Gli ammortamenti di immobilizzazioni materiali includomuincipalmenteEuro 16.68 migliaia

relativi a strumenti di proprieta instailggresso clienti terzi (Euro 17.7#bigliaia nel 20%), che nel

conto economico per destinazione sono inclusi nel costo del venduto. Gli ammortamenti di impianti e
macchinari e di attrezzature industriali e commerciali sono pari a @@d6® migliaia (Euro7.000
migliaia nel 2017 e sono inclusi nelle spedeproduzione.

| costi per ammortamenti di immobilizzazioni immateriali confluiscono principalmente nei costi di
ricerca e sviluppo (Euro 991 migliaia), nelle spese diendita e marketing (Euro 10.12%gliaia),

nelle spese generali ed amministrativeir(E2.430 migliaia) e nei costi di produzione (EuB96
migliaia).

| costi per il personale ammontano a Eué3.502migliaia (Euro 56.126 migliaia nel 207%).
La voce e cosi composta:

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Salari e stipendi 124.664 120.087
Oneri sociali 22.751 21.253
Trattamento fine rapporto e altri benefici 3.777 3.993
Costo piano di stock option 9.548 1.234
Altri costi del personale 2.762 9.559
Totale 163.502 156.126

La tabella che segue espone il numero medio dei dipende@ruagbo:

2018 2017
Operai 306 321
Impiegati 1.557 1.472
Dirigenti 94 87
Totale 1.957 1.880
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1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Nel 2018 ammontano &uro 669.197 migliaia (Euro 637.487 migliaia nel 2017), in crescita del 5%
ri spett precedénte §+3,A% atassi di cambio costans) riferiscono prevalentemente alla
vendita dikit diagnostici.La voce include canoni di noleggio e di assistenza tecnica per Euro 15.823
migliaia (Euro 13.090 migliaia nel 2017).

Si riporta di seguito la ripartizione del fatturato jpmalizzazione lkientenei relativi mercati di sbocco

Var % Cambi Var % Cambi

(in migliaia di Euro) 2018 2017 Correnti Costanti
Europa e Africa 309.528 278.020 11,3% 11,7%
Stati Uniti e Canada 188.103 195.084 -3,6% 0,8%
Asia e Oceania 129.371 117.020 10,6% 13,5%
America Latina 42.197 47.363 -10,9% -2,2%
Totale a perimetro costante 669.197 637.487 5,0% 7,7%

| ricavi verso clienti pubblici e universita sono pari a ER84.188migliaia (Euro 28.736 migliaia
nel 2017.

2. Costo del venduto

Il costo del venduto nel 2018 ammonta a Euro 213.428 migliaia, contro un valore di Euro 205.591
migliaia nel 2017 e include royalties passive per Euro 13.889 migliaia (Euro 15.266 migliaia nel 2017),
costi di distribuzione a clienti finali per Eurtil.784 migliaia (Euro10.601migliaia nel 20%) e
ammortamenti di strumenti medicali presso terzi per un impgzatoa Eurol6.68 migliaia (Euro
17.775 migliaia nel 2037

3. Spese di vendita e marketing

Le spese di vendita e marketing nel &bno pari a Eurd33.058migliaia, contro Eurdl23.184

mi gliaia dell esercizio precedente. La voce c
alla promozione e commercializzazione dei prodotti DiaSorin, i costi relativi alla forza vendita dir

e indiretta, nonché i costi per attivita di assistenza tecnica sugli strumenti di proprieta del Gruppo.

4. Costi di ricerca e sviluppo

Nel 2018 i costi di ricerca e sviluppo, pari a Euro 45.082 migliaia (Euro 43.627 migliaia nel 2017),
comprendondutte le spese di ricerca non capitalizzate pari a Euro 24.469 migliaia (Euro 22.798
mi gliaia nel 2017), costi relativi alla regis:
dei requisiti di qualita pari a Euro 15.162 migliaia (Euro 14846g 1 i ai a n el 2017)
dei costi di sviluppo precedentemente capitalizzati, per Euro 5.451 migliaia (Euro 5.983 migliaia nel
2017) . Nel corso dell 6esercizio il G534 mplaia, h a
contro un valore di Euro 7.663 migai a nel |l 6eserci zi o preceden
principalmente relativi agli investimenti legati al progefier il progetto strategico gestito in
partnership con Beckman, alla realizzazione delsbiai XS e a investimentiella diagnostica
molecolare e nei nuovi test di specialita.
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5. Spese generali e amministrative

Le spese generali e amministrative sono costif
generale, amministrazierfinanza e controllo di Gruppimformation technologygestione societaria e
assicurativa e ammontano a Eurb.d.6 migliaia nel 208 (Euro &1.689 migliaia nel 20¥). Sono

inclusi in tale voce i compensi degli amministratori e dirigstitategici pari a Eurd.788 migliaia

(Euro 4391 migliaia nel 201)7

6. Altri (oneri) e proventi operativi

Il saldo degli altri oneri e proventi operativi & dettagliato nella tabella seguente:

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017
Differenzecambio commerciali (1.187) (1.114)
Oneri di natura fiscale (753) (696)
Accantonamenti a fondo svalutazione crediti e fondi rischi e oneri (1.108) (1.512)
Sopravvenienze e altri (oneri) e proventi operativi 1.29 (632)
Oneri non ricorrenti (4.139 (12.022)
Altri (oneri) e proventi operativi (5.888) (15.976)

La voce accoglie oneri e proventi derivanti dalla gestione ordinaria mattnitibili a specifiche aree
funzionali (plusvalenze e minusvalenze da alienazione cespiti, contributi pubblici, rimborsi assicurativi,
rilascio di fondi eccedenti e accantonamento a fondi rischi, imposte e tasse indirette).

Gli oneri nonricorrenti pai ad Euro4.139migliaia si riferiscono principalmente agli accantonamenti

per spese e oneri di ristrutturazione a fronte del progetto di chiusura del polo irfJansiesseelative

alla controversia legale con Meridi&ioscience( r i sol t a nel e aoneyi@ccadsori | 0 €
all acqui si zi one d ¢kt peblatsbdencotosi wtenteiQeantiFERON hel meccatal e
italiano,

7. Proventi e (oneri) finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono dettagliatlla tabella che segue:

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017
Commissioni su operazioni tictoring (314) (314)
Interessi passivi e altri oneri finanziari (4.004) (3.819)
Interessi su fondi pensione (552) 477)
Quqta dllut|I|/(perd|te) dellémprese valutate con il metodo del (143) (404)
patrimonio netto

Provento da rivalutazione a seguitdadsiness combination 2.430

Proventi finanziari derivanti da attivita valutate al costo ammortizzato 1.515 1.223
Differenze cambio e strumerifihanziari 908 (1.922)
Totale proventi e (oneri) finanziari (160) (5.714)
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izio 2018 r
no precedente.

o O

Loeserc
del | 6dan

e gi st L.e/5mighaerispettio a Eue.f3Bmigliaial

Gli interessi passivi e altri oneri finanziari ammontano a Euro 4.004 miffiai® 3.819 migliaia nel

2017).

ne:

Le differenze cambio del periodo relative alle poste finanziarie sono positive per Euro 908 migliaia
60i mpatto
vV a

(negative per Euro 1.922 migliaianel 20E7) r i conduci bi | i al

cambio sulle poste finanziarie espresse |

Si segnalaneommissioni su operazioni tictoring pari a Euro 314 migliajan lineacorl 6 es er c i :

precedente.

Il Gruppo hanoltrericonosciuto proventi finanziari derivanti d#tivita valutateal costo ammortizzato

n

per Euro 1.515 migliaia (Euro 1.223 migliaia nel 2017), principalmente maturati sulle giacenze
bancarie e i depositi a breve termine accesi dalla controllata statunitense DiaSorin Inc.

8. Imposte sul reddito

Le imposte iscritte @ conto economico sono pari a E4®.235migliaia (Euro38.828migliaia nel

2017) e sono dettagliate nella tabella seguente:

(in migliaia di Euro) 2018 2017

Imposte correnti sul reddito:

- IRAP 2.168 1.711

- Altre imposte sul reddito 39.603 45.898

Altre Imposte (ritenute non scomputabili/imposte degli anni precedenti) 1.263 (10.034)

Imposte differite 3.201 1.253

di cui IRAP 74 93

Totale Imposte sul reddito d'esercizio 46.235 38.828
La sensibile variazione della voce AAltre i mp
beneficio degl:i anni pr ec e demerito al doatiibutw econoneco d a |
per | 6utilizzo di beni i mmateri al.i (c.d Paten
La riconciliazione tra aliquota teorica e al:i
dividendi, viene esposta nella seguente tabella:

(in migliaia di euro) 2018 2017

Risultato ante imposte 204.365 178.706

Aliquota ordinaria applicata 24,0% 24,0%

Imposte sul reddito teoriche 49.048 42.889

Effetto fiscale differenze permanenti (7.420) (8.038)

Effetto delle imposte differite/anticipate netanziate (120)

iIil;fltieat:]oederivante dalle aliquote fiscali estere diverse dalle aliquote fiscali teoriche 1102 13.329

Altre differenze (1.002)

Imposte sul reddito a bilancio 42.730 47.058

Aliquota effettiva 20,9% 26,3%
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Léal i qguot a edépgaedl D9%y mincigadnentepbrefetdbe | | a ri duzi one
fiscale americana e dell 0i.mpatto positivo del

9. Utile per azione

1 risultato per az2,85 nek20Hi(bEausreod 2a nbrdo nnteal a2 OELu7r)o
Adi |l uitoo ammonta a Hur oL@y t8i5] € Epuero 2z i5@lnenei b
i ri sultato netto attribuibile ai socicizigper |
pari a 55.513.113 nel 2018 e 54.997.425 nell 0

Léeffett o di Istack aptiowancedsedalla PpiaSarm 5.p.Al.,ideterminato escludendo le

tranchesassegnate a un prezzo superiore al prezzo medio delle azionrier@i@&Sorin nel corso
del 2018, non e rilevante.

Situazione Patrimoniale- Finanziaria consolidata

10. Immobili, impianti e macchinari

Nel corso del 208 e del 2A7 le variazioni nel costo originario delle attivita materiali sono state le
seguenti:

(in migliaia di Euro) Al 31 Investimen Business Disinvestimen Differenz  Riclassifich Al 31
Dicembr ti  combinatio ti e cambio eealtri Dicembr
e 2017 n movimenti e 2018
Terreni 2.348 - - - 13 - 2.361
Fabbricati 22.221 1.094 - - 316 4 23.635
Impianti e macchinari 34.637 2.703 5 189 25 537 38.096
Attrezzature industriali e commercial 171.528 21.599 2.466 (19.797) 819 1.467 178.082
Altri beni 24.554 1.785 78 (1.233) 134 3.812 29.130
Immobilizzazioni in corso e acconti 12.756 6.064 1 (61) 193 (8.600) 10.353
Totale immobili, impianti e
macchinari 268.044 33.245 2.550 (20.902) 1.500 (2.780)  281.657
(in migliaia di Euro) Al 31 Investiment Business Disinvestiment Differenz  Riclassifich Al 31
Dicembr i combinatio i e cambio e e altri Dicembr
e 2016 n movimenti e 2017
Terreni 2.385 - - - (37) - 2.348
Fabbricati 20.597 1.328 - (22) (833) 1.151 22.221
Impianti e macchinari 32.383 1.675 2.200 (744) (580) (297) 34.637
Attrezzature industriali e commerciali  172.269 19.516 2.493 (11.948) (9.162) (1.640) 171.528
Altri beni 24.073 1.914 - (602) (2.247) 416 24.554
Immobilizzazioni in corso e acconti 7.069 8.838 - (383) (381) (2.387) 12.756
Totale immobili, impianti e
macchinari 258.776 33.271 4.693 (13.699) (12.240) (2.757) 268.044




Nel corso del 208 e del 207 le variazioni nei relativi fondi ammortamento sono state le seguenti:

(in migliaia di Euro)

Al 31 Business Ammortame Disinvestime Differenz Riclassific Al 31
Dicembr combinatio nti nti e cambio he e altri  Dicembr
e 2017 n movimenti e 2018
Fabbricati 15.972 565 - 237 - 16.774
Impianti e macchinari 20.233 5 3.422 213 (25) (23) 23.825
Attrezzature industriali e
commerciali 124.337 1.367 21.610 (16.456) 327 (2.195) 128.990
Altri beni 15.170 59 2,934 (1.203) 86 39 17.085
Immobilizzazioni in corso e acconti - - - - - - -
Totale immobili, impianti e
macchinari 175.712 - 1.431 28.531 (17.446) 625 (2.179)  186.674
(in migliaia di Euro) Al 31 Business Ammortamen Disinvestimen Differenz Riclassifich Al 31
Dicembr combinatio ti ti e cambio eealtri Dicembr
e 2016 n movimenti e 2017
Fabbricati 16.206 - 441 (16) (659) - 15.972
Impianti e macchinari 19.338 - 2.642 (676) (238) (833) 20.233
Attrezzature industriali e commerciali  119.390 - 22.133 (9.440) (5.848) (1.898) 124.337
Altri beni 11.708 - 4.450 (469) (529) 10 15.170
Totale immobili, impianti e
macchinari 166.642 - 29.666 (10.601) (7.274) (2.721) 175.712

Il valore netto contabile delle attivita materiali al 31 dicembre8B2P017¢é pertanto cosi analizzabile:

(in migliaia di Euro) Al31  Investime Business Ammortame Disinvestime Differen  Riclassific Al 31
Dicemb nti  combinati nti nti ze he e altri  Dicemb
re 2017 on cambio moviment re 2018
i
Terreni 2.348 - - - - 13 - 2.361
Fabbricati 6.249 1.094 - (565) - 77 4 6.859
Impianti e macchinari 14.404 2.703 - (3.422) (24) 50 560 14.271
Attrezzature industriali e
commerciali 47.191 21.599 1.099 (21.610) (3.341) 492 3.662  49.092
Altri beni 9.384 1.785 19 (2.934) (30) 48 3.773 12.045
Immobilizzazioni in corso e
acconti 12.756 6.064 1 - (61) 193 (8.600) 10.353
Totale immobili, impianti e
macchinari 92.332 33.245 1.119 (28.531) (3.456) 873 (601) 94.98
(in migliaia di Euro) Al 31 Investimenti Business Ammorta  Disinvestimenti Differenze  Riclassifiche Al 31
Dicembre combination menti cambio e altri  Dicembre
2016 movimenti 2017
Terreni 2.385 - - - - 37) - 2.348
Fabbricati 4.391 1.328 - (441) (6) 174) 1.151 6.249
Impianti e macchinari 13.045 1.675 2.200 (2.642) (68) (342) 536 14.404
Attrezzature industriali
e commerciali 52.879 19.516 2.493 (22.133) (2.508) (3.314) 258 47.191
Altri beni 12.365 1914 - (4.450) (133) (718) 406 9.384
Immobilizzazioni in
corso e acconti 7.069 8.838 - - (383) (381) (2.387) 12.756
Totale immobili,
impianti e macchinari 92.134 33.271 4.693 (29.666) (3.098) (4.966) (36) 92.332

La variazioneper business combinatiani
nel perimetro di consolidamento s egui t o
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Per maggi or i dettagl:. S i ri manda a quanto pr
aziendal i o.

Tra gli investimenti in attrezzature industriali e commerciali sono inclusi gli strumenti in comodato
douso presso i 7.448Bmigiamanel 201§ walb.02@midgiaiama 2017

I relati vi ammortament i a C a 16.682 migliadae(Eurod7%73% r c i
migliaia nel 2017.

Da segnalare che tra le immobilizzazioni éorso e acconti sono inclusi gli investimepier

| 6adeguament o delglldotitmprniamant caidédlilndapdpr ovazi
territorio americano dei test riferiti al progeBeckman oltre ageneralicosti di modernizzazione dei

siti produttivi.

Gli ammortamenti stanziati nell'esercizio sono stati calcolati in misura adeguata all'effettivo
deperi mento fisi co e-teenicdsdbdadai oebpdis cenza ec onomi

Le riclassifiche e altri movimenti netti per Euro 601 miglidaro 36 migliaia nel 2017) si riferiscono
a riclassifiche di acconti da attivita materiali ad attivita immateriali.

11. Avviamento e altre attivita immateriali

Léavviamento ammonta a Euro 162.616 migliaia
dicembre 2017).
In particolare, un incremento pari a Eurb872 migliaia, dovuto principalmente

- per Euro 3.000 migliai aaaos & gdsirbuteradd ada 5rd a ¢ g
del test per la tubercolosi latente nel mercato italiano;

- perEuro4.725mi gl i ai a, a seguit o rasiduankella figlegindiang;i z i o n

- per Euro 4.347 migliaia dovuta alle differenze cambio

Maggiori dettagli sulle variazioni intervenut

Perguant o concerne | 6o p enrdatad0 &ableraio201B DiaSoriih € il Gruppoe |
Trivitron Healthcare hanno perfezionato un ac
statunitense del Grupp(DiaSorin Inc) della propriguota di minoranza (49%) nella Joint Venture
DiaSorin Trivitron Private Limited, a fronte di un corrispettivo pari a 3,5 milioni di euro.

Léoperazione ha comportato il t r asfleatrangagiang o d
ha comportatod rilevazione di un utile da rivalutazione delle quote precedenterpessedute per
Euro 2.430 migl i ai farvallettcansderatibd céstomdretatoashipper kwo d e |
3.100 migliaia ealla rilevazione di imposte differite passive jg@ro 1.085 migliaia. In via residuale

e stato rilevato uavviamento per Eurd.726 migliaia.

Siprecisache con ri f er i medektbasiness disGilautvq dei test pei la tobercolosi

latente QuantiFERON nel mercato italish@ ADA Sr |l e al l 6acqui si zion
indiana,alla data del presente bilancio remnoancora staicompletaiti relativi processdi allocazione
definitiva delfair valuedelle attivita. ledifferenzemergtrail corrispettivgp agat o per | 6 a «
e i valori contabili delle attivita acquisite e delle attivita immateriali provvisoriamente identificate e
stata i scritta ad ARAvvViament oo0. L6 FRS 3 S |

contabilizzazione delle operaziai Business Combinatiof©pen Window Per maggiori dettagli si
ri manda a quanto precedentemente riportato ne

Si specifica che al 31 dicembre 2018 = stata
attivita identificate a seguito del business immunodiagnostico ELISA di Siemens Healthineers
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avvenuta a settembre 2017, ed ha comportato la riclassifica di Euro 200 migliaia da avviamento a
customer relationship.

Si riassume di seguito il dettaglio debétivitdAacqui si te e dell dall ocazi
pagaton e | | 6 dedbd dwi si zi one del ramo doéazienda di st

Controvalore (in migliaia di Eurp

Immobilizzazioni materiali 601

Magazzino 860

(a) Totale Attivita nette acquisite 1.461

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 126

Contract list 13.2%6

(b) Totale Attivita immateriali identificate 13.342

(c) Avviamento allocato allaCGU Italia 3.000

Totale corrispettivo (a + b + ¢) 17.803
Come indicato nella sezione relativa ai princ
impairmented eventualmente svalutato per perdite di valore. Il Gruppo verifica la recuperabilita
del | 6avvi ament o e del |udleiadefinita annualmenie btiraversa appogite 0 n

valutazioni (test dimpairmen} su ciascuna unita generatrice di cagSash Generating Unit®
A C G Uladltre, attraverso il test di impairmedelle CGUIl Gruppoverifica anche la recuperabilita
delle altre attivita immateriali a vita utile definita anche in assenza di specifici indicatori d'impairment.

Le CGU identificate dal Gruppo sono rappresentate ddtigole societa del gruppm, dove piu

rilevante,daagge gazi oni omogenee dell e stesse. Léavyvi
moment o dell dacquisi zione, sono risultate be
aziendale che ha generat o | 6 av veiisariteelotllocate, e g8us s 0
cui  inpaismerit testsbnd di seguito elencate:

- per Euro 765 migliaia alla CGU DiaSorin Benelux,

- per Euro2.736migliaia alla CGU DiaSorin Brasile,

- per Euro 6.840 migliaia alla CGU DiaSorin Germania,

- per Euo 45.08 migliaia alla CGU DiaSorin lItalia,

- per Eurol05.9a migliaia alla CGU DiaSorin USA (Nord America),
- per Euro 1321 migliaia alla CGU DiaSorin Sud Africa.
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La tabella che segue evidenzi a | eashgeneratiagzunito n i
avvenute nel carso dell éanno 2018

Al 31 Differenze Business Al 31
(in migliaia di Euro) Dicembre cambio Riclassifiche Combination Dicembre

2017 2018
DiaSorin Belgio 765 - - 765
DiaSorin Brasile 3.061 (325) - 2.736
DiaSorin Germania 6.840 - - 6.840
DiaSorin Italia 27.156 - 11.637 6.260 45.053
Drasorin USA (Nord 99.617 4.816 1.468 105.901

merica)
DiaSorin Irlanda 11.837 - (11.837) - -
DiaSorin Sud Africa 1.468 (147) - 1.321
Totale avviamento 150.744 4.34 (200) 7.728 162.616
Con specifico riferimento dnowhowa c qui si t o tramite | doperazi one

Al nt a @ygta Wilirdéfinita pari a Euro 5.04#igliaia,estabv er i fi cat o ai fi ni
a | keo della CGU DiaSorin Italia

Il test diimpairmenté stato perfezionato considerando le piu recenti previsioni dei risultati economici
e dei flussi di cassa attesi per gli esercizi futuri @RQ21). Tali proiezioni sono state elaborate sulla
base dei dati dddudget2019 e diproiezoni a lungo termine predispostialla Direzione del Gruppe
approvate dal Consiglio di Amministraziane

La recuperabilita dei valori iscritti & verificata confrontando il valore netto contabile delle singole CGU
con il relativo valore recuperabile, daténato come valore in usoecoverable amoutTale valore
recuperabile  rappresentato dal valore attual
continuativo dei beni riferiti alla CGU, sia per il periodo di flussi espliciti, siaalr mi ne del | 6
temporale di previsione esplicifa applicazione del cosiddetto metodo dekapetuity.

A seguito delle valutazioni effettuate, non € emersa la necessita di apportare alcuna svalutazione a
val or i cont abi | lealtdeenmolblizazazioni ismmatenidli scritee in dikarcio.

Le principali ipotesi utilizzate per il calcolo del valore recuperabile riguardano il tasso di

attualizzazione, | 6 u tproleZzionia medid termineped Watassoedc cedact | k
atteso al termine dell édorizzonte temporale di
Nel |l 6attualizzazione dei flussi di cassa il G

ponderata del costo del capitale e del costo del debito (WIAGEighted Averag€ost of Capitd|l.

Il tasso di attualizzazione applicato e stato determinato al netto delle inpasteag in coerenza con

la determinazione dei flussi di cassa. Il Gruppo ha calcolato un WACC specifico per ciascuna CGU
per riflettere il rischio assoaio alle attivita del Gruppo nei singoli pa€kile variabile é riflessa

nel | 6 u triskfreediogni paese).

Il tasso di sconto utilizzato per ciascuna CGU e riepilogato nella seguente tabella:

Societa % utilizzate
DiaSorin S.p.A. 9,71%
DiaSorin S.A. (Francia) 6,10%
DiaSorin Iberia S.A. 6,78%
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DiaSorin S.A/N.V (Benelux) 6,07%

DiaSorin AB (Svezia) 6,03%
DiaSorin Ltd (UK) 6,77%
DiaSorin Deutschland GmbH 5,82%
DiaSorin Austria GmbH 6,04%
DiaSorin Czech s.r.o. (incl. Sk branch) 6,86%
DiaSorin (Nord America) 8,18%
DiaSorin Ltda (Brasile) 14,93%
DiaSorin Mexico S.A de C.V. 12,80%
DiaSorin Ltd (Israele) 7,22%
DiaSorin Ltd (Cina) 8,84%
DiaSorin Australia (Pty) Ltd 7,89%
DiaSorin South Africa (PTY) Ltd 12,61%
DiaSorin Healthcaréndia Pvt. Ltd 12,55%
DiaSorin Switzerland AG 5,46%
DiaSorin Poland sp. z.0.0. 8,43%
Léorizzonte temporale delle proiezioni esplic

CGU, conla sola eccezione del Brasile, per il quals®io considerati 5 anni in considerazione della
generale crisi macroeconomica che sta attraversando il. faesessivamente e stato considerato un
valore terminale (rendita perpetua) utilizzando un tasso di cregcrttd) pari al 2%, tasso che il
manayementitiene sia rappresentativo della crescita per il setter@paesi in cui operano le CGU

|l nol tre, i Gruppo ha provveduto a el aborare
delle variabili alla base del testidipairmentWACC egrate. In particolare, il tasso di attualizzazione

e stato incrementato sino a un punto percentuale e il tasso di crescita del valore terminale ridotto sinc
allo 0,5%. Anche tali analisi di sensitivita non hanno evidenziato alcuna situaziomgadiment

Le altre attivita immateriali ammontano a E@10.468 migliaia al 31 dicembre 20(Buro 193.606
migliaia al 31 dicembre 20}7

Si riporta di seguito il dettaglio delle variazioni avvenute nel corso de8 20del 20 nel costo

originario dell éavviamento e delle altre atti
(in migliaia di Euro) Al 31 Investimenti Business Differenze  Disinvestimenti Al 31
dicembre combination cambio e altri dicembre
2017 movimenti 2018
Avviamento 150.744 - 7.728 4.345 (200) 162.617
Costi di sviluppo 81.627 14.435 - 2.828 (1.483) 97.407
Concessioni, licenze e marchi 107.586 915 13.569 649 498 123.216
Customer relationship 75.723 - 3.100 2.451 200 81.474
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegr 28.463 830 - (217) 21 20.097
Acconti e altre attivita immateriali 3.231 743 679 (37) (213) 4.403
Totale immobilizzazioni immateriali 447.374 16.923 25.076 10.019 (1.177) 498.215
Al 31 Business  Differenze Disinvestimenti Al 31
(in migliaia di Euro) dicembre Investimenti o - e altri dicembre
2016 combination cambio movimenti 2017
Avviamento 163.204 - 5.100 (14.242) (3.318) 150.744
Costi di sviluppo 82.694 6.193 - (7.290) 30 81.627
Concessioni, licenze e marchi 104.314 989 8.016 (3.803) (1.930) 107.586
Customerrelationship 59.988 - 22.960 (7.225) - 75.723
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 28.129 559 - (286) 61 28.463
Acconti e altre attivita immateriali 4.317 - - (44) (1.042) 3.231
Totale immobilizzazioni immateriali 442.646 7.741 36.076 (32.890) (6.199) 447.374
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Nel corso del 208 e del 20Y le variazioni nei relativi fondi ammortamento sono state le seguenti:

(in migliaia di Euro) Al 31 Business Ammortamenti Differenze  Disinvestimenti Al 31
dicembre combination cambio e altri dicembre
2017 movimenti 2018
Costi di sviluppo 24.696 - 5.451 535 (1.544) 29.138
Concessioni, licenze e marchi 41.497 - 8.063 (30) 79 49.609
Customer relationship 9.548 - 7.527 609 - 17.684
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegr 25.001 - 1.068 (176) (104) 25.789
Acconti e altre attivitd immateriali 2.282 410 186 (12) 45 2,911
Totale immobilizzazioni immateriali 103.024 410 22.295 926 (1.524) 125.131
(in migliaia di Euro) Al 31 dicembre Ammortamenti Differenze  Disinvestimenti e Al 31
2016 cambio altri movimenti  dicembre 2017
Costi di sviluppo 19.738 5.983 (1.015) (10) 24.696
Concessioni, licenze e marchi 35.228 7.474 (899) (306) 41.497
Customer relationship 3.998 6.382 (832) - 9.548
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 23.032 2.196 (227) - 25.001
Acconti e altre attivita immateriali 3.564 133 (10) (1.405) 2.282
Totale immobilizzazioni immateriali 85.560 22.168 (2.983) (1.721) 103.024
Il valore netto cont abi | emmbeerali ab3 diceinaen26 882010
e pertanto cosi analizzabile:
(in migliaia di Euro) Al31  Investimen Business Ammortam  Differenz  Disinvestimen Al 31
dicembr ti combination enti e cambio tiealtri  dicembr
e 2017 movimenti e 2018
Avviamento 150.744 - 7.728 - 4.34 (200) 162.616
Costidi sviluppo 56.931 14.435 - (5.451) 2.293 61  68.269
Concessioni, licenze e marchi 66.089 915 13.569 (8.063) 679 419 73.608
Customer relationship 66.175 - 3.100 (7.527) 1.842 200  63.790
Diritti di brevetto industr. e opere
d'ingegno 3.462 830 - (1.068) (41) 125 3.308
Acconti e altre attivitd immateriali 949 743 269 (186) (25) (258) 1.492
Totale immobilizzazioni immateriali 344.350 16.923 24.666 (22.295) 9.092 347 373.084
Al 31 Investimen Business Ammortamen  Differenz Disinvestimen Al 31
(in migliaia di Euro) dicembr i combinatio i e cambio tiealtri  dicembr
e 2016 n movimenti e 2017
Avviamento 163.204 - 5.100 - (14.242) (3.318) 150.744
Costi di sviluppo 62.956 6.193 - (5.983) (6.275) 40 56.931
Concessioni, licenze e marchi 69.086 989 8.016 (7.474) (2.904) (1.624) 66.089
Customer relationship 55.990 - 22.960 (6.382) (6.393) - 66.175
(Ij)l!nttl di brevetto industr. e opere 5.097 559 - (2.196) (59) 61 3.462
ingegno
Acconti e altre attivita immateriali 753 - - (133) (34) 363 949
Totale immobilizzazioni immateriali 357.086 7.741 36.076 (22.168) (29.907) (4.478) 344.350
L a variazione del |l dar ea di 8 g aifersseelprindipaimentet o

all 6acqui si zdistibuevo delgdst pér la tubercaosi sate@igantiFERON nel mercato

e

d

italiano. Per maggiori dettagli si rimanda a quanto precedentemente riportato nel paragrafo

AAggregazi oni

azi

endal i o.
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| costi di sviluppo capitalizzati nel 28lammontano a Eur@7.054migliaia (Euro7.663 migliaia

nel | 6 e geeadaenie)zei sono gelativi, principalmente, agli investimeggti al progettoer il
progetto strategico gestito in partnersbim Beckman, alla realizzazione del Liaison XS e a investimetit
diagnostica molecolare e nei nuovi test di specialita.

Loammortamento di tal. costi viene effettuato
managemenh 10 anni.

La verifica della recuperabilita del valore netto contabile dei progetti di sviluppo capitadizieite

altre attivita immaterialé effettuata determinando il valore recuperabile della CGU di appartenenza e
assoggettando queste a tesingpairment come sopra descritto, anche se non sono stati identificati
specifici indicatori di perdita durevaleDa tali verifiche non € emersa la necessita di alcuna
svalutazione.

12. Partecipazioni

Le partecipazioni ammontano a Euro 27 migliaia alid&@mbre 2018Euro27 migliaia al 31 dicembre
2017 e sono dettagliate nella tabella seguente:

(in migliaia di Euro) Al 31 Dicembre 2017 Al 31 Dicembre 20B
Partecipazioni:

DiaSorin Deutschland Unterstuetzungskasse GmbH 26 26
Consorzio Sobedia 1 1
Totale partecipazioni 27 27

Le partecipaziondi cui sopranon sono incluse nel bilancio consolidato poiché non operative. La loro
influenza sul totale delle attivita, delle passivita, sulla posizione finanziaria e swdtdsidd Gruppo
non é rilevante.

Si segnala che il 20 Febbraio 2018 DiaSorin e il Gruppo Trivitron Healthcare hanno perfezionato la

cessione da parte di questobéultimo alla societ?
di minoranza (49%) nella Joint Venture DiaSorinvitron HealthcarePrivate Limited (India), come
meglio descritto nel paragrafo fAOperazioni di

suddetta acquisizione la partecipaziaméiaSorin Trivitron Healthcare Private Limitédhe al 31
dicembre2017 eravalutata con il metodo del patrimonio nedtasulta negativaer Euro 747 migliala
e stah consolidatintegralmente.

13. Attivita e passivita per imposte differite

Le attivita per impostdifferite ammontano a Eurd0.958 migliaia al 3dicembre 2018Euro22.171
migliaia al 31 dicembre 20).7Sono relative all&ocieta consolidate nelle quali il saldo netto fra
impostedifferite attivee imposte differitgpassivee positivo e alle rettifiche di consolidamento, mentre
le passivita per impste differite, che ammontano a EGE®50migliaia (Euro1.899 migliaia al 31
dicembre 201)ysono relative all&ocietaconsolidate nelle quali il saldo netto fra imposte anticipate e
imposte differitepassivee negativo e sono iscritte nel passivo dstito patrimoniale.

Il saldo comprende le impostifferite nette determinate sia sulle scritture di consolidamento,
principal mente per | el i minazione del profitt
differenze temporanee tra i valdli attivita e passivita assunti ai fini della redazione del bilancio
consolidato e i rispettivi valori rilevanti ai fini fiscali defBacietaconsolidate.

Le impostedifferite sono state iscritte in bilancio considerandone probabile la realizzaziona. futur
Sulla medesima base  stato inoltre rilevato
ai sensi della vigente normativa, risultano per la maggior parte riportabili senza limiti di scadenza.
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Sulla base delle previsioni pluriennpfiedisposte dalla Direzione del Gruppo si prevede negli esercizi

futur.i i reali zzo

di

I mponi bili fiscali tal:i

Complessivamente le attivita per imposte anticipate, al netto delle passivita per idiffeste ove

compensabili, sono cosi analizzabili:

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017
Attivita per imposte differite 20.958 22.171
Passivita per imposte differite (5.050) (1.899)

15.908 20.272

Totale imposte differite nette

Siripotadi seguito il dettaglio del | peenatdreehe haonof i s c
generatadl saldo delle imposte differite nette:
(in migliaia di Euro) 31/12/2018  31/12/2017
Differenze temporanee
Ammortamento/Svalutaziorgoodwill/immobilizzazioni immateriali (348) 783
Fondi per rischi ed oneri 2.914 4.365
Fondi per benefici a dipendenti 4.987 4.884
Utili intragruppo e altre rettifiche di consolidamento 7.253 8.926
Altre spese a deducibilita differita 569 1.757
Perditea nuovo 532 670
Goodwill DiaSorin Ireland - (131)
Capitalizzazione costi di sviluppo - (982)
15.908 20.272

Totale imposte differite attive nette

Le seguenti tabelle evidenziano le perdite fiscali sulle quali sono state stanziate sanmmate,

imposte differite attive.

(in migliaia di Euro) 31/12/2018  31/12/2017
Perdite fiscali pregresse 3.114 2.223
Imposte differite attive iscritte in bilancio su perdite fiscali 548 670
(in migliaia di Euro) 31/12/2018  31/12/2017
Perdite fiscalpregresse 7.681 8.536
2.442 2.059

Imposte differite attive non iscritte in bilancio

14. Altre attivita non correnti

Le altre attivita non correnti ammontano a E@rd30migliaia (Eurol.602migliaia al 31 dicembre
2017) e si riferiscono principalmente a credlglla capogruppo éelle controllatébelga,brasiliana e

cinese esigibili oltre 12 mesi.

15. Rimanenze

Le rimanenze ammontano a Eu®01396migliaia e sono cosi composte:
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31/12/2018 31/12/2017

(in migliaia di Euro) Valore Fondi Valore Fondi Valore
Valore lordo
lordo svalutaz. netto svalutaz. netto
Materie prime e di consum 48.469 (2.436) 46.033 43.355 (3.023) 40.332
Semilavorati 49.542 (2.155) 47.387 47.468 (2.133) 45.335
Prodotti finiti 68.934 (1.958) 66.976 58.982 (1.847) 57.135
Totale 166.945 (6.549) 160.396 149.805 (7.003) 142.802

Léaumento dell e gi ac e AZ94migdaia rispeitg a 81z dicanmbre 2044 Eu
principalmente riconducibile alle business combinatopra descritted alla crescita dei volumi di
produzione a sostegno dell 6aumento del fattur
tassi di cambio.

Si riporta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione magazzino:

(in migliaia d Euro) 31/12/2018 31/12/207
Valore iniziale 7.003 7.870
Accantonamenti del periodo 1.069 1.448
Utilizzi/rilasci del periodo (1.586) (1.846)
Differenze cambio e altri movimenti 63 (469)
Valore finale 6.549 7.003

16. Crediti commerciali

| crediticommerciali ammontano a Euro 1892migliaia al 31 dicembre 2@(Euro128.822 migliaia

al 31 dicembre 2037. L dta rispeto al 31 dicembre 20E&7principalmente riconducibile alla
crescita del fatturato .nell 6ultimo trimestre
Il fondo svalutazione crediti & pari a Euro 8.882 migliaia e se ne riporta di seguito la movimentazione
rispetto al 31 dicembre 2017:

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017
Valore iniziale 9.615 10.615
Accantonamenti del periodo 459 203
Utilizzi/rilasci del periodo (892) 477)
Differenze cambio e altri movimenti (300) (726)
Valore finale 8.882 9.615

| crediti verso il sistema pubblico e le universita ammontano a &8 migliaia (Euro41.739
migliaia al 31 dicembre 20}.7

Il Gruppo, al fine di far fronte allo scostamento tra i termini di incasso contrattuali e quelli effettivi,
ricorre a operazioni smobilizzo crediti tramite operazioriadioring pro-soluto. | crediti smobilizzati

dalla Capogruppo nel 28lammontano a Eur82.315migliaia (Euro28.733mi gl i ai a nel |
precedente).

17. Altre attivita correnti

Le altre attvita correnti ammontano a Eur®.8247 migliaia (Euro36.303migliaia al 31 dicembre
2017). Includonoratei e risconti attivi su assicurazioni, interessi, canoni di noleggio e contributi
pubblici per Eur@.860migliaia (Euro3.223migliaia al 31 dicembre 20}, crediti di impostaelativi
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al patent box e agli ingtimenti in ricerca e sviluppo p&uro10.881migliaiae Euro 5.152 migliaia
di crediti doi mposta per acconti versati e ri

18. Disponibilita liquide e strumenti equivalentie attivita finanziarie correnti

La voce disponibilita liquide e strumenti equivalenti ammonEau 73.103 migliaia al 31 dicembre
2018 (Euro 159.340 migliaia al 31 dicembre 20#&d)é costituita da conti correnti ordinari. Per
maggiori dettagli sulla movimentazione del periodo si rimanda allo schema di rendiconto finanziario
riportato nelle paginprecedenti.

Le attivita finanziarie correnti ammontandearo 23.422 migliaia al 31 dicembre 2048ncludono
principalmente i depositi a scadenza di durata superiore a tre mesi accesi dalla controllata statunitens
DiaSorin Inc. (USD 27 milioni).

19. Attivita destinate alla vendita

Al 31 Dicembre2018 risultano totalmente dismesse levattidestinate alla vendita che ammontavano
a Euro 4.000nigliaia al 31 dicembre 2017)

20. Patrimonio Netto
Capitale sociale

Il capitale sociale e interamente versato edppresentato al 31 dicembre 2@E855.948.257 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 1 cadauna. Non ha subito waniasipetto al 31 dicembre 2017

Azioni proprie

Al 31 dicembre 201& azioni proprie in portafoglio sono pari alni291.00712,3% del capitale sociale

e ammontana Euro87.784migliaia (Euro22.183 migliaia al 31 dicembre 2017

La variazone rispetto al 31 dicembre 2Qpari a Eur®5.601migliaia, € principalmenteiconducibile

all 6att wazainonedidedcqgui sto azioni proprie appr
servizio del piano dbtock Option 2018.

Riserva sovrapprezzo azioni

Tale riserva ammonta a Euro 18.155 migliaia al 31 dicembr& €0ibn sie movimendta rispetto al
31 dicembre 2017

Riserva legale

Ammonta a Euro 11.190 migliaia e non si & moviragntispetto al 31 dicembre 2017

Altre riserve e risultati a nuovo

La voce & composta come segue:

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017 Variazione
Riserva da conversione 13.472 737 12.735
Riserva per azioni proprie 87.784 22.183 65.601
Riserva per stock options 3.847 1.029 2.818



Utili/Perdite da rimisurazione piani a benefici definiti (7.155) (7.289) 134

Utili/Perdite da valutazione di creditifair value (53) (53)
Utili/(perdite) a nuovo 453.832 524.938 (71.106)
Riserva da transizione agli IFRS (2.973) (2.973) -
Altre riserve 342 342 -
Totale Altre riserve e risultati a nuovo 549.096 538.967 10.129

Riserva di conversione

La riserva di conversione ammonta a EiBo471migliaia (Euro737 migliaia al 31 dicembre 20L&
accoglie le differenze cambio derivanti dalla conversione dei patrimoni delle societa consolidate al
cambio di fine esercizio, i cui bilanci sono redatti in valuta estera e ha registrato nel periodo un

incrementonetto di Eurol2.734 migliaia, principd ment e per effetto dell 6
Dol l aro americano nei confronti del | 6Eur o.

Riserva per azioni proprie

Al 31 dicembre 2018& riserva per azioni proprie in portafoglio ammonta a Bat@84migliaia (Euro

22.183 migliaia al 31 dicemb@&817). Tale riserva trae origine dai vincoli di legge (art. 2357 ter C.C.).

La movimentazione rispetto al 31 dicembre 2(dari a Eur®5.601migliaia, siriferiscea | | 6 at t uaz
delpi ano di acquisto azioni pr op R0l&giaarpcpderdementeo d
commentato, al netto degli esercizi di alctramchesdel Piano dstock optior2014.

Riserva di stock option

Il saldo della riserva pestock optionammonta a Eur®.847 migliaia (Euro1.029 migliaia al 31
dicembre 201)e si iferisce ai piani dstock optionn essere al 31 dicembre 20(&Bescritti in Nota

28) . La riserva si  movimentata in aumento p
di stock optiond i compet en z e&Eurd2e/b3miyleais)eilevato melleospege generali e
amministrative tra i costi del personale e in riduzione per effetto delle opzioni esercitate.

Utili/(Perdite) da rimisurazione piani a benefici definiti

Il saldo della riserva e negativo per ETr@55 migliaia al31 dicentbre 2018Euro 7.289migliaia d

31 dicembre 20)7e s i ~ movi mentato nell 6esercizio a
determinati nella valutazione attuariale dei piani a benefici definitcdgbpo per Eur@1 migliaia.

Utili /(Perdite) anuovo
Gli utili a nuovo ammontano a Eudb3.832migliaia (Euro524.938 migliaia al 31 dicembre 2017
La variazone rispetto al 31 dicembre 2QJari a Eurd/1.106migliaia, € dovuta principalmente:

T all 6all ocazione del arlil Swelste@dpecEwadladBadmipliaial at o

1 alla distribuzione dei dividendi ordinari per Eur6.885 migliaia e straordinari per Euro
98.385migliaia approvatan data 3 Aprile 2018d al | 6 Assembl ea or%®inar
e Euro 1,80per azione);

1 dla variazione negativper complessivi Euro 6296mi gl i ai a r el at i vi al
di azioni proprie derivante dall dassegnazi
Option 2014.

Riserva da transizione agli IFRS

La riserva ddransizione agli IFRS é stata costituita alla data del 1° gennaio 2005 in sede di adozione
degli IFRS in contropartita delle rettifiche apportate ai valori del bilancio redatto secondo i Principi
Contabild] I'taliani p er latdvceefletiadiscalen(@meadpecgsdtoie secdrd® S ¢
l e modalit”™ previste dall 6l FRS 1) e non ha su
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Altre riserve

La voce comprende la riserva di consolidamento pari a 82anigliaia e non ha subito variaai

rispetto al 31 dicembre 201

Si riporta di seguito il raccordo tra il risultato netto e il patrimonio netto della Capogruppo ed il risultato
netto e patrimonio netto consolidato al 31 dicembre3201

Risultato Patrimonio

(in migliaia di Euro) d'esercizio netto al

2018 31/12/2018
Come da bilancio della capogruppo DiaSorin S.p.A. 100.098 359.688
Differenza tra il valore di carico delle partecipazioni ed il relativo patrimonio nettc - 372.081
Utili/(perdite) delle societa consolidate 135.637 -
Eliminazione degli utili infragruppo non realizzati al netto del relativo effetto fisca (44.31) (27.039
Eliminazione dividendi infragruppo (33.299 -
Come da bilancio consolidato 158.130 704.735

21. Passivita finanziarie

| debiti verso istitutifinanziari ammontano a Euro 282 migliaia al 31 dicembre 2018 e sono
dettagliati nella tabella che segue (valori in migliaia):

Tipologia Valuta  Quota a breve  Quota a lungo di cu;_)c;l':}rre]i Totale
Fmanmamentl bancari a brewvt a 20.579 i i 20.579
termine

Leasing u 22 81 - 103
Totale_ dgbm Verso istituti 20.601 81 ) 20.682
finanziari

Si riporta di seguito la movimentazione dei finanziamenti in essere alla data del bilancio (valori in

migliaia di Euro) rispetto al 31 dicembre 201

Al 31 . . Al 31

Tipologi Dicembre erogazioni rimborsi dlfferenz_e valu_ta2|one effettq costo Dicembre
pologia ce 9 cambio fair value  ammortizzato

2017 2018
Intesa
Sanpaolce 23.888 - (24.000) - - 112 -
2016
Finanziamenti
bancari a breve - 20.768 (148) (42) - - 20.579
termine
Leasing 124 - (21) - - - 103
Totale debiti
verso istituti 24.012 20.768 (24.169) (42) - 112 20.682
finanziari

Nel corso del 2018 si segnala il rimborso
fi nanzi amento I ntesa

da parte della Capogruppo delle ultime due
Sanpaol o (acceso nel
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débazienda di i mmunodi agnostica e diagnostica
Euro 24.000 migliaia, come da piano di ammortamento.

Nel cor® del 2018&o0no stati posti in essere finanziamenti a breve termine per complessivi Euro 20.768
migliaia, di cui Euro 20 milioni da parte delCapogruppee 768 migliaia di Euro da parte della
controllata indiana

Al fine di mitigare il rischio derivantelalla fluttuazione dei tas di cambio, nel corso del 2018
Capogruppo ha posto in essere operazioni a termine di vendita di valuta che hanno comportatc
I 6i s cr i mirwaloemettanegativanpari a Eur632migliaia al 31 dicembre 2@l(positivo per

Euro 484migliaia al 31 dicembre 20).

22. Fondi per benefici a dipendenti

La voce in oggetto comprende tutte le obbligazioni pensionistiche e gli altri benefici a favore dei
dipendenti, successivi alla cessazione del rapporto di lavoda erogarsi alla maturazione di
determinati requisiti. Le societa del Gruppo garantiscono benefici successivi al termine del rapporto di
lavoro per i propri dipendenti sia contribuendo a fondi esterni sia tramite piani a contribuzione definita
e/o a benedi definiti.

Le modalita secondo cui i benefici sono garantiti variano secondo le condizioni legali, fiscali ed
economiche dello Stato in cui le societa del Gruppo operano. | benefici solitamente sono basati sulla
remunerazione e gli anni di servizio dgehdenti.

Piani a contribuzione definita

Alcune societa del Gruppo versano contributi a fondi o istituti assicurativi privati sulla base di un
obbligo di legge o contrattuale oppure su base volontaria. Con il pagamento dei contributi le societa

adempiono tutti i Il oro obblighi. I debiti per
correntio; il costo di competenza dell 6eserci
rilevato nella veodoen@Cobdtairepedii apparsemalnza.

Nel | 6 e s eBtake costd amma@nta & Eurcdl migliaia.

Piani a benefici definiti

| piani pensionistici del Gruppo configurabili come piani a benefici definiti sono rappresentati
principalmente dal trattamentodifineapport o per | a filiale italia
svedese, dal -Kasdeopendabhéi atJituto ADirect C
Il valore di tali fondi =~ calcol atmmi sar basa&elat
gli utili e le perdite attuariali determinati nel calcolo di tali poste sono addebitati o accreditati a
patri monio netto attraverso il prospetto di c

Altri benefici

Il Gruppo riconosce altresi ai propri dipendenti altri benefici a lungo termine la cui erogazione avviene
al raggiungi ment o di una determinata anzianit
rilevata in bilancio riflette la probabilita che pagamento venga erogato e la durata per cui tale

pagamento sara effettuato. Il valore di tale fondo € calcolato su base attuariale con il metodo della
Aproiezione unitaria del creditodo. Si neditalior da
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benefi ci sono

SCTr

tti

a

67 migliaia (perdite per Euro 70 migliaia nel 2017).

conto

e ¢ o8rsanorparcacEuro | e

Il Gruppo ha in essere principalmente i seguenti piani per benefici a dipendenti:

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017 Variazione
Benefici a dipendenti
di cui:
- ltalia 5.150 5.149 1
- Germania 24.258 24.068 190
- Svezia 2.537 2.598 (61)
- altri 714 717 3
Totale benefici a dipendenti 32.659 32.532 127
di cui:
- Piani a benefici definiti
trattamento di fine rapportc 3.604 3.721 a17)
altri piani a benefici definiti 26.795 26.666 129
30.399 30.387 12
- Altri benefici alungo termine 2.260 2.145 115
Totale benefici a dipendenti 32.659 32.532 127

La tabella sottostante fornisce la movimentazione nei fondi per benefici a difierspetto al 31

dicembre 2017

Piani a Totale benefici
(in migliaia di Euro) benefici Altri benefici ; !
L a dipendenti

definiti
Valore al 31/12/2017 30.387 2.145 32.532
Interessi passivi 556 4) 552
Perdite/(Utili) attuariali riconosciuti a conto economico i 67 67
Perdite/(Utili) attuariali da variaziomielle ipotesi finanziarie (323) ; (323)
Perdite/(Utili) attuariali da variazioni demografiche 323 ; 323
Perdite/(Utili) attuariali da esperienza (158) - (158)
Costo delle prestazioni thvoro correnti 759 119 878
Benefici pagati (1.039) (73) (1.112)
Differenze cambio e altri movimenti (106) 6 (100)
Valore al 31/12/2018 30.399 2.260 32.659
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Tra le principalivariazionid el | 6 eser ci zi o nei

attuariali rilevatinel conto economico complessi{ieuro 158migliaia) ele contribuzioni pagate (Euro

f osinsdgnalapagi wtili b e n e

1112mi gl i aia) . Loéammontare compl es s i v aidipenderdi
nel | 6 e s e éastitmiio da o2efl daB a Eutod97migliaia (Eurol.548 migliaia nel 201)7

r

Le perdite/(utili) attuariali sugli altri benefici e il costo delle prestazioni di lavoro correnti sono iscritti

a conto economico nella voce ficost.i per il p e
sono rilevati nel conto economico nella voce
Le perdite/(utili) attuariali sui piani a benefici definiti scebdebitate o accreditate a patrimonio netto
attraverso il prospetto di conto economico compl@ssiel periodo in cui sorgono.
La tabella sottostante fornisce le principali ipotesi utilizzate per la valutazione attuariale dei piani a
benefici definiti:

Piani pensione

31/12/2018 31/12/2017

Tasso di sconto 1,74% 1,70%

Incrementi salarialattesi 2,17% 2,17%

Tasso di inflazione 1,67% 1,67%

Tasso medio di rotazione del personale 5,11% 5,06%
Léanal i si di sensibilit?” sulla variazione del
presentata qui di seguito:

(in migliaia di Euro) Trattamento di fine rapporto Altri piani

benefici definiti
Tasso di sconto
Aumento 0,8% (125) (3.822)
Diminuzione 0,8% 132 4.804
Incrementi salariali attesi - -
Aumento 0,8% - -
Diminuzione 0,8% - -
Tasso di inflazione - -
Aumento 0,8% 81 3.630
Diminuzione 0,8% (78) (3.131)
Tasso medio di rotazione del personale - -
Aumento 10% (D) -
Diminuzione 10% 1 -
(*) Léanal i si di s e n dii finei rhpporrtd considefaevariaziord delhthsso Tirseohtd, acnemertti o

salariali attesi e tasso di inflazione in aumento e diminuzione dello 0,5%.

23. Altre passivita non correnti

Ammontano a Euro2963 migliaia al 31 dicembre 20{Buro28.115 migliaiaal 31 dicembre 2017
e si riferiscono principalmente a fondi per rischi e oneri stanziati a fronte di controversie in corso e

potenziali, nonché al fondo indennita di clientela.

Si riporta di seguito la movimentazione dei fondi per rischi e oneri:

(in migliaia di Euro)

31/12/2018

31/12/2017
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Valore iniziale 14.984 8.382

Accantonamentilel periodo 1.244 8.079
Utilizzi/rilasci del perioa (2.255) (1.294)
Differenze cambio e altri movimenti (79) (184)
Valore finale 13.894 14.984

Léaccant afondimsm &€ onercomprende circa Euro 0,9 milioni, ad incremento dei fondi
precedentemente stanziati per i rischi connessi alla potenziale applicaziorieegg#a06/08/2015 n.
125

I ril asci del |l 6esercizi o sono relativi a cont

Rel ati vamente all 6indennit”™ suppletiva di cl i
migliaia al 31 dicembre 2018, é stato calcolato sulla base di quanto pdalistbAS 37, che richiede

la stima del valore attuale atteso da accantonare alla data di bilancio che permettera, in senso attuarial
di costituire le somme che verranno versate, alla cessazione del mandato, per coloro che riceverann
tale indennita

24. Debiti commerciali

Al 31 dicembre 2018 debiti commerciali ammontano a Eus@.286migliaia (Euro62.331 migliaia
al 31 dicembre 2037 includono debiti verso fornitori per acquisti di merci e prestazioni di servizi.
Non ci sono importiinscadenpal t r e | 6eserci zi o.

25. Altri debiti

Ammontano a Eur60.520 migliaia al 31 dicembre 20{Buro49.689migliaia al 31 dicembre 207}

e includono principalmente debiti verso il personale dipendente per mensilita aggiuntive pari a Euro
30.300migliaia ([Euro 28.749migliaia al 31 dicembre 20}, debiti verso istituti previdenziali e
assistenziali per Eu@348migliaia (Euro3.090 migliaia al 31 dicembre 201& ratei e risconti passivi

per Eurol.677migliaia (Eurol.516 migliaia al 31 dicembre 2017

Negli altri debiti sono comprese passivitacdatratti con clienti per Euro.861 migliaia.

26. Passivita per imposte correnti

Ammontano a Eur®.513migliaia al 31 dicembre 2@&1(Euro5.190 migliaia al 31 dicembre 201&

si riferiscono ai debitiversb 8 Er ari o per | e i mposte dell deser
altre imposte e tasse.

Per | dellenimpbstesiirimanda allaoka 8.

27. Impegni e passivita potenziali

Garanzie prestate

Al 31 dicembre 2018 le garanzie prestate a terzi ammontano a3Ewd7 migliaia e includono
fidejussioni bancarie sulla partecipazione a gare pubbliche, su procedure fiscali in corso e sui
finanziamenti in essere (Euro 339 migliaia), garanzie a front&i linee di credito messe a
disposizione di societa del Gruppo (Euro 5.651 miglidiacui Euro 1.646 migliaia relativi alla
controllata indiang nonché a fronte di fondi pensionistici a contribuzione definita in capo ad alcune
societa controllate (Eurd.537 migliaia).
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Impegni e diritti contrattuali rilevanti

Tra gli accordi contrattuali rilevanti si ricordano gli accordi che la Capogruppo DiaSorin S.p.A. ha
concluso con Stratec in merito allo sviluppo e produzione del sistema diagnostico di
chemiluminescenza LIAISON XL e del nuovo LIAISON XS. Con particolare riferimento al contratto

di fornitura, Di aSorin e Stratec hanno sotto:
impegnata a produrre e fornire a esclusivo favore di DiaSorg | i analizzator.i
i mpegno di acquisto da parte del Gruppo di un

e da ritenersi sensibilmente inferiore rispetto ai normali livelli di investimento in strumenti attuali e
prospetici, pertanto il capitale netto investito futuro non subira modifiche strutturali significative in
relazione a tale impegno.

Impegni per leasing

Al 31 dicembre 2018 il Gruppo ha in essere impegnigasing pari a Euro 39 milioni, cosi stratificati:

Co Entro 1 anno Tra 2 e 4 anni Oltre 4 anni Totale'
Euro migliaia Impegni
Impegni per locazioni operativi 5.911 10.745 22.233 38.889

Passivita potenziali

Il Gruppo DiaSorin, operando a livello globaéesoggetto a rischi che derivano dalla complessita delle
norme e regol ament.i cui  soggetta I 6attivit?’
Relativamente ai contenziosi in corso, il Gruppo ritiene che le somme accantonate nel fondo rischi
siano, nel lorcomplesso, di importo adeguato.

28. Piani di stock option
Piano 2014

L Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2Qialapprovato il p|ano distock optior2014per alti dirigenti

e dipendenti chiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controliatbeaais e n s | d e-teicg.ar t .

dando mandato al Consiglio di Amministrazione affinché potesse disporre delle azioni proprie in
portafoglio della Societa ponendole, nel quantitativo necessario od opportuno e nei termini stabiliti dal
Piano medesimo, al serio dello stesso.

1 Consiglio di Ammi ni strazi one ftaachedirbengfigciagid ut o
con | 6assegnazione di n. 710.000 o p ztramaneconc on
| 6assegnazione di n 5.000 opzioni tramahmecahe | i b
| 6assegnazione di n. 20. 000 opzioni tranohecordel i |
| 6assegnazione di n. 1 0. Olip@01% pizunaoguintdrancbercond e | i
| 6assegnazione di n. 15. 000 opzionitancheoon del i
| 6assegnazi one dadn defibera deD9 nagglo 20l ana settimaranche con

| 6assegnazionei dcom. d&l 0OWOr adpadelonlO0 tranche@mmbr e
| 6assegnazione di n. 5.000 opzioni con deli be
ipotesi diGood Leavinge Bad Leaving n.91.869 opzioni di cui alle anzidette assegnazsomo
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automaticamente decadwedivenute a termini di Regolamento prive di qualsivoglia effetto e validita
nei confronti dei precedenti Beneficiari.

Le Opzioni assegnate gratuitameh#ano attribuitai Beneficiari il diritto di acquistare massime n.
750.000 azioni ordinarie iportafoglio di DiaSorin S.p.A., nel rapporto di n. 1 azione (del valore
nomi nal e di G0 1 cadauna) per ogni n. 1 Opzio
condizioni del Piano 2014.

Al 31 dicembre 208 risulta un numero totale di stock option assegnate petil88 dopo gli esercizi

di n.636.093opzion nel 2017di 22.850 opzioni tra il 9 gennaio 2018 e il 12 giugno 2018 ad un prezzo
di esercizio pari a Eur o 30i13ag9a02018 addirefdrelzzo pas & r ¢
41,43 Euro.

Nel citato periodo di riferimento la quotazione media del titolo & stata ganica8100.

Segue il dettaglio:

Numero di opzioniin Anno di

Piano 2014 Data di assegnazione esercizio  esercizio
| Tranche 1 agosto 2014 636.093 2017
I Tranche 1 agosto 2014 22.850 2018
Il Tranche 14 novembre 201« 5.000 2017
IV Tranche 30 luglio 2015 10.000 2018
V Tranche 9 marzo 2016 5.000
VI Tranche 9 maggio 2016 34.188
VIl Tranche 10 novembre 201¢ 5.000
Totale 718.131
Piano 2016

L Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2Qi&approvato il p|ano distock optior2016per alti dirigenti
e dipendenti chiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controllate.

! Consiglio di Ammi ni strazi one tnaachedirbengfivciagid ut o
con | 6assegnazione di n. 130.000 opzirancheconcon
| 6assegnazione di n. 2 0. oS 201®,pdr una teizeanche noon d e | i
| assegnazione di n. 40. 000 o pdzuna quartaranohecord e | i |
| 6assegnazione di n. 40. 000 od nnauintatramcloerton d e | i
| 6assegnazi oopzionidcon daelibera 2@ 7 cn@rfo 2018 e di una swsateche con

| 6assegnazione di n. 20. 000 opzioni con delib

Si evidenzia che a seguito di alcune ipotesbdod Leavinge Bad Leavingn. 98.782pzioni di cui

alle anzidette assegzioni sono automaticamente decadutievenute a termini di Regolamento prive

di qualsivoglia effetto e validita nei confronti dei precedenti Beneficiari.

Le Opzioni assegnate gratuitamente attribuiranno ai Beneficiari ftodali acquistare massime n.
250,000 azioni ordinarie in portafoglio di DiaSorin S.p.A., nel rapporto di n. 1 azione (del valore
nomi nal e di 04 1 cadauna) per oghni n. 1 Opzio
condizioni del Piano 2016.

In data 12 maggio 2016 e stato dato avvio al programma di acquisto di azioni proprie da destinare al
servizio del piano dstock optiondella Societa secondo le disposizioni e nei termini autorizzati
dal | 6 Assembl ea degli Azionisti del 28 aprile
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lpr ogramma si  concluso in data 9 giugno 201
Societ”™ (pari all o 0,44% del capitale social e
inferiore nel minimo del 15% e non superiore nel massieldl5% rispetto al prezzo di riferimento

del titolo DiaSorin della seduta di borsa antecedente ogni singola operazione di acquisto.

Al 31 dicembre 208 risulta un numerdotale di stock option pari a 6218.

Segue il dettaglio:

Numero di opzioniin

Piano 2016 Data di assegnazione esercizio
| Tranche 16 maggio 2016 46.218
Il Tranche 4 agosto 201¢€ 20.000
Il Tranche 19 dicembre 201¢ 25.000
IV Tranche 3 agosto 2017 40.000
V Tranche 7 marzo 2018 25.000
VI Tranche 7 novembre 201¢ 20.000
Totale 176.218
Piano 20T

L Assemblea Ordinaria del 27 aprile 20i&approvato il |ano distock optior2017per alti dirigenti
e dipendenti chiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controllate.

! Consiglio di Ammi ni strazi one tnaachedirbengfivciagid ut o
con | 6assegnazione di n. 170. 00,@i umapecondaarichec o n

con | 6assegnazione di 1 0. 0z0 @018y @i aumactera&racheoon d e |
| 6assegnazione di 40. 000 opzioni C o mancleedni ber
| 6assegnazione di 15. 000 opzioni con delibera

Le Opzioni assegnate gratuitamente attribuiranno ai Beneficiari il diritto di acquistare massime n.
450.000 azionbrdinarie in portafoglio di DiaSorin S.p.A., nel rapporto di n. 1 azione (del valore
nomi nal e di 0 1 cadauna) egesearcitagilnutto nei.termini eGafjez i o
condizioni del Piano 2017.

La stessa Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2017 ha deliberato di autorizzare, ai sensi e per gli
effetti del | 6art. 2357 c.c., | idi@ttc rgesiia Gartdata dallan u
delibera, di azioni ordinarie della Societa, fino ad un massimo di n. 450.000 azioni ordinarie, da
destinare al servizio del nuovo piancstbck optiorR017.1l programmeasi € avviato nel mese di aprile
2018c o n | 06 a n.400.008 dzioni aidinarie della Societa (pari @l@8% del capitale sociale).
Lbacquisto  avvenuto a un corrispettivo unit
massimo del 15% rispetto al prezzo di riferimento del titolo DiaSi#iila seduta di borsa antecedente

ogni singola operazione di acquisto

Al 31 dicembre 2018sulta un numero totaléi stock option pari a 235.000.

Segue il dettaglio:

Piano 2017 Data di assegnazione Numero di opzioniin esercizio
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| Tranche 9 novembre017 170.000

Il Tranche 7 marzo 2018 10.000

Il Tranche 8 maggio 2018 40.000

IV Tranche 7 novembre 201¢ 15.000

Totale 235.000
Piano 2018

L Assemblea Ordinaria del 2prile 20B haapprovato il |ano distock optior2018per alti dirigenti
edipendenti chiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controllate.

! Consiglio di Amministrazi one tnaachedirbensgfigag d ut o
con | 6as s egn®&apaonieon deliberadeld 8 7 B2OXBg i o

La stessahssemblea degli Azionisti del32aprile 201&a deliberato di autorizzare, ai sensi e per gli
effetti del | 6art. 2357 c¢.c., | 6acqui sto, in wu
delibera, di azioni ordinarie della Societa, fino w&wd massimo di n675000 azioni ordinarie, da
destinare al servizio del nuovo piancstbhck optior2018 Il programma si € concluso in datduglio

2018c o n | 6 a c §76.008 dzioni addinaria della Societa (pari al@1% del capitale sociale).
Léacquisto  avvenuto a un corrispettivo unit
massimo del 15% rispetto al prezzo di riferimento del titolo DiaSorin della seduta di borsa antecedente
ogni singola perazione dacquisto

Al 31 dicembre 2018 risulta un numero totale stock option pari a 675.000, tutte riferite
all 6assegnazione dell 68 maggio 2018.
Valutazione delle stock option

Le stock option a favore degli amministratori/dipendenti sono valutatairal/alue al momento
del |l assegnazi one, secondo | a metodol ogia de
determinat o  vestingpariod.ito | ungo il A

La metodologia di calcolo dé&hir valuesi basa su un modello binomiale e le ipotesi adotaho le
seguenti:

A1 Exercise Price

1 prezzo di esercizio  determinato secondo

B 1 Stock Price

Il valore del sottostante utilizzato al fine di valutaresteck optione rappresentato dal valore
giornaliero di riferimento dell azione DiaSor

Ci Expected Volatility

La volatilita attesa del sottostante € una misura delle aspettative di fluttuazione del prezzo/valore in un
determinatper i odo. Lo6éindicatore che misura | a vol a
e lo scarto quadratico medio annualizzato dei rendimenti composti nel continuo di un titolo azionario.

D i Employee Exit Rate




E la probabilita che gliamministao r i / di pendent i
dellavesting dateNelle nostre valutazioni e stata posta uguale allo 0%.

Ei Tassi

RiskFree

Lol F

esercizio delle opzioni.

RS 2

Fi Dividend Yield

assegnatari del

ri chi ed eRiskFreevuatlielviozl zea rpee ru nl OtpaEsxspmye t e d
per expected lifesi intende il lasso di tempo che intercorre trgdant datee il momento atteso di

Il valore delle opzioni dipende inoltre dalle ipotesi effettuatedsuiend yieldche rapprsenta il
espresso i

di vi

dendo

annuo

corr

i sposto

La tabella seguente riassume i valonngiut della valutazione dei piani:

n perce

. . data a cui
Piano 2014 p\éﬁitclin(?n Exercise Stock N\:rir:?r:gle Volatility Employee Erlzlé Dividend si riferisce Vesting
anni) Price Price Azione Exit Rate Rate Yield lo S_tock date
Price
| Tranche 3,005647945 0 30 U0 29 a 1, 30,00% 0,00% 0,64% 1,70%  01/08/2014 02/08/2017
Il Tranche 3,00273973 4 29 10 31 G 1, 30,00% 0,00% 0,42% 1,70%  14/11/2014 14/11/2017
IV Tranche 300821918 U0 41 U 41 a 1, 30,00% 0,00% 0,51% 1,70%  30/07/2015 01/08/2018
V Tranche 3,00547945 U4 46 U 46 G 1, 30,00% 0,00% 0,28% 1,70%  09/03/2016 11/03/2019
VI Tranche 300273973 U0 51 U 52 a 1, 30,00% 0,00% 0,15% 1,70%  09/05/2016 10/05/2019
VIl Tranche  3,000000000 4 56 U 50 a 1, 30,00% 0,00% 0,11% 1,70%  10/11/2016 10/11/2019
. . data a cui
Vesting . Valore Risk . R .
Piano 2016  period (in Exercise Stc_>ck Nominale  Volatility Employee Free Dlv!dend si riferisce Vesting
; Price Price B Exit Rate Yield lo Stock date
anni) Azione Rate :
Price
| Tranche 3,000000000 0 52 0 52 a 1, 30,00% 0,00% 0,46% 1,70%  16/05/2016 16/05/2019
Il Tranche  3,000000000 G 56 4 57 G 1, 30,00% 0,00% 0,14% 1,70%  04/08/2016 05/08/2019
Il Tranche  3,000000000 0 51 0 53 a 1, 30,00% 0,00% 0,38% 1,70%  19/12/2016 20/12/2019
IV Tranche 3,005479452 G4 69 4 73 a 1, 23,00% 0,00% 0,14% 1,50%  03/08/2017 04/08/2020
V Tranche  3,005500000 0 70 0 70 a 1, 23,00% 0,00% 0,33% 1,50%  07/03/2018 08/03/2021
VI Tranche  3,00547943 ua 82 u 81 a 1, 25,00% 0,00% 0,44% 1,50%  07/11/2018 08/11/2021
. . data a cui
. Vgstlng Exercise Stock Valpre - Employee Risk Dividend si riferisce Vesting
Piano 2017  period (in . : Nominale Volatility . Free .
] Price Price - Exit Rate Yield lo Stock date
anni) Azione Rate °
Price
| Tranche 3,005479452 4 78 U 72 a 1, 23,00% 0,00% -0,07% 1,50%  09/11/2017 10/11/2020
Il Tranche  3,005479452 a4 70 4 70 a 1, 23,00% 0,00% 0,14% 1,50%  07/03/2018 08/03/2021
Il Tranche 3,008219178 G4 76 4 78 a 1, 23,00% 0,00% 0,18% 1,50%  08/05/2018 10/05/2021
IV Tranche 3,005479452 G 82 G4 81 a 1, 26,00% 0,00% 0,24% 1,50%  07/11/2018 08/11/2021
. . data a cui
Vesting . Valore Risk . R .
Piano 2018  period (in Exe_ruse Stqck Nominale Volatility Em_ployee Free Dlv!dend si riferisce Vesting
. Price Price ) Exit Rate Yield lo Stock date
anni) Azione Rate .
Price
| Tranche 4657534247 4 76 104 78 a 1, 23,00% 0,00% 0,49% 1,50%  08/05/2018 02/01/2023
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Il fair value del piano 2014 con le ipotesi descritte & pari a Bur@7 migliaia, con un periodo di
spalmatura che va dal 1° agosto 2014 al 10 novembre 201%& walue unitario per stock option

cosi dettagliato (valori in Euro):

PIANO 2014 N. di opzioni rimanenti alla vesting date Fair Value unitario

V Tranche 5.000 8,084891
VI Tranche 34.188 9,825548
VII Tranche 5.000 7,228593

Il fair value del piano 2016 con le ipotesi descritte € pari a BEut&6 migliaia, con un periodo di

spalmatura che va dal 16 maggio 2016 &
cosi dettagliato (valori in Euro):

n o v e mdbunfair va&lug @nitario per stock option

PIANO 2016 N. di opzioni rimanenti alla vesting date Fair Value unitario

| Tranche 46.218 9,380147
Il Tranche 20.000 10,878929
Il Tranche 25.000 10,414678
IV Tranche 40.000 14,61540
V Tranche 25.000 13,30140
VI Tranche 20.000 16,34540

Il fair value del piano 2017 con le ipotesi descritte € pari a EUB89 migliaia, con un periodo di

spalmatura che va dal 9 novembre 2017 @I8
cosi dettagliato (valori in Euro):

n o v e enunfaievalde Onatio per stock option

PIANO 2017 N. di opzioni rimanenti alla vesting date Fair Value unitario

| Tranche 170.000 8,7998
Il Tranche 10.000 11,12670
Il Tranche 40.000 12,94260
IV Tranche 15.000 14,27840

Il fair valuedel piano 2017 con le ipotesi descritte & pari a Euro 10.105 migliaia, con un periodo di

spal matura che va

dettagliato (valori in Euro):

dal |

0 8 fainvglgeumntari@ p@rist®ck aption 2osig e n
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PIANO 2018 N. di opzioni rimanenti alla vesting date Fair Value unitario

| Tranche 675.000 14,97060

I 1 costo compl essi v o 20d8é paria Bupo.V6Rigliaiaed d faltolinfppeatoe r c |
a conto economico tra i costi del personale nelle spese generali ed amministrative con contropartita il
patrimonio netto.

29. Rapporti con le parti correlate

DiaSorin S.p.A. intrattiene coregolarita rapporti di natura commerciale e finanziaria con le societa
controll at e, rappresentate da i mprese del Gr u
delle attivita ordinarie di gestione e concluse a normali condizioni di mercatoarticolare si
riferiscono a forniture di beni e servizi, tra cui prestazioni nel campo amministrativo, informatico, di
gestione personale, di assistenza e consulenza e relativi crediti e debiti a fine esercizio e a operazioni
finanziamento e di gestie di tesoreria e relativi oneri e proventi.

Tali operazioni sono eliminate nella procedura di consolidamento e conseguentemente non son
descritte nella presente sezione.

Léincidenza dell e operazioni c o n imaniale,idel coota r e |
economico e sui flussi finanziari non e significativa.

Il costo totale verso amministratori e dirigenti strategici iscritto a conto economico &t 2ati a
Euro 4788migliaia (Euro 4391 migliaia nel 20Y) ed e dettagliato nelkabella seguente (importi in
migliaia di Euro):

Nome e N Compensi  Bonus e altri Benefici non Altri .
Carica ricoperta L . - ) . Stock option Totale
cognome fissi incentivi monetari compensi
Carlo Rosa Direttore -
Generale 883 375 3 292 1.553
Dirigente
ChenM.Bven g ategico 426 181 3 - 250 860
Altri Dirigenti - 639 271 7 - 483 1.400
Altri Amministratori 975 - - - - 975
Totale 2.923 827 13 - 1.025 4.788
Le retribuzioni spettanti a | kegy mdnagemeysono ie kneao n e

con le normali condizioni di mercato praticate con riguardo al trattamento retributivo di personale di
analogo inquadramento.
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30.Fatti di rilievo intervenuti dopo | a chiusur
gestione

Non si segnal ano fattd.i di rilievo intervenut.

Alla luce dell 6andamento economi co dmdnag&mentp po
ritiene che nel 2019 DiaSorin potra registrare:

1 Ricavi: crescitaompresa fra5,0% e 80&% cambi costanti rispetto

1 Incidenza del Margin®perativo Lordo sul fatturato (EBITDA Margingpmparabile rispetto
a quanto registrato nel 2018
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31. Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

In data 20 ébbraio 2018DiaSorin Inc, societa statunitense del Grug@operfezionatadhcquisizione

della quota di minoranza (49%gtenuta daGruppo Trivitron Healthcareella Joint Venturéendiana
DiaSorin Trivitron Private Limited, a fronte di un corrispettivo pari a 3,5 milionidiau@.o per az i C
ha comportatd 6 a s s wel controlotetalitariosulla societa indiana

Nell ultimo triimsCapogruppPpeskeacperbezi onato
business distributivalel test per la tubercolosi latenf@uantiFERONnNel mercato italianoper un
corrispettvopar a Euro 17.803 migliaia. La transazi

clienti, delle attivita materiali e immateriali, inclusi i contratti di vendita e la base installata degli
strumenti.

32. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/onusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 Luglio 2006 n. DEM/6(42%recisa che nel corso

del 208 il Gruppo non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla
Comunicazione stessa, secondo cui sono operazioni atipiche e/o inusuali quelle operazioni che pe
significativitd/rilevanza, natura delle controparti, oggettoedelinsazione, modalita di determinazione
del prezzo di trasferimento e tempistica del
possono dare |l uogo a dubbi I n ordine: all a c
conflitto di interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di
minoranza.

33. Conversione dei bilanci di imprese estere

Vengono di seguito riportati i cambi utilizzati per la conversione dei valori delle Societa al di fuori
del | Buer e a

Cambio Medio Cambio Puntuale

Valuta

2018 2017 Variaz. CE 31/12/2018 31/12/2017 Variaz. SP
Dollaro USA 1,1810 1,1297 4,54% 1,1450 1,1993 -4,53%
Real brasiliano 4,3085 3,6054 19,50% 4,4440 3,9729 11,86%
Sterlina inglese 0,8847 0,8767 0,91% 0,8945 0,8872 0,83%
Corona svedese 10,2583 9,6351 6,47% 10,2548 9,8438 4,18%
Franco svizzero 1,1550 1,1117 3,89% 1,1269 1,1702 -3,70%
Corona ceca 25,6470 26,3258 -2,58% 25,7240 25,535 0,74%
Dollaro canadese 1,5294 1,4647 4,42% 1,5605 1,5039 3,76%
Pesomessicano 22,7054 21,3286 6,46% 22,4921 23,6612 -4,94%
Shekel israeliano 4,2423 4,0622 4,43% 4,2972 4,1635 3,21%
Yuan cinese 7,8081 7,629 2,35% 7,8751 7,8044 0,91%
Dollaro australiano 1,5797 1,4732 7,23% 1,6220 1,5346 5,70%
Rand sudafricano 15,6186 15,049 3,78% 16,4594 14,8054 11,17%
Corona norvegese 9,5975 9,327 2,90% 9,9483 9,8403 1,10%
Zloty polacco 4,2615 4,257 0,11% 4,3014 4,177 2,98%
Rupia indiana 80,7332 73,5324 9,79% 79,7298 76,6055 4,08%
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34. Altre informazioni

Sirileva inoltre che la Legge n. 124 del 4 agosto 2017 (Legge annuale per il mercato e la concorrenza
ha definito che, a decorrere dall danno 2018,
retribuiti e comunque vantaggi economici di quejue genere dalle pubbliche amministrazioni e da

enti assimilati sono tenute a pubblicare tali importi nella nota integrativa del bilancio di esercizio e nella

nota integrativa dell deventuale bilancio cons

Nel corso del 2018 la Societa Capogromon ha ricevuto sovvenzioni o vantaggi economici dalle
pubbliche amministrazioni con riferimento alla legge di cui soprananda a quanto depositato

dagli enti erogatori presso il Registro nazionale degli aiuti di Stato per ulteriori dettagli
eventudmente applicabili.
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ALLEGATO |: ELENCO DELLE PARTECIP AZIONI CON LE INFORM AZIONI INTEGRATIVE
RICHIESTE DALLA CONSOB COMUNICAZIONE N . DEM/6064293

Patrimonio
Cavitale Utile/(Perdita) netto Valore % di n. Azioni o
Sede Valuta P " del | 6es del | dul nominale per partecipazione quote
sociale (*) " M - h
*) bilancio azione o quota diretta possedute
approvato (*)
Partecipazioni consolidate integralmente
DiaSorin S.A/N.V. ggggfs Euro 1.674.000 2.956.906 5.292.137 6.696 99,99% 249
DiaSorin Ltda (S;gglae‘))'o BRL 65.547.409 1.705.638 13.184.733 1 99,99% 65.547.408
. . Antony
DiaSorin S.A. / Euro 960.000 1.812.540 7.902.007 15,3 99,99% 62.492
(Francia)
DiaSorin Iberia S.A. ?’S'%‘Zgila) Euro 1.453.687 781.610 3.909.685 6,01 99,99% 241.877
. . Blewbury
DiaSorin Ltd (Regno Unito) GBP 500 221.838 1.246.840 1 100,00% 500
DiaSorin Inc. Stillwater USsD 1 74.758.000  391.057.900 0,01 100,00% 100
(Stati Uniti)
. . Mississauga 100 Class A
anada, . . : . : common shares
DiaSorin Canada Inc Canad CAD 200.000 131.500 1.161.700 N/A h
. . Cypress
DiaSorin Molecular LLC (Stati Uniti) usD 100.000 3.099.566 4.052.899 100.000 - 1
DiaSorin Mexico S.A de C.V. x’legs'cs?cgty MXP 63.768.473 5.117.203 48.133.629 1 99,99% 49.999
DiaSorin Deutschland GmbH Dietzenbach Euro 275.000 4.098.525 11.378.250 275.000 100,00% 1
(Germania)
DiaSorin AB Solna (Svezia) SEK 5.000.000 3.784.430 21.735.352 100 100,00% 50.000
DiaSorin Ltd 55;2:;73”'” ILS 100 1.220.000 16.678.000 1 100,00% 100
. . . Vienna
DiaSorin Austria GmbH (Austria) Euro 35.000 650.466 2.504.659 35.000 100,00% 1
Praga
DiaSorin Czech s.r.0. (Repubblica czK 200.000 6.064.000 59.558.000 200.000 100,00% 1
Ceca)
DiaSorin Diagnostics Ireland Limited ﬁﬁ:r':gg) Euro 3.923 (14.709) 57.226.076 0,01 100,00% 392.282
DiaSorin Ireland Limited gﬁ:ggg) Euro 163.202 32.259.716 63.348.564 1,20 100,00% 136.002
DiaSorin I.N.UK Limited ﬁﬁ:r':gg) Euro 7.826.072 15.336.106  30.752.726 0,01 100,00% 782.607.110
DiaSorin I.N. Limited El’r‘f:ggg) Euro 1 1.870.242 1.870.243 0,01 100,00% 100
DiaSorin South Africa (PTY) Ltd Johannesburg ZAR 101 23.589.581 98.619.341 1 100,00% 101
(Sud Africa)
. . . Sydney
DiaSorin Australia (Pty).td (Australia) AUD 3.300.000 2.106.000 7.454.000 33.000 100,00% 100
DiaSorin Ltd (Sgiig?ha' RMB 1.211.417 30.758.528  54.004.610 1 80,00% 96.000
DiaSorin Switzerland AG Risch CHF 100.000 576.444 1.214.729 100 100,00% 1.000
(Svizzera)
DiaSorin Poland sp. z 0.0. E’Ff"gm‘f; PLN 550.000 (582.364) 10.627.418 50 100,00% 11.000
piasorin Healthcare India Private Mumbai (India)  INR 365.552.320  (54.587.382) (127.419.639) 10 0,01% 36.555.232
Patrimonio
Cavitale Utile/(Perdita) netto Valore % di n. Azioni o
Societa Sede Valuta P " del | 6es del | dul nominale per partecipazione quote
sociale (*) " ¥ . N ;
@] bilancio azione o quota diretta possedute
approvato (*)
Partecipazioni valutate al costo
DiaSorin Deutschland Dietzenbach
Unterstuetzungskasse GmbH (Germania) Euro 25.565 4.700.043 891.113 1 ° 1
Consorzio Sobedia Saluggia (ltalia) Euro 5.000 (712) 4.288 N/A 20,00% 1

(*) Valori espressi in valuta locale
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ALLEGATO Il: INFORMAZIONI Al SENSI DELL GART. 149-DUODECIES DEL REGOLAMENTO
EMITTENTI CONSOB

Corrispettivo di

I(E'Errg)'g“ala di Soggetto che ha erogato Destinatario competenza
dell'esercizio 2018
CR:I;/t'aSg)”r;e PricewaterhouseCoopers S.p.A. Capogruppo Diasorin S.p.A 253
PricewaterhouseCoopers S.p.A. Societa controllate 57
Rete PwC Societa controllate 554
Altri servizi PricewaterhouseCoopers S.p.A. Capogruppo Diasorin S.p.A 4
Rete PwC Societa controllate 54
Totale 922
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ATTESTAZIONE DEL BILA NCIO CONSOLIDATO
ai s e ns i -taldellRegdlanmento Co®sdb n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche e integrazioni

1.1 sottoscritt.i Carl o Rosa, in qualit”™ di nAmN
di ADirigente Preposto alla redazione dei do
S.p.A,

Attestano

tenuto anche conto di quamicevisto dall'art. 15bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 58:

a) | 6adeguatezza in relazione alle caratteris
b) | 6effettiva applicazione, del |l e pr ditaecdu r e
consolidatonelcaro del | 6esercizio 2018

2. Si attesta inoltre che:

2.1 il bilancio consolidato al 31 dicembre 301

a) e redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea ai sensi detégolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) € idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patijreoar@mica

e finanziaria dell demittente e dell''"insieme d
2.2 La relazione sulla gestione comprende uno@é
gestione, nonch® dell a Eotonsazemae dell & 0 e nmpt

consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Saluggia, li 14 marzo 2019

F.to
LOAmmi ni stratore Del egat ollDirigente preposto alla redazione dei
documenticontabili societari

Carlo Rosa Piergiorgio Pedron
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BILANCIO D 8SERCIZIO AL

31 DICEMBRE 2018 E AL 31 DICEMBRE 2017 DELLA

DIASORIN SP.A.
CONTO ECONOMICO

(in Euro) Note 2018 2017
Ricavi delle vendite e prestazioni 1) 364.079.093 332.218.056
Costo del venduto (2) (191.971.487) (178.279.745)
Margine lordo 172.107.606 153.938.311
Spese di vendita e marketing ) (34.542.537) (31.232.808)
Costi di ricerca e sviluppo 4) (19.536.435) (17.264.086)
Spese generali e amministrative (5) (31.947.220) (29.881.967)
Altri (oneri) e proventi operativi (6) 1.725.650 (370.136)

di cui non ricorrenti (6) (1.530.399) (1.960.591)
Risultato Operativo (EBIT) 87.807.064 75.189.314
Proventi/(oneri) finanziari ©) 31.779.359 16.601.022
Risultato ante imposte 119.586.423 91.790.336
Imposte sul reddito (8) (19.489.023) (3.202.964)
Utile dell'esercizio 100.097.400 88.587.372

Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parte correlate sul conto economico

del | a

Di aSorin S.

p.A. sono evidenziati

nel |l 6apposito

S



CONTO ECONOMICO COMPLESSIV O

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Utile dell'esercizio (A) 100.097 88.587
Altri utili/(perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificati
nell éutile/ (perdita) d'esercizio:
Utili/(Perdite) da rimisurazione piaai benefici definiti (26) (54)
Totale altri utili/(perdite) complessivi che non saranno successivamente

. . . ~ . ; (26) (54)
riclassificati nell 6utile/ (perdita)
Altri utili/(perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati
nell éutile/ (perdita) d'esercizio:
Utili/(Perdite) da valutazione di creditifair value (61)
Utili/(perdite) derivanti dalla conversione del bilancio branch estera (74) (300)
Totale altri utili/(perdite) complessivi che saranno successivamentelassificati

N ! . ) A (135) (300)

nell éutile/ (perdita) d'esercizio (B
TOTALE ALTRI UTILI/(PERDITE) COMPLESSIVI, AL NETTO (161) (354)
DELLOEFFETTO FI SCALE (B1l)+(B2)=(B)
TOTALE UTILE/(PERDITA) COMPLESSIVO (A)+(B) 99.936 88.233
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SITUAZIONE PATRIMONIALE -FINANZIARIA

STATO PATRIMONIALE DiaSorin S.p.A

(in Euro) Note 31/12/2018 31/12/2017
ATTIVITA'

Attivitd non correnti

Immobili, impianti e macchinari (10) 43.825.536 40.741.802
Avviamento (1) 39.751.694 36.951.694
Attivita immateriali (12) 74.587.567 61.980.482
Partecipazioni (12) 187.622.763 186.556.936
Attivita per imposte differite (13) 4.373.535 4.819.896
Altre attivita non correnti @an 2.899.861 817.448
Attivita finanziarie non correnti (16) 4.417.015 4.593.537
Totale attivitd non correnti 357.477.971 336.461.795
Attivita correnti

Rimanenze (14) 97.090.495 90.819.346
Crediti commerciali (15) 42.493.681 43.546.488
Crediti commerciali verso societa del Gruppo (15) 65.765.301 53.072.014
Crediti finanziari verso societa del Gruppo (16) 53.471.092 81.719.937
Altre attivita correnti an 18.024.175 28.733.490
Altre attivita finanziarie correnti (20) - 483.957
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti (18) 15.199.174 101.465.882
Totale attivita correnti 292.043.918 399.841.114
TOTALE ATTIVITA' 649.521.889 736.302.909

Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parte correlate sullo stato
evidenziati

patri moniale dell a
successive.

Di aSor i
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SITUAZIONE PATRIMONIALE -FINANZIARIA (segue)

(in Euro) Note 31/12/2018 31/12/2017
PASSIVITA'

Patrimonio netto

Capitale sociale (29) 55.948.257 55.948.257
Azioni proprie (29) (87.784.463; (22.183.535)
Riserva sovrapprezzo azioni (29) 18.155.10¢ 18.155.102
Riserva legale (29) 11.189.651 11.189.651
Altre riserve e risultati a nuovo (29) 262.081.19: 315.856.61¢
Utile dell'esercizio 100.097.40C 88.587.372
Totale patrimonio netto 359.687.14( 467.553.46¢
Passivita norcorrenti

Fondi per benefici a dipendenti (21) 5.149.851 5.149.098
Altre passivita non correnti (22) 17.596.00€ 19.046.19¢
Totale passivita non correnti 22.745.857 24.195.29¢€
Passivita correnti

Debiti commerciali (23) 42.105.777 45.479.71¢
Debiti commerciali verso societa del Gruppo (23) 16.587.421 19.569.263
Passivita finanziarie correnti (20) 20.000.932 23.888.637
Debiti finanziari verso societa del Gruppo (20) 163.211.33¢ 131.789.00C
Altre passivita finanziarie correnti (20) 532.057 -
Altri debiti (24) 22.800.81z 23.406.70¢E
Passivita per imposte correnti (25) 1.850.553 420.823
Totale passivitacorrenti 267.088.89: 244.554.147
TOTALE PASSIVITA' 289.834.74¢ 268.749.44:
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 649.521.88¢ 736.302.90¢

Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parte correlate sullo stato
evidenzi ati

patri moniale dell a
successive.

Di aSor i
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RENDICONTO FINANZIARI O

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Flusso monetario da attivita d'esercizio
Risultato d'esercizio 100.097 88.587
Rettifiche per:
- Imposte sul reddito 19.489 3.203
- Ammortamenti 17.963 14.507
- Oneri (proventi) finanziari (31.779) (16.601)
- Accantonamenti/(utilizzi) fondi rischi (447) 1.368
- (Plusvalenze)/minusvalenze su cessioni di immobilizzazioni 39 (117)
- Accantonamenti/(proventizzazione) fondi trattamento di fine rapporto e altri bene 116 62
- Variazioni riserve di patrimonio netto:
- Riserva per stock options 2.763 1.234
- Riserva da conversione su attivita operativa (122) 399
- Variazione altre attivitd/passivita non correnti (4.741) 1.598
Flussi di cassa dell'attivitd operativa prima delle variazioni di capitale circolante 103.378 94.240
(Incremento)/Decremento dei crediti del circolante (10.939) (5.473)
(Incremento)/Decremento delle rimanenze (5.595) (11.713)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (6.327) 21.716
(Incremento)/Decremento delle altre voci del circolante 4.864 (570)
Disponibilita liquide generate dall'attivita operativa 85.381 98.200
Imposte sul reddito corrisposte (1.618) (25.290)
Interessi (corrisposti)/incassati (1.731) 1.296
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 82.032 74.206
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (9.524) (11.438)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (14.532) (16.601)
Investimenti in partecipazioni - -
Disinvestimenti di immobilizzazioni materiali 432 4.241
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento ordinarie (23.624) (23.798)
Acquisizioni/costituzione di imprese controllate e rami d'azienda (20.930) (13.409)
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento (44.554) (37.207)
(Rimborsi)/Incassi di finanziamenti e altre passifitanziarie (4.000) (24.000)
Incremento/(Decremento) di poste finanziarie verso societa del Gruppo 58.473 27.806
(Acquisto)/Vendita di azioni proprie, esercizio di stock options (65.296) 19.702
Distribuzione dividendi (145.268) (43.807)
Dividendi dasocieta del Gruppo 33.295 17.759
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di finanziamento (122.796) (2.540)
Effetto delle variazioni dei cambi (949) (4.831)
Variazione delle disponibilita liquide nette (86.267) 29.628
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore iniziale 101.466 71.838
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore finale 15.199 101.466

Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parte correlate sul rendicai#oidirgtia DiaSorin S.p.A.
sono evidenziati nell apposito schema di rendiconto
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PROSPETTO DELLE VARIA ZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Riserva

Riserva

Riserva

Altre

L . _— . . . . Utile Totale
(in migliaia di Capitale Azioni  sovrap- Riserva per per Riserva di  riserve e . ;
) ) L . - - delleser  patrimo-
Euro) sociale  proprie prezzo legale stock azioni conversione Risultati - :
o . ! Cizio  nio netto
azioni options  proprie a nuovo
Patrimonio netto
al 31/12/2016 55.948 (38.025) 18.155 11.190 3.001 38.025 (441) 254.058 60.280 402.191
Attribuzione
risultato esercizio ) ) ) - - - - 60.280 (60.280) -
precedente
Distribuzione } } } ) (43.807) ) (43.807)
dividendi - - - ' '
Stock option e altri - a7 - - 3206 : 1.234
movimenti - - -
Vendita/(Acquisti) 15.842 - - (15.842) - 19702 - 19702
azioni proprie - -
Utile dell'esercizio ) ) ) - - - - - 88.587 88.587
Altri movimenti
rilevati a conto
economico - - - . . . (300) (54) ) (354)
complessivo
Utile complessivo - - - - - - (300) (54) 88.587 88.233
Patrimonio netto
al 31/12/2017 55.948 (22.183) 18.155 11.190 1.029 22.183 (741)  293.385 88.587  467.553
Attribuzione
risultato esercizio ) ) ) - - - - 88.587  (88.587) -
precedente
Distribuzione
dividendi } } } - - - - (145268 - (145.268)
Stoc_k option e altri ) 2573 ) ) 190 ) 2763
movimenti - - -
Vendita/(Acquisti)
azioni proprie _ (65.601) ) - - 65.601 - (65.296) - (65.296)
Utile dell'esercizio ) ) ) - - - - - 100.097 100.097
Altri movimenti
rilevati a conto
economico - - - . . . (74) 87) ) (161)
complessivo
Utile complessivo - - - - - - (74) (87) 100.097 99.936
Patrimonio netto 55.948 (87.784) 18155 11.190  3.602  87.784 (815) 171511 100.097  359.688

al 31/12/2018




CONTO ECONOMICO
ai sensi della Delibera CONSOB n.15519 del 27 luglio 2006

(in migliaia di Euro) Note 2018 ~ ®oulpar 2017 oulparl

Ricavi delle vendite e prestazioni Q) 364.079 210.366 332.218 190.733

Costo del venduto (2) (191.97) (48.773) (178.280) (53.933)

Margine lordo 172.108 153.938

Spese di vendita e marketing 3) (34.543) (1.055) (31.233)  (1.349)

Costi di ricerca sviluppo (4) (19.536) (640) (17.264) 35

Spese generali e amministrative (5) (31.947) (4.910) (29.882)  (4.689)

Altri (oneri) e proventi operativi (6) 1.725 1.916 (370) 2.807
di cui non ricorrenti (1.530) (1.961)

Risultato Operativo (EBIT) 87.807 75.189

Proventi/(oneri) finanziari (7) 31.779 34.701 16.601 20.989

Risultato ante imposte 119.586 91.790

Imposte sul reddito (8) (19.489) (3.203)

Utile dell'esercizio 100.097 88.587
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SITUAZIONE PATRIMONIA LE T FINANZIARIA
ai sensi della Delibera CONSOB n.15519 del 27 luglio 2006

STATO PATRIMONIALE DIASORIN S.P.A.

di cui

(in migliaia di Euro) Note  31/12/2018 pari  31/12/2017 & Suipart
correlate

ATTIVITA'

Attivita non correnti

Immobili, impianti e macchinari (20) 43.826 40.742

Avviamento (1) 39.752 36.951

Attivita immateriali (1) 74.588 61.981

Partecipazioni (12) 187.623 186.557

Attivita per imposte differite (13) 4.374 4.820

Altre attivita non correnti an 2.900 2.151 817

Altre attivita finanziarie non correnti (16) 4.417 4.417 4.594 4.594

Totale attivita non correnti 357.480 336.462

Attivitd correnti

Rimanenze (14) 97.090 90.819

Crediti commerciali (15) 108.259 65.765 96.618 53.072

Crediti finanziari (16) 53.471 53.471 81.720 81.720

Altre attivita correnti a7) 18.024 28.734

Altre attivita finanziarie correnti (20) - 484

Disponibilitaliquide e strumenti equivalenti (18) 15.199 101.466

Totale attivita correnti 292.043 399.841

TOTALE ATTIVITA' 649.523 736.303
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SITUAZIONE PATRIMONIA LE - FINANZIARIA (segue)

ai sensi della DeliberaCONSOB n.15519 del 27 luglio 2006

(in migliaia di Euro) Note  31/12/2018 ¥ SWPal 3171212017 & Suipart
PASSIVITA'

Patrimonio netto

Capitale sociale (29) 55.948 55.948

Riserva sovrapprezzioni (29) 18.155 18.155

Riserva legale (29) 11.190 11.190

Altre riserve e risultati a nuovo (19) 262.082 315.856

Azioni proprie (19) (87.784) (22.183)

Utile dell'esercizio 100.097 88.587

Totale patrimonio netto 359.68 467.553

Passivita non correnti

Fondi per benefici a dipendenti (22) 5.150 5.149

Altre passivita non correnti (22) 17.596 19.046

Totale passivita non correnti 22.746 24.195

Passivita correnti

Debiti commerciali (23) 58.693 16.587 65.049 19.569
Passivita finanziarie correnti (20) 183.212 163.21 155.678  131.789
Altre passivita finanziarie correnti (20) 532 -

Altri debiti (24) 22.801 132 23.407 117
Passivita per imposte correnti (25) 1.851 421

Totale passivita correnti 267.089 244.555

TOTALE PASSIVITA' 289.835 268.750

TOTALE PATRIMONIO NETTO E 649.523 736.303

PASSIVITA'
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RENDICONTO FINANZIARI O

ai sensidella Delibera CONSOB n.15519 del 27 luglio 2006

di cui di cui
i cui .
(in migliaia di Euro) 2018 parti 2017 part
correlate correlat
e
Flusso monetario da attivita d'esercizio
Risultato d'esercizio 100.097 88.587
Rettifiche per:
- Imposte sul reddito 19.489 3.203
- Ammortamenti 17.963 14.507
- Oneri (proventi) finanziari (31.779) (16.601)
- Accantonamenti/(utilizzi) fondi rischi (447) 1.368
- (Plusvalenze)/minusvalenze su cessioni di immobilizzazioni 39 (117)
- Acpgntonamenti/(proventizzazione) fondi trattamento di fine rapporto e a 116 62
benefici
- Variazioni riserve di patrimonio netto:
- Riserva pestock options 2.763 1.234
- Riserva da conversione su attivita operativa (122) 399
- Variazione altre attivitd/passivita non correnti (4.742) 1.598
F_Iussi di cassa dell'attivita operativa prima delle variazioni di capitale 103.378 94.240
circolante
(Incremento)/Decremento dei crediti del circolante (10.939) (12.693) (5.473) (3.667)
(Incremento)/Decremento delle rimanenze (5.595) (11.713)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (6.327) (2.982) 21.716 6.926
(Incremento)/Decremento delle altre voci del circolante 4.864 (2.186) (570) (50)
Disponibilita liquide generate dall'attivita operativa 85.381 98.200
Imposte sul reddito corrisposte (1.618) (25.290)
Interessi(corrisposti)/incassati (2.731) 1.296
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 82.032 74.206
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (9.524) (11.438)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (14.532) (16.601)
Disinvestimenti di immobilizzazioni materiali 432 4.241
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento ordinarie (23.624) (23.798)
Acquisizioni/costituzione di imprese controllate e rami d'azienda (20.930) (13.409)
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento (44.554) (37.207)
(Rimborsi)/Incassi di finanziamenti e altre passivita finanziarie (4.000) (24.000)
Incremento/(Decremento) di poste finanziarie verso societa del Gruppo 58.473 58.473 27.806 27.806
(Acquisto)/Vendita di azioni proprie, esercizio di stock options (65.296) 19.702
Distribuzione dividendi (145.268) (43.807)
Dividendi da societa del Gruppo 33.295 33.295 17.759  17.759
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di finanziamento (122.796) (2.540)
Effetto delle variazioni dei cambi (949) (4.831)
Variazione delle disponibilita liquide nette (86.267) 29.628
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore iniziale 101.466 71.838
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore finale 15.199 101.466
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NOTE ESPLICATIVE AL B ILANCIO DELLA DIASOR IN S.P.A. AL 31DICEMBRE 2018E AL 31
DICEMBRE 2017

| NFORMAZIONI GENERALI

Informazioni di carattere generale

Il GruppoDiaSorin e specializzato nello sviluppo, nella produzione e commercializzazione di test di
immunodiagnostica e di diagnostica molecolare.
La Societa Capogruppo DiaSorin S.p.A. € domiciliata in Via Crescentino snc, Saluggia (VC).

La Societa detiene paripazioni di controllo iscritte in bilancio al costo ed ha, pertanto, redatto il
Bilancio Consolidato di Gruppo. Tale bilancio
situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della Societa e del Gruppo.

| prospetti di conto economico e di stato patrimoniale sono presentati in unita di Euro, mentre il
rendiconto finanziario, il prospetto delle variazioni del Patrimonio netto, il prospetto degli utili e delle
perdite complessivi iscritti nel periodo e aleri riportati nella nota integrativa sono presentati in
migliaia di Euro.

Principi per |l a predisposizione del bil anci o

! bi |l anci o8eé dtaoepredispasto zel rispetd BelPrincipi Contabili Internazionali (IFRS)
emessintdad hn &t i onal Accounting Standards Board
nonch® dei provvedi menti emanati in attuazion

| prospetti di bilancio e le note esplicative sono stati predisposti fornendo anche heaiitori
integrative previste in materia di schemi e di informativa di bilancio dalla Delibera CONSOB n. 15519
del 27 luglio 2006 e dalla Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006.

Con Al FRSO si intendono anche | ntadwrvigad, mnoochéa | £
tutti i documenti interpretativi emessi dall 6
(il FRI Co) .

Il bilancio & redatto in base al principio del costo storico nonché nel presupposto della continuita
aziendale.

La redazione di un bilancio conforme agl:. I FI
contabili. Inoltre si richiede che la Direzione eserciti il proprio giudizio sul processo di applicazione
delle politiche contabili. Le aree di bilancio chemportano un maggior grado di attenzione o di
compl essit?’ e quelle dove | e ipotesi e |l e st
riportate in una nota successiva.

Il consolidamento del bilancio dellBranch inglese é stato effettuatotraverso il metodo del
consolidamento integrale.

Tale metodo consiste nell dassunzione dell e a
ammontare compl essi vo, prescindendo dall édent.i
socidi minoranza, in apposite voci del bilancio consolidato, della quota del patrimonio netto e del
ri sultato dell desercizio di competenza.
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Schemi di bilancio

| prospetti di bilancio sono redatti secondo le seguenti modalita:

- nel <cont o e c dencosthe effaituata i baseaallaidestinazione degli stessi; tale schema
di conto economi co, altrimenti detto conto
rappresentativo rispetto alla presentazione per natura di spesa. La forma scelta epinfiatine
alle modalita dreportinginterno e di gestione dblusines®d € in linea con la prassi internazionale
del settore diagnostico;

- nella situazione patrimoniafinanziaria sono esposte separatamente le attivitd correnti e non
correnti e le pasgita correnti e non correnti;

- il rendiconto finanziario & stato redatto secondo il metodo indiretto.

Nel conto economico sono stati identificati in modo specifico quegli oneri e proventi derivanti da
operazioni non ricorrenti, rilevati nella gestione @@ al fine di consentire una migliore misurabilita
del |l andamento dell a gestione operativa.

Adggregazioni Aziendali

Nell ultimo trilmsCapogruppPpeskeacperbezi onato
business distributivalel test per la tubercolosi latenf@uantiFERONnNel mercato italianoper un
corrispettivo pari a Euro 17.803 migliaia. L

clienti, delle attivita materiali e immateriali, inclusi i contratti di venditia éase installata degli
strumenti.

La Capogruppo ha consolidato i valori relativi al business acquisito a partire dalla data di
completamento della transazione, ovvero 1 ottobre 2018.

Si precisa che alla data del presente bilancio non & ancora stato completato il processo di allocazion
definitiva delfair value delle attivita acquisite. La differenza emersa tra il corrispettivo pagato per

| 6acqui si zi one e iite erdaelle attivita imdnatérialie madridli provvidoriamente q u

identificate = stata iscritta ad AAvviamentoo
contabilizzazione delle operazioniBlusiness Combinatiof®©pen Window
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Siriassumeid segui to il dettaglio delle attivit?s

pagato per | dacqui sizione:

(in migliaia di Euro)
Immobili, Impianti e Macchinari 601
Rimanenze 860
(a) Totale Attivita nette acquisite 1.461
Concessionilicenze, marchi e diritti simili 126
Contract list 13.216
(b) Totale Attivitd immateriali identificate (in via provvisoria) 13.342
(c) Avviamento (allocato in via provvisoria) 3.000
Totale corrispettivo (a + b + ¢) 17.803
di cui versato al closing (14.803)
di cui differito 3.000

La Capogruppo ha gia corrispost@\da Srl un corrispettivo pari ad Euro 17.803 migliaia; il debito
residuo al 31 dicembre 2018 ammonta ad Euro 3.000 migliaia, da corrisponderéramginenegli
esercizi successivi.

lcosti di transazione sostenuti per il compl et
sono pari a Euro 526 migliaia.

23¢

o)



CRITERI DI VALUTAZION E E PRINCIPI CONTABI LI
Immobili, impianti e macchinari

La voce include:

a) terreni;

b) fabbricati industriali;

C) impianti generici e specifici;

d) macchinari;

e) attrezzature industriali e commerciali;
f) altri beni.

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte a
oneri accessori di thtta imputazione.e immobilizzazioni materiali sono valutate al costo. Il costo
ridotto degli ammortamenti, ad eccezione dei terreni che non sono ammortizzati, e delle svalutazioni.
Gli ammortamenti sono calcolati linearmente attraverso percentuatifidtono il deterioramento
economico e tecnico del bene e sono computati a partire dal momento in cui il bene é disponibile per
| 6uso.

Le parti significative delle attivita materiali che hanno differenti vite utili sono contabilizzate
separatamenteammortizzate sulla base della loro vita utile.

Le vite utili e i valori residui sono rivisti annualmente in occasione della chiusura del bilancio di
esercizio.

Le aliqguote economictecniche di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

Fabbricati industali 5,5%
Impianti generici e specifici 10-12%
Macchinari 12%
Attrezzature industriali e commerciali  40%
Strumenti presso terzi 14-25%
Strumenti presso terzi ricondizionati 20-33%

Gli oneri sostenuti per le manutenziomniigarazioni di natura ordinaria sono direttamente imputati a
conto economico dell desercizio in cui sono
ricondizionamento degli strumenti & effettuata esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispaida
requisiti per poter essere separatamente iscritti come attivita o parte di una attivita applicando il criterio
d e tomgonent approach. Il costi i nerenti al ricondi ziona
ammortizzati sono ammortizzati lungovita residua attesa, stimata in tre anni.

Le migliorie su beni di terzi, se presentano
macchinari 6, sono classificate tra gli I mmo b i
corrisponde al minore tra la vita utile residua del bene e la durata residua del contratto di locazione.

Nel caso in cui, i ndi pendentemente dall dammor
undi mmobilizzazi one mat aoldgia prevista dale IAS 86| eartfedoresale ¢ o
val ore contabil e, guestoébultimo  ridotto al \

valore; se negli esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il
valore originario ridotto delle quote di ammortamento che sarebbero state stanziate qualora non si fosse
proceduto alla svalutazione o il valore recuperabile, se inferiore.
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Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determamae differenza fra
i ricavo di vendita e i/l val ore netto cont
del |l 6eserci zi o.

Attivita immateriali

Undattivit?’ i mmateriale viene rilevata ee®&nt al
identificabile, controllabile, ed & prevedibile che generi benefici economici futuri ed il suo costo puo
essere determinato in modo attendibile.

Le attivita immateriali a vita definita sono valutate al costo di acquisto o di produzione al netto degli
ammor t ament i e dell e perdite di val ore accumu
|l oro prevista vita utile e inizia quando | dat
con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti sqportati con applicazione prospettica.

Le attivita immateriali con vita utile indefinita non sono ammortizzate, ma sono sottoposte a verifica
annuale, o piu frequentemente se necessario, di recuperabilita del valore iscpttionient tegt

anche in asenza di indicatori di perdita di valore. Tale verifica & condotta a livello di unita generatrice
di flussi di cassacash generatingunit al |l a quale ~ i mputata | d6atti

Attivita immateriali a vita indefinita

Avviamento

Léavviamento derivante dall édacquisizione di L
aziendale rappresenta | 6eccedenza positiva de
alla Societa dei valori correnfair value,delle dtivita, passivita e passivita potenziali identificabili
alla data di acqui sizione. Lédbavviamento — ril
ammortizzato, bensi sottoposto annualmente anche in assenza di indicatori di perdita di paliore,
frequentemente se necessario, a verifiche per identificare eventuali riduzioni di valpaenient

tes), nonché per verificare il presupposto di durata indefinita. Le perdite di valore sono iscritte
immediatamente a conto economico e non sonoesst@mente ripristinate. Dopo la rilevazione
iniziale, | 6avvi amento viene valutato al cost
di cessione di wuna societ”™ controllata, Ha val
determinazione della plusvalenza o minusvalenza da cessione.

Ai fini del | impacnenttest z i 6 agvdaimeat o all ocato a

di cassadash generating unit o CGU)
Gli avviamenti derivanti da acquisizioeffettuate prima del 1° gennaio 2005 (data di transizione agli

| FRS) sono mantenut.i ai val or i risultanti d a
verifica e rilevazione di eventuali IpRS1di t e d

Attivitd immateriali a vita definita

Costi di sviluppo

| costi sostenuti internamente per lo sviluppo di nuovi prodotti 0 strumenti costituiscono attivita
i mmateriali e sono iscrittdi all 6attivo sol o s
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- esistenza della possibilita tecnica e intenzione di completat 6 at t i vi t ~ i n m

di sponi bile per | 6uso o | a vendita;
- capacita della societa di vendere, scambiare, o distribuire gli specifici benefici economici futuri
attribuibili alldattivit”™ senza daergnodaanch

altri beni utilizzati nella stessa attivita generatrice di ricavo;
- evidenza che il sostenimento dei costi generera probabili benefici economici futuri. Tale

evidenza pu, consistere nell 6esi stvikamnweao d i
nel |l 6utilit?’ a fini i nterni ;

- esistenza di adeguate disponibilita di risorse tecniche e finanziarie per completare lo sviluppo
e la vendita o | 6utilizzo interno dei prod
- attendibilit”™ a val vtadurade ilisuosviuppo.i attribuib

| costi di sviluppo capitalizzati comprendono le sole spese sostenute che possono essere attribuit
direttamente al processo di sviluppo.

L 6 ammo r tearoperaidnato, per il primo esercizio, al periodo di effettivo atilize vite utili

relative a tali costi sono stimate in 10 anni, in base al limite fino al quale la Direzione Aziendale prevede
che Il 6attivit?” gener i benefi ci economi ci . An
strumento LIAISON XL la vitautile & stata stimata in 10 anni.

| costi di ricerca e quelli di sviluppo per cui non sono rispettate le condizioni di cui sopra vengono
immediatamente contabilizzati a conto economico e non sono capitalizzati in periodi successivi.
Altre attivitaimmateriali

Le altre attivits@ i mmateri al.i sono iscritte
del |l 6attivit”™ generer”™ benefici economici fut
attendibile. Rispettate queste condigjde attivita immateriali sono iscritte al costo di acquisto che

corrisponde al prezzo pagato aumentato degli oneri accessori.

Il valore contabile lordo delle altre attivita immateriali a vita utile definita viene sistematicamente

ripartitotragliese ci z i nel corso dei guali ne avviene |
ammortamento costanti, in relazione alla vita utile stimatdé.a mmor t ament o i ni zi a
di sponibile per | 6uso ed  griodo g effettavo utilimza debbene.p e r
Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

Categoria Aliquote di ammortamento
Concessioni, licenze e diritti simili 6,67-10% o durata del contratt
Marchi 5% - 20%
Customer relationship 6,67-10%
Diritti di brevetto industriale e di utilizzo opere di ingegno durata legale

La durata del periodo di ammortamento, sulla base di analisi e valutazioni interne e dei piani di
sviluppo, nonch® sull a base de coeréntecm &iaspeattativer 1 t
di durata e di sviluppo delle attivita e dei prodotti del Gruppo e con le possibilita di conservare nel
periodo le posizioni acquisite sul mercato nel settore dei diagnostici.
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Perdita di valore delle attivita

La Societ* veri fica, al meno una volta all éan
immateriali a vita utile definita al fine di determinare se vi sia qualche indicazione che tali attivita
possano aver subito una perdita di valore. S¢eesim tale evidenza, si procede alla stima del valore
recuperabile delle attivita. Le attivita immateriali a vita utile indefinita, le immobilizzazioni immateriali

non ancora pronte per | 6uso e | 6avvi ampeostitao ac
verifica per riduzione di valore ogni anno, anche in assenza di indicatori di perdita di valore, o piu
frequent ement e, ogniqualvolta vi sia unodéindi

valore, se necessario.

Il valore recuperab | e di undattivit”™ materiale o ifarmat et
valuededot t i [ costi di vendita e i/l val ore dou
futurdi che si prevede ab britagereratoce di fussndk cagi@mgéh u n 6 a

generating unit | flussi di cassa futuri attesi sono determinati con metodologia coerente con il tasso
di attualizzazione utilizzato per scontare i flussi stessi. La proiezione dei flussi finanziari si basa sul
piu recente esercizio previsionale predisposto dalla direzione aziendale e su presupposti ragionevoli ¢
documentati riguardanti i futuri risultati del Gruppo e le condizioni macroeconomiche.

Il tasso di sconto utilizzato considera il valore temporaleeletca r o e i rischi spe
i quali le stime dei flussi di cassa futuri non sono state rettificate.

Quando non é possibile stimare il valore recuperabile di un singolo bene, la Societa stima il valore

recuperabi | e deiflussbducassa cuiil lipeeragparteener i c e d
Ogniqualvolta il wvalore recuperabile dicashndé at
generatingunk = i nferiore al valore contabile, ques
viene I mputata a conto economico. Successivam
viene meno o0 Si riduce, i val ore contabil e
incrementato sino alla nuova stima del val@euperabile (che comunque non puo eccedere il valore
netto di carico che | 6attivit”™ avrebbe avuto

di valore). Tale ripristino di valore € immediatamente contabilizzato a conto economico. Bierdite
valore contabilizzate sgoodwill o immobilizzazioni a vita utile indefinita non sono in nessun caso
ripristinabili.

Partecipazioni in imprese controllate

Le partecipazioni in imprese controllate, in entita a controllo congiunto e in collegatdassificate

come possedute per la vendita (o incluse in un Gruppo in dismissione classificato come posseduto pe
l a vendita) in conformit”™ allédlFRS 5, vengono
particolare la Societa rileva i proveia partecipazione solo quando e nella misura in cui la stessa
riceve dividendi dalla partecipata, generati successivamente alla data di acquisizione. | dividendi
percepiti in eccesso rispetto agli utili generati successivamente alla data di acquisizigonaov
considerati come realizzo della partecipazione e vengono dedotti dal costo della partecipazione.

Ad ogni data di riferimento del bilancio, si valuta I'esistenza di indicazioni di riduzione di valore del

costo della partecipazione; nel caso di esistenza di tali indicazioni, & effettuata la verifica
sull'adeguatezza del valore iscritto nel bilanciosieattraverso il test @dnpairment
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L'eventuale riduzione di valore della partecipazione é rilevata nel caso in cui il valore recuperabile
risulti inferiore al suo valore di iscrizione in bilancio. Nel caso in cui successivamente alla rilevazione
di riduzione di valore sussistano indicazioni che la perdita non esiste o si sia ridotta, viene ripristinato
il valore della partecipazione per tenere conto della minor perdita di valore esistente.

Dopo avere azzerato il costo della partecipazione le ulterioditpeilevate dalla partecipata sono
iscritte tra |l e passivit”™, nei casi i n cui es
a coprire le maggiori perdite della partecipata.

Il valore di carico delle partecipazioni viene aumentatopec o n s i d er ar estotk@®patisns e g n
a beneficio di dipendenti delle societa controllate, come contribuzione in conto capitale a favore delle
stesse secondo quanto previsto dalldéd I FRS 2.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di magazzino, costituiprincipalmente da materie prime, semilavorati e prodotti
commercializzati sono iscritte al minore fra il costo di acquisto o di produzione e il valore di realizzo,
desumi bil e dall andamento del mer cat taiforhitoric 0 st |
aument at i dall e spese accessorie sostenute fi
sconti ed abbuoni. | costi di produzione comprendono sia i costi specifici dei singoli beni o categorie
di beni, sia quote, ragionevolmerdttribuibili, dei costi sostenuti globalmente nelle attivita svolte per
allestirli (spese generali di produzione). Nella ripartizione delle spese generali di produzione, per
| 6i mputazione del <costo dei pr odtovadegliinpianti.t i ene
La configurazione di costo adottata € il FIFO.

A fronte del valore delle rimanenze cosi determinato sono effettuati accantonamenti per tenere contc
delle giacenze considerate obsolete o a lenta rotazione.

Crediti e Debiti

| crediti commerciali e gli altri crediti sono valutati al costo ammortizzato, utilizzando il tasso di

interesse effettivo, ridotto di perdite divalpre f at t a eccezi one per | cr
un modello di business il cui obiettivo &€ conseguitonséiante la raccolta dei flussi finanziari
contrattual i, s i hno Inde dti &a nd ). Thieardaditiesomd d/atugate daim o

valug con variazioni rilevate direttamente nel conto economico complessivo.

Le perdite di valore dei credifono contabilizzatapplicandol 6 appr occi o sempl i f
dal |l 6l FRS 9 per misurare il fondo svalintazi o
particolare, la Societd et er mi na | 6ammont are dell e pestt dit e
el ement i attraverso | 6utilizzo di una matric

storica delle perdite su crediti in base allo scaduto dei creditori, aggiustata per riflettere le condizioni
attuali e le stime in merito alle condiziagonomiche future.

| debiti commerciali e gli altri debiti sono inizialmente iscritti falr value al netto dei costi
accessori di diretta imputazione, e successivamente sono valutati al costo ammortizzato, applicando
il criterio del tasso effettivo di interesse.

| crediti ed i debiti in valute estere sono allineati ai cambi correnti alla datauduchidell'esercizio e

gli utili o le perdite derivanti da tale conversione sono imputati a conto economico.
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Operazioni di smobilizzo crediti

La societa smobilizza crediti attraverso operaziomadioring

Quando vengono trasferiti tutti i rischi e i benefici derivanti dalla proprieta ed i diritti contrattuali sui
flussi finanziari derivanti dagli stessi,crediti ceduti attraverso queste operazioni sono rimossi
dal | 6atti vo del Nebcas di amoriong ke tvariazioro cumwdative €air value
precedentemente rilevate nel conto economico complessivo sono riclassificate nel conto economico
Seinvecenos ono ri spettat.i [ requi siti per ictreditir i mo
rimangono iscritti nel bilancio diel Societéed una passivita finanziaria di pari importo & contabilizzata
nel bilancio consolidato come fDebiti finanzi

Disponibilita liquide e strumenti equivalenti

La voce comprende denaro e valori in eastepositi bancari a pronti, quote di fondi di liquidita e altri
titoli ad elevata negoziabilita che possono essere convertiti in cassa.

Patrimonio netto

Gli strumenti rappresentativi di patrimonio netto emessi dalla Societa sono rilevati smbdsed i mp o r
incassato. | dividendi distribuiti vengono riconosciuti come debito al momento della delibera di
distribuzione. Il costo di acquisto ed il prezzo di vendita delle azioni proprie vengono contabilizzati
direttamente nel patrimonio netto e quindn transitano nel conto economico.

Azioni proprie

Quando la Societa o le sue controllate acquistano azioni della societa, il corrispettivo pagato e portatc
in riduzione del patrimonio netto attribuibile agli azionisti della Societa, fintantoché le stessiano
annull ate oppure cedut e. Nessun utile o perdi
emissione o cancellazione di azioni proprie. Quando tali azioni sono successivamente riemesse, |l
corrispettivo ricevuto e contabilizzato neltpmonio netto attribuibile agli azionisti della societa.

Benefici ai dipendenti

Piani pensionistici

| piani pensionistici a benefici definiti, tra i quali rientra anche il trattamento di fine rapporto dovuto ai
di pendenti ai s dehCodice Gielé, sobodbasatiisulavitadavdtativa Gei dipendenti

e sulla remunerazione percepita dal dipendente nel corso di un predeterminato periodo di servizio. In
particolare, la passivita che rappresenta il beneficio dovuto ai dipendenti in pé&sg aiprestazioni
definite & iscritta in bilancio al valore attuariale della stessa.

L6iscrizione in bilancio dei pi ani a prestaz
del | 6ammontare dell e prestazieolnlidoamattiwriat e |daavi
nell 6esercizio corrente e in quelli precedent
il valore attuale degli impegni. La determinazione del valore attuale degli impegni della Societa é
effettuata daun perito esterno con il Projected dnd Crede | | a
Method) . Tal e metodo considera ogni periodo di

una unita di diritto addizionale: la passivita attuariale deve gesgkre quantificata sulla base delle
sole anzianita maturate alla data di valutazione; pertanto, la passivita totale viene di norma
riproporzionata in base al rapporto tra gli anni di servizio maturati alla data di riferimento delle

val ut azi omiit "e clobrgpnzisasi vamente raggiunta al/ ¢
beneficio. Inoltre, il predetto metodo prevede di considerare i futuri incrementi retributivi, a qualsiasi

causa dovut.i (inflazione, c gocad essazionedeal rappatedi c
lavoro.
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! costo per i pi ani a prestazioni definite n
delle spese per il personale e pari alla somma del valore attuale medio dei diritti maturati dai lavoratori

pr esent i per | 6attivit”™ prestata nell eserci z
impegni della Societa ad inizio anno, calcolato utilizzando il tasso di attualizzazione degli esborsi futuri
adottato per la stima della passivita a rt mi ne del | 6esercizio prec

attualizzazione adottato per le elaborazioni € assunto pari al tasso di mercato a fine periodo relativo ¢
zero coupon bondson scadenza pari alla durata media residua della passivita. Gli utili e i perd
attuariali dovute a variazioni delle i potesi
addebitati o accreditati a patrimonio netto attraverso il prospetto di conto economico complessivo, nel
periodo in cui sorgono. Qualoraillce ol o del | 6ammontare da cont a
deter mini undattivit"™, | 6i mporto riconosci ut
disponibili sotto forma di rimborsi o di riduzioni dei contributi futuri al piano.

A partire dall° gennaio 2007 la Legge Finanziaria e relativi decreti attuativi hanno introdotto
modi ficazioni rilevant. nella disciplina del
lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR maturandwarticolare, i nuovi flussi di TFR
potranno essere indirizzati dal lavoratore a forme pensionistiche prescelte oppure mantenuti in aziend:
(nel qual caso quest'ultima versera i contributi TFR ad un conto di tesoreria istituito presso l'lstituto
Nazionaleeé | | a Previdenza Sociale (I NPS)). Al l a | u
considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente per le quote maturate anteriormente al 1°
gennaio 2007, mentre successivamente a tale data esso e assianalmilegpiano a contribuzione
definita. Gli effetti contabili derivanti dal
21.

Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale

La Societa riconosce benefici addizionaldaigenti del Gruppo attraverso piani di partecipazione al

capitale gtock optioh . Secondo quant ofi Psatgaabmelnittio bdaaslaltéi|l FsR
option a favore dei dipendenti vengono valorizzatiialvaluea | moment o detelledass
st esggmam da(®@il) secondo model | i che tengono conto
del |l opzione, |l a durata dell dopzione, i pr ez
prezzo delle azioni, i dividendi attesiel t asso doéi nteresse per un i
vita dell dopzione) vigenti al momento dell 6as

Se il diritto diviene esercitabile dopo un certo periodo e/o al verificarsi di certe condizioni di
per f or westmgperiod Yi valorelcomplessivo delle opzioni viene ripartito jpata temporis

lungo il periodo suddetto e iscritto a conto economico con contropartita in una specifica voce di
patrimoni o netto denominata AAltre riserveo.
Alla fine di ogni esercizio, trattandosidie qui ty i nstrumento caméno com
che non siano stati modificati i termini dello strumento aumentanddeie Vialue per i beneficiarijl

fair value di ogni opzione determinato alla data di concessione non viene adeguato,nviece |
aggiornato il numero di opzioni che si stima arriveranno a maturazione (e quindi del numero dei
dipendenti che avranno diritto a esercitare le opzioni). La variazione di stima é iscritta ad incremento
o riduzione della voce di patrimonio netto soprta con contropartita a conto economico. Alla

scadenza del periodo di esercizio | e opzioni
per la quota corrispondente al prodotto tra il numero delle azioni emesse e il valore nominale di
caxuna azione. La qguota delle AAltre riserveo

conto economico e il prodotto tra il numero delle azioni emesse e il differenziale tra il prezzo di
esercizio e il valore nominale € iscritta in unarisedi patrimonio netto.
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Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri comprendono gli accantonamenti relativi ad obbligazioni attuali (legali o

i mplicite) derivant. da un evento passato, p ¢
necessario un impiego di risorse il cui ammontare @gére stimato in maniera attendibile. Qualora

l e attese di i mpi ego di risorse vadano ol tre
attuale determinato attraverso | 6attualizzazi

anche conto del costo del denaro e del rischio della passivita.

| fondi sono riesaminati ad ogni data di riferimento del bilancio ed eventualmente rettificati per
riflettere la miglior stima corrente; eventuali variazioni di stima sono riflesse nel ecoomico del
periodo in cui la variazione € avvenuta.

| rischi per i quali il manifestarsi di una passivita e soltanto possibile vengono menzionati nelle note
esplicative senza procedere ad alcuno stanziamento.

Imposte
Le i mpost e d ecbslitdte dalteimposte conentsediffaite.

Le i mposte correnti sono calcolate sul risult
base alla normativa tributaria vigente.

Il reddito imponibile differisce dal risultato riportato meinto economico, poiché esclude componenti
positivi e negativi che saranno tassabili o deducibili in altri esercizi e esclude inoltre voci che non
saranno mai tassabili o deducibili. La passivita per imposte correnti e calcolata utilizzando le aliquote
vigenti alla data di bilancio, o qualora conosciute, quelle che saranno in vigore al momento del realizzo
dell 6attivit”™ o dell 6estinzione della passi vVvi

Le imposte differite attive e passive sono le imposte che ci si aspetta di pagare o di recuperare sull
differenze temporanee fra il valore contabile delle attivita e delle passivita di bilancio e il
corrispondente valore fiscale utilizzato nel
metodo della passivita di stato patrimoniale. Le péssfiscali differite sono rilevate per tutte le
differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscali differite sono rilevate nella misura in cui si
ritenga probabile che vi saranno ri sul tdalle i fi
differenze temporanee deducibili. Il beneficio fiscale derivante dal riporto a nuovo di perdite fiscali e
rilevato quando e nella misura in cui sia ritenuta probabile la disponibilita di redditi imponibili futuri a
fronte dei quali tali perdite possa essere utilizzate.

Il valore di carico delle attivita fiscali differite € rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nella misura
i n cui non sia piYb probabile | 6esistenza di s
parte il recpero di tali attivita.

Le i mposte differite sono calcolate i n base al
o che c¢ci si aspetta sar”™ in vigore al momento
Le imposte diferite sono imputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a
voci rilevate direttamente a patrimonio netto, nel qual caso anche le relative imposte differite sono
imputate al patrimonio netto.

Passivita finanziarie



Le passivia finanziarie includono i debiti finanziari, comprensivi dei debiti per anticipazioni su
cessione di crediti, nonché altre passivita finanziarie, ivi inclusi gli strumenti derivati.
Le passivita finanziarie, diverse dagli strumenti finanziari derivatio $oizialmente iscritte al valore

di mercatofairvalue ri dotto dei costi del | operazione;
ammortizzato e cioe al valore iniziale, al netto dei rimborsi in linea capitale gia effettuati, rettificato
(inaument i n di minuzione) in base all éammortament

di eventuali differenze fra il valore iniziale e il valore alla scadenza.
Strumenti finanziari derivati

Coerentemente con quanto stabilito ddll F &R §li strumenti finanziari derivati sono contabilizzati
secondo | e mo dhedge accouningaovquanddi¢ esipteela dedigdazione formale e

la documentazione della relazione di copertura e dell'obiettivo e strategia di gestione del rischio da
pate della Societa all'inizio della copertura e (ii) si presume che la copertura sia efficace.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizedgie accounting,
vengono applicati i seguenti trattamenti contabili:

bY

- Fair value hedge se uno strumento finanziario derivato € designato come di copertura

del | 6esposi zi ofaevaladdli e umdnraitazivoni' @deldi una pe
ad un particolare rischio che pud determinare effetti sul conto ecmi ¢ o , l util e
derivante dalle valutazioni successive fit value dello strumento di copertura sono rilevati a
conto economico. LO6butile o la perdita sulla

modificano il valore dcarico di tale posta e vengono rilevati a conto economico;

- Cash flow hedgese uno strumento finanziario derivato e designato come di copertura
del | 6esposi zione alla variabilit”™ dei flussi
bilanci o o di undoperazione prevista altament
economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario (variazione
delfair valug) € rilevata nel patrimonio nettoalparte efficae di qualsiasitile o perdita & stornata
dal patrimonio netto e contabilizzata a conto economico nello stesso periodo in cui viene rilevata
| 6operazione oggetto di copertur a. Eventual
inefficace, sonammediatamente iscritti a conto economico. Se uno strumento di copertura o una
relazione di copertura vengono chiusi, ma |
realizzata, gli utili e le perdite cumulate (fino a quel momento iscritte a patonmatio) sono
ril evati a conto economico nel momento i n cC
oggetto di copertura non € piu ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati sospesi
a patrimonio netto sono rilevati immetiiemente a conto economico.

L'efficacia della copertura & determinata all'inizio della relazione di copertura e attraverso valutazioni
periodiche dell'efficacia prospettica per assicurare che esista una relazione economica tra I'elements
coperto e lsstrumento di copertura.

Nel caso in culi n o n hedflge acsoantinggb Wils a I perdite deaivargi dallec a r €
valutazione afair valuedello strumento finanziario derivato vengono immediatamente iscritti a conto
economico.

Il fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo € basato sui prezzi di mercato alla
data di bilancio. Ifair valuedegli strumenti che non sono quotati in un mercato attivo & determinato
utilizzando tecniche di valutazione basate su una deneetodi e assunzioni legati alle condizioni di
mercato alla data di bilancio.
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Di seguito si riporta la classificazione dair valuedegli strumenti finanziari sulla base dei seguenti
livelli gerarchici:

1 Livello 1: Fair value determinati con riferimengoprezzi quotati (non rettificati) su mercati
attivi per strumenti finanziari identici;

1 Livello 2: Fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili
osservabili su mercati attivi;

9 Livello 3: Fair value determinati con tecniche valutazione con riferimento a variabili di
mercato non osservabili.

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi sono riconosciuti quando il controllo sui beni venduti a clienti finali o distributori & stato
trasferito e gli obblighi contrattuali dal Societaverso gli stessi sono stati soddisfatti. | ricavi sono
misurati come I'ammontare del corrispettivo daeSocietasi aspetta di riceverenicambio del
trasferimento d beni o della prestazione di servizi (al netto, quindi, di sconti, abbuoni e resi).

Ricavi delle vendite

| ricavi associati alle vendite verso clienti finali, realizzate secondo un modello di business che prevede
la fornitura di reagenti, messa a disposizione di uno strumento di diagnostica e relative attivita di
assistenza tecnica, idemtict at e ¢ o mperforonanée whiigato@sono riconosciuti nel momento

in cui viene trasferito al cliente finale il
| ricavi associati alle vendite verso distributanc{use le filiali esterg cheprevedono la vendita
separata di kits/reagenti e/o di strumenti identificati cperdormance obligatiomlistinte in quanto

poi combinati e configurati dal distributore per la vendita al cliente finale, sono riconosciuti nel
momento in cui il controllo d& strumento e/o reagenti e trasferito al distributore.

Prestazioni di servizi

Si riferiscono a contratti distinti di fornitura di assistenza tecnica.

Tali ricavi sono rilevati a conto economico con riferimento allo stadio di completamento
del | operazione e solo quando il ri sultato de

Royalties

La Societgpercepisce royalties da soggetti terzi a fronte di utilizzi di brevetti relativi a produzione di
alcuni prodotti specificil ricavi derivanti daroyalties generalmente parametrizzdtéatiuratodegli
utilizzatori sonariconosciuti quando si perfezionatetransazioni di vendita sottostanti

Interessi attivi
Gli interessi attivi sono registrati a conto economico sulla base del tasso effettivo di rendimento. Si
riferiscono principalmente a conti correnti bancari.

Dividendi

| dividendi ricevuti dallesocieta partecipate, sono riconosciuti a conto economico nel momento in cui
e stabilito il diritto a riceverne il pagamento e solo se derivanti dalla distribuzione di utili successivi
all 6acquisizione dell a partecipata.

| dividendi distribuiti sonailevati quando sorge il diritto degli Azionisti a ricevere il pagamento che
normalmente corrisponde alla delibera assembleare di distribuzione dei dividendi. La distribuzione di
dividendi viene quindi registrata come passivita nel bilancio nel periodoi ila distribuzione degli
stessi viene approvata dall assemblea degl i a
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Contributi pubblici

| contributi pubblici sono registrati quando vi € la ragionevole certezza che gli stessi possano essere
ricevuti. Tale momento coincide con la delib&yanale degli enti pubblici eroganti.

I contributi relati vi all dacqui sto di i mmobi
sviluppo sono iscritta riduzione dei costi capitalizzatirilasciati a conto economico linearmente sulla
base de& vita utile attesa delle attivita a cui si riferiscono.

| contributi in conto interessi ottenuti a seguito del verificarsi di determinati eventi sono registrati a
conto economico al valore attuale del beneficio quando esiste un impegno formale dagérte 6 e n t
pubblico erogante alla elargizione del beneficio. | relativi debiti sono iscritti al loro valore corrente di
mercato alla data di ottenimento del contributo; gli interessi su tale debito sono riflessi a conto
economico secondo la metodologia desto ammortizzato.

Costo del venduto

Il costo del venduto comprende il costo di produzione o di acquisto dei prodotti e delle merci che sono
state vendute. Include tutti i costi di materiali, di lavorazione e le spese generali direttamente associati
alla produzione.

Questi comprendono gli ammortamenti di fabbricati, impianti e macchinari e di attivita immateriali
impiegati nella produzione e le svalutazioni delle rimanenze di magazzino. Il costo del venduto include
anche i costi di trasporto sostenuti per le consegnkenti.

Costi di ricerca e sviluppo

Questa voce include i costi di ricerca, i costi di sviluppo non capitalizzabili e gli ammortamenti sui
costi di sviluppo capitalizzati.

Interessi passivi

Gli interessi passivi sono rilevati in applicazione dehgipio della competenza temporale, sulla base
del | 6i mporto finanziato e del tasso di i ntere

Eventi ed operazioni significative non ricorrentii Operazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto previsto d&lamunicazione CONSOB DEM/6064293 del 28 luglio 2006,

in presenza di eventi ed operazioni significative non ricorrenti e/o operazioni atipiche/inusuali, le note
il lustrative riportano informazioni S uohihledei n c i
finanziaria e sul risultato economico.

Parti correlate

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazione CONSOB DEM/6064293 del 28 luglio 20086,
l e note il lustrative riportano informaznmoni S
sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico.
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NUOVI PRINCIPI CONTAB LI

Di seguito sono indicati i principi contabili internazionali, le interpretazioni, le modifiche a esistenti
principi contabili e interpretazioni, ovverspecifiche previsioni contenute nei principi e nelle
interpretazioni approvati dallo IASB, con indicazione di quelli omologati o non omologati per

| 6adozione in Europa alla data di approvazion

Omologato alla data

Descrizione del presente Data di efficacia prevista dal principio
documento

IFRS 16 Leases Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 201

Amendments toHRS 9 Prepayment Features Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio201

with Negative Compensation

IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 201
Treatments
Amendments to IAR8: Longterm Interestsni Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio201

Associates and Joint Ventures

Annual Improvements t-RSs 205-2017 Cycle No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio201

Amendments toAS 19: Plant Amendment, No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio201
Curtailment or Settlement

Amendments to IFRS: Definition of a Business No Eserciziche iniziano a partire dal 1 gennaid2®0
Amendments to IAS 1 and IAS 8: Definition of No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennai@®0
Material

IFRS 17 Insurance Contracts No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennai@20

La Capogrupp@dottera tali nuovi principi, emendamenti e interpretazioni, sulla base della data di
applicazione prevista, quando questi saranno
di verifica | a valutazi one dsteimodifichesulibiancioi ef f e
dbébesercizio.

Nuovi principi contabili adottati ddh Societa

Questa notalescrive i nuovi principi contabili che sono applicati dal 1 Gennaio ,284@nendo i
relativi impatti conseguenti alla loro adozione

Si precisa che gli stessi non hanno determinato effetti materiali sul Bithriicig s e al 31 dicemboe
2018.

IFRS 91 Financial Instruments

In 24 Il uglio 2014 | o | ASB ha p Eitabclaliinstauments.lla v
documentaccoglie i risultati del progetto dello IASB volto alla sostituzione dello IAS 39 e introduce
dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivita e passivita finanziarie (unitamente
alla valutazione delle modifiche non sostanziali dedlssvita finanziarie).

251



Con riferimento alla valutazione delle attivita finanziarie, il nuovo principio richiede che la stima delle
perdite su crediti venga effettuata sulla base del modello elghlected credit losséacendo uso di
informazioni supportaili, disponibili senza oneri o sforzi irragionevoli che includano dati storici,
attuali e prospettici.

Sulla base delle analisi svolte, data la tipologia di attivita finanziarie detenute Siatieta,
| applicazione del | 601 FdySfic&divinon ha comportato

Con riferimento invece alla cl assi fifranreworkmne e
base al qualaitte le attivita finanziarie rilevate contabilmente devono essere inizialmente iscritte a fair
value e successivamente vakat al costo ammortizzato o al fair value sulla base del modello di
businessdottato per la loro gestiomralelle caratteristiche dei loro flussi finanziari contrattuali.
Specificamente:

i.  Strumenti di debito detenuti nel quadro di un modello di business dbiettivo € il possesso
di attivita finanziarie finalizzato alla raccolta dei flussi di cassa contrattuatl to collec}, e
che hanno flussi di cassa rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e da interess
sul I 6i mpor t oestitliee| sono wafutatitakbcbst andneortizzato successivamente alla
loro iscrizione;

ii.  Strumenti di debito detenuti nel quadro di un modello di business il cui obiettivo & conseguito
sia mediante la raccolta dei flussi finanziari contrattuali che medianteridita di attivita
finanziarie(hold to collect and séll e che hanno flussi di cassa rappresentati unicamente da
pagamenti del capitale e da interessi sul/l
value con variazioni rilevate nelleltre componenti del conto economico complessivo
successivamente alla loro iscrizione;

iii.  Tutti gli altri strumenti di debito e gli investimenti in strumenti rappresentdtigapitalenon
rientranti nelle due categorie sopra elencate di capitale sono valtigatvalue, con variazioni
rilevate nel conto economico successivamente alla loro iscrizione.

L6OIFRS 9 introduce inoltre un nuovo model |l o ¢
ti pologie di t r a nledge iacountingun |cantpignebtd Hella modalita dl 6
contabilizzazione dei contratforward e delle opzioni quando inclusi in una relazione di hedge
accounting e modifiche al test di efficacia.

Si segnal a c¢he | ohedgRascoudtingravede esdluaivamentm® aa bl 6 c a z
prospettica dal 1 gennaio 2018.

| mpatto dell 6adozi one

LaSociettha compl etato | 6adozione dell I FRS 9 sec:
dal 1 gennaio 2018.

Classificazione e valutazione

Aifini della nuova classificazimke degl i strumenti finanziarld r i c
Societa haivisto e valutato le attivita finanziarie in essere al 1 Gennaio 2018 sulla base dei fatti e delle
circostanzeinessere ataledataAl | 6 e si t o dono state ideatificate duea diffarenti dasse |,
di attivita finanziarieol t re a quel |l e detenut e n é&dditdcalleth j t o
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la Capogruppadotta un modello di gestione delle attivita finanziarie relative ai crediti commerciali
che include anche la cessione al factor di clienti appartenenti al settore pubblico in Italia, che, secondc
i nuovo principio s ohodtoccollacsand dail,c ap ri e vneed el nad ot |
contabilizzazione delle variazioni fiir value direttamente nel conto economico complessivo.

Si evidenzia di seguito | 6i mpatto sui sal di C
adottata:
Ativitaal ~ Auvitaal
s . fair value
. Attivita al - fair value
. L Valore di Strumenti di attraverso
(in migliaia di Euro) . . costo attraverso
bilancio ammortizzato copertura Conto Conto
Economico Economico
complessivo
Totale attivita finanziarie al 31 dicembre 280.288 280.288

2017 secondo quanto previsto da IAS 39 - - -

Riclassifiche dei crediti commerciali valutat
al Fair Value con variazioni in Conto ) (11.292) i 11.292
Economico Complessivo

Totale attivita finanziarie al 1 gennaio
2018 secondo quanto previsto da IFRS 9 280.288 268.996 - - 11.292

Derivati e hedge accounting

La societa non ha in essere strumenti finanziari derivati per cui sussistano le caratteristiche per la
contabilizzazione ihedge accounting Dii conseguenza, l e novit™ i
hedge accountingon comportano impatti.

Impairment di attivita finanziarie

Lébunica tipologia di attivit”™ finanziaria det
perdita atte a d i val or e i9rdnsistecha@ traditi coohradrclalh peFi Quali il Gruppo
applica | éapprocci o s empsluidfdiicvaitdoe npdroe vlibsatnoa |diasli

riguarda la valutazione a livello individuale di eventwakditi commerciali indefaulte la seconda
consiste nella determinazione di una svalutazione rilevata su tutti gli altri crediti sulla base delle perdite
storiche consuntivat®&on si rilevano impatti sui saldi di apertura.

Il fondo svalutazione crediéil 31 dicembre2018 per i crediti commerciali € composto nel seguente
modo:

Fascia A Scadere 0-90 91-180 181- 360 Oltre 360

Crediti commerciali 32.047 6.041 1.744 1.663 4.439
Expected loss rate 0% 0% 1% 21% 69%
Fondo svalutazione crediti - (25 (13 (353 (3.050
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IFRS 15- Revenue from Contractgith Customers

In data 28 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato il princift®S 15i Revenue from Contractsith
Customers che, unitamente ad ulteriori chiarimenti pubblicati in data 12 aprile 2016, e destinato a
sostituire i principilAS 187 Revenuee IAS 1171 Construction Contractsnonché le interpretazioni
IFRIC 137 Customer Loyalty ProgrammeB-RIC 157 Agreements for the Construction of Real
Estate IFRIC 187 Transfers of Assets from CustomerSIC 317 Revenue8arter Transactions
Involving Advetising Services

Il principio stabilisce un nuovo modello di riconoscimento dei ricavi, che si applica a tutti i contratti
stipul ati con 1 clienti ad eccezione di qguel |l
IAS/IFRS comeileasing, contr atti ddassicurazione e gl i s

| passaggi fondamentali per la contabilizzazione dei ricavi secondo il nuovo modello sono:

) 1 6identificazione del contratto con il cl i

i)l 6identificazione dell e performance obl i ga

iii) ladeterminazione del prezzo

vyl 6al |l ocazione del prezzo alle performance

v)i criteri di iscrizione del ricavo quando
| mpatto dell 6adozi one

LaSocietha adottat o | 6ibZEBhelinTonseguenzaldel @edellp di business con
cui la Societaopera, non ha comportato cambiamenti nel trattamento contabile relativo al
riconoscimento dei ricavi.

In particolarda Societddentifica due canali principali di vendita:

(i) Le vendite erso clienti finali che sono realizzate secondo un modello di business che prevede
la fornitura di reagenti, messa a disposizione di uno strumento di diagnostica e relative attivita
di assistenza tecnicéali vendite sonostaied e nt i f i c at perfocnmmee obligationu n i C
e, pertanto, i ricavi ad esse associati sono riconosciuti nel momento in cui viene trasferito al
cliente finale il capointindim® )o. sui ki ts diagnhn

(i)Le vendite verso distri buvediasorinnonemreserdeacon ¢
un canale distributivo diretta@ le vendite verso filiali esterprevedono la vendita separata di
kits/reagenti e/o di strumenti in quanto questi ultimi poi sono combinati e configurati dal
distributore per la vendita aliehte finale.In considerazione del trasferimento del controllo ai
distributori, tali vendite sono identificate corperformance obligatiomlistinte e, pertanto, i
ricavi ad essa@ssociati sono riconosciuti nel momento in cui il controllostigholostrumento
el/o reageré trasferito al distributore.

In entrambi i casi, come conseguenzalueiness modedlientificati e dei contratti in essere con la
clientela, il riconoscimento dei ricavi ai fini IFRS15 non ha comporé&titi significativirispeto al
trattamento contabile previsto dal precedente principio (IAS 18).

Altri principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1 gennaio 2018
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! 20 giugno 2016 | o | ASB FhR&S pRu MCll iacsasti o i lctaet meo
of sharebased pay ment, ché rcentieea alduni ochiggimenti in relazione alla
contabilizzazione degli effetti delleesting conditionsin presenza dicashsettled shardased
payments alla classificazione dsharebased paymentson caratteristiche dnet settlemene alla
contabilizzazione delle modifiche ai termini e condizioni di wsi@arebased paymenthe ne
modificano la classificazione dashsettledaequitysettted L6 adozi one di tal e
comportato effet sul bilanciodella Capogruppo

Il n data 8 dicembre 2016 | dnnuahlidmovdmantspouHRBs: 204at o
2016 Cycle , che integra parzial mente i principi
miglioramento degli stesdiLe principali modifiche riguardano:

1 IAS 28 Investments in Associates and Joint VeniuMsasuring investees at fair value through
profit or loss: an investmeriiy-investment choice or a consistent policy cholce modifica
chiari sce c h eventuéeeapirliomanizatiqgn di altrawemtita cosi qualificata (come
ad esempio un fondo comune dbéinvestimento o
societa collegate @int ventureal fair value through profit or loss(piuttosto che mediante
I'applicazione il metodo del patrimonio netto) viene esercitata per ogni singolo investimento al
momento della rilevazione iniziale.

1 IFRS 12 Disclosure of Interests in Other EntifieSlarification of the scpe of the Standard.a
modi fica chiarisce | 6ambito di applicazione
dal principio, ad eccezione di quella prevista nei paragraftBBlf) si applica a tutte le quote
partecipative che vengono classifeeabme possedute per la vendita, detenute per la distribuzione
ai soci o0 come attivit”™ operative cessate s

Léadozione di tali emendament.i non ha comport

Indata8dicembra 0 16 | o | ASB ha p u bHoteigncCartenocy Tramsactionsang r e t
Advance Consideration (IFRIC Interpretation 82) L O6i nt er pretazi one ha |
linee guida per transazioni effettuate in valuta estera ove siano rilevaitancio degli anticipi o
acconti non monetari (in contropartita della cassa ricevuta/pagata), prima della rilevazione della
relativa attivita, costo o ricavo. Tale documento fornisce le indicazioni su come un'entitd deve
determinare la data di una traagne, e di conseguenza, il tasso di cambio a pronti da utilizzare quando
si verificano operazioni in valuta estera nelle quali il pagamento viene effettuato o ricevuto in anticipo.

Léinterpretazione chiarisce etae | a data di tr
c. la data in cui i pagamento anticipato o | 6.
d Il a data in cui l 6attivit"™, i costo o il roi
storno del p a g a mecontogiceauto i ci pato o del |l dac
Se vi sono numerosi pagamenti 0 incassi in anticipo, una specifica data di transazione deve esser
identificata per ognuno di essi. L6ébadozione di

consolidato déa Capogruppo
IFRS 161 Leases

In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principio IFRE ll€ases che é destinato a sostituire

il principio IAS 171 Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Determining whether an Arrangement
contains a Lease, SIT5 Operating Lase$® Incentives e SI27 Evaluating the Substance of
Transactions Involving the Legal Form of a Lease.
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Il nuovo principig che sara applicato dalla Societa a partire dal 1° gennaio 2048ce una nuova
definizione di lease ed introduce un criterio basall controllo (right of use) di un bene per distinguere

i contrattdi di |l easing dai contratt.i per ser
bene, il diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad ottenere sostanzialmenté hetiefici
economi ci riveni ent.i dal | 6uso del bene e il d

Il principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei contratti di leasing per il
|l ocatario (|l essagd)ziome prév ddekael iggett o di I
contropartita un debito finanziario, fornendo inoltre la possibilita di non riconoscere come leasing i
contratti c he hawmalou ea da sosgegtestdt oe ii fll satiparigp Cc o1
inferiore ai 12 mesi. Al contrario, lo Standard non comprende modifiche significative per i locatori.

La Societdé in fase avanzata ldprogetto di assessment e determinazione degli impatti rivenienti
dal |l 6appl i cazi on daddtedi transizione (l° germaion2019)p Tale pracésso si e
declinato in diverse fasi, tra cui la mappatura completa dei contratti potenzialmente idonei a contenere
un | ease e | 6analisi degli stessi ali ffiime diel
16.

La Societéha scelto di applicanémetodo retrospettivo semplificato con la rilevazione della passivita
finanziaria per contrattdi di |l easing e del (o
canoni contrattualalla data di transiziondn particolare, la Societéontabilizzera, relativamente ai
contratti di | ease precedentemente classifica:
pari al valore attuale dei pagamenti futuri residui alla dateansizione, attualizzati utilizzando per

ci as cun iccemdntalbdrrowing ratépplicabile alla data di transizione.

Nell 6adott mBoeietd 0t ER8el @yval ersi dell 6esenzi on
agli shortterm leaseper tutte le classi di attivita, estendendo tale esenzione anche a tutti i lease in
scadenza nel 2019. Parimertdi,Societas | avvarr~  dell 6esenzione <co
concerne | contratt.i di | e gusacom@damvivalue assefaidihidi | 6 a
tale determinazionéda Societéha considerato i beni sottostanti al contratto di lease che non superano,

guando nuov un valore pari a circeuro5 migliaigg . Per tali contratti | 06i
compot er ™ |l a rilevazione della passivit”™ finanz
di locazione saranno rilevati a conto economico su base lineare per la durata dei rispettivi contratti.

A

La transizione all 6l FRS8i gitd&io professiooate «whe eompartana la i
definizione di alcune policy contabileasetegne!l 6ut
alla definizione del tasso di attualizzazione. Per quanto concdeasd termla Societéha analizzat

l a totalit”™ dei contratt.i di | ease, andando a
unitamente agli effetti di eventuali clausole di estensione o terminazione anticipata il cui esercizio e
stato ritenuto ragionevolmente certo. Nafgecifico, per gli immobili tale valutazione ha considerato

i fatti e le circostanze specifiche di ciascuna attivita. Per quanto riguarda le altre categorie di beni,
principalmente auto aziendalia Societaha gener al mente ri tezioud o n
eventuali clausole di estensione o terminazione anticipata in considerazione della prassi abitualments
seguita. Relativamente al tasso di attualizzazione, come indicato in preckzd8oza&téha eletto di

a d ot tn@amental bérrowing ratal fine della determinazione della passivita finanziaria riferita ai
contratti di lease. Taletassoa p pr e s e nt ala Sogietadavrebbespagsre pecum prestito con
durata e garanzie simili, necessario per ottenere un asset di valore siatileitilsottostante ight

of use in un contesto economico simile.

| principali impatti sul bilancio della Societa, tuttora in corso di affinamento, sono cosi riassumibili:
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- Situazione patrimonialfe i nanzi ari a: maggi or iziaotntei vdietl”™ Anda nr
del |l 6atti vit ™ ponteogadita di magyiai passivitaodnnatara finanziaria pari a
circal3 milioni di Euro.

- Conto economico: diversa natura, qualificazione e classificazione delle spese (ammortamento del

Adior idtétuso del | datti vit ™ 0 rigpettdialarcbassificazionericasti z i ar
operativi come da IAS17)Iin costanza di portafoglio contratéi dei relativi canoni) in essere al 1°

gennai o 2019, | 6i ncr e me ndarebbespad circa 15miliodesdl EUr6.EB 1 T
Inoltre,l a combinazione tra | 6ammortamento per q!

metodo del tasso di interesse effettivo applicato ai debiti per leasing comporta, rispetto allo IAS 17
per leagg operativj una diversa distribuzione temporale del costo totale del contratto di locazione,
con maggiori oneri a conto economico nei primi anni del contratto di leasing e oneri decrescenti
negli ultimi anni.

- Rendiconto finanziario: i pagamenti d=noni di leasing, per la quota capitale del rimborso del
debito, saranno riclassificati da «flusso monetario da attivita operative» a «flusso monetario da
attivita di finanziamento».

Si segnala inoltre che i canoni relativi a locazioni operatiesgere al 31 dicembre 2018 che rientrano
nel perimetro di applicazione del principio contabile IFRS l&asing comprendono anche quelli
relativi a periodi contrattuali di locazioni operative classificati come annullabili (ad esempio periodo
di rinnovo ddle locazioni).

Per ulteriori dettagli sugli impegni relativi ai leasing operativi in essere al 31 dicembre 2018 si rimanda
alla nota26.

Il processo di implementazione del nuovo principio contabile comporta aggiornamenti e modifiche
degli strumentiT, dei modelli di controllo e di compliance e dei relativi processi. Gli impatti sono
basati sulle risultanze delle analisi alla data di redazione del presente bilancio e potrebbero cambiare
in quanto il processo di implementazione e ancora in corso.



ANALISI DEI RISCHI FINANZIARI

Si ri portano di seguito |l e attivit”™/ passivit
31/12/2018 31/12/2017
Attivita al Attivita al
fair value fair value
Attivita al con Attivita al con  Attivit
Valore costo  variazioni Valore costo  variazioni aal
(in migliaia di Euro) Note di - - di : : :
. - ammortizzat in Conto : - ammortizz in Conto fair
bilancio . bilancio b
o Economico ato Economico value
complessiv complessiv
o] o]
Altre attivita finanziarie non correnti (16) 4.417 4.417 - 4.594 4.594 -
Totale attivita finanziarie non correnti 4.417 4.417 - 4.594 4.594 - -
Crediti commerciali (15) 42.494 30.728 11.766 43.546 32.254 11.292 -
gredltl commerciali verso societa del (15) 65.765 65.765 ) 53.072 53.072 ) )
ruppo
Altre attivitacorrenti a7) 18.024 18.024 - 28.734 28.734 - -
Strumenti finanziari derivati (20) - - - 484 - 484
Crediti finanziari verso societa del
Gruppo (16) 53.471 53.471 - 81.720 81.720 - -
Dlsponlblh_ta liquide e strumenti (18) 15.199 15.199 ) 101.466 101.466 ) )
equivalenti
Totale attivita finanziarie correnti 194.953 183.187 11.766  309.022 297.246 11.292 484
Totale attivita finanziarie 199.370 187.604 11.766  313.616 301.840 11.292 484
31/12/2018 31/12/2017
Passivita al Passivita al Passivit
(in migliaia di Euro) Note Valore di costo Passivita al Valore di costo 3 al fair
9 bilancio ammortizzat fair value bilancio ammortizzat value
o] o]
Debiti bancari non correnti (20) - - - - - -
Strumenti finanziari derivati (20) - - - - -
Totale passivita finanziarie non correnti - - - - - -
Debiti commerciali (23) 42.106 42106 - 45.480 45.480 -
Debiti commereciali verso societa del
Gruppo (23) 16.587 16.587 - 19.569 19.569 -
Debiti finanziari verso societa del Grupg ~ (20) 163.211 163.211 - 131.789 131.789 -
Debiti bancari correnti (20) 20.001 20.001 - 23.889 23.889 -
Strumenti finanziari derivati (20) 532 - 532 - - -
Totale passivita finanziarie correnti 242 437 241.905 532 220,797 220.727 -
Totale passivita finanziarie 242 437 241.905 532 290,797 220.727 -

In relazione a quanto sopra, la classificazione delle attivita e delle passivita valtdateaaliedello
schema di situazione patrimonidiranziaria, secondo la gerarchia diair value, ha riguardato gli
strumenti finanziari derivati al 31 dicembre 2018. Tali strumenti sono classificati a livello 2 ed iscritti
nelle altre passivitafinanziarie correnti (per un ammontare pari a Euro 532 migliaia). La variazione
delfair valuedi tali strumentie rilevata nel conto economico.

Rischi derivanti da variazione dei cambi e dei tassi
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La Capogruppo € soggetta al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi in quanto opera
in un contesto internazionale in cui le transazioni smm@lotte in diverse valute e tassi di interesse.

La fluttuazione di 5 punt. percentual.i del | e
un impatto a conto economico di circa 0,4 milioni di euro.

Con riferimento al linbeeessd, danvarrazione dd 2 puntitparsestuali ndn
comporterebbe impatti significativi sul conto economico.

Rischio di credito

| crediti della Capogruppo presentano un basso profilo di rischio, dal momento che una gquota
importante & vantata versaituti pubblici verso i quali il rischio di mancato incasso non e significativo.
Rispetto alla totalita dei crediti commerciali, circa@P@ non € ancora giunto a scadenza.

A fronte dell 6ammontare scadut o Eurs34Ahmigliaat o u
Inoltre, la Societa, al fine di far fronte allo scostamento tra i termini di incasso contrattuali e quelli
effettivi, ricorre ad operazioni di cessione dei creditigotuto.

(in migliaia di Euro) Ammontare non Ammontare scaduto Totale Crgdm VErso

scaduto clienti terzi

Valore lordo 32.047 13.888 45.935

Fondo Svalutazione (3.44) (3.44)

Valore netto 32.047 10.446 42.494
Léammont are | or do 9 giorni epareadcuré.041- migliaial quelld scadatad tra o

90e 180 giorni e pari a Eur@.744- migliaia, Euro 6103- migliaia sono scaduti da otrl& giorni.

Rischio di liquidita

Una gestione della liquidita prudente implica il mantenimento di fondi liquidi o di attivitigmente
realizzabili, cosi come linee di credito sufficienti per far fronte alle immediate esigenze di liquidita. |
flussi di cassa, le necessita di finanziamento e la liquidita sono monitorati e gestiti centralmente,
nell 6otti ca di emean efficacd reperiménto dglieerisotse finanziarie o un adeguato
investimento delle disponibilita liquide.

La direzione ritiene che i fondi e le linee di credito attualmente disponibili, oltre a quelli che saranno
generati dal | 6fmanziamertot consenframmo alta Capagrumo di soddisfare i propri
bisogni derivanti dalla attivita di investimento, di gestione del capitale circolante e di rimborso dei
debiti alla loro scadenza.

| finanziamenti bancari ammontano a Euro 2Q.060gliaia al 31 dicembre 2018, con scadenza entro

| 6esercizio successivo. Non ci sono iIimporti =c
Le disponibilita liquide e strumenti equivalenti ammontano a EurtO®%nigliaia.



POSTE SOGGETTE A SIGNIFICATIVE ASSUNZIONI E STIME

La redazione di un bilancio conforme agl.| | F I
contabili. Inoltre si richiede che la Direzione eserciti il proprio giudizio sul processo di applicazione
delle politiche contabili.

Nel processo di formazne del bilancio vengono utilizzate stime ed assunzioni riguardanti il futuro.

Tali stime rappresentano la migliore valutazione possibile alla data di bilancio. Tuttavia, data la loro
natura, esse potrebbero comportare una variazione anche significalevpaté patrimoniali degli
esercizi futuri.

Le stime sono continuamente riviste e si basar
cosi come sugli eventi futuri che sono ritenuti ragionevoli.

Le principali poste interessate da qugstacesso estimativo sono di seguito riportate:

Fondo svalutazione dei crediti

Il Fondo svalutazione crediti riflette la stima dehnagementirca le perdite relative al portafoglio di

crediti verso la clientela finale e verso la rete di vendita indiretta (distributori indipendenti). La stima
del fondo svalutazione crediti € basata sulle perdite attese da parte della Societa, determinate ir
funzi one del |l 6esperienza passata per crediti s
incassi oltre che dall dattento monitoraggio d

Fondo svalutazione magazzino

Il fondo svalutazione magazzino riflette lanséi delmanagementirca le perdite di valore attese da
parte della Societ"™, determinate in funzione
del mercato della diagnostica in vitro.

Vita utile dei costi di sviluppo

| costi di sviluppo ch soddisfano i requisiti per la capitalizzazione sono iscritti tra le immobilizzazioni
immateriali. La Direzione Aziendale ha stimato la vita utile media dei progetti in 10 anni,
rappresentativi del ciclo medi o teinporale geracui die i

prevede che le attivita associate a tali prodotti generino flussi di cassa netti in entrata.

Impairment di attivita non correnti

Le attivitd non correnti includono gli immobili, impianti e macchinari, le attivita immateriali (incluso
| 6avviament o), | e part eci pneaaaagemantvede pelioglicaméntel e a
valore contabile delle attivita non correngtdnute ed utilizzate e delle attivita che devono essere
dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale revisione. La recuperabilita del valore delle attivita
materi al i ed i mmateri al!] (incluso | 6 &VASiI3& me nt
il lTustrat.i nel paragrafo APerdite di val ore d

Piani pensionistici e altri benefici successivi al rapporto di lavoro

lmanagemenit i | i zza diverse assunzioni statistiche
eventi futuri per il calcolo degli oneri, delle passivita e della attivita relative a tali piani. Le assunzioni
riguardano il tasso di sconto, il rendimentcestt delle attivita a servizio del piano, i tassi dei futuri
incrementi retributivi, | 6andamento dei <cost:i
della Societa utilizzano fattori soggettivi, come per esempio i tassi relativi allalithogaalle
dimissioni.
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Piani di stock option

La valutazione del piano di stock optionfail value ha richiesto la definizione di opportune ipotesi
tra cui quelle maggiormente significative sono:

- il valore del sottostante alla data di valutazione;

- lavolatilita attesa del prezzo/valore del sottostante;

- dividend yieldel sottostante.

Passivita potenziali

La Capogruppo € soggetta ad alcune cause legali e fiscali. Stante le incertezze inerenti tali
probl ematiche, — di f f rsedhé derivgrada w@li congovarsienNelm@mate e z
corso del business,nhanagemerdi consulta con i propri consulenti legali ed esperti in materia legale

e fiscale. La Capogruppo accerta una passivita a fronte di tali contenziosi quando ritienegocbbabil

si verificher”™ un esborso finanziario e quand
ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un esborso finanziario diventi possibile ma non ne sia
determinabil e | 6ammo elle motedipilaricie.] e fatto =~ ripor
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CONTENUTO E PRINCIPAL | VARIAZIONI

Conto economico

Nel conto economico | 6anali si dei cost. ef f
di conto economi co, al tri ment. detto conto
rappresentativo rispetto alla presentazione per naturagh.spe

Relativamente alla classificazione dei costi per natura si segnala che gli ammortamenti a carico

del | 6eserci zi o 20 B&migliman(&ura 14.503 migliaisEnel 2@L7) & Jono cosi
composti:

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Ammortamentimmobilizzazioni materiali 10.644 8.559
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 7.319 5.948
Totale 17.963 14.507

Gli ammortamenti di immobilizzazioni materiali includono E®&®8) migliaia relativi a strumenti
diagnostici di proprieta installati presso clienti terzi (Euro 3.834 migliaia nel 2017), che nel conto
economico per destinazione sono inclusi nel costo del venduto. Gli ammortamenti di impianti e
macchinari e di attrezzatunedustriali e commerciali sono pari a ElB®62migliaia e sono inclusi

nelle spese di produzione.

| costi per ammortamenti di immobilizzazioni immateriali confluiscono principalmente spatke di
vendita e marketing (Euro 1.956@gliaia) e nei costiidicerca e sviluppo (Euro 3.908igliaia), come
evidenziato dalla tabella seguente.

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Costo del venduto 594 597
Spese di vendita e marketing 1.956 1.188
Costi di ricerca e sviluppo 3.908 2.853
Spese generaliamministrative 861 1.310
Totale 7.319 5.948

| costi per il personale ammontano a Euro 55.624 migliaia (Euro 52.150 migliaia nel 2017).

La voce e cosi composta:

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Salari e stipendi 39.628 37.888
Oneri sociali 11.342 9.919
Trattamento fine rapporto e altri benefici 2.511 2.208
Costo piano di stock option 1.697 614
Altri costi del personale 446 1.521
Totale 55.624 52.150

La tabella che segue espone il numero medio dei dipendenti della Societa:

2018 2017
Operai 72 70
Impiegati 626 601
Dirigenti 39 39
Totale 737 710

26z



1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Nel 2018 ammontano a Euro 364.079 migliai a, [
e si riferiscono prevalentemente alla vendit&itdiagnostici. La voce include Euro &7migliaia

relativi a canoni di noleggio e di assistenza tecnicad2.133 migliaia nel 2017). Si riporta di seguito

la ripartizione del fatturato per area geografica:

(in migliaia di Euro) 2018 2017 Variazione %
Ricavi terzi Italia 81.163 72.476 12,0%
Ricavi terzi estero 72.550 69.009 5,1%
Europae Africa 20.844 21.802 -4,4%
Asia e Oceania 39.242 31.588 24,2%
Stati Uniti e Canada - 102 n.a.
America Latina 12.464 15.517 -19,7%
Ricavi verso societa controllate del Gruppo 210.366 190.733 10,3%
Europa e Africa 115.352 103.101 11,9%
Asia e Oceania 50.979 42.291 20,5%
Stati Uniti e Canada 32.757 33.514 -2,3%
America Latina 11.278 11.827 -4,6%
Totale 364.079 332.218 9,6%

| ricavi verso clienti pubblici e universita sono pari a Euro 61.211 migliaia (Euro 55.331 migliaia nel
2017).

2. Costo delvenduto

Il costo del venduto nel 2018 ammonta a Euro 191.971 midliaieui Euro 48.73 migliaia verso
parti correlate), contro un valore di Euro 178.280 migliaia nel 201 7cd$sb del venduto sono inclusi
Euro 5.618 migliaia relativi aroyalties passive (Euro 5.216 migliaia nel 2Q1& costi per la
distribuzione dei prodotti al cliente finale peuro 3.243 migliaia (Euro 3.156 migliaia nel 2017
Inoltre sono inclusi nel costo del venduto gli ammortamenti degli strumenti medicali pressoeeterzi,
un importo pari a Euro 3.980igliaia (Euro 3.834 migliaia nel 2017

3. Spese di vendita e marketing

Le spese di vendita e marketing nel 2018 sono pari a Euro 34.543 migliaia, contro Euro 31.233 migliaia
del | 6eserci zi o pr ec emircipdimente chsd di warkettng fnaliraatiralan d e
promozione e commercializzazione dei prodotti DiaSorin, i costi relativi alla forza vendita diretta ed
indiretta nonché i costi per attivita di assistenza tecnica offerta a fronte dei contratti di coin6dats o
sugli strumenti di proprieta Sono i ncl usi nell 6i mporto Euro
(Euro 1.349 migliaia nel 2016).

4. Costi di ricerca e sviluppo

Nel 2018 i costi di ricerca e sviluppo, pari a Euro 19.536 migliaia (Euro 17.264 migliaia nel 2017),
comprendono tutte le spese di ricerca per le quali non sono stati conseguiti i requisiti per la
capitalizzazione, i costi relativi alla registrazione deidotti commercializzati, quelli sostenuti per le
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attivit?” necessarie al ri spetto dei requi si i
precedentemente capitalizzati per Euro @&8gliaia (Euro 1.225 migliaia nel 2017).

Nel cCor so la€apobgiupps barcapitatizizabo costi di sviluppo Baro 8.220migliaia,
contro un valore di Euro 4.201 migliaia nell

5. Spese generali e amministrative

Le spese generali e amministrative sono costituite dalle spese sosténuteoant e del | 0 a
direzione generale, amministrazione finanza e contriofformation technologygestione societaria e
assicurativa e ammontano a Euro 31.947 migliaia (Euro 29.882 migliaia nel 3akid).inclusi

nell 6i mport o Efentiaopdrazion don parti gprrelate (Earo 4.689 migliaia nel 2017).

| compensi spettanti al Consiglio dOAmMMIi ni str
sono pari a Euro 975 migliaia (Euro 975 migliaia nel 2017). | compensi di campedei Sindaci

sono pari a Euro 100 migliaia (Euro 100 migliaia nel 2017).

6. Altri (oneri) e proventi operativi
La voce accoglie oneri e proventi derivanti dalla gestione ordinaria ma non attribuibili a specifiche aree
funzionali (plusvalenze e minusvalenze da alienazione cespiti, rimborsi assicurativi, rilascio di fondi

eccedenti e accantonamento a fondi rischpaste e tasse indirette).

In particolare, lisaldo degli altri oneri e proventi operativi € dettagliato nella tabella seguente:

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Servizi intercompany 1.916 2.807
Differenze cambio commerciali (575) (549)
Oneri dinatura fiscale (297) (102)
Accantonamenti a fondo svalutazione crediti e fondi rischi e oneri (456) (1.770)
Altri (oneri) e proventi operativi 2.567 1.205
Oneri non ricorrenti (1.530) (1.961)
Altri (oneri) e proventi operativi 1.725 (370)
Tra gli altri oneri e proventi operatidie | | 6 e s e somoiinzlusidcur@36 rhi@iaia di costi relativi

all 6acqui si zdistibuevo deladst pér la suberc@aosi $atente QuantiFERON nel mercato
italiano ed Euro 529 migliaia riferiti a costi legali e di consulenze a servizio della riorganizzazione

dell e attivit”®™ produttive a seguito della chi
Euro 1.961 migliaia di oneri non ricorrenti riferitiipmnci pal ment e all dacqui
i mmunodi agnostico ELI SA di Siemens e a costi

processi di alcune funzioni aziendali) .
7. Proventi e (oneri) finanziari

Nel 2018 il saldo dei proventi e oneméinziari € stato positivo per Euro 349/migliaia, contro un
valore di Euro 16.601 migi ai a del | 6 e s sonodettagliati neflartabatleeceesegiece e

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Interessi e altri oneri finanziari (4.125) (3.390)
- di cui parti correlate (37) 4)
Interessi e altri proventi finanziari 1.696 3.680
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- di cui parti correlate 1.443 3.234

Dividendi ricevuti da societa controllate 33.295 17.759
Differenze cambio nette e strumenti finanziari 913 (1.448)
Totale proventi e (oneri) finanziari 31.779 16.601

Si segnalan@ommissioni su operazioni di factoring, pari a Euro 314 migliaia (Euro 314 migliaia nel
2017), incassi di interessi attivi di mora sulle operazioni di recupero crediti pe?2 Eirogliaia (Euro

366 migliaia nel 2017) e Eu® migliaia di interessi attivi sulle giacenze bancarie (Euro 80 migliaia
nel 2017).

Gli interessi attivi netti provenienti dalle societa del grupponontano &uro 1407 migliaia (Euro
3.230 nel 2017) e siferiscono arapporti dicash poolinge ai finanziamenti concessi alle controllate.

| dividendi ricevuti dalle controllate, pari a Euro 3%28igliaia nel 2018, risultano in aumento rispetto
a Euro 17.759 migliaia del 2017 e sono dettagliati nellaesgg tabella:

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Diasorin Inc. 24.116 -
Diasorin South Africa (PTY) Ltd 1.891 2.570
Diasorin Deutschland GmbH - 3.760
Diasorin S.A/N.V. (Belgio) 2.500 2.400
Diasorin Ltd (Israele) 750 1.000
Diasorin Ltd (Cina) 3.174 3.042
Diasorin S.A. (Francia) 650 4.000
Diasorin Austria GmbH (Austria) - 500
DiaSorin Ltd - 234
DiaSorin Switzerland AG 214 253
Totale dividendi ricevuti 33.295 17.759

Il saldodelle differenze cambio nettelative alle poste finanziariepositivo per Euro 913nigliaia
(negativo per Euro 1.448 migliaia nel 20Ed e riconducibile per Euro 826 migliaia negativi alla
liquidazione a scadenza degli strumenti finanziari di copertura (proventi per Euro 6.321 migliaia nel
2017) m eto delte @iffeterize ¢amkaot nette sulle posteercompanye sui conti correnti
bancari in valuta é stato positivo per Euro 1.739 migliaia (negativo per Euro 7.769 migli20d igl

8. Imposte sul reddito

Le i mposte dell 6esercizio sono pari ael L7y o 19
(in migliaia di Euro) 2018 2017
Imposte correnti sul reddito:
- IRAP 2.168 1.711
- IRES 13.409 11.258
Altre Imposte (ritenute noscomputabili/imposte degli anni precedenti) 3.439 (10.034)
Imposte differite 473 268
di cui IRAP 74 93
Totale Imposte sul reddito d'esercizio 19.489 3.203

In data 30 gennaio 2018 la societa ha firmato con la Direzione Regionale delle Entrate del Piemonte
un accordo preventivo in merito al contributo
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Box). Lbébaccordo  valbdoLaoevode afalit me piamp o s tee
l e ritenute dbdacconto non scomputabili subi i

controllate (Euro 1.618 migliaia nel 2018 contro Eut6 higliaia del 2017).

Lariconciliazione traaliquota e or i ca e al i quota effettiva, ¢
dividendi, viene esposta nella seguente tabella:

(in migliaia di euro) 2018 2017
Risultato ante imposte 119.586 91.790
Aliquota ordinaria applicata 24,0% 24,0%
Imposte suteddito teoriche 28.701 22.030
Effetto fiscale differenze permanenti (14.893) (10.597)
Altre differenze - -
Imposte sul reddito a bilancio 13.808 11.433
Aliquota effettiva 11,5% 12,5%
Léal i qguot a e fpdrialtli,5%priacipalnehte pgerOeffedel contributo economico per
l Gutilizzo di beni )detitamaocedeéinilired rispetoal. 18,5% dElla scersot
anno

9. Utile perazione

Le informazioni riguardantili r i sul tato pédi laci boe dsbased.i
esplicative al Bilancio consolidato.
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Situazione patrimoniale- finanziaria
10. Immobili, impianti e macchinari

Nel corso del 2018 e del 201 7Mariazioni nel costo originario delle attivita materiali sono riportate di
seguito:

Al 31 Investiment Business Disinvestiment Differenz Riclassifich Al 31
(in migliaia di Euro) Dicembr { combinatio i e cambio eealtri Dicembr
e 2017 n movimenti e 2018

Terreni 659 - - - - - 659
Fabbricati 8.869 73 - - - 4 8.946
Impianti e macchinari 25.832 1.721 - (61) (22) 456  27.927
Attrezzature industriali e commerciali 63.542 8.545 601 (3.554) (40) 1.487 70581
Altri beni 7.565 479 - (16) (75) 3.796 11.749
Immobilizzazioni in corso e acconti 10.196 3.714 - - 16 (8.495) 5.431
Totale immobili, impianti e
macchinafi 116.663 14.532 601 (3.631) (120) (2.752) 125.293

Al 31 Business Differenze Riclassifiche Al 31
(in migliaia di Euro) Dicembre  Investimenti S Disinvestimenti X e altri Dicembre

2016 combination cambio movimenti 2017
Terreni 659 - - - - - 659
Fabbricati 6.419 1.299 - - - 1.151 8.869
Impianti e macchinari 22.805 1.166 2.200 (720) (82) 463 25.832
Attrezzature industriali e 60.498 5.708 1.053 (2.210) 42)  (1.465) 63542
commerciali
Altri beni 6.676 636 - (37) (126) 416  7.565
Immobilizzazioni in corso e 4.768 7.792 - 2  (101)  (2.261) 10.196
acconti
Totale immabili, impianti e 101.825 16.601 3.253 (2.969)  (351)  (1.696) 116.663
macchinari

Nel corso del 2018 e del 2017 le variazioni nei relativi fondi ammortamento sono state le seguenti:

Al 31 Differenze Riclassifiche e Al 31
(in migliaia di Euro) Dicembre Ammortamenti Disinvestimenti cambio altri Dicembre

2017 movimenti 2018
Fabbricati 5.079 223 - - - 5.302
Impianti e macchinari 14.801 2.625 (61) (15) (23) 17.327
Attrezzature industriali e commerciali 52.357 7.017 (2.863) (20) (2.096) 54.405
Altri beni 3.684 779 (16) (14) - 4.433
Totale immobili, impianti e macchinari 75.921 10.644 (2.940) (39) (2.119) 81.467

Al 31 Differenze Riclassifiche e Al 31
(in migliaia di Euro) Dicembre Ammortamenti Disinvestimenti cambio altri  Dicembre

2016 movimenti 2017
Fabbricati 4.978 101 - - - 5.079
Impianti e macchinari 13.633 1.888 (662) (57) Q) 14.801
Attrezzature industriali e commerciali 49.906 5.972 (1.752) (23) (1.746) 52.357
Altri beni 3.152 598 (24) (42) - 3.684
Totale immobili, impianti e macchinari 71.669 8.559 (2.438) (122) (1.747) 75.921

Il valore netto contabile delle attivithateriali al 31 dicembre 2018 e 2017 € pertanto cosi analizzabile:
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Al 31 . Business - . Differen  Riclassific Al 31
Investime Ammortame  Disinvestime

(in migliaia di Euro) Dicemb nti combinati nt nti ze heealtri Dicemb
re 2017 on cambio movimenti re 2018
Terreni 659 - - - - - - 659
Fabbricati 3.790 73 - 223 - - 4 3.644
Impianti e macchinari 11.031 1.721 - 2.625 - (6) 479 10.600
Attrezzature industriali € 11185  8.545 601 7.017 (691)  (30)  3.583 16.176
commerciali
Altri beni 3.881 479 - 779 - (61) 3.796 7.316
Immobilizzazioni in corso e accont 10.196 3.714 - - - 16 (8.495) 5.431
Totale immabili, impianti e 40.742 14532 601 10.644 (691)  (8l)  (633) 43.826
macchinari
Al 31 Investime Business Ammortame  Disinvestime Differen  Riclassific Al 31
(in migliaia di Euro) Dicemb nti combinati nt nti ze he ealtri Dicemb
re 2016 on cambio movimenti re 2017
Terreni 659 - - - - - - 659
Fabbricati 1.441 1.299 - 101 - - 1.151 3.790
Impianti e macchinari 9.172 1.166 2.200 1.888 (58) (25) 464 11.031
Attrezzature industriale 10592 5708  1.053 5.972 458)  (19) 281 11.185
commerciali
Altri beni 3.524 636 - 598 (13) (84) 416  3.881
Immobilizzazioni in corso e accont  4.768 7.792 - - 2 (101) (2.261) 10.196
Totale immobili, impiant e 30156 16.601  3.253 8.559 (531)  (229) 51 40.742
macchinari

Gli ammortamenti stanziati nell'esercizio sono stati calcolati in misura adeguata all'effettivo
deperimento fisico e alla obsolescenza econoit@cnica subita dai cespiti.

Le apparecchiature presso terzi sottoposte ad attivita di manutenzione straordinaria sono ammortizzat
secondo unodaliquota del 33% dal momento dell a

Per quanto riguarda gl strument. i inl tomeseatco
ammontano a Euro 3.08nigliaia (Euro 3.834 migliaia nel 2017).

Tra | e immobilizzazioni i n corso e acconti S
del | 6approvazione alla commerci al iedtza progettoe n
Beckman oltre a costi di modernizzazione dei siti produlttivi.

Le riclassifiche e altri movimenti netti per Euro 633 migliaia (Euro 51 migliaia nel 2017) si riferiscono
a riclassifiche di acconti da attivita materiali ad attivita immalier

11. Avviamento e altre attivita immateriali

Nel corso del 2018 e del 2017 le variazioni nel costo originario delle attivita immateriali sono state le
seguenti:

(in migliaia di Euro) Al 31  Investimenti Business Disinvestimenti e Al 31
dicembre combination altri movimenti dicembre

2017 2018

Avviamento 42.161 - 3.000 (200) 44.961
Costi di sviluppo 21.660 5.601 - (219) 27.042
Concessioni, licenze e marchi 66.490 641 13.342 595 81.068
Customer relationship 8.012 - - (2.071 6.941
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegr 10.511 663 - - 11.174
Acconti e altre attivita immateriali 113 - - - 112
Totale immobilizzazioni immateriali 148.947 6.905 16.342 (895) 171.299
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Al 31

(in migliaia di Euro) Al 31 Dicembre 2016  Investimenti Bgsin‘ess Disinvestiment_i Dicembre

combination e altn_ 2017

movimenti

Avviamento 37.061 - 5.100 - 42161
Costi di sviluppo 18.874 2.731 55  21.660
Concessioni, licenze e marchi 54.388 6.827 7.700 (2.425) 66.490
Customer relationship - 8.012 8.012
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingeg 10.060 390 - 61 10.511
Acconti e altre attivita immateriali 174 20 - (81) 113
Totale immobilizzazioni immateriali 120.557 9.968 20.812 (2.390 148.947

Nel corso del 2018 e del 2017 le variazioni nei relativi fondi ammortamento sono state le seguenti:

(in migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2017 Ammortamenti Disinvestimenti e Al 31

altri movimenti dicembre

2018

Avviamento 5.210 - - 5.210

Costi di sviluppo 11.947 1.536 (280) 13.203

Concessioni, licenze e marchi 24.081 4.722 (31) 28.772

Customerrelationship 133 512 (63) 582

Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegr 8.552 542 - 9.094

Acconti e altre attivitd immateriali 92 7 - 99
Totale immobilizzazioni immateriali 50.015 7.320 (374) 56.960
(in migliaia di Euro) Al 31 Dicerznct)):[:)3 Ammortamenti Disinvestimﬁggiaglrgii Al 31 Dicer;gjrs
Avviamento 5.210 - - 5.210
Costi di sviluppo 10.722 1.225 - 11.947
Concessioni, licenze e marchi 20.258 4.038 (215) 24.081
Customer relationship - 133 - 133
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingeg 8.010 542 - 8.552
Acconti e altre attivitd immateriali 83 10 (1) 92
Totale immobilizzazioni immateriali 44.283 5.948 (216) 50.015

Il valore netto contabile delle attivita immateriali al 8icembre 2018 e 2017 €& pertanto cosi
analizzabile:

(in migliaia di Euro) Al 31 Investimenti Business Ammortamenti  Disinvestimenti Al 31
dicembre combination e altri  dicembre
2017 movimenti 2018
Avviamento 36.951 - 3.000 - (200) 39.751
Costi di sviluppo 9.713 5.601 - 1.536 61 13.839
Concessioni, licenze e marchi 42.409 641 13.342 4,722 627 52.297
Customer relationship 7.879 - 0 512 (1.008) 6.359
Diritti di brevettoindustr. e opere
d'ingegno 1.959 663 - 542 - 2.080
Acconti e altre attivita immateriali 21 - - 7 - 14
Totale immobilizzazioni immateriali 98.932 6.905 16.342 7.320 (520) 114.340




Al 31 . Disinvestiment Al 31
Business

(in migliaia di Euro) Dicenzﬁct;:rﬁ3 Investimenti combination Ammortamenti m0\i/i?n2|rt1rtii Dicer;(k));(;
Awvviamento 31.851 - 5.100 - - 36.951

Costi di sviluppo 8.152 2.731 - 1.225 55 9.713
Concessioni, licenze e marchi 34.130 6.827 7.700 4.038 (2.210) 42.409

Customer relationship - - 8.012 133 - 7.879

Diritti di brevetto industr. e opere d'ingeg 2.050 390 - 542 61 1.959

Acconti e altre attivitd immateriali 91 20 - 10 (80) 21

Totale immobilizzazioni immateriali 76.274 9.968 20.812 5.948 (2.179 98.932
Avviamento

Léavviamento ammonta a Euro 39.752 migliaia &
degl i |l FRS, | a Societ”™ ha daa princpio BFRS 1gAppendice r s |

B, paragrafo B2, ¢(i)) e, pertanto, e stato considerato come avviamento il valore residuo della voce
risultante dal bilancio predisposto secondo i Principi Contabili Italiani al 1° gennaio 2005,
opportunamente rettificato iiminuzione per tener conto della capitalizzazione di costi di sviluppo

precedentemente ricompresi nel valore dell 6av
La voce include il valore dell 6avviamento rel:
emerso dalla fusioneedl | @ Di aSorin S.p.A. nell a Biofort

ricerca e sviluppo operata in sede di prima applicazione degli IFRS, e il valore risultante
dal |l 6operazi one di busioegdureg,iaweanaanel codseld1@ | i nea d
Nel | 6esercizio |l a voce si  3000nigidachentuaDa ap ¢ B a
che | a Capogruppo ha stipulato per | 6acqui si z
latente QantiFERON nel mercato italiansee decrementata per un importo pari a Euro 200 migliaia

a seguito dell dallocazione definitiva del f ai

immunodiagnostica ELISA di Siemens Healthineers avvenuta nel 2017.

Come indicato nellasszi one rel ativa ai principi contabi |
sottoposto a verifiche dmpairmented eventualmente svalutato per perdite durevoli di valore. La
societ”™ verifica | a recuper abi |dnitavitadtieelintbefindayr v i a

annualmente attraverso apposite valutazioni (testplirmeny.

La recuperabilitd dei valori iscritti e verificata confrontando il valore netto contaB#éerying
Amounj con il relativo valore recuperabile (valore in uso). Tale valore recuperabile & rappresentato
dal valore attuale dei flussi di cassa futuri
alla Cash Generating Unisia per il periodo diléissi espliciti, siaal termine di tale orizzonte
temporalai previsione esplicitéin applicazione del cosiddetto metodo dekapetuity.

Il test diimpairmente stato perfezionato considerando le piu recenti previsioni dei risultati economici
e dei fussi di cassa attesi per gli esercizi futuri (2@D21).Tali proiezioni sono state elaborate sulla
base dei dati dddudget2019 e di proiezioni a lungo termine predisposte dalla Direzione del Gruppo e
approvate dal Consiglio di Amministrazione.

Nell 6attualizzazione dei flussi di cassa | a S
ponderata del costo del capitale e del costo del debito (WACC Weighted Average Cost of Capital). Il
tasso di attualizzazione applicato é stato detetmialanetto delle imposte (post tax) in coerenza con

la determinazione dei flussi di cassa per riflettere il rischio specifico del paese in cui la stessa opera.
Il tasso di sconto utilizzato é risultato pari al 9,71%.
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Léori zzont e t e mpealtilizatee pariia 3 anni.a8Socceksivaneentd éstato considerato
un valore terminale (rendita perpetua) utilizzando un tasso di cregcade( pari al 2%, tasso che |l
managementtiene sia rappresentativo della crescita per il settore.

Inoltre, laSoci et”™ ha provveduto a el aborare | 6anal |
delle variabili alla base del testidipairment WACC eqg rate In particolare, il tasso di attualizzazione

e stato incrementato sino a 1 punto percentuale e il thssescita del valore terminale ridotto allo
0,5%. Anche tali analisi di sensitivita non hanno evidenziato situaziamipdiirment

A seguito delle valutazioni effettuate non € emersa la necessita di apportare alcuna svalutazione a
valori contabiliee | | 6avvi amento e delle altre attivit?’
S.p.A.

Costi di sviluppo

| costi di sviluppo capitalizzati al 31 dicembre 2018 ammontaBara 13.839igliaia (Euro 9.713
migliaia al 31 dicembre 2017). Gli investimenti nel 2018 ammontano a Euro 8.220 migliaia e sono
riferiti principalmente allo sviluppo di prodotti della tecnologia LIAISON XS.
Loammortamento di tal. c ants i relazione alla wta ile, fstenata dala t o
managemenh 10 anni.

La verifica della recuperabilita del valore netto contabile dei progetti di sviluppo capitalizzati e
effettuata determinando il valore recuperabile della CGU di appartenenza e aasdgggiesta a test

di impairmentanche in assenza di specifici indicat@®a tali verifiche non & emersa la necessita di
alcuna svalutazione.

Concessioni, licenze e marchi eustomer relationship

Al 31 dicembre 2018 la voce concessioni, licenze e marchi ammonta &E@8bmigliaia (Euro
42.409 migliaia al 31 dicembre 2017 principalradnte 6 e s «
per effetto degli ammortamenti.

Al 31 dicembre 2018 la we customer relationshipammonta a Eur®.671 migliaia, decremento

dovuto alla cessione della customer list adlal | 6 accordo che | a Capog
| 6acqui si zione del business distri but imercatod e |
italiano.

by

La verifica della recuperabilita del valore netto contabile €& effettuata determinando il valore
recuperabile della CGU di appartenenza e assoggettando questa arpairdientanche in assenza

di specifici indicatori Da tali verificke non € emersa la necessita di alcuna svalutazione.

12. Partecipazioni

Ammontano a Euro 187.623 migliaia 31 dicembre 2018 (Euro 186.557 migliaia al 31 dicembre 2017).

La movimentazione dell 6esercizio  riportata
Societa Sede 31/12/2017 Variazione 31/12/2018
DiaSorin S.A/N.V. Bruxelles (Belgio) 1.145 - 1.145
DiaSorin Ltda San Paolo (Brasile) 10.880 28 10.908
DiaSorin S.A. Antony (Francia) 2.280 97 2.377
DiaSorin Iberia S.A. Madrid (Spagna) 5.331 - 5.331
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Blewbury (Regno

DiaSorin Ltd Unito) 572 - 572
DiaSorin Inc. Stillwater (Stati Uniti) 32.627 847 33.474
DiaSorin Mexico S.A de C.V. Mexico City (Messico) 3.296 - 3.296
DiaSorin Deutschland GmbH Dietzenbach (Germania 5.270 27 5.297
DiaSorin AB Solna (Svezia) 4.819 - 4.819
DiaSorin Ltd Rosh Haayin (Israele) - - -
DiaSorin Austria GmbH Vienna (Austria) 1.035 - 1.035
DiaSorin Poland sp. Z .0.0. Varsavia (Polonia) 2.854 - 2.854
DiaSorin Czech s.r.0. Egacga"’)‘ (Repubblica 2.126 - 2.126
DiaSorin Diagnostictreland Limited Dublino (Irlanda) 22.630 11 22.641
DiaSorin South Africa (PTY) Ltd JAcf)rri]?;)nesburg (Sud 3.846 28 3.874
DiaSorin Australia (Pty) Ltd Sydney (Australia) 2.275 - 2.275
DiaSorin Ltd Shanghai (Cina) 127 28 155
DiaSorin Switzerland AG Risch (Svizzera) 243 - 243
DiaSorin INUK Ltd Dublino (Irlanda) 32.000 - 32.000
DiaSorin Ireland Ltd Dublino (Irlanda) 53.200 - 53.200
DiaSorin I.N. Limited Dublino (Irlanda) n.a. - -
DiaSorin Healthcare India Private Limite Mumbai (India) n.a. - -
Consorzio Sobedia Saluggia (Italia) 1 - 1
Totale partecipazioni 186.557 1.066 187.623
L6éincremento pari a Euro 1.066 migliaia  ra]

rilevato a patrimonio netto, relativo ai costi stiock optionassegnate a dipendenti delle societa
controllate DiaSorin S.A., DiaSorin Inc., DiaSorin Deutschland GmbH, DiaSorin Diagnostics Ireland
Limited, DiaSorin South Africa (PTY) Ltd, DiaSorin Ltda e di DiaSorin Ltd.

Il valore di iscrizione delle partecipaziodistato sottopostotastdi impairmentanche in assenza di
specifici indicatori Nel determinare il valore d'uso la Societa ha considégtai recenti previsioni
dei risultati economici e dei flussi di cassa attesi per gli esercizi futuri {2029). Tali proiezioni
sono state elaborate sulla base dei datbddhget2019 e di proiezioni a lungo termine predisposte
dalla Direzione del Gruppo e approvate dal Consiglio di Amministrazione.

Nel |l 6attualizzazione dei hiasssdsscontd calcatato ssna mddia S
ponderata del costo del capitale e del costo del debito (WA®Eighted Average Cost of Capital).

Il tasso di attualizzazione applicato, determinato al netto delle imposte (post tax) in coerenza con la
determinazionalei flussi di cassa, € stato calcolato per ciascuna CGU in modo tale da riflettere il
rischio specifico del paese in cui la stessa opera.

Il tasso di crescita del valore terminale, pari al 2%, e considerato dalla Societa come un tasso di crescit
minimo per il settore ed i paesi in cui ciascuna partecipata opera.

Dal confronto tra il valore recuperabile ed il valore contabile non sono emerse indicazioni di perdite di
valore che possano comportare una svalutazione delle partecipazioni.
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Lébelenco dell e partecipazioni detenute dall a
Patrimonio
Utile/(Perdita et valore % di . .
Valut Capitale del | 6u nomina arteci n. Azioni o Valore di
Societa Sede ap o A . le per partecip quote carico in
a sociale(*) del | decs bilancio . azione
azione : possedute Euro
™*) approvato diretta
. 0 quota
*
Partecipazioni in imprese
controllate
DiaSorin S.A/N.V. Bruxelles (Belgio) Euro 1.674.000 2.956.906 5.292.137 6.696 99,99% 249 1.145.001
DiaSorin Ltda (S;';glz‘;"’ BRL  65.547.409 1.705.638  13.184.773 1 99,99%  65.547.408 10.907.323
DiaSorin S.A. Antony (Francia) ~ Euro 960.000 1.821.540  7.902.007 153 99,99% 62.492  2.376.665
DiaSorin Iberia S.A. Madrid (Spagna) Euro  1.453.687 781.610  3.909.685 6,01  99,99% 241.877  5.330.802
DiaSorin Ltd B'ﬁi‘&’;“ry (Regno  pp 500 221.838  1.246.840 1 100,00% 500 572.500
DiaSorin Inc. 32'i't‘?)’a‘er Stati - ygp 1 74.758.000 391'057'%0 0,01  100,00% 100 33.473.446
g'z\"/so”” Mexico S.A de xﬂe;‘éZ?cg;ty MXP  63.768.473 5177.203  48.133.629 1 99,99% 49.999  3.295.932
DiaSorin Deutschland Dietzenbach Euro 275.000 4098525 11.378.250 275.000 100,00% 1 5.297.941
GmbH (Germania)
DiaSorin AB Solna (Svezia) SEK 5.000.000 3.784.430  21.735.352 100  100,00% 50.000  4.818.667
DiaSorin Ltd ﬁgrs;;lg)aay'” LS 100 1.220.000  16.678.000 1 100,00% 100 18
DiaSorin Austria GmbH Vienna (Austria) Euro 35.000 650.466 2.504.659 35.000 100,00% 1 1.035.000
DiaSorin Czech s.r.o. E;acf; (Repubblica 200.000 6.064.000 59.558.000 200.000 100,00% 1 2125931
:?:asr?(;"ﬂia'ﬁ‘ggosms Dublino (Iflanda) ~ Euro 3.923 (14.709)  57.226.076 0,01  100,00% 392282 22.641.452
DiaSorin Ireland Limited Dublino (Ilanda) ~ Euro 163.202 32.259.716  63.348.564 1,2 100,00% 136.002 53.200.000
DiaSorin I.N. Limited Dublino (Irlanda) Euro 1 1.870.242 1.870.243 0,01 100,00% 100 1
DiaSorin I.N.UK Limited Dublino (fanda) ~ Euro  7.826.072  15.336.106  30.752.726 0,01 100,00%  782.607.110 32.000.000
DiaSorin South Africa Johannesburg
1Y) Ltd (Sud Afriea) ZAR 101 23.589.581  98.619.341 1 100,00% 101  3.874.053
DiaSorin Australia (Pty) Ltd ?A’S;f;ia) AUD  3.300.000 2.106.000  7.454.000  33.000 100,00% 100 2.274.990
DiaSorin Ltd Shanghai (Cina) RMB  1.211.417  30.758.528  54.004.610 1 80,00% 96.000  154.804
DiaSorin Switzerland AG Risch (Svizzera) CHF 100.000 576.444 1.214.729 100  100,00% 1.000 243.415
DiaSorin Poland sp. z 0.0.  Varsavia (Polonia) PLN 550.000 (582.364) 10.627.418 50 100,00% 11000 2.853.823
DiaSorinHealthcare India . . 365.552.32 (127.419.63
Private Limited Mumbai (India)  INR o (54.587.382) 9 10 0,01% 1 0
Partecipazioni in altre
imprese
Consorzio Sobedia Saluggia (ltalia) Euro 5.000 (712) 4.288 N/A 20,00% 1 1.000

(*) Valori espressin valuta locale

13. Attivita per imposte differite

Le attivita per imposte anticipate ammontano a Euro 4.374 migliaia (Euro 4.820 migliaia al 31
dicembre 2017) e sono state iscritte in bilancio considerandone probabile la realizzazione futura.

Il saldo comprende le imposte anticipate determinate sulle differenze temporanee tra i valori di attivita
e passivita assunti ai fini della redazione del bilancio e i rispettivi valori rilevanti ai fini fiscali. Si
ri porta di s egui t fescale tellediEdarenze tempo@neal che Harine geheeato tleo
attivita fiscali differite:

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017
Differenze temporanee deducibili in futuro

Ammortamento avviamento /immobilizzazioni immateriali

Fondi per risched oneri 3.408 3.313
Valutazione attuariale dei benefici ai dipendenti 546 516
Differenze cambio non realizzate 569 412
Altre spese a deducibilita differita 682 677
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Totale 5.205 4.918
Differenze temporanee immnibili in futuro
Ammortamenti (831) (98)
Totale (831) (98)
Totale imposte anticipate nette 4.374 4.820
14. Rimanenze
Ammontano a Eur®7.090migliaia e sono cosi composte:
(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017
Valore Fondi Valore Valore Fondi Valore
lordo svalutaz. netto lordo svalutaz. netto
Materie prime e di consumo 24.743 (1.452) 23.291 23.218 (1.426) 21.792
Semilavorati 41.020 (966) 40.054 38.651 (1.188) 37.463
Prodotti finiti 34.753 (1.008)  33.745 32.247 (683) 31.564
Totale 100.516 (3.426) 97.090  94.116 (3.297)  90.819
Lébaumento dell e gi ac et2zlemiglihia rispettogad 21zdicembre 2006
riconducibile principal mente alla crescita

Si riporta di seguito la movimentaziodel fondo svalutazione magazzino:

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Valore iniziale 3.297 3.533
accantonamenti esercizio 392 2.446
utilizzi d'esercizio (260) (2.674)
Differenze cambio (3) (8)
Valore finale 3.426 3.297

15. Crediti commerciali

Eu
de

| crediti commerciali ammontano a Euro 108.259 migliaia al 31 dicembre 2018 (di cui Euro 65.765
migliaia relativi a parti correlate), iaumento di Euro 11.641 migliaia rispetto al 31 dicembre 2017

(Euro 96.618 migliaia), di cuturo 12.693 migliaia sono edlvi a crediti verso societa del Gruppo,

parzialmente controbilanciati dalle migliorate condizioni di incasso e di gestione nel mercato

domestico.

| crediti verso clienti del settore pubblico sono pari a Euro 11.352 migliaia al 31 dicembre 2018.

Il fondo svalutazione crediti ammonta a Euro 3.441 migliaia e se ne riporta di seguito la
movimentazione rispetto al 31 dicembre 2018:

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017
Valore iniziale 4,175 4.278
accantonamenti esercizio - 100
utilizzi d'esercizio (734) (203)
Valore finale 3.441 4.175

La Capogruppo, al fine di far fronte allo scostamento tra i termini di incasso contrattuali e quelli
effettivi, ricorre ad operazioni smobilizzo crediti tramite operaziorfadioring pro-soluto. | crediti
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smobilizzat.i nel 2018 ammont ano a Euro 32. 3
precedente).

16. Crediti finanziari e altre attivita finanziarie non correnti

Ammontano ad Euro 57.888igliaia e includono principalmente:

- i finanziamenti concessi alle societa controllate per complessivi 21839(di cui Euro 48.522
migliaia per la quat a breve termine ed Euro 4.4mhigliaia per la quota a lungo termine)

- i saldi positivi afferenti al rapporto di tesoreria centralizzastita dalla Capogruppo (Euro 49
migliaia)

La variazione dei finanziamenti verso societa controllate & dettagliata nella tabella seguente (valori in

Euro migliaia):

differenza
Controllata Valore al erogazi_o_ni rimbo_rs_i cambio e Valore al
31/12/2017 dell'esercizio dell'esercizio altri 31/12/2018
movimenti
DiaSorin DDIL 28.004 - (28.004) -
DiaSorin DIN - 47.161 - 47.161
DiaSorin Slovakia sro - 1.208 - 1.208
DiaSorin Iberia sa 1.318 - (1.318) -
DiaSorin Australia Pty 1.880 - (614) (98) 1.168
DiaSorin Ltda (Brasile) 2.291 580 (26) (237) 2.608
DiaSorin Sa de CV (Messico) 1.299 - (531) 26 794
DiaSorin Inc. (Stati Uniti) 33.367 - (33.367) - -
Totale finanziamenti 68.159 48.949 (63.860) (309) 52.939
Nel cor so del ihckementto it finanzianento ingagrappamalla controllata brasiliana

per un importo pari ad Euro 580 migliaia e concesso un nuovo finanziamento alla controllata DiaSorin
DIN per un importo pari a Euro 47.161 migliaia nel contesto della riorganizzazibpeldérlandese.

Sono stati erogati inoltre Euro 1.208 migliai
Si segnala infine | d6estinzione del finanzi ame
ammortamento.

Su tutti i finanziamenti in essere al 31 dicembre 2018 maturano interessi, a tasso fisso o variabile,
contrattual mente definitd. in linea con | e con

Al fine di mitigare il rischio derivante dalla fluttuaziodei tassi di cambio, la Capogruppo ha posto

in essere, in relazione alle poste di natura finanziaria, operazioni a termine di vendita di valuta, che
hanno compor t a tfarvdluénegative parzaid Bunoes32dnigliaia al 31 dicembre 2018
(postivo per Euro 484 migliaia al 31 dicembre 2017).

17. Altre attivita

Le altre attivitacorrenti ammontano a Euro 18.084gliaia (Euro 28.734 migliaia al 31 dicembre
2017) e includono principalmente crediti di impastativi al patent box e aglvestimenti in ricerca
e sviluppo (Euro 10.88migliaia), ratei e risconti attivi su assicurazioni e canoni di noleggio

Le altre attivita non correnti ammonta a Euro 2.900nigliaia (Euro 817 migliaia al 31 dicembre
2017) e includono principalmente eae risconti attivi pluriennali.
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18. Disponibilita liquide e strumenti equivalenti
La voce disponibilita liquide e strumenti equivalenti ammonta a EGrb99migliaia al 31 dicembre
2018 (Euro 10466 migliaia al 31 dicembre 2017) ed é costituitacdati correnti ordinari, nonché da

depositi bancari a breve termine. Per maggiori dettagli delle variazioni del periodo che hanno
comportato effetti sulle disponibilita liquide si rimanda allo schema di rendiconto finanziario.

19. Patrimonio Netto

Capitale sociale

Il capitale sociale e interamente versato ed e rappresentato al 31 dicembre 2018 da 55.948.257 azio
ordinarie del valore nominale di Euro 1 cadauna. Non ha subito variazioni rispetto al 31 dicembre 2017.

Azioni proprie

Al 31 dicembre 2018 azioni proprie in portafoglio sono pari a n. 1.291.00702@ del capitale
sociale) e ammontano a Euro 87.784 migliaia (Euro 22.183 migliaia al 31 dicembre 2017).

La variazione rispetto al 31 dicembre 2017, pari a B6c601migliaia, € riconducibila | | 6 acqui s
venditaa sostegno del Piano di stock option per i dipendenti.

Riserva sovrapprezzo azioni

Tale riserva ammonta a Euro 18.155 migliaia al 31 dicembre 2018 e non si € movimentata rispetto al
31 dicembre 2017.

Altre riserve e risultati a nuovo

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017 variazione
Riserva da conversione (815) (741) (74)
Riserva per azioni proprie 87.784 22.183 65.601
Riserva pestock options 3.602 1.029 2.573
Riserva adeguamento attivita finanziarie valuate aMalne (61) - (61)
Utili/Perdite da rimisurazione piani a benefici definiti (1.142) (1.116) (26)
Riserva rivalutazione partecipazioni 1.066 2.424 (1.358)
Utili/(perdite) a nuovo 170.642 291.071 (120.429)
Riserva da transizione agli IFRS 1.006 1.006 -
Totale Altre riserve e risultati a nuovo 262.082 315.856 (53.774)

La voce € composta come segue:
Riserva di conversione

La riserva di conversione ha registrato al 31 dicembre 2018 una variazione pari’d Bugtiaia, per
effetto della conversione in Euro dei saldi dddl@nch inglese e, per le differenze cambio non
reali zzate sull dindebitamento in valuta a cal

del | 6i nv e shtanchirglesepeume vlada or e negativo di Euro 5
fiscale (pari a Euro 19 migliaia).
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Riserva per azioni proprie

Al 31 dicembre 2018 la riserva per azioni proprie in portafoglio ammonta a Euro 87.784 migliaia (Euro
22.183 migliaia al 31 dicembre 2017). Tale riserva trae origine dai vincoli di legge (art. 2357 ter C.C.).
Nel corso del |l 6es erted acqusti dsn. 775.000rezioni pari ad &Euroa66.413 f r
migliaia e di esercizi di n. 32.850 opzioni relative al Piano di stock option 2014, per un valore
complessivo di Euro 1.117 migliaia.

Riserva per stock option

Il saldo della riserva pestock optionammonta a Euro 3.@0migliaia (Euro 1.029 migliaia al 31
dicembre 2017) e si riferisce ai pianisiock gption'n essere al 31 dicembre 2018 (descritti in Nota

27). La riserva si movi mentata i n auekRant o p
di stock optiond i competenza dell 6esercizio (Euro 1.6
amministrative tra i costi del personale e in riduzione di Euro 77 migliaia per effetto delle opzioni
esercitate. Infine, nella riserva é iscrittod oner e di competenza sthekl | 6 e
option assegnate a dipendenti delle societa controllate rilevato a incremento del dalt®
partecipazioni (Euro 1.066 migliaia) ed un de

azioni a servizio dei piani di stock options.

Utili/Perdite da misurazione dei piani a benefici definiti
Il saldo della riserva € negativo per Eurd4R. migliaia al 31 dicembre 2018 e si € movimentato

nell 6esercizi o a s e g utennette dadeaninatanella valutazoaezituariale deid e
piani a benefici definiti per Eurdgémi gl i ai a, al netto dell 6effett
commerciali valutati secondo | 61l FRS 15 per eu

Utili/(perdite) a nuovo

Gli utili a nuovo ammontano a Euro 1882migliaia (Euro 291.071 migliaia al 31 dicembre 20117).
decrementaispetto al 31 dicembre 2017, pari a EQgD.29 migliaia, € dovuto:

- all 6all ocazione del ri sul t88.58@migliaeat at i vo al |
- alla distribuzione del dividendo agli azionisti per Euro 46.885 migliaia approvato in data 23
Aprile 2018 dall 6Assemblea ordinaria (par.

- alla distribuzione di un dividendo straordinario agli azionisti per Euro 98.383 migliaia
approvato in data 23 Aprile 2018 dall 6Asse

- allavariazione positiva per complessivi E6®296mi gl i ai a deri vante da
tranchesdel Piano diStock Option2014 (con consegente cessione dizeoni proprie) e
all 6acquisto di azioni proprie a servizio

Riserva da transizione agli IFRS

La riserva da transizione agli IFRS é stata costituita alla data del 1° gennaio 2006 in sede di prima
adozione degli IFRS in contropartita delle rettifiche apportate ai valori del bilancio redatto secondo i
Principi Cont abi | i IFRSalnetta dei relapve effetlo bsaatk gcame prevesto d e
e secondo | e modalit? previste dall dédl FRS 1)
costituzione.

A completamento delle informazioni riportate, si allega la seguente tabella relatidesadiribilita e
alle distribuibilita delle poste di patrimonio netto:
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(in migliaia di Euro)

Natura e descrizione Importo POS.S!b'“té di
utilizzo (*)

Capitale sociale 55.948

Sovrapprezzo Azioni 18.155 AB

Riserva legale 11.190 B

Riserva peazioni proprie 87.784

Altre riserve 3.656 A,B

Utili/(perdite) a nuovo 170.642 AB.,C

(*) Possibilita di utilizzo A: per aumento di capitale

B: per copertura perdite
C: per distribuzione a soci

20. Passivita finanziarie

La voce include saldi negativi afferenti al rapporto di tesoreria centralizzata gestito dalla Capogruppo
(Euro 163.21 migliaia) e debiti bancari per Euro 20.0@digliaia, come dettagliato nella tabella che

segue (valori in migliaia):

Quota a Quota a di cui
Ente erogatore Valuta oltre 5 Totale
breve lungo s
anni
Intesa San Paolo a 20.001 - - 20.001
Totale finanziamenti verso terzi 20.001 - - 20.001
Tesoreria centralizzata di a 163.211 ) ) 163.211
gruppo/finanziamenti intercompany
TOTALE 183.212 - - 183.212

Si riporta di seguito la movimentazione dei finanziamenti verso terzi in essere alla data del bilancio

rispetto al 31 dicembre 2017 (valori in migliaia di Euro):

Al 31 . . Al 31
. L . differenze valutazione effetto costo .
Ente Erogatore Dicembre erogazioni rimborsi . : . Dicembre
cambio fair value ammortizzato

2017 2018
Intesa San Paolo 23.889 (24.001) - - 112 -
Fman2|am(_ant| bancari a i 20.001 20.001
breve termine
Totale debiti verso istituti 23.880  20.001 (24.001) ; ; 112 20.001

finanziari

Nel corso del 2018 stato effettuatb rimborso delle ultime due rate del finanziamento Intesa Sanpaolo
(attivato nel 2016 a parziale copertura del
diagnostica molecolare di Focus Diagnostics, Ipe) Euro 24.00 migliaia, come da piano di

ammortamento.

0

Nel corso del quarto trimestre 2018 sono stati posti in essere finanziamenti a breve termine per

complessivi Euro 20 milioni.

Tra le passivita finanziarie correnti sono inclusi Euro 532 miglidgggiveal Fair Value degli strumenti

di copetura (al 31 dicembre 2017 erae gi st rata unodattivit”™ finanzi
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21. Fondi per benefici a dipendenti

La voce in oggetto comprende tutte le obbligazioni pensionistiche e gli alafitiea favore dei
dipendenti, successivi alla cessazione del rapporto di lavoro o da erogarsi alla maturazione di
determinati requisiti. La Societa garantisce benefici successivi al termine del rapporto di lavoro per i
propri dipendenti sia tramite piaaicontribuzione definita e/o a benefici definiti.

| benefici solitamente sono basati sulla remunerazione e gli anni di servizio dei dipendenti. Le
obbligazioni si riferiscono ai dipendenti attivi.

Piani a contribuzione definita

Nel caso di piani a contrilzione definita, la Societa versa contributi a istituti assicurativi pubblici o
privati sulla base di un obbligo di legge o contrattuafgure su base volontaria. Con il pagamento
dei contributi la Societa adempie a tutti i suoi obblighi.

Idebitiperc ont ri buti da versare alla data del bil an
il costo di competenza del periodo matura sulla base del servizio reso dal dipendente ed é rilevato nell
voce ACosti per il perasonal edo nell 6area di ap
Nel | 6esercizio 2018 tale costo ammonta a Euro

Piani a benefici definiti

| piani pensionistici configurabili come piani a benefici definiti sono rappresentati delle quote di
trattamento di fine rapporto maturate fino al 31 dicembré& 2B0passivita viene determinata su base
attuariale con il metodo della #Aproiezione
determinati nel calcolo di tali poste sono addebitati o accreditati a patrimonio netto attraverso il
prospetto dconto economico complessivo, nel periodo in cui sorgono.

Altri benefici

La Societa riconosce altresi ai propri dipendenti altri benefici a lungo termine la cui erogazione avviene
al raggiungimento di una determinata anzianita aziendale. In questo ¢asov al or e del | 6
rilevata in bilancio riflettela probabilita che il pagamento venga erogato e la durata per cui tale
pagamento sara effettuato. Il valore di tale fondo € calcolato su base attuariale con il metodo della
Aproi ezi oncer aichiittaaa.i aSiderli corda che gl i ut i | i €
benefici sono iscrittdi a cont o ec o8sanoparceoEld | e
64 migliaia (perdite per Euro 62 migliaia nel 2017

La Societa ha in essere principalmente i seguenti piani per benefici a dipendenti:

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2017 Variazione
Trattamento di fine rapporto 3.604 3.721 (117)
Altri benefici a lungo termine 1.546 1.428 118
Totale benefici a dipendenti 5.150 5.149 1
La voce Trattamento di fine rapporto riflette
dalla Legge n. 296/06) maturata dai dipendenti fino al 31 dicembre 2006 e verra liquidata al momento
del | 6 udipendente. Irdpeeksenza di specifiche condizioni, pud essere parzialmente anticipata al

dipendente nel corso della vita lavorativa. Trattasi di un piano a benefici definiti non finanziato,
considerando i benefici quasi interamente maturati, con la steaiene della rivalutazione.
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La tabella sottostante fornisce | e principald@
dipendenti:

(n migladi Euro) o i Al benefici o e
Valore al 31/12/2017 3.721 1.428 5.149
Oneri / (Proventi) finanziari (9) (4) (13)
Perdite/(Utili) attuariali riconosciuti a conto economico - 64 64
Perdite/(Utili) attuariali da variazioni nelle ipotesi finanziarie (44) - (44)
Perdite/(Utili) attuariali da variazioni demografiche 3 - 3
Perdite/(Utili) attuariali da esperienza 75 - 75
Costo delle prestazioni di lavoro correnti - 99 99
Benefici pagati (142) (41) (183)
Valore al 31/12/2018 3.604 1.546 5.150
Tra levariazionide | | 6eserci zi o nei f ogn segnalgme lperdibeeatiuarfali ¢ i
rilevate aconto economico complessi&uro 34 migliaia) e le contribuzioni pagate (Euf®3

mi gliaia). Loammont are complessivamente ril e\

nel | 6 es &eé aostitmiio da o2efl dari a Eut®0migliaia (Eurol42 migliaia nel 201Y.

Le perdite/(utili) attuariali sugli altri benefici e il costo delle prestazioni di lavoro correnti sono iscritti
a conto economico nella voce ficost.i per i
passivi/(attivi) sono rilevati nel conto econan® nel |l a voce HAProvent.
perdite/(utili) attuariali sui piani a benefici definiti soaddebitate o accreditati a patrimonio netto
attraverso il prospetto di conto economico complessivo, nel periodo in cui sorgono.

La tabella sotistante fornisce le principali ipotesi utilizzate per la valutazione attuariale dei piani a
benefici definiti:

Piani pensione

31/12/2018 31/12/2017
Tasso di sconto 0,67% 0,47%
Incrementi salariali attesi 3,50% 3,50%
Tasso di inflazione 1,50% 1,50%
Tasso medio di rotazione del personale 6,56% 6,45%
Léanal i si di sensibilit?” sull a variazione del

presentata qui di seguito:

(in migliaia di Euro) Trattamento di fine

rapporto

Tasso disconto
Aumento 0,5% (125)
Diminuzione 0,5% 132
Incrementi salariali attesi -
Aumento 0,5% -
Diminuzione 0,5% -
Tasso di inflazione -
Aumento 0,5% 81
Diminuzione 0,5% (78)
Tasso medio di rotazione del personale -
Aumento 10% (2)
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Diminuzione 10% 1

22. Altre passivita non correnti
Le altre passivita non correnti ammontano a Euro 17.596 migliaia (Euro 19.046@ieéBtbre 2017)
e includono:

T debiti oltre | 0esercizio relativi alle quote
per Euro 2.50@nigliaia (Euro 7.500 ngliaia al 31 dicembre 2017)

T debi ti oltre | 6esercizio relatiuvi all e quot
distributivo del test per la tubercolosi latente Quantiferon per Euro m@fliaia;

1 Passivita da contratti con clientiggcont) a fronte dei contributi ricevuti da Beckman per il progetto
strategico gestito in partnership per Euro 6.143 migliaia

1 fondi per rischi ed onerpari a Euro 7.953 migliaistanziati a fronte di controversie in corso e
potenzialiper 7.588 al fondo irdennita di clientelper Euro366 migliaia.

Si riporta di sequito il dettaglio e la movimentazione dei fondi per rischi e oneri:

31/12/2018 31/12/2017
Fondo Fondo
(in migliaia di Euro) Fondo . jennita Fondo 0 jennita
rischi . . Totale rischi . Totale
. suppletiva di . suppletiva
controversie X controversie .
clientela di clientela

Valore iniziale 7.511 287 7.798 5.863 236 6.099
Accanbnamento
desercizio 900 94 994 2.890 110 3.000
Utilizzi/rilasci d'esercizio (824) (15) (839) (1.242) (59) (1.301)
Valore finale 7.587 366 7.953 7.511 287 7.798
Rel ativamente all édindennit”™ suppletiva di cl i

migliaia al 31 dicembre 2018, e stato calcolato sulla base di quanto previsto dallo IAS 37, che richiede
la stima del valorattuale atteso da accantonare alla data di bilancio che permettera, in senso attuariale,
di costituire le somme che verranno versate, alla cessazione del mandato, per coloro che riceverann
tale indennita.

L6éaccant afondimsm & onercomprende circa Euro 0,9 milioni, ad incremento dei fondi

precedentemente stanziati per i rischi connessi alla potenziale applicazioreedggi#a06/08/2015 n.
125

23. Debiti commerciali

Al 31 dicembre 2018 i debiti commerciali ammontano a Euro 5&@§8aia (Euro 65.049 migliaia

al 31 dicembre 2017), ed includono debiti verso parti correlate per Euro 16.587 migliaia. Non vi sono
i mporti in scadenza oltre | 0esercizio.

24. Altri debiti

Gli altri debiti ammontano a Euro 22.801 migliaia al 31 dicen2®®3 (Euro 23.407 migliaia al 31
dicembre 2017) ed includomio particolare:

1 debiti verso il personale dipendente per mensilita aggiuntive e i debiti verso istituti previdenziali e
281



assistenziali per Euro 14.833 migliaia (Euro 14.691 migliaia al 31 dieetid 7);

1 debiti relativi alle quote differita breved e | prezzo per | dacquisi zi
Euro5.000migliaia (Euro 7.500 migliaia al 31 dicembre 2017)
T debi ti oltre | 6esercizio relatiuvi all e quot

distributivo del test per la tubercolosi latente Quantiferon per EQGDmigliaia;

25. Passivita per imposte correnti

| debiti tributari ammontano a Eurbh851 migliaia al 31 dicembre 2018 (Euro 421 migliaia al 31
dicembre 2017) e si riferiscono a debiti per altre imposte dirette ed indirette (principalmente debiti per
ritenute ddédacconto su | avorator.i autonomi) .

26. Impegni e passivita potenziali

Garanzie prestate e ricevute

Al 31 dicembre 2018 le garanzie prestate a terzi da parte della Capogruppo ammontargila88aro
migliaia e includono fidejussioni bancarie sulla partecipazione a gare pubbliche, su procedure fiscali
in corso e sui finanzmaenti in essere (Eur@211migliaia), garanzie a fronte di linee di credito messe

a disposizione di societa del Gruppo (Euré53.migliaia), nonché a fronte di fondi pensionistici a
contribuzione definita in capo ad alcune societa controllate (Eb83 thigliaia).

Impegni per leasing

Al 31 dicembre 2018 la Capogruppo ha in essere impegni per leasing pari a Euro 17 aodioni
stratificati:

o Entrolanno | Tra2e4anni | Oltre 4 anni Totale
Euro migliaia Impegni
Impegni per locazioni operative 1.496 3.721 11.803 17.019

Altri impegni e diritti contrattuali rilevanti

Tra gli accordi contrattuali rilevanti si ricordano gli accordi che la Capogruppo DiaSorin S.p.A. ha
concluso con Stratec imerito allo sviluppo e produzione del sistema diagnostico di
chemiluminescenza LIAISON XL e del nuovo LIAISON XS. Con particolare riferimento al contratto

di fornitura, Di aSorin e Stratec hanno sott o
i mpegnata a produrre e fornire a esclusivo fa
i mpegno di acqui sto da parte del Gruppo di un

e da ritenersi sensibilmente inferiore rispetto anmadi livelli di investimento in strumenti attuali e
prospettici, pertanto il capitale netto investito futuro non subira modifiche strutturali significative in
relazione a tale impegno.

Passivita potenziali

La Capogruppo, operando a livello globale, ggsito a rischi che derivano dalla complessita delle
norme e regol ament. Cui ~ soggetta Il dattivit?’
Con riferimento ai contenziosi in corso, si ritiene che le somme accantonate nel fondo rischi siano, nel
loro compeksso, di importo adeguato.
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27. Piani di stock option

Piano 2014

L Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2dialapprovato il pano distock optior2014per alti dirigenti

e dipendenti chiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controliatbeaai sendd e | | 6 aterc.c., 235
dando mandato al Consiglio di Amministrazione affinché potesse disporre delle azioni proprie in
portafoglio della Societa ponendole, nel quantitativo necessario od opportuno e nei termini stabiliti dal
Piano medesimo, al servizieltb stesso.

! Consiglio di Ammi ni strazi one traachedirbengfiviagid ut o
con | 6assegnazione di n. 710.000 o p ztramaineconc on
| 6assegnazione di iberadeb14mOvembre Rai4, diuna tetzamane cahe |

| 6assegnazione di n. 20. 000 opzioni tranohecordel i |
| 6assegnazione di n. 10. 000 opzioni traschetond el i
| 6 as somegdh B.Z15.000 opzioni con delibera del 9 marzo 2016, di una sastzhe con

| 6assegnazione di n. 40. 000 opzioni tranchacorde |l i
| 6assegnazione di n. 5.000 opzi onitavadranchecdre | i b
| 6assegnazione di n. 5.000 opzioni con deli be

ipotesi diGood Leavinge Bad Leaving n.91.869 opzioni di cui alle anzidette assegnazioni sono
automaticamente decadw@edivenute @ermini di Regolamento prive di qualsivoglia effetto e validita

nei confronti dei precedenti Beneficiari.

Le Opzioni assegnate gratuitamente hanno attribuito ai Beneficiari il diritto di acquistare massime n.
750.000 azionprdinarie in portafoglio di DiaSorin S.p.A., nel rapporto di n. 1 azione (del valore
nomi nal e di G4 1 cadauna) per ogni n. 1 Opzio
condizioni del Piano 2014.

Al 31 dicembre 2018 risulta un numero tetdi stock option assegnate pari a 44.188 (di cui n. 35.000
riferite alla Capogruppo), dopo gli esercizi di n. 636.093 opzioni nel 2017, di 22.850 dpaidrd
gennaio 2018 e il 12 giugno 2018 ad wunziogir ez z
10.000 opzioni il 1 agosto 2018 ad un prezzo pari a 41,43 Euro.

Nel citato periodo di riferimento la quotazione media del titolo é stata pari a Euro 81,00.

Segue il dettaglio:

Piano 2014 Data di assegnazione Numero di Oepszé(:gilzl?o (g;?gg'o
| Tranche 1 agosto 2014 636.093 2017
| Tranche 1 agosto 2014 22.850 2018
Il Tranche 14 novembre 201 5.000 2017
IV Tranche 30 luglio 2015 10.000 2018
V Tranche 9 marzo 2016 5.000
VI Tranche 9 maggio 2016 34.188
VIl Tranche 10 novembre016 5.000
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Totale 718.131

Segue il dettaglio:

Numero di di cui riferite ANNG di
Piano 2014 Data di assegnazione opzioniin alla s
L esercizio
esercizio Capogruppo
| Tranche 1 agosto 2014 636.093 489.098 2017
| Tranche 1 agosto 2014 22.850 - 2018
Il Tranche 14 novembre 201« 5.000 - 2017
IV Tranche 30 luglio 2015 10.000 10.000 2018
V Tranche 9 marzo 2016 5.000 5.000
VI Tranche 9 maggio 2016 34.188 30.000
VII Tranche 10 novembre 201¢ 5.000 -
Totale 718.131 534.098

Piano 2016

L AssembleadDrdinaria del 28 aprile 201Gaapprovato il |ano distock optior2016per alti dirigenti
e dipendenti chiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controllate.

! Consiglio di Ammi ni strazi one traachedirbengfivciagid ut o
con | 6assegnazione di n. 130.000 opzirancheconcon
| 6assegnazione di n. 20. 000 opzionitrancheoon del i
| assegnazione di n ra del 09.dzeémbre 20p67 di ona quarenohecord e | i |
| 6assegnazione di n. 40. 000 opzioni tramcoemond e | i
| 6assegnazione di n. 25. 000 opzioni tranclketond e | i
| 6 as s e g ma@d0®apzoni don delibera del 7 novembre 2018.

Si evidenzia che a seguito di alcune ipotesbdod Leavinge Bad Leavingn. 98.782 opzioni di cui

alle anzidette assegnazioni sono automaticamente deeadivienute a termini di Regolamento prive

di qualsivoglia effetto e validita nei confronti dei precedenti Beneficiari.

Le Opzioni assegnate gratuitamente attribuiranno ai Beneficiari il diritto di acquistare massime n.
250.000azioni ordinarie inportafoglio di DiaSorin S.p.A., nel rapporto di n. 1 azione (del valore
nomi nal e di G4 1 cadauna) per ogni n. 1 Opzio
condizioni del Piano 2016.

In data 12 maggio 2016 e stato dato avvio al programraadgaisto di azioni proprie da destinare al
servizio del piano dstock optiondella Societa secondo le disposizioni e nei termini autorizzati

dal |l 6Assembl ea degli Azionisti del 28 aprile
1 programma si ~concl us dodinn25008G azionQordigariaidglla o 2
Societ”™ (pari all o 0,44% del capitale social e

inferiore nel minimo del 15% e non superiore nel massimo del 15% rispetto al prezzo di riferimento
del titolo DiaSrin della seduta di borsa antecedente ogni singola operazione di acquisto.

Al 31 dicembre 2018 risulta un numero totale di stock option pari a 176.218.

Segue il dettaglio:

Numero di opzioniin

Piano 2016 Data di assegnazione -
esercizio
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| Tranche 16 maggio 2016 46.218

Il Tranche 4 agosto 201¢€ 20.000

Il Tranche 19 dicembre 201¢ 25.000

IV Tranche 3 agosto 2017 40.000

V Tranche 7 marzo 2018 25.000

VI Tranche 7 novembre 201¢ 20.000

Totale 176.218
Piano 2017

L Assemblea Ordinaria del 27 apr#817haapprovato il pano distock optior2017per alti dirigenti
e dipendenti chiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controllate.

! Consiglio di Amministrazi one tnaachedirbensfiviagid ut o
con | 6assegnazione di n. 170. 000 opzi omrchec on

con | 6assegnazione di 10. 000 opzi onitacheoon del
| 6assegnazione di 40. 6880 mapggi oni2 0 ¢ 8 tnarcleadni buenre
| 6assegnazione di 15.000 opzioni con delibera

Le Opzioni assegnate gratuitamente attribuiranno ai Beneficiari il diritto di acquistare massime n.
450.000 azionordinarie in portafoglio di Di&orin S.p.A., nel rapporto di n. 1 azione (del valore
nomi nal e di G4 1 cadauna) per ogni n. 1 Opzio
condizioni del Piano 2017.

La stessa Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2017 ha deliberattodzaare, ai sensi e per gli
effetti del | 6art. 2357 c.c., |l 6acqui sto, in wu
delibera, di azioni ordinarie della Societa, fino ad un massimo di n. 450.000 azioni ordinarie, da
destinare al serzio del nuovo piano ditock optiorR017.1l programmasi € avviato nel mese di aprile
2018 con | 6acquisto di n. 1 00. OO0 Odel aapiiale socialep r d i
Léacquisto  avvenuto a un corrispettivo unit
massimo del 15% rispetto al prezzo di riferimento del titolo DiaSorin della seduta di borsa antecedente
ogni singola operazione dcquisto

Al 31 dicembre 2018 risulta un numero totale di stock option pari a 2385d0@Qi 150.000 riferite
alla Capogruppo).

Segue il dettaglio:

Piano 2017 Data di assegnazione Numero di Ogszé‘?gi'z'?o di chgsggt;?uijlp?o

| Tranche 9 novembre 2017 170.000 85.000

Il Tranche 7 marzo 2018 10.000 10.000

Il Tranche 8 maggio 2018 40.000 40.000

IV Tranche 7 novembre 201¢ 15.000 15.000

Totale 235.000 150.000
Piano 2018

L Assemblea Ordinaria del 2prile 20B haapprovato ilpiano distock optior2018per alti dirigenti
e dipendenti chiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controllate.
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! Consiglio di Ammi ni strazi one tnaachedirbengfizag dut o
con | 6as s egn®apaonieoreliberanidl 6 8 7 BROXBg i o

La stessa Assemblea degli Azionisti d8ld&prile 201&a deliberato di autorizzare, ai sensi e per gli
effetti dell 6art. 2357 c¢c.c., | dacquisto, in wu
delibera, diazioni ordinarie della Societa, fino ad un massimo do#5000 azioni ordinarie, da
destinare al servizio del nuovo piancstbck optior018 Il programma si &€ concluso in data 4 luglio
2018 con | 6acquisto di n . (Ppari allo D21% dehcapitadsrciale).o r d i
Lédacquisto  avvenuto a un corrispettivo unit
massimo del 15% rispetto al prezzo di riferimento del titolo DiaSorin della seduta di borsa antecedente
ogni singla goerazione di acquisto.

Al 31 dicembre 2018 risulta un numero totdlestock option pari a 675.000 (di cui 560.000 riferite
alla Capogruppo), tutte relative all édassegnaz

Valutazione delle stock option

Le stock option a favore degli amministratori/dipendenti sono valutatairalalue al momento

del |l assegnazi one, secondo | a metodol ogia de
determinat o  vestingpariod.ito | ungo il f

La metodologiali calcolo delfair valuesi basa su un modello binomiale e le ipotesi adottate sono le
seguenti:

AT Exercise Price

! prezzo di esercizio  determinato secondo

B 1 Stock Price

Il valore delsottostante utilizzato al fine di valutare le stock option €& rappresentato dal valore
giornaliero di riferimento dell 6azione DiaSor

Ci Expected Volatility

La volatilita attesa del sottostante € una misura delle aspetlafiutuazione del prezzo/valore in un
determinato periodo. Lo6éindicatore che misura
e lo scarto quadratico medio annualizzato dei rendimenti composti nel continuo di un titolo azionario.

D i Employee Exit Rate

E6G | a probabilit”™ che gl ammini stratori/ dip
prima dellavesting dateNelle nostre valutazioni € stata posta uguale allo 0%.

Ei Tassi RiskFree

LOIFRS 2 r i chi esseRisldFreevuatliel viozlegaecimelifa nldéeAd | e opzi o
per expected lifesi intende il lasso di tempo che intercorre trgdant datee il momento atteso di
esercizio delle opzioni.

F1 Dividend Yield
Il valore delle opzioni dipende inoltre dalle ipotesi effettuatedsuidend yieldche rappresenta il
dividendo annuo corrisposto espresso in perce
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La tabella seguente riassume i valoningiut della valutazione dei piani:

. . data a cui
Piano 2014 \e/ﬁgt(;n(?n Exercise Stock N\éﬁiiorgaele Volatility Employee Erlzlé Dividend si riferisce Vesting
p ] Price Price ) Exit Rate Yield lo Stock date
anni) Azione Rate .
Price
| Tranche 3,00547945 G4 30 0 29 a 1, 30,00% 0,00% 0,64% 1,70%  01/08/2014 02/08/2017
Il Tranche 3,00273973 0 29 10 31 a 1, 30,00% 0,00% 0,42% 1,70% 14/11/2014 14/11/2017
IV Tranche  3,00821918 U 41 U 41 a 1, 30,00% 0,00% 0,51% 1,70%  30/07/2015 01/08/2018
V Tranche 3,00547945 (G 46 046,21 a 1, 30,00% 0,00% 0,28% 1,70% 09/03/2016 11/03/2019
VI Tranche  3,00273973 U 51 U4 52 a 1, 30,00% 0,00% 0,15% 1,70%  09/05/2016 10/05/2019
VIl Tranche  3,000000000 U4 56 U 50 a 1, 30,00% 0,00% 0,11% 1,70%  10/11/2016 10/11/2019
" ’ data a cui
Vesting . Valore Risk . PR .
. Ny Exercise Stock . . Employee Dividend si riferisce Vesting
Piano 2016 perlod_ {in Price Price Non_nnale Volatility Exit Rate Free Yield lo Stock date
anni) Azione Rate .
Price
| Tranche 3,000000000 G4 52 G 52 a 1, 30,00% 0,00% 0,46% 1,70%  16/05/2016 16/05/2019
Il Tranche  3,000000000 U 56 U 57 a 1, 30,00% 0,00% 0,14% 1,70%  04/08/2016 05/08/2019
Il Tranche  3,000000000 G4 51 G4 53 a 1, 30,00% 0,00% 0,38% 1,70%  19/12/2016 20/12/2019
IV Tranche 3,005479452 016963 U 73 a 1, 23,00% 0,00% 0,14% 1,50%  03/08/2017 04/08/2020
VI Tranche 3,005500000 U 70 U 70 a 1, 23,00% 0,00% 0,33% 1,50%  07/03/2018 08/03/2021
VlTranche  3,00547945 U 82 U 81 a 1, 2500% 0,00% 0,44% 1,50%  07/11/2018 08/11/2021
’ . data a cui
Piano 2017 \éﬁzgn(?n Exercise Stock N\S;Iionrgle Volatil Employee Erlzlé Dividend si riferisce Vesting
P ; Price Price A y Exit Rate Yield lo Stock date
anni) Azione Rate .
Price
| Tranche 3,005479452 4 78 072,05 a 1, 23,00% 0,00% -0,07% 1,50%  09/11/2017 10/11/2020
Il Tranche  3,005479452 4 70 U 70 a 1, 23,00% 0,00% 0,14% 1,50%  07/03/2018 08/03/2021
Il Tranche 3,008219178 U4 76 U 78 a 1, 23,00% 0,00% 0,18% 1,50%  08/05/2018 10/05/2021
IV Tranche 3,005479452 4 82 U 81 a 1, 26,00% 0,00% 0,24% 1,50%  07/11/2018 08/11/2021
) ) data acui
Vesting . Valore Risk o P .
. SNy Exercise Stock . . Employee Dividend si riferisce Vesting
Piano 2018 period (in Price price ~ Nominale Volatllity gpae  Free Yield lo Stock date
anni) Azione Rate Price

| Tranche 4,657534247 0 76 0 78 a 1, 23,00% 0,00% 0,49% 1,50%  08/05/2018 02/01/2023

Il fair value del piano 2014 con le ipotesi descritte &€ pafuao 3.797migliaia, con un periodo di
spalmatura che va dal 1° agosto 2014 al 10 novembre 201%& walue unitario per stock option
cosi dettagliato (valori in Euro):

PIANO 2014 N. di opzioni rimanenti alla vesting di cui riferite alla Fair Value unitario
date Capogruppo

VI Tranche 34.188 30.000 9,825548

VIl Tranche 5.000 - 7,228593

Il fair value del piano 2016 con le ipotesi descritte € pari a Euro 2.156 migliaia, con un periodo di
spal matura che va dal 16 mafgryadlueunita pé stach dptmr8@ n o
cosi dettagliato (valori in Euro):
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N. di opzioni rimanenti alla vesting di cui riferite alla

PIANO 2016 date Capogruppo Fair Value unitario

| Tranche 46.218 - 9,380147
Il Tranche 20.000 - 10,878929
Il Tranche 25.000 - 10,414678
IV Tranche 40.000 - 14,61540
V Tranche 25.000 - 13,30140
VI Tranche 20.000 - 16,34540

Il fair value del piano 2017 con le ipotesi descritte € pari a Euro 2.339 migliaia, con un periodo di
spal matura che va dal 9 n o v fainvalueenitaBdpér Btock dptiod 8 n
cosi dettagliato (valori in Euro):

PIANO 2017 N. di opzioni ”TZ;?:]‘S jgﬁe di C“g&;‘;ﬁ; Fair Value unitario
| Tranche 170.000 85.000,00 8,7998
Il Tranche 10.000 10.000,00 11,12670
lll Tranche 40.000 40.000,00 12,94260
IV Tranche 15.000 15.000,00 14,27840
Il costo complessivo di c¢compet migliaimaedd satolinfpwatoe r ¢

a conto economico tra i costi del personale nelle spese generali e amministrative con contropartita il
patrimonio netto.

Léonere di compet enza sthek bpticddessegnatecaidipendenti adllg societa u i
controllate, pari a Euro 1.066 migliaia, € rilevato a incremento del valore delle partecipazioni con
contropartita il patrimonio netto.

28. Rapporti con le parti correlate

DiaSorin S.p.A. intrattiene con regolari@pporti di natura commerciale e finanziaria con le societa
controll at e, rappresentate da i mprese del Gr u
delle attivita ordinarie di gestione e concluse a normali condizioni di mercato. In partisblare
riferiscono a forniture di beni e servizi, tra cui prestazioni nel campo amministrativo, informatico, di
gestione personale, di assistenza e consulenza e relativi crediti e debiti a fine esercizio e a operazioni
finanziamento e di gestione di tesaaee relativi oneri e proventi.

L6i mpatto di tal i operazioni sulle singole v
schemi supplementari di conto economico e stato patrimoniale, e riepilogato nelle seguenti tabelle.
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(in migliaia di Euro)

Ricavi delle vendite e

Costo del venduto

Spese generali e

Spese di venditae

Costi di ricercae

Altri (oneri) e proventi

Proventi/(oneri)

prestazioni amministrative marketing sviluppo e Quality operativi finanziari

Controparte 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
DiaSorin S.A. - Francia 17.476 15.536 531 398 24 (123) (223) - 185 389 650 4.000
Diasorin Iberia S.A. 11.337 10.186 493 423 (160) (152) 84 24 - 392 280 22 44
DiaSorin SA./N.V - Benelux 12.874 12.079 352 297 6 7 54 - 377 301 2.500 2.400
DiaSorin Ltd - Regno Unito - - (35) - 37 2 - 8) 2 1) 234
DiaSorin Ireland Limited 2.159 2.803 (1.065) (331) (158) (166) - 59 (35) 297 139 (5) (1)
DiaSorin Diagnostics Ireland Limited - - - - - - - - - - - 14 4
DiaSorin I.N. Limited - (60) - - - - 117

DiaSorin IN.UK Limited 11.975 11.262 497 385 5 88 68 - 388 264 3 6
DiaSorin Deutschland GmbH 40.305 35900 (13.012) (13.655) 48 8 6 212 - 3 (3.746) (3.211) 7 3.760
DiaSorin Austria GmbH 6.546 4.485 244 166 3 101 115 - 145 95 1 500
DiaSorin Switzerland AG 3.648 2.980 177 96 1 1 - 123 87 214 253
DiaSorin Poland sp. Z .0.0. 2.575 2438 116 51 2 7 - 167 42 59 46
DiaSorin AB - Svezia - - - - - 2 2 -

DiaSorin Czech s.r.o. 3.865 3.695 134 115 2 17 26 - 161 96 2

DiaSorin Slovakia sro 1.128 52 1 - - - -

DiaSorin Inc. - Stati Uniti 31.140 32534  (34.577) (34.851) 83 2 13 2 25 32 2.376 3.326 24.936 2.894
DiaSorin Ltda - Brasile 7.174 8.051 - (52) - (7) (134) 91 - (124) (304) 205 26
DiaSorin Mexico S.A de C.V. 4.104 3.776 - 2 23 (657) (776) - 130 167 106 120
DiaSorin Ltd - Israele 1.362 1.427 4 ©) - 8 - 148 125 750 1.000
DiaSorin Ltd - Cina 43.891 35.337 (69) (46) () (488) (953) - (661) (740) 3.174 3.042
DiaSorin Trivitron Healthcare Private Limited 1.386 1.677 - - 97) 91) - (10) 9 -

DiaSorin South Africa (PTY) Ltd 479 310 280 (136) 9) 1 27 - 834 1.078 1.891 2.570
DiaSorin Australia (Pty) Ltd 5.322 5.277 @ (49) - 53 12 - 336 143 67 91
DiaSorin Molecular LLC 1.620 980 (2.861) (6.700) (6) 5 (14 4 (630) 404 535 -

Totale Imprese del Gruppo 210.366  190.733  (48.773) (53.933) (122) (298) (1.055) (1.349) (640) 35 1.916 2.807 34.702 20.989
Dirigenti con responsabilita strategiche - - - - (3.813) (3.416) - - - - - - - -
Amministratori - - - - (975) (975) - - - - - - - -
Altre parti correlate - - - - (4.788) (4.391) - - - - - - - -
Totale Imprese del Gruppo ed altre parti correlate 210.366 190.733 (48.773) (53.933) (4.910) (4.689) (1.055) (1.349) (640) 35 1.916 2.807 34.702 20.989
Incidenza sulla voce di bilancio | 57,8% 57,4% 25,4% 30,3% 15,4% 15,7% 3,1% 4,3% -3,3% 0,2% -111,1%  758,6% -109,2%  126,4%




(in migliaia di Euro)

Crediti commerciali

Crediti finanziari

Crediti finanziari non

Altre attivita non

Debiti commerciali

Dehbiti finanziari correnti ~ Altre passivita correnti

correnti correnti corrent

Controparte 2018 2017 2018" 2017 2018 2017 2018 2017 2018" 2017 2018" 2017 2018 2017
DiaSorin S.A. - Francia 3.556 3.136 - 932 - - - - (427) (122) (1.362) - - -
Diasorin Iberia S.A. 3.451 3.002 1.740 3.043 - - - - (166) (161) - - - -
DiaSorin S.A./N.V - Benelux 3.125 2.816 - 1.461 - - - - - - (3.896) (5.234) - -
DiaSorin Ltd - Regno Unito 15 12 - - - - - (10) - (1.468) (1.197) - -
DiaSorin Ireland Limited 473 539 - - - - - (626) (292) (60.008) (15.899) - -
DiaSorin I.N. Limited - 47.161 - - - - - - (4.465) - - -
DiaSorin Diagnostics Ireland Limited - - 28.004 - - - - - - (57.224) (85.200) - -
DiaSorin IN.UK Limited 2.865 1.848 - - - - - (30) - (29.964) (17.573) - -
DiaSorin Deutschland GmbH 6.897 7.683 - 7.615 - - - - (3.396) (3.832) (665) (4.077) - -
DiaSorin Austria GmbH 1.788 460 - 1.529 - - - - - (@] (849) (49) - -
DiaSorin Switzerland AG 803 496 - 110 - - - - - - (538) - - -
DiaSorin Poland sp. Z .0.0. 480 915 2.501 2.330 - - - - - - - - - -
DiaSorin AB - Svezia 2 - - - - - - - (2.391) (2.390) - -
DiaSorin Czech s.r.o. 931 709 - 242 - - - - - - (382) (170) - -
DiaSorin Slovakia sro 536 238 1.208 - - - - - - -
DiaSorin Inc. - Stati Uniti 7.518 7.149 470 33.946 - 699 2151 - (5.907) (9.083) - - - -
DiaSorin Ltda - Brasile 5.699 3.764 62 641 2.546 2.265 - - (294) (392) - - - -
DiaSorin Mexico S.A de C.V. 2.246 872 422 822 372 708 - - (240) (133) - - - -
DiaSorin Ltd - Israele 233 156 - - - - - - - - - -
DiaSorin Ltd - Cina 16.219 9.744 - - - - - (968) (930) - - - -
DiaSorin Trivitron Healthcare Private Limited 1.382 2.169 - - - - - (245) (129) - - - -
DiaSorin South Africa (PTY) Ltd 980 841 - - - - - (©)] (28) - - - -
DiaSorin Australia (Pty) Ltd 1.632 1.816 877 1.045 291 922 - - (20) (55) - - - -
DiaSorin Molecular LLC 4.934 4,945 - - - - - (4.249) (4.410) - - - -
Totale Imprese del Gruppo 65.765 53.072 53.471 81.720 4.417 4.594 2.151 - (16.587) (19.569) (163.212) (131.789) - -
Dirigenti con responsabilita strategiche - - - - - - - - - - - - - -
Amministratori - - - - - - - - - - - - (132) (117)
Altre parti correlate - - - - - - - - - - - - (132) (167)
Totale Imprese del Gruppo ed altre parti correlate 65.765 53.072 53.471 81.720 4417 4594 2.151 - (16.587) (19.569) (163.212) (131.789) (132) (167)
Incidenza sulla voce di bilancio 60,7% 54,9% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 74,2% 0,0% 28,3% 30,1% 89,1% 84,7% 0,6% 0,5%

. igliaia di Incremento/Decremento del Incremento/(Decremento) dei  Incremento/(Decremento) delle Dividendi (Incremento)/Decremento delle
(in migliaia di Euro) crediti del circolante dehiti verso fornitori poste finanziarie altre voci del circolante
Controparte 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Totale Imprese del Gruppo (12.693) (3.667) (2.982) 6.935 58.473 27.806 33.295 17.759 (2.201) -
Dirigenti con responsabilita strategiche - - - - - - - - - -
Amministratori - - - - - - - - 15 (50)
Altre parti correlate - - - - - - - - 15 (50)
Totale Imprese del Gruppo ed altre parti correlate (12.693) (3.667) (2.982) 6.935 58.473 27.806 33.295 17.759 (2.186) (50)
Incidenza sul relativo flusso finanziario 116% 67% 47% 100% 100% 100% 100% 100% 45% -9%
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29. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Non vi sono state nel 2018 transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definito
dalla Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 (si veda definizione riportata nel capitolo Schemi
di Bilancio).

30. Altre informazioni

Sirileva inotre che la Legge n. 124 del 4 agosto 2017 (Legge annuale per il mercato e la concorrenza)
ha definito che, a decorrere dall dédanno 2018, I
retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque geradle gubbliche amministrazioni e da

enti assimilati sono tenute a pubblicare tali importi nella nota integrativa del bilancio di esercizio e
nella nota integrativa dell 6eventuale bilanci

Nel corso del 2018 la Societa non ha rice\agevenzioni o0 vantaggi economici dalle pubbliche
amministrazioni con riferimento alla legge di cui sopraimsanda a quanto depositato dagli enti
erogatori presso il Registro nazionale degli aiuti di Stato per ulteriori dettagli eventualmente
applicabili
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ALLEGATO IIl: INFORMAZIONI Al SENSI DELL GART. 149-DUODECIES DEL REGOLAMENTO

EMITTENTI CONSOB

(in migliaia di Euro)

Corrispettivo di
Soggetto che ha erogato Destinatario competenza

dell'esercizio 2018

PricewaterhouseCoopers

- . Capogruppo Diasorin S.p.A.

Revisione contabile S.p.A. pogrupp P 253
PricewaterhouseCoopers . .

Altri servizi S.pA. Capogruppo Diasorin S.p.A. 4

Totale

257

29z



ATTESTAZIONE DEL BILA NCIO DEESERCIZIO
ai s e ns i -taddellRegdlanmmento Co@sdb n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche e integrazioni

1. I sottoscritt:i Carl o Rosa, in qualit”™ di
gualit™ di ADirigente Preposto alla redazione
DiaSorin S.p.A.,

Attestano

tenuto anche conto di quantcepr i st o d-hid, dodral B & 4, del deceteto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58:

a) | 6adeguatezza in relazione alle caratteris
b) | 6effettiva applicazione, del |l e procedure
bilancio doéoesercizi 8 nel corso dell desercizio
2. Si attesta inoltre che:

2.1 il Dbilancio do&sercizio al 31 dicembre 20

a) e redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi delgolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situpatoingoniale,

economica e finanziaria dell demittente.
2.2 La relazione sulla gestione comprende un:i
del |l a gestione, nonch® della situazione del l 0

rischie incertezze cui sono esposti.

Saluggia, Ii 14 marzo 2019

F.to
L6OAmMmMiIi ni stratore Del egat ollDirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

Carlo Rosa Piergiorgio Pedron



RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
SULL’ESERCIZIO 2018

ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONIST] Al SENSI DELL'ART. 153 D.LG5. 58/1998 E DELL'ART. 2429,
COMMA 2, DEL CODICE CIVILE
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Signaori Azionist],

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, il Collegio Sindacale di DiaSorin 5.p.A. (in
seguito la Societa), in ottemperanza al disposto dell’art. 14% del D.lgs. 58/98 [TUF), e
dell'articolo 2403 del Codice Civile, ha svolto le attivita di vigilanza, tenendo anche conto dei
principi di comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili e delle comunicazioni Consob in materia & controlli secietani ¢ attivita
del Collegio Sindacale {in particolare, comunicazione 20 febbraio 1997, n. DAC/RM 97001574 e
comunicazione n. DEM 1025564 del & aprile 2001, successivamente integrata con
comunicazione n. DEM/3021582 del 4 aprile 2003 e comunicazione n. DEM/6031329 del 7
aprile 2006) e dalle indicazioni contenute nell'ultima edizione del luglio 2018 del Codice di
Autodisciplina promosso dal Comitato per la Corporote Govermance (Il “Codice di
Autodisciplina").

R RZER kR R

Con riferimento all'attivita di sua competenza, nel corso dell'esercizio in esame, Il Collegio

dichiara di avera:

- partecipato alla riunione dell’Assemblea degli Azionisti del 23 Aprile 2018 & a tutte le
riunioni del Consiglio di Amministrazione, ottenendo dagli amministratori, con
pericdicita almeno trimestrale, adeguate informazioni sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo,
per dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle sue controllate;

- acquisito gli elementi di conoscenza necessari per svolgere I'attivita di verifica del
rispetta della legge, dello statuto, dei principi di corretta amministrazione e
dell'adeguatezza ¢ del funzionamento della struttura organizzativa della Societh,
attraverso ‘acquisizione di documenti e di informazioni dai responsabili delle funzion
interessate, & di periodic scambi di informazione con PricewaterhouseCaopers 5.p A, (di
seguito, la *Societa di Revisione”);

P
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partecipato, attraverso il suo Presidente o altro suo componente, alle riunioni del
Comitato Controllo e Rischi, del Comitato per la Remunerazione & del Comitato per le
Operazioni con Parti Correlate,

vighato sul funzionamento e sull'efficacia del sistema di controlle interno e
sull’adeguaterza del sistemna amministrativo e contabile, in particolare sotto il profilo di
affidabilith di quest'ultimo a rappresentare | Fatti di gestione;

scambiato tempestivamente con i responsabili della Societa di Revisione, incaricata della
revisione legale a norma del d.lgs, 58/1958 e del d.lgs. 392010, i dati e ke informazioni
rilevanti per I'espletamento dei rispettivi compiti ai sensi dell’art, 150 del TUF, anche
attraverso Pesame dei risultati del lavoro svolto e la ricezione delle relazioni previste
dall'art, 14 del d. Igs. 39/2010 & dall'art. 11 del Reg. UE 537/2014;

esaminato i contenuti della Relazione aggiuntiva ex art. 11 del Reg. UE 537/2014,
dall'esame della guale non sono emersi aspetti che debbano essere evidenziati nella
presente relazione;

monitorate la funzienalitd del sistema di contrelle sulle societd del Gruppo e
Fadeguatezza delle disposizioni ad esse impartite, anche ai sensi delart. 114, 2°
comma, del TUF;

preso atto dell’awenuta predisposizione della Relazione sulla Remunerazione ex art.
123-ter del TUF ed ex art. B4-ter del Regolamento Emittenti, senza osservazioni da
segnalare;

monitorato le concrete modalita di attuazione delle regole di governo socletario
adottate dalla Socletd in conformitd al Codice di Autodisciplina;

ha proceduto alla verifica, per quante di propria competenza, della corretta applicazione
del criterl & defle procedure di accertamento del requisiti di indipendenza degh
Armministratori di cui alla legge e al Codice di Autodisciplina;

vigilato sulla conformitd della procedura interna riguardante le Operazioni con Parti
Correlate ai principi indicati nel Regolamento approvate dalla Consob con delibera n.
17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche, nenché sulla sua osservanza, ai sensi

dell"art. 4, 6" comma, del medesimo Regolamento;
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vigilato sull’espletamento degll adempimenti correlati alla normativa europea riferita
agh Abusi di Mercato (cd. MAR) e al trattamento delle infermazionl privilegiate e delle
procedure adottate a riguardo dalla Societd;

vigilato sul processo di informazione societaria, verificando I'osservanza da parte degli
amministratorl delle norme procedurall inerentl alla redazione, alla approvazione e alla
pubblicazione del bilancio separato e del bilancio consclidato;

- accertato I'adeguatezza, sotto il profilo del metodo, del processo di impalirment attuato
al fine di accertare 'eventuale esistenza di perdite di valore dell’avwiamento efo degli
attivi Iscritti a bilancio;

- werificato che la Relazione degli Amministratori sulla Gestione fosse conforme alla
normativa vigente, oltre che coerente con le deliberazioni adottate dal Consiplio di
Amministrazione e con i fattl rappresentati nel bilancio separato e in guello consolidato;

- preso atto del contenuto della Relazione Semestrale consolidata, senza che sia risultato
necessario esprimere psservazioni, nonché accertato che quest'ultima fosse stata resa
pubblica secondo le modalita previste dall’ordinamento;

- con riferimento alle informazioni periediche aggiuntive di cui all’art. 82-ter Regolamento
Emittenti, preso atto che la Societa ha continuato a fornire, su base volontaria ed a
mezze comunicato stampa, | principali dati economico-finanziari consolidati ed
aggiornamenti sull'andamento della gestione con cadenza trimestrale;
svolto, nel ruolo del Comitato per il Controllo Interno e la Revisione contabile, ai sensi
dell’art. 12, 1* comma, del d. lgs. 39/10, come modificato dal d.lgs. 135716, le specifiche
funzioni di informazione, monitoraggio, controllo & verifica ivi previste, ademplendo ai
doveri e ai compiti indicati nella predetta normativa;
vigilato sull’'osservanza delle disposizioni stabilite dal d.lgs. 254/2016, esaminando, tra
I"altro, la Dichiarazione Consolidata di carattere non finanziario, inserita all’interno della
Relazione Finanziaria Annuale, accertando altresi il rispetto delle disposizioni che ne

regolano la redazione al sensl del citato decreto,

Nel corso dellattivita di vigilanza, svolta dal Collegio Sindacale secondo le modalita sopra

descritte non sono emersi fatti da cui desumere il mancato rispette della legge e dell’atto




costitutive o tall da giustificare segnalazioni alle Autoritd di Vigilanza o la menzione nella

presente relazione.

LR 3]

Di seguito vengono fornite le ulterlori indicazioni richieste dalla Comunicazione Consob n,

DEM/ 1025564 del & aprile 2001 e successive modificaziond,

Lono state acquisite adeguate informazioni sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle societa da questa controllate. Le
principali iniziative intraprese nel corso dell'esercizio sono esaurientemente trattate nella
Relazione sulla Gestione, alla quale si rimanda, e opportunamente trasmesse al mercato ai

sensl di legre,

Sulla base delle informazioni fornite dalla Societa e dei dati acquisiti relativamente alle
predette operazioni, il Collegio Sindacale ne ha accertato la conformita alla legge, all'atto
costitutivo e ai principl di corretta amministrazione, assicurandosi che le medesime non
fossero manifestamente imprudenti o azzardate, in potenziale conflitto di interessi, in
contrasto con le delibere assunte dall'Assemblea degli Azionisti o tali da compromettere

Fintegrita del patrimonio aziendale.

il Collegio non ha Indhviduato nel corso delle proprie verifiche operazioni atipiche efo
inusuali, né con terzi né con Societd del Gruppo né con parti correlate, Si da atto che
Finformazione resa nella Relazione Finanziaria in ordine ad eventi e operazioni significative
e ad eventuali operazioni atipiche e/o Inusuali, comprese quelle infragruppo e con parti
comelate, risulta adeguata e conforme alle disposizioni normative.

Le caratteristiche delle operazioni infragruppo e con parti correlate attuate dalla Societa e
dalle sue controllate nel corso del 2018, | soggetti coinvolti ed i relativi effetti economici
sono indicati nella nota 28 del Bilancio consolidate e del bilancio d'esercizio, alle quali si
rinvia. 51 segnala che la Societa intrattiene con regolarita rapporti di natura commerciale e
finanziaria con le societd controllate, che consistono in operazioni rientrantl nell"ambito
delle attivitd ordinarie di gestione e concluse in linea con le prassi di mercato. Il Collegic

Sindacale valuta complessivamente adeguata l'informativa fornita in merito alle predette
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operazioni @ valuta che queste ultime, sulla base dei dati acquisiti, appaiono congrue e

rispondenti all'interesse sociale,

Le Operazioni con Partl Correlate, individuate sulla base dei principi contabili internazionali
e delle disposizioni emanate da Consob, sono regolate da una procedura interna [di seguito,
la “Procedura®), che & stata da ultimo modificata dal Consiglio di Amministrazione del 14
marzo 2019, previo parere favorevole del Comitato per le Operazioni con Partl Correlate
rilasciato in data 27 febbraio 2019. Il Collegio Sindacale ha esaminato la Procedura
accertandone la conformitd al Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e

successive modiflcaziond, integrazioni e interpretazioni.
Par le anzidette operazioni il Collegio ha verificato la corretta applicazione della Procedura.

La Societa di Revisione ha ermesso in data 02 Aprile 2019 le relazioni ai sensl degli arnt. 14 e

16 dal d. Lgs. 39/2010 e dell'art. 10 del Reg. UE n. 537/2014 con le quali ha attestato che:

= il bilancio separato della Societd e il bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre
2018 forniscono una rappresentazione veritiera e corretta dello stato patrimoniale, del
risultato economico e dei flussi di cassa per I"esercizio chiuso a tale data in conformitd ai
principi contabili internazionall IA5/IFRS;

- la Relazione sulla Gestione e le informazioni di cui all'art. 123-bis del TUF contenute
nella Relazione sul Governo Societario e sugli Assetti Proprietani sono coerenti con il
Bilancio d'esercizio della Societh e con il bilanclo consolidate di Gruppo e redatte in
conformitd alle norme di legge;

- il giudizio sul bilancio separato e sul bilancio consolidato espresso melle predette
Relazioni & in linea con gquanto indicate nella Relazione aggivntiva predisposta ai sensi

dellart. 11 del Reg. UE n. 537/2014,

Mella Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato la Societd di Revisione ha
altresi dichiarate di aver verificato, per quanto di propria competenza, la Dichiarazione di
carattere non finanzlario relativa all'esercizio 2018. La Societa di Revisione ha altresi
ermaesso una Relazione attestante la conformita, in tutti gli aspetti significativi, a quanto
rlchiesto dal d.lgs. n. 254/2016 & dall'art, 5 del Reg. Consob 202672018 e ai principi e alle
metodologie di cui ai GRI Stonderds selezionati dalla Societa. In tale Relazione la Societa di

(@.¥C,
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Revisione ha dichiarato che non sono pervenuti alla sua attenzione elementi che facciano
ritenere che la Dichiarazione consolidata di carattere non finanziarlo non sia redatta in

canformita a quanto richiesto dalla legge.

Melle predette Relazioni della Societd di Revisione non risultano rilievi né richiami
d'informativa al sensi dell'art. 14, 2° comma, lett. d), né dichiarazioni rilasciate al sensi

dellart. 14, 2* comma, lett. e) ed f) del d.Igs. 39/10.

La stessa Societd di Revisione ha trasmesso, in pari data, al Collegio Sindacale nella qualita
di Comitato per il Contrello Internc e la Revisione contabile, la Relazione aggiuntiva per
Wlustrare | risultati della revisione legale dei conti, gli elementi connaturati al processo di
pianificazione e svolgimento della revisione alle relative scelte metodologiche e il rispetto di
principl eticl, al sensi dell'art. 11 del Regolamento UE n. 537/2014,

Il Collegia, anche nel corso degli incontri con |a Societa di Revisione, non ha ricevuto dalla
stessa informative su fatti ritenuti censurabili rilevanti nello svolgimento dell’attivita di

revisione legale sul bilancio di esercizio e consolidato.

Mel corso dell’esercizio, sulla base di quanto riferito dalla Societa di Revisione, la Societd
alcune sue controllate hanno conferito alla Societa di Revisione e a soggetti appartenenti al
sun netwark incarichi a favore della Societd e di alcune societd del gruppo per servizi diversi
dalla revisione legale dei conti.

Il dettaglio dei compensi corrisposti nell'esercizio e il costo di competenza degli incarichi
svolti, compresl quelli conferiti nel 2018, dalla Socletd di Revisione e da soggetti
appartenenti al suo metwork a favore di DiaSorin e delle sue controllate, & indicato nel
bilancio consolidato della societa, come richiesto dall’art. 149-duodecies del regolamento
Emittenti, nell’allegato 11,

| compensi relativi alla revisione includono le attivith connesse alla wverifica della
Dichiarazione dei Dati Mon Finanziari. | servizi diversi dalla revisione si riferiscono ad attivita
di certificazione dei dati di fatturato richieste da alcune normative locall, alle attestazioni di
royalties e alle attivitd di tax complionce relative a paesi non appartenenti all'Unione
Europea.

Il Collegio Sindacale, nel rucle di Comitato per il Controlle Interno e la revisione contabile,

ha adempluto ai doverl richiesti dall'art. 19, 1* comma, lett. &) del d.lgs. 39/2010 (come

C @@
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modificato dal d.gs. 135/2016) e dall’art. 5, par. 4 del Reg. UE 537/2014 in materia di
preventiva approvazione del predetti incarichi, verificando la lero compatibilita con |a
normativa vigente e, specificatamente, con le disposizioni di cui all'art. 17 del d.Igs. 39/2010
& successive modificazioni = nonché con | divieti di cui all’art. 5 del Regolamento v

richiamate.

Il Collegio Sindacale segnala che nel corso del 2018, con il suo supperto, il Consiglio di
Amministrazione ha formalizzato ed approvato una *Procedura interna per Fapprovazione
dei servizi da conferire alla socletd incaricata della revisione legale e alla sua rete™ che tiene
conto del nuove quadro normative in ambito europeo in materia di revisione legale.

La procedura approvata dalla Societa ha I'obiettivo di garantire il requisito di indipendenza
della Secletd di Revisione e di fornire indicazioni In ordine al processo di valutazione in
occasione del conferimento alla Socetd di Revisione ed alla sua Rete di alcune tipologie di
servizi da parte della Societa e delle sue controllate.

Inoktre, il Collegio ha:

a) wverificato e monitorato Findipendenza della Societd di Revisione, a norma degli artt.
10, 10-bis, 10-ter, 10-guater & 17 del dlgs. 39/2010 e dell'art. & del Reg. UE n.
53772014, accertando il rispetto delle disposizioni normative vigenti in materia e che
gli Incarichi per servizi diversi dalla revisione conferiti a tale societd non apparissero
tali da generare rischi potenziali per indipendenza del revisore e per le salvaguardie
di cui all'art. 22-ter delia Dir. 2006,/43/CE;

b} esaminato la relazione di trasparenza e la relazione aggiuntiva redatte dalla Societa
di Revisione in osservanza del criteri di cui al Reg, UE 537/2014, rilevando che, sulla
base delle informazioni acguisite, non sono emersi aspetti criticl In relazione
allindipendenza della Societa di Revisione;

c) ricevuto la conferma per iscritto, ai sensi dell'art. 6, par.2, lett. a), del Reg. UE
537/2014, che la Societa di Revisione, nel periodo dal 17 gennaio 2018 al momento
del rilascio della dichiarazione, non ha riscontrato  situazioni che possano
compromettere la sua Indipendenza ai sensi degli artt. 10 e 17 del d.lgs. 39/2010,
nonché 4 e 5 del Reg. UE 537/2014;

= e
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d) discusso con la Societa di Revisione dei rischi per la sua indipendenza e delle misure
adottate per mitigarll, ai sensi dell’art. 6, par.2, lett. b} del Reg. UE n.537/2014,
V.  Nel corso dellesercizio il Collegio non ha ricevuto denunce ai sensi dell'art. 2408 c.c., né
esposti dei soci o di terzi.
V.  Nel corso dell’esercizio 2018, il Collegio Sindacale si & espresso in tutti quei casi in cui &
stato richiesto dal Consiglio di Amministrazione, anche in adempimento alle disposizioni

normative che richiedono la preventiva consultazione del Collegio Sindacale.

Il Collegio Sindacale, per guanto di propria competenza, ha esaminato nel corso
del'esercizio le proposte avanzate — previa valutazione da parte del Comitato per la

Remunerazione — in merito alla politica remunerativa e sua attuazione.

Il sistema di remunerazione, attuato su proposta del Comitato per la Remunerazione,
prevede |"attribuzione di compensi articolati in una componente fissa & una componente
variabile legata al risultati economici conseguiti a livello di Gruppo e correlata a prefissati
obiettivi specifici, insieme alla partecipazione ai Piani di Stock Options e di Long Term
Incentive della Societd, in favore di determinati dirlgenti in posizioni chiave, tra i quali i
Dirigenti Strategicl, come illustrato nella Relazione sulla Remunerazione pubblicata ai sensi
dell’art, 123-ter TUF sul sito internet della Sccieta,

Il Comitata per la Remunerazione verifica periodicamente che | compensi attribuiti risultino

allineati ai valori di mercato.

in generale, al fine di acquisire le informazioni strumentali allo svolgimento dei propri
compiti di vigilanza, il Collegio Sindacale, nel corso dell'esercizio 2018, si @ riunito 9 volte.
Le attivitd svolte nelle predette riunioni sono documentate nei relativi verbali. Inoltre, il
Collegio Sindacale ha partecipato a tutte le 5 riunioni del Consiglio di Amministrazione della
Societd, alle 3 riunioni del Comitato Controllo e Rischi e alle 3 riunioni del Comitato per la

Remunerazione e allunica riunione del Comitate Parti Correlate e alfunica riunione
assembleare.
Viil. |l Collegio Sindacale ha vigilato sull'osservanza della legge e dellatto costitutivo e sul

rispetto del principl di corretta amministrazione, assicurandosi che le operaziont deliberate

¢ poste In essere dagli amministratori fossero conformi alle predette regole e principi, oltre

@ ©
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the ispirate a principi di razionalitd economica e non manifestamente imprudenti o
arzardate, in confitte d'interessi con la Societd, in contrasto con le delibere assunte
dall’Assemblea, owwero tali da compromettere integritd del patrimonio aziendale. 1l
Collegio ritiene che gli strumenti e gli istituti di governonce adottati dalla Societa
rappresenting un valido presidio al rispetto dei principi di corretta amministrazione.

La vigilanza sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Societa e del Gruppo si @
svolta attraverso la conoscenza della struttura amministrativa della Societd e bo scambio di
dati e informazioni con i responsabili delle diverse funzioni aziendali, con la funzione di
Internal Audit e con la Societa di Revisione.

La struttura organizzativa della Societd e del Gruppo & curata dall’/Amministratore Delegato
& implementata attraverso un sistema di deleghe interne che hanno individuato i dirigenti
responsabili delle diverse direzioni e Business Unit e conferito procure coerenti con le
responsabllith assegnate.

Alla luce delle verifiche effettuate, in assenza di criticitd rilevate, la struttura organizzativa
della Societd appare adeguata in considerazione dell’oggetto, delle caratteristiche e delle
dimensioni dell’ impresa.

Con riferimento alla vigilanza sulladeguatezza e sufl’efficienza del sistema di controllo
interno, anche ai sensi del vigente art. 19 del d.lgs. 39/2010, il Collegio ha avuto incontri
periodici con | responsabili della funzione di internal Audit @ di altre funzionl aziendali e,
tramite la partecipazione di almeno un swo componente, alle relative riunioni con il
Comitato Controllo e Rischi e con FOrganismo di Vigilanza, previsto ai sensi del modello
organizzativo previsto dal d.lgs 231,/2001 adottate dalla Societd (il “Modello 2317).

Ha rilevato che il sistema di controllo Interno e gestione dei rischi della Societa si basa su un
Insleme strutturato e organico di regole, procedure e strutture organizzative wvolte a
prevenire o limitare le conseguenze di risultati inattesi e a consentire il raggiungimento
degli obiettivi strategici ed operativi [ossia di coerenza delle attivitd con gl oblettivi, di
efficacia ed efficienza delle attivith e di salvaguardia del patrimonio aziendale), di
conformitd alle leggi e ai regolamenti applicabili (complionce) e di corretta e trasparente

informativa Interna & verso Il mercato (reporting).
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Le linee guida di tale sistema sona definite dal Consiglio di Amministrazione, con I'assistenza
del Comitate Controllo e Rischi. Il Consiglio di Amministrazione provwede altresi a valutare,
almeno con cadenza annuale, la swa adeguatezza e il suo corretto funzionamento, con il
supporto della funzione di internal Audit e del Comitate Contralle e Rischi.

La societd, anche a livello di gruppo, si aveale di ulteriori strumenti a presidio degli obiettivi
operativi e degll oblettivi di compifance, tra cul un sistema strutturato e periodico di
pianificazione, controllo di gestione e reporting, un sistema di gestione dei rischi aziendali
secondo i principi delEnterprise Risk Management (ERM), nonché il Modello di controllo
contabile secondo la L. 2622005 in materia di informazione finanziaria. Le caratteristiche di
struttura e funzionamento di tall sistemi e modelli sono descritti nella Relazione sul
Governo Societario e gli Assetti proprietari

La Societd & dotata del Modello 231 che, insieme al Codice Etico del Gruppo, rsulta
finalzzate a prevenire 0 compimento degh illeciti rilevanti ai sensi del decreto e,
conseguentemente, Festensione alla Societa della riferita responsabilith amministrativa.
L'Organismo di Vigilanza ha vigilato sul funzionamento e sull'osservanza del Modello 231 -
del quale ha valutato I'idoneita ai sensi del d.lgs. 231/2001 = monitorande Pevoluzione della
normativa rilevante, Fimplementazione delle iniziative di formazione del personale, nonché
Fosservania dei Protocolli da parte dei loro destinatari, anche attraverso werifiche
effettuate con il supperto della funzione di interna! Awdit.

In tema di internal deaffng, fermi restando gli obblighi relativi alla disciplina del market
gbuse, la Societd ha regolato Fobbligo di astensione dal compimento di operazioni su
strumenti finanziari emessi dalla Societa e quotati in mercatl regolamentati secondo quanto
previsto dalla normativa pro-tempore vigente,

In relazione all’esercizio 2018, il Consiglio di Amministrazione ha effettuato, sulla base delle
informazioni ed evidenze raccolte, anche con il supporto dell’attivita istruttoria del
Comitato Controllo e Rischi, una valutazione complessiva dell’adeguatezza del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, ritenendo che esso sia complessivamente idoneo a

consentire, con ragionevele certezza, un’adeguata gestione del principall rischi identificati.
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Ad avviso del Collegio, alla luce delle Informazioni acquisite, il sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi della Societa appare adeguato, efficace e dotato di effettiva
operativita.

Il Collegio ha inoltre vigilato sull'adeguatezza e affidabilith del sistema amministrativo-
contabile a rappresentare correttamente i fatti di gestione, ottenendo informazioni da
parte dei responsabili delle rispettive funzioni, esaminando documenti aziendali e
analizzando i risultati del lavoro svolto dalla Societa di Revisione. Al Dirigente Preposto zlla
redazione dei documenti contabill socletarl sono state attribuite in modo congiunto le
funzioni stabilite dalla legge e forniti adeguati poteri @ mezzi per I'esercizio dei relativi
compiti. Inaltre, all’Amministratore Delegato, per il tramite dei Dirigente Preposto, spetta
Fattuazione del “Modello di controllo contabile ex L. 262/2005" avente Iobiettivo di
definire le linee che devono essere applicate nelfambito del Gruppo DiaSorin con
riferimenta agli obblighi derivanti dall'art. 154-bis del TUF in tema di redazione di
documenti contabili societarl e dei relativi obblighi di attestazione. La predisposizione
dell'informativa contabile e di bilancio, civilistica e consolidata, & disciplinata dal Manuale
dei principl contabili di Gruppo e dalle altre procedure amministrative-contabili che fanno
parte del Modello ex L. 2622005,

Nell'ambito del Modelo di eui alla L. 262/2005 sono formallzzate anche le procedure
inerenti al processo di impairment In conformita al principio contabile 145 36,

L'analisi sulla recuperabilita dei valori degli asset e dellawiamento & stata condotta dalla
direzione finanzlaria della Societh e condivisa dal Consiglio di Amministrazione del 14 marzo
2019. Per una pil completa descrizione delle metodologie e assunzioni applicate si rimanda
alla relativa nota del Bilancio Consclidato,

La procedura di impairment, ed in particolare le sue risultanze presentate al Consiglio di
Amministrazione per approvazione, sono state cggetto di disamina da parte del Collegio
Sindacale attraverso incontri con la Societd di Revisione e mediante la partecipazione alla
riunione del Comitato Contrelle & Rischi che ne ha previamente esaminato la metodologia.

Il Collegio Sindacale ha viglato sul processo di informativa finanziaria, anche mediante

assunzione di informazioni dal management della Societ: e valuta complessivamente
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adeguato il sistema amministrativo-contabile della Societd ed affidabile nel rappresentare
corfrettamente i fatti di gestione.

Il Collegio ha vigilato sulfadeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle
controllate ai sensi dell’art. 114, 2° comma, del TUF, accertandone, sulla base delle
informazioni rese dalla Societd, I'idoneita a fornire le informazioni necessarie per adempiere
agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge, senza eccezioni,

Per quanto concerne la verifica sulle modalits i concreta attuazione delle regale di governo
societario, previste dal Codice di Autodisciplina nell’edizicne in vigore, il Collegio ha svolto
tale attivith di verifica con Iassistenza della Direzione Affari Legali e Societar] della Societd,
anche in considerazione dellinclusicne della societa nell’indice FSTE MIB.

La Relazione sul Gowverno Societario e gli Assetth Proprietarl esplicita tra Ialtro le
raccomandazioni del Codice che il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di non attuare,
fornendone la relativa motivazione ¢ descrivendo Feventuale comportamento altemativo
adottato.

I Coansiglio di Amministrazione della Societd & attualmente composto da 15 amministratori,
di cui sette indipendenti. La sua composizione rispetta inoltre le regole in tema di equilibrio
di genere.

Mel 2019 il Consiglio & Amministrazione ha proceduto ad un'autovalutazione della
dimensione, della composizione e del funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi
Comitati, | cui risultati sono stati presentati alla riunione del Consighio di Amministrazione
del 14 marze 2019 ¢ sono richiamati nella Relazione sul Governo Socletario @ sughl Assett
Proprietari,

In merito alla procedura seguita dal Consiglio di Amminstrazione ai fini della verifica
dell'indipendenza dei propri consighieri, il Collegio Sindacale ha proceduto alle valutazioni di
propria competenza, constatando la corretta applicazione del criterl e delle procedure di
accertamenta del requisiti di Indipendenza di cui alla legge e al Codice di Autodiscipling ed il
rispetto dei requisiti di composizione dell'organo amministrativo nel suo complesso.

Infine, il Collegio ha svolte la valutazione di idoneita dei componenti del Collegio Sindacale
stesso & i adeguata composizione dell’organo, con riferimento & requisiti  di

professionalith, competenza, onorabilith e indipendenza richlest] dalla normativa, redigendo
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la Relazione sull"autovalutazione del Collegio Sindacale relativa al 2018. U'esito del processa
valutativo & stato positivo. La Relazione di autovalutazione del Collegio Sindacale & stata
presentata al Consiglio di Amministrazione in occasione della seduta consiliare del 14 marzo
2019 ed & stata resa nota nell’ambito della Relazione sul Governo Societario e gli Assetti

proprietari.

Ha altresi fatto propria la raccomandazione del Codice di Autodisciplina, che prescrive di
dichiarare l'interesse proprio o di terzi in specifiche operazioni sottoposte al Consighe di
Amministrazione. Nel corso dell’esercizio 2018 non si sono verificate situazioni
relativamente alle quali | componentl del Collegio Sindacale abbiano dovuto effettuare tali
dichiarazioni.

Alfinterno del Consiglio di Amministrazione risultano istituiti i seguenti comitati:

= Comitato Controlle @ Rischi, con funzioni di natura consultiva e propositiva, che
riferisce al Consiglio di Amministrazione almeno semestralmente sull’ attivita svolta e
sull'adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi; tale
comitato & composto da tre amministratori mon  esecutivi, in maggioranza
indipendenti tra i cui il Presidente, e si & riunito tre volte nel 2018;

* Comitato per |a Remunerazione, composto da tre amministratori non esecutivi, di
cui due indipendenti, & fiunitosi tre volte nel corso del 2018;

*« Comitato Parti Correlate, composto da tre amministratori indipendenti e riunitosi,

nel corso dell'esercizio 2018, due volte per esaminare e valutare alcune operazioni
con parti correlate, sulle quali il Comitato ha rilasciato il proprio parere.

« || Comitato per le Proposte di Nomina: tale comitatc & composte da tre

amministratori non esecutivi, in maggioranza indipendenti. Mon vi sono state
riunioni nel corso dell’esercizio.
5l rinvia alla Relazione sul Governo societario e gli Assettl proprietari per ulteriori
approfondimentl sulla corporate governance della Societa in merito alla quale il Collegio
non ha rilievi da formulare.
Il Collegio Sindacale ha esaminato la Relazione sulla Remunerazione approvata dal Consiglio

di Amministrazione il 14 marzo 2019 su proposta del Comitato per la Remunerazione e ne
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ha verificato la conformita alle prescrizioni di legge e regolamentari, la chiarezza e
completezza informativa con riguardo alla politica di remunerazione adottata dalla Societs.
Il Collegio Sindacale ha altresi esaminato le proposte che il Consiglio di Amministrazione,
nella rlunione del 14 marzo 2019, ha deliberato di sottoporre all'Assemblea, e dichiara di
non avere osservazionl al riguardao, vl inclusa la proposta di distribuzione di un dividendao,
Infine, Il Collegio Sindacale ha svolto le proprie verifiche sull'osservanza delle norme di
legge inerenti alla formazione del progetto di bilancio separato e di bilanclo consolidato di
Gruppo al 31 dicembre 2018, delle rispettive note illustrative e della Relazione sulla
Gestione a corredo degli stessi, in via diretta e con Passistenza dei responsabili di funzione
ed attraverso le informazioni ottenute dalla Societd di Revisione. In particolare, il Collegio
Sindacale, in base al controlli esercitati e alle informazieni fornite dalla Societa, nei limiti
della propria competenza secondo I"art. 149 del TUF, da atto che i prospetti del bilanclo
separato & del bilancio consolidato di DiaSerin al 31 dicembre 2018 sono stati redatti in
conformita alle disposizioni di legge che regolano la loro formazione e impostazione ¢ agli
international Financial Reporting Standords, emessi dalt international Accounting Standards
Board, in base al testo pubblcato nella Gazzetta Ufficiale delle Comunita Europee.

Il bilancie separate e quello consolidate sono accompagnati dalle prescritte attestazioni,
sottoscritte dall'Amministratore Delegato e dal Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari.

Ingltre, il Collegio Sindacale ha verificato che la Socletd ha adempiuto gi obblighi previsti
dal d.lgs. 254/2016 e che, in particolare, ha prowweduto a redigere la Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario, conformemente a quanto previsto dagli artt. 3 e 4
del medesima decreta.

sul punto I Collegio sindacale da atto che la Societa si & avvalsa dell’esonero dall’chbligo di
redigere la Dichiarazione individuale di carattere non finanziario previsto dall’art. 6, 1°
comma del d.lgs. 254/2016, avendo essa redatto la Dichiarazione consolidata di carattere
non finanziario di cui all'art. 4, Tale dichiaraziene & stata accompagnata dalle prescritte
attestazioni della Societa di Revisione circa la conformith delle informazioni fornite a quanto

previsto dal citato decreto legislativo con riferimento ai principi, alle metodologle e alle
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modalita stabilite per la boro redazione, anche ai sensi del Regolamento Consob adottato

con delibera 18 gennaio 2018 n. 20267,

Sulla base di quanto sopra riportato, a compendio dellattivita di wiglanza svolta
nell'esercizio 2018, e tenuto conto anche delle risultanze dell'attivita effettuata dal soggetto
incaricate  della  revisione legale dei  contl, contenute nell'apposita  relazione
accompagnatoria del bilancio, il Collegio Sindacale non ha rilevato specifiche criticita,
omissiond, Tatti censurabili o rregolaritd e non ha osservazionl, mé proposte da formulare
all'assemblea ai sensi dell’art. 153 del d.lgs. 581998, per quanto di propria competenza,
non rilevando motivi ostativi all’ approvazione delle proposte di delibera formulate dal

Consiglio di Amministrazione ali' Assemblea.

Al sensl dellart, 144-quinguiesdecies del Regolamento Emittentl, approvate dalla Consob
con deliberazione 1197199 e successive medificazioni ed integrazioni, I'elenco degli
incarichi ricoperti dai componenti del Collegio Sindacale presso le societa di cui al Libro V,
Titolo V, Capi V, VI e Vil del codice civile & pubblicato, ricorrendone | presupposti, dalla

Consob sul proprio sito internet (wwe.consab.it).

Con l'approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2018 viene a scadere il nostro
incarico. Mel ringraziarvi per la fiducia che ¢i @ stata dimostrata, diamo la nostra disponibilita
ad assicurare il passaggio delle consegne, trasferendo le informazioni in nostro possesso, al

nuovo Organo di Controllo.

Milano, 2 Aprile 2019
Il Collegio Sindacale

) Q‘I i
Dott.ssa Monica Mannina Preiidgg_g % ¥ ;E ;

- — '} i
Dott. Roberto Bracchetti Sindaco effettivo %h} BM%
Doth.ssa Ottavia Alfana Sindaco effettiva EM ’J\Qd?__;-
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
INDIPENDENTE AI SENSI DELL’ARTICOLO 14
DEL DLGS 27 GENNAIO 2010, N° 39
DIASORIN SPA

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2018
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai senst dell'articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39 e dell'articolo 10 del Regolamento (UE) n®
537/2014

Agli azionisti della DiaSorin SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della societd DiaSorin SpA (la Societa),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2018, dal conto economico, dal
conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario per l'esercizio chiuso a tale data e dalle note esplicative al bilancio che includono anche la
sintesi dei pi significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societd al 31 dicembre 2018, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo

9 del DLgs n° 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai prineipi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabiliti ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societé in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del
bilancio dell’esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d’esercizio nel suo complesso; pertanto su
tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.
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