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LETTERA DEL PRESIDENTE

Signori Azionisti,

il 2014 e stato un altro anno di importanti sfide superate con succass@uale il Gruppo ha
ottenuto significativi risultati finanziari, chiudendo con ricavi ed utile in aumento, migliorando la
propria capacita di generazione di cassa@nfermando la capacita di concretizzare waida
crescita futura.

Tutto cio € statotbenuto in un contesto di mercato competitivo complesso ed a fronte di dinamiche
del |l 6economia gl obale di di fficile prevedibil

Gli obiettivi che ci eravamo posti sono stati raggiunti e molte decisioni importanti sono state prese;
lasciatemi tuttavia dtolineare alcuni aspetgarticolarmente rilevanti per il business

Il primo riguarda la capacita di innovazion&eheg a n ¢ h e q uRiaSori6 hacanfernato di
possedere

Lébeccellenza della Ricerca e Svilutpepost dreel IGF al
delle aree cliniche per le quali siamo gia oggi riconosciuti come unoledeler delmercato
diagnostico, raggiungendo il traguardo dei 112 prodotti disponibili su tecnologia CLIA, con 31 test
considerati di specialita, eonsolidando la psizione disocieta con il menu di immunodiagnostica
pit ampio e competitivo.

Al contempo siamo stati in grado di offrire al mercato dei laboratori di diagnostica molecolare il
primo test rapido e completamente automatizzato per la determinazione di dwume di

| eucemia nel |-émtoidgiat o del | 6onco

Nel 2014 e stato, inoltre, avviato il progetto di sviluppo del LIAISON XS, il nostro nuovo
analizzatore di immunodiagnostica che vedra la luce nel 2018 e che sara rivolto ai laboratori di
piccolemediedimensioni, settore che riteniamo strategico soprattutto in paesi chiavelteeiori
sviluppi, quali gli Stati Uniti e la Cina.

DiaSorin, in altre parole, si &€ confermatanche nel 2014azienda in grado di innovare, anticipare
le esigenze del mercataegliere opportunita di business strategiche come presupposto di crescita.

Un altro aspetto riguarda ilsuccesso delle installazioni dei nostri analizzataktlla famiglia
LIAISON con particolare evidenza perlillAISON XL.

Al 31 dicembre 2014, DiaSorima consuntivato una base installata complessiva prossima ai 6.000
analizzatori, i n incremento di 600 wunit?- ris
ponendosi tra le societa leader del mercato mondiale in grado di rispondere alle diffarbigste

dei laboratori di ogni dimensione.

La societa continua inoltre lo sforzo per ottenerednsolidamento della rete distributiva nei
mercati strategici.

Nel 2014 il GruppdiaSorinha aperto la propria filiale commerciale in Svizzera ed ha awiiato
processo di espansione commerciale diretta in Polonia, obiettivo che verra concluso nel corso del



2015, completando in tal modo la propria presenza commerciale in via diretta in tutti i principali
paesi europei.

Ultimo aspetto, ma non per importanzaguarda il tema dellaSostenibilita e delle azioni di
Responsabilita Sociale di Gruppo

Grazie allo sforzo congiunto di tutte le persone di DiaSorin nel mondo, il Gruppo ha redatto il suo
primo Report di Sostenibilita che verra pubblicato e reso disp@nitglprossimaomese di Aprile.

Tra le diverse attivita di responsabilita sociaelle quali ci siamo impegnatmeritano particolare
attenzione due progett. che toccanibsostegno d Per s
talento neldefasahltet t o0 sportiv

Sono pertanto |lieto di citare il nostro suppo
Talenti o alla ricerca di talent. sportiwvi c |
prossime Paralimpiadi Invernaliin Coreed Sud nel 2018, cos?® come .

il supporto allo studio rivolto a piu di 3.000 bambini ospedalizzati.

Nell 6ambito dell dassistenza alla salut e, Di a S
test di malattie infettive a @uimportanti ospedali ad Haiti ed in Sudan, in collaborazione con due
famose organizzazioni non governative.

Ringrazio il managemer tutte le persone che operano in DiaSpsano certo chd loro talento

e la loro professionalitgporteranno anche neluturo risultati concreti a beneficio di tutti gli
stakeholder. Gli importanti obiettivi realizzati in questi ultimi esercizi, ed in particolare nel 2014,
sono presupposto di successi futuri e di un sempre maggior riconoscimento come eccellenza
italiana e mondiale nel settore diagnostico, in grado di essere identificata come esempio di
concretezza, innovazione e continua attenzione alle esigenze della clientela.

Ringrazi o, infine, anche questodéanno i Signor
importanti obiettivi che ci siamo posti a livello di Gruppo: quello di creare continuamente valore e
di affermarci, sempre piu, come la societa Specialista del mondo della diagnostica.

GustavaDenegri
Il Presidente



IL GRUPPO

Leader monihle della dignostica in vitro,DiaSorin € un Gruppo multinazionale italiano
guotato sul Mercato Telematico Azionario (MTA) nell'indice FTSE Italia Mid Cap, organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Da oltre 40 anni il Gruppo sviluppa, produce
commercializzatest per la diagnosi di patologie & Q§ 4_%
che riguardano un'ampia gamma di aree cliniche " «.;/ . B\ AL

| test DiaSorin sono rivolti a laboratori di analisi
sia ospedalieri che privati, nei merce
dellimmunodiagnostica e della diagnostica ’5

molecolare. Yad

S
&
&

UN RIFERIMENTO GLOBAL E

Il Gruppo DiaSorin & riconosciuto nel proprio settore comesipecialista della diagnostica in
vitro: e infatti in grado di offrire un menu di test di immunodiagnostica su tecnologia CLIA unico
al mondo per ampiezza e per presenza di test di specialita.

Oggi DiaSorinsi presenta come leader globale del settore diagnosto di 60 Paesi

Nell'ultimo decennio il suo forte sviluppo territoriale ha visto un consolidamento dei mercati storici
di riferimento, Europa e Stati Uniti, e una progressiva espaash mercati emergenti sempre piu
al centro della scena globale, come Brasile, Messico, Cina, Australia e India.

Il successo del Gruppo viene perseguito anche attraverso acquisizioni strategiche e alleanze
commerciali con diversi partner internazionalifine dt

A ARRICCHIRE L 'OFFERTA DI TEST ED ENTRAREIN NUOVI SEGMENTI DI MERCATO

A RAGGIUNGERENUOVE TIPOLOGIE DI C LIENTI

A RAFFORZARE LA PRESENZA COMMERCALE

LA MISSION
Da sempreDiaSorinpone al centro del proprio businds® obi et ti vo diitaelleg! i o1
prospettive di vita delle personeattraverso prodotti di diagnostica di altissima qualita.

L6i mpegno, radicato in tutte |l e attivit”™ del
propria qualita di vita attraverdo6 i n d i weiprvergivzaidigpotenziali patologie cliniche.
OGNI SECONDO TRE VITE ENTRANO IN CONTAT TO CON UN TEST DIA SORIN.

Grazie al frutto della propria ricercad ea | continuo ampliamento de
Iimmunodiagnostica e la diagnostica molecoldd&Sorin supporta l'attivita e le esigenzeide
laboratori clinici con soluzioni:

A affidabili,

innovative,

completamente aomatizzate e standardizzate,
di facile utilizzo,

A a costi contenuti.

Il continuo miglioramento dellgualita dei prodotti ed il costane ampliamento del menumesso
a disposizione dei laboratosono la ragione del successo del Gruppmonché il pilastro che
sostiene la sua crescita futura.

BN



CINQUE PUNTI CONDIVIS |

Il successo sul mercatod el continuo sviluppo diDiaSorin non € soltanto na miscela di
esperienza, ricerca, tecnologia, elevati standard qualitativi, cura dei dettagli. A monte di tutto questo
c'e la condivisione- a tutti i livelli e in tutte le nostre attivita di cinque asset (valori)
imprescindibili.
IL CLIENTE Ogni nostra attivita € guidata da cido che riteniamo che il no
cliente possa volere da n@gni giorno i nostri sforzi sono volti
offrire soluzioni complete, integrate e in grado di soddisfare
flessibilit”™ I 6insieme delle

L E PERSONE Etica, competenza, passione, dedizione, rispetto: le risorse L
sono il cuore pulsante del nostro Gruppo, la risorsa piu strategici

L A LEADERSHIP DiaSorin € leader nel settore della diagnostica in vitro. Un prir
importante, ma anche urggande responsabilita. Da leader, infs
dobbiamo fare da guida e tenere la rotta: dove e come vogliam
la nostra azienda si sviluppi? Cosa facciamo per trasformare i
sforzi in risultati concreti, tangibig utili per clienti e pazienti?

L OdEELLENZA Realizziamdestin-class performancperché
Asiamo pionieri del nostro mercatg capaci di offrire
innovazione con tecnologie e prodotti che rispondont
anticipano le esigenze

Acrediamo nella qualitacercando di essere sempre affidabili
Acrediamo nell'affidabilita , cercando sempre e con ogni me;
di mantenere quello che promettiamo.

L GNNOVAZIONE Forte dell ' esperienza distint
a garanzia di un elevato livello di innovazione, DiaSorin de
risorse e invegtnenti costanti al comparto Ricerca e Sviluppo



LE TECNOLOGIE

Nell'ambito del mercato dellaiagnostica in vitro, DiaSorin opera in due differenti settori
tecnologici: 'immunodiagnostica e la diagnostica molecolare.

Entrambe le tecnologie sono compasdie

A Kit di analisi (reagenti e altri materiali di consumo)

A Strumenti e attrezzature (che differiscono a seconda della tecnologia utilizzata)

A Software.

L GVMMUNODIAGNOSTICA

7

e
iz

E lo studio di una s&r di rilevamenti che utilizza

il sistema immunitario per cercare la presenza
di patologie in un campione di fluido umano,
attraverso un prodotto biologico creato in
laboratorio (cioé reattivo a base di anticorpi).
L'obiettivo €& quello di trovare proteine
specifiche del virus oormoni nel campione di
fluido del paziente.

Quando il reagente trova la sua controparte ne
campione di fluido, viene creato ulegame
immunologico in grado di fornire una risposta
alla ricerca di una specifica patologia che ha
colpito il paziente.

B |

LA DIAGNOSTICA MOLECOLARE

Si basa su una tecnologia che consente
diagnosticare uno stato clinico mediante
rilevazione di sequenze di RNA o DNA
specifiche(gli acidi nucleici) neifluidi biologici
dei pazienti o nelle loro cellule patologiche.

Tale tecnolo@ € utilizzata, ad esempio, per
diagnosi di alcune malattie infettivein base al
principio che ciascun agente infettivo possiede
acido nucleico specifico per quell'agente.

Mentre nellimmunodiagnostica si utilizzano
anticorpi, nella diagnostic molecolare pe
identificare gli acidi nucleici & necessario prima
tutoiampl i fi car eod che si s
cercando.

I
N *lwf,.
- ‘51—:@{3-



L'OFFERTA TECNOLOGICA PER L'IMMUNODIAGNOSTICA

In questo compartBiaSorinsviluppa, produce e commercializkia di immunor eagentibasati su
tre differenti tecnologie di rilevazione.

Chemiluminescenza CLIA Colorimetria / ELISA Radioimmunometria / RIA

SVILUPPO: primi anniNovanta SVILUPPO: anniOttanta SVILUPPO: anniSessanta

SEGNALE: generato da un traccian SEGNALE: generato da un traccian. SEGNALE: generato da un traccian

marcato commolecola luminescente | colorimetrico radioattivo

TECNOLOGIA : TECNOLOGIA : TECNOLOGIA :

A adattabile a prodotti e strumenti cc Ain grado di eseguire l'analic Aimpiegata per prodotti in grado
caratteristiche dilta flessibilita di diagnostica con il sporto di  fornire prestazioni non garantite dal
utilizzo in termini di menu e velocité ~ strumentazione poco sofisticata altre tecnologip

‘ di esecaione del test Ain grado di automatizzare parte de A utilizzabile per procssi di analisi

A utilizzata per lo sviluppo di prodott operazioni manuali del tecnico ( esclusivamente manuali ed esegi
con formato proprietario, in ambit laboratorio. soltanto da parte di operatori esperti.

di sistemi chiusi (cartucce che
operano solamente sullo strumer
sviluppato dalla singola azienda).

TEMPI DI ANALISI : 30-45 minuti TEMPI DI ANALISI : 3-4 ore TEMPI DI ANALISI : >4 ore

DiaSorinfornisce ai suoi clienti una gamma di strumenti che consentono diies@gumaniera
automati zzata | 6indagine diagnostica, grazie

CLIA ELISA

FOR OUTSIDE US AND CANADA ONLY

LIAJSON" X LIAJSON’ ETHIhax3000 Freedom EVOlyzer® 2-150/8

| prodotti DiaSorinsonoreagenti, ovvero componenti biologici che hanno lo scopo di determinare
la presenza di uno specifico elemento (virus, ormewe.) nel campione di sangue prelevato dal
paziente.

Tali reagenti sono caratterizzati da elevato contenutotecnologicoin grado di identificare la
presenza dell'elemento ricercato nel campione del pazaatee in minime quantitae con un
alto grado di specificitaper definirne le caratteristiche identificative.

Grazie al continuo i mpegno dediDa&drioha superatmla mp | i
traguardo deill2 prodotti immunodiagnostici su tecnologia CLIA31 dei quali dispecialia,
dedicati alla maggior parte delle aree cliniche testate in laboratorio.

Questo risultato le ha permesso di affermarsi come l'azienda eoanti CLIA piu esteso al
mondo, confermandda propria vocazione dpecialista della Diagnostica.



L'OFFERTA TECNOLOGICA PER LA DI AGNOSTICA MOLECOLARE

DiaSorin considera la diagnostica molecolare come un progetto tecnologico strategico per il proprio
busi ness, investendo nella Ricerca e Svilupp
prodotti di altaaffidabilitd ed eccellenzdn questo compartBiaSorinfornisceal laboratorio finale

una soluzione aut omat frefasiatex epsrarli @éeadéd dDit d @ |
diagnostico finale.

ESTRAZIONE

Sitratta di un processodi estrazionedi una minima
quantita di acidinucleicidel virus

Latecnologia di estrazionedegli acidi nucleici € in
grado di utilizzare reagenti per estrarre RNAe DNA
virali di alta qualita

| protocolli di tale procedurapossonoessereutilizzati
con un‘ampiavarieta di matrici (plasma,siero, CSFe
tamponi), a seguitodi un pretrattamento minimo del
campione AMPLIFICAZIONE

Sitratta di un processodi amplificazione ovvero di
aYz2t iA LIRS If iaacEigoseatto.

La tecnologiadi amplificazione Q-LAMRP, sviluppata
su licenzadi EikenChemicalCa Ltd, offre i vantaggi
RSt f QteofidiogidLANIP&rricchitaulteriormente
contecnichedi amplificazionedi tipo fluorescente,in
tempo realee supiu livelli.

DIAGNOSI Ein gradodi amplificaref Q wirbuhasingolaprovetta,
senzabisognodi trascrizioneinversa

Sitratta di un processodi diagnosiattraversol'utilizzo
di kit molecolari

Ideali per laboratori con bassovolume di test e/o
intenzionati ad aumentare le unita di analizzatoriin

base al numero di test da eseguire, le diagnosi
attraverso i test Q-Lamp DiaSorinsono eseguite su
analizzatore proprietario, (o0]] processo
completamenteautomatizzato

DiaSorinfornisce ai suoi clienti una gamnt strumenti che consentono di eseguire in maniera
automati zzat a ladiaziedlidugo dai eeagdritpeodotii msldcalacDiaSorinsono
eseqguibili su strumenti peble st r agliiacdn euclettiela una varieta di campioni diversi
(LIAI' SON IXT e BULLET Pro) e pela diagnosi d il controllo di parametri onceematologici e di
diverse malattie infettive (LIAISON IAM).

ESTRAZIONE AMPLIFICAZIONE E DIAGNOSI

II!
ap

Bullet Proe LIAsON it LIAISON Jam

10



L E AREE CLINICHE

Da sempre DiaSorin offre ad ospedali e lalbatori sistemi e soluzioni di diagnostica

all'avanguardia.

La sua forza competitiva & dovuta non soltanto all'efficacia e all'alto contenuto tecnologico dei suoi

prodotti e servizi, ma ancheuma gamma sempre piu ampia e diversificatache copre tutte le

principali aree cliniche. Il tutto, a vantaggio della salute e della prevenzione di un numero sempre

piu elevato di pazienti.

L'azienda e presente nelle seguenti aree cliniche

Tey
. @ -

Malattie infettive

Le malattie infettive rappresentano una delle princigalise di morte nel mondo.
Léaumento della |l oro incidenza ha p
grado di rilevare la presenza di nuovi agenti infettivi e al miglioramento
prestazioni di quelli gia presenti sul mercato.

Consideratoil crescente numero dei test eseguiti quotidianamente nei laborat
analisi, & stato necessario sviluppare dei test diagnostici facili da eseguire e ra
fornire i risultati, al fine di velocizzare diagnosi e terapia.

A partire dal 1970,DiaSorin ha iniziato a sviluppare un portfolio di prodof
n e Imbid delle malattie infettive, dal 2001 haanciato una vasta gamma di nug
prodotti CLIA, con test unici, per la diagnosi delle malattie infettaud sistema
LIAISON.

Metabolismo osseo e
minerale

Le malattie correlate al metab&ino osseo e del calcio sono in continua crescite
mondo; DiaSorio f f r e undéampi a |gragestome. d i test
Tra i vari paramteri di diagnosi, DiaSorin & oggi riconosciuta coteadermondiale
per la diagnosi delivelli di Vitamina D, prodotto considerato il gold standar
all 6i nterno del kpericgoail Gruppo punsodiriferiméntodal
1985.

| prodotti DiaSorin per il metabolismo Osseo e Minerale sono unici in termi
qualita, affidabilita e rapidita dei risulta#i consentono ai medici di poter contare
risultati accurati per la diagnosi e il controllo dei disordissei.

Nel 2014 DiaSorin ha, inoltre, |l anci
determinazione della Vitamina D 1,25 su tecnologia CLIA.

Endocrinologia

Le malattie correlate asistema endocrin@ono correlate al funzionamento dn
complesso gruppo di ghiandol@iroide, paratiroidi, pancreas, ovaie, testico
ghiandole surrenali, ipofisi @ ipotalamqg che produconogli ormoni che regolano le
funzioni del nostro corpo.

Le malattie e i disordini endocrini possgnpertanto,essereraggruppati in areeg
different.

A diabete

funzione tiroidea

fertilita

crescita

funzionedelle ghiandole surrenali

gastroenterologia.

DiaSorin a partire dal 1968, ha iniziato a spjpare un portfolio di prodottda
utilizzare nel c apesentandasilodgibcenrud immortant® rain
di prodotti disponibili su tecnologia CLIA.

> > B B
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http://www.diasorin.com/it/ricerca-sviluppo/rd-diasorin/immunodiagnostica/tecnologie-strumenti

Ipertensione

Lborgani zzazi one &aAmdricaa Heart Assotidtiapor&aoche
| igertensione & undei maggiori fattori diischio per le malai# cardiovascolari.
Oggi, in miliardo di persone nel mondo soffre di ipertensien@alenumero crescer
fino a raggiungere 1,56 miliarddari acirca 1 adulto su,zel 2025

Lo6i per tidne® diffusassia nei paesi sviluppati che in quelli indiaviluppo.
DiaSorin o f f r e | uni co pannell o di tes
determinazione di una particolare tipologia di ipertensione (Aldosteronismo Prin
identificabile attraverso due teshiave su tecnologia CLIA (Aldosterone e Reji

Oncologia

I tumori colpiscono circa 10 milioni di persone ogni anno, provocando la morte d
6 milioni di pazienti e rappresentano la seconda piu comune causa di morte ne
industrializzati.

I marker tumorali sono sostanze biologichedotte dalle cellule tumorali che

trovano a livelli bassissimi negli individui sani e che possono essere misura
sangue e in altri fluidi biologici.

DiaSorin offre importanti prodotti dedicati al monitoraggio diagnostico di qu
markerper efettuarelo screening, la diagnosi ed il monitoraggidlaerogressiong
della malattia.

Infezioni gastrointestinali

Le infezioni gastrointestinakolpiscono prevalentementaéonati/bambinigli anziani
ed ipazienti immunocompromession effettitalvolta critici.

La loro diagnosi € effettuata attraverso test di laboratorio, usati per la coltura o
degli antigeni da campioni di feci.

DiaSorin offre oggi il pill completo menu completamente automatizzato per la diz
delle piu ricorrentimfezioni (Clostridium Difficile Tossine A e B, Clostridium Diffici
GDH, Helicobacter Pilori, EHEC E. Coli, Adenovirus e Rotavirus).

DiaSorin infine, ha recentemente lanciato il pirmo test completamente automat
per la diagnosi dei livelli infiammati di Calprotectina

Autoimmunita

Le malattie autoimmuni sono tra le I0incipali cause di morte nella popolazio
femminilefino a 64 anni di eta.

| ricercatorinehanno identificato 80 00 e sospettano | 6es
agguntive con base autoimmune. Queste possono cronicizzdigentare pericolose
in quantoun iperattivo sistema immunitari@ttacca i tessuti normali come se foss
degli organismi estranei

DiaSorin, con la sua esperienza e dedizione alla ricerca, &€ daventatn 6 a z i €
in questo crescente mercato, offrendo una linea completa di dpstialistici di
immunodiagnostica(reumatologia, gastroenterologia, diagnosi delle trombos
vasculiti).

Danni cardiaci e cerebrali

Lé6i nfarto ac eteocisulthitilcomplicanze aonadtia B principali caus
mortalitd e morbidita nel mondo Occidentale.

I moderni marcatori cardiaci giocano un ruolo consolidato nella diagnosi e n
stratificazione del rischio dei pazienti affetti da malattia ischecacdiaca.

Per quanto riguarda i danni cerebrali, negli ultimi dieci &ndi a n a arlser perda
valutazione del danno cerebmha attirato su di s ®
patologie a caco del Sistema Nervoso Centrale.

Si stima che talimarcatori cerebrali potranno essere utilizzagier la diagnosi, il
monitoraggio o la prognosi dei pazienti con danno cerebrale

In entambe le aree cliche, DiaSorin si distingue rispetto alla concorrenza graz
undampia gamma di tgnmologhdCLIA.i di sponi bi

12



VERSO IL FUTURO

L E TAPPE DI UNA STORIA DI SUCCESSO

/

Consolidamentce nuoveprospettive

[ QS a LI déisistemi @ IAprocedeal ritmo di
6/8 nuovi prodotti lanciati ogni anno, cosicome si
consolidail successe la crescitadegli analizzatori
LIAISONL

[ QF 1 &fe/uR huovo fronte nel mercato della
diagnostica molecolare, introducendo i primi
prodotti per la diagnosidelle leucemie

—— [ QF OO eoNR aboratory Corporation viene

/ L
, g  prolungatofino al 2018
‘ v

2014

L'espansioneonsiferma L ,

L'accordaostrategicocon Rocheinaugurala connettivita del LIAISONLalla piattaformacobas g
8100 nei laboratori a grandi volumi che richiedono la completa automazionedei propri o
processiliagnostici

Vengono lanciati nuovi test di specialita unici al mondo su CLIA Aldosterone, Chagas,
ChlamydiaTrachomatis

L'espansionecommercialecontinua, e si traduce nell'aperturain nuovafiliale in Svizzerae
nell'espansionelel mentdei prodotti in tre mercatistrategici StatiUniti, Cinae Brasile

2012
20102011 ’ Focussulladiagnosticamolecolare
L'aziendacompleta il proprio posizionamentoin diagnosticamolecolare

Lacrescitacontinua grazie allacquisizionedi NorDiag specializzatanell'estrazione di acidi
Siregistranoail lanciosul mercatodi LIAISONL,|'acquisizionedi Murexe dellalinea nucleici da campioni umani, e al lancio sul mercato dei primi prodotti
di prodotti ELISAdi Abbott, I'apertura di nuove filiali commercialiin Portogallo, — DiaSorirbasatisusistemiLIAISONXTe LIAISONAM.
Austria, RepubblicaCeca,Canada,Australia, Irlanda, Olandae Sud Africa Nella E‘. Apreunanuovafiliale in India, JVDiaSorirTrivitron

v

diagnosticamolecolareviene siglato I'accordocon PSSper lo sviluppodi LIAISON
IAM.

20072009 Un'altra acquisizionepnanuovalicenza
2008 Biotrin, leadermondaleper il testdel Parvovirusentranel Gruppa
DiaSorinacquistada EikenChemicala licenzaper I'uso della tecnologiaLAMP dedicataalla diagnostica

molecolare

4

La quotazione Il 19 luglio il titolo DiaSorin
debuttaa PiazzaAffari.

20052006

Siamplianogli orizzonti L'espansioneommercialeporta allaperturadi nuovefiliali in Messico Israelee Cina Il
portafoglio LIAISONi arricchiscedi prodotti per nuoveareeclinicheedia & LISOA I £ A Gt €

20002004
Nuove piattaforme, nuove tecnologie Nel 2002 DiaSorinacquisisceBY CSangtece i relativi diritti per la piattaforma LIAISON
Nellostessaperiodoavvienela conversionedallatecnologiaELISA quellaCLIA

2000 ; L
Traindustria e finanza Vienerealizzatadzy’ Q A Y LJ2pélatioyiddiSvianagementBuyout supportata dal Gruppo Findee da altri
investitorifinanziarie industriali

198619

Leprime acquisizioniinternazionali SorinBiomedicaacquisiscel controllo dell'americanancstarinc, attiva nella diagnostican vitro (IVD) Vengono
scorporatele attivita afferentiallalVDin unasocietadenominataDiaSorinSr|, poi cedutaad AmericanStandardinc

/mﬁmss

GlianniR St f QI Y LI'akién¥asefds@ consolidail proprio know-how tecnologico sviluppandomentidi prodotti sutecnologiaRlAed ELISA

[ QA delldstoria: NasceDiaSorincomedivisionedi SorinBiomedicaSP.A.
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UNA PRESENZA GLOBALE

DIA SORIN NEL MONDO

Il Gruppo che fa capo ®iaSorin S.p.A. € composto da2
Societae 5 succursali esterecon sedi neb Continenti.

La piattaforma prduttiva del Gruppo € oggi articolata in diver:
stabilimenti dislocati in Europa, negli Stati Uniti e in Africa.

Sedi

Saluggia
Italia
Stillwater
USA
Dietzenbach
Germania
Dublino
Irlanda
Dartford
Regno Unito
Kyalami

Sud Africa

Aziende

Capogruppo

DiaSorin Inc.

DiaSorin Deutschland
GmbH

DiaSorin Ireland Ltd

DiaSorin S.p.AUK
Branch

DiaSorin South Africa
(Pty) Ltd

Una presenza globale

STATI UNITI

REGNO UNITO

P oo

/

£

NORVEGIA

IRLANDA

ITALIA

'mm

SubD
AFRICA

w

SITI INDUSTRIALI

6

SEDI NEL MONDO

27

REPARTI DI RICERCA E SVILUPPO

6

DIPENDENTI

1.620

DISTRIBUTORI
INDIPENDENTI

>80

IL GRUPPO
E PRESENTE IN

>60

NAZIONI

La commercializzazione dei prodotti del Gruppo nei mercati europei, negli Stati Uniti, in Messico, Brasile, Cina, Aulsraéte eegestita
principalmente dalle societa commerciali appartenenti al GrDygdorin

Nei Paesi in cui il Gruppo non ha una presenza diretta, viene utilizzata una rete internazionale composta da oltrig@0iddipéndenti.
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UN LUNGO PERCORSO VIRTUOSO

L A FILIERA AZIENDALE

DiaSoringestisce internamente i principali processi relativi alla filiera di ricerca, produttiva e distributiva, partendo dalpm sieiunuovi prodotti
fino alla messa in commercio degli stessi.

—0 @ @ @

MATERIE PRIME PRODUZIONE PRODUZIONE DISTRIBUZIONE
DIPARTIMENTO DI BIOLOGIA DIPARTIMENTO DI BIOLOGIA I trasporto vmf dlt!dl, mare e L&f;wa ;’Jtzl reagenti |
a hub logistici o client
g E BIOCHIMICA E BIOCHIMICA ub logistici o clienti
ACQUISTO PRODUZIONE PRODUZIONE E
INTERNA PURIFICAZIONE || CONSERVAZIONE H PRODUZIONE || CONSERVAZIONE
BIOLOGICA E CHIMICA
FOFnltOl.'l Dlpa.rtlmento produzione di materie prime banche di dalla conservazione cartucce
Esterni RICTFCH di provenienza interna, cellule per la alla produzione contenenti
e Sviluppo elaborazione di materie prime conservazione su larga scala i reagenti . ro—— ,
i GENERALI pp di provenienza esterna, delle materie prime Moltiplicazione affiliate distributori
(sfere ﬂ'mgﬂetl(‘,he, purificazione del materiale per o semilavorati di anticorpi con e siti che
acqua leIﬁCalH, isolare gli elementi necessari alla corretta altre materie ! e %
plastica per cartucce) temperatura prime (acqua, = distribuiscono
sfere magnetiche e localmente
BIOLOGICHE liquidi di controllo)
(anticorpi, isoluminolo) che vengono
F % inseriti nelle v
cartucce di plastica

y

& CLIENTI
(ospedali, laboratori)
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UNA STRUTTURA SOLIDA E ARTICOL ATA

IL GRUPPODIA SORIN AL 31 DICEMBRE 2014

UK
Branch

DiaSorin South Africa DiaSorin SA DiaSorin Ltd DiaSorin Czech DiaSorin Austria
(PTY) LTD (100%) (France) (99,99%) (UK) (100%) S.r.o. (100%) GmbH (100%)

DiaSorin SA/NV DiaSorin Ltd DiaSorin Australia DiaSorin Mexico DiaSorin Ltda
(Belgium) (99,99%) (Israel) (100%) (PTY) LTD (100%) SA de CV (99,99%) (Brazil) (99,99%)

Dutch DiaSorin Diagnostics
Branch DiaSorin AB Ireland DiaSorin Ltd DiaSorin

(Sweden) (100%) Limited (100%) (China) (80%) Deutschland GmbH (100%)

DiaSorin Switzerland AG

(100%) DiaSorin DiaSorin I.N.UK DiaSorin Inc. DiaSorin Canada
Iberia SA (99,99%) Limited (USA) (100%) INC (100%)

DiaSorin

Ireland

Succursal en Limited
Portugal

DiaSorin Trivitron
Healthcare Private Ltd
(India) (51%)

Norwegian
Branch




RELAZIONE SULLA GESTI ONE

Dati in milioni di Euro

Ricavi EBITDA
4438 169,6
. . I I .
2012 2013 2014 2012 2013 2014
EBIT Risultato d'esercizio
140,3
134,7 1299
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Posizione finanziaria netta Free Cash Flow
166,3
98,0
2012 2013 2014 2012 2013 2014
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PRINCIPALI DATI CONSO LIDATI

Risultati economici

(in migliaia di Euro) 2014 2013
Ricavi netti 443.770 434.849
Margine lordo 298.738 299.662
EBITDA @ 160.290 163.098
Risultato operativo (EBIT) 129.84 134.693
Risultato desercizio 84.074 83.111
Risultati patrimoniali 31/12/2014 31/12/2013
(in migliaia di Euro)

Capitale immobilizzato 214.741 208.902
Capitale investitametto 317231 316.166
Posizione finanziaria netta 166.342 97.969
Patrimonio netto 483573 414.135
Risulat fhanziar
Flusso monetario nettdadercizio 39.745 511
Free cash flow? 91.313 79.462
Investimenti 30.716 32.097
Dipendentin.) 1.620 1.606
PRINCIPALI DATI DELLA CAPOGRUPPO

Risultati economici 2014 2013
(in migliaia di Euro)

Ricavi netti 253.007 229.776
Margine lordo 115.734 108.801
EBITDA @ 64.392 57.512
Risultato operativo (EBIT) 52.7% 46.521
Risultato d'esercizio 56.622 81.836
Risultati patrimoniali 31/12/2014 31/12/2013
(in migliaia di Euro)

Capitale immobilizzato 205.123 207.844
Capitale investito netto 281.654 272.997
Posizione finanziaria netta 75.996 56.553
Patrimonio neti 357.650 329.550
Risulat fhanzar
Flusso monetario netto d'esercizio 34.370 (9.216)
Free cash flow? 27.76 23.166
Investimenti 12.337 12.245
Dipendentin.) 633 628
(1) Con riferimento ai dati econamc i evidenziati in tabell a, I " EBI TDA ~— defin
operativoo, al |l ordo degli ammortament.i e svalutazioni del | e
(2) Il Free cash flow equivale al flusso di cassa netto generato ttaliaaperative comprensivo degli utilizzi per investimenti
e prima del pagamento degli interessi e dell e acquisizioni d
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AZIONISTI

Andamento del titolo nel corso del 2014

L6 andame nt aSatienel carso deb20ha presentato uandamento in decremento

fino al mese di ottobre, per poi recuperare in maniera importante negli ultimi 2 mesi del 2014.
Complessivamente la performanseu | | 6 anno | i-2,2 sepput siperibreg at i Vv
all 6andament o mirdigeaborsistiaw di diferimenio,ril &PSE italia Mid Cap, che

ha registrato un decremento sull édanno pari al

41
39
37
35
33
31
29
27

1gen-14 gen-14 feb-14 mar-14 apr-14 mag-14 giu-14 lug-14 ago-14 set-14 ott-14 nov-14 dic-14

= DiaSorin === FTSE Italia Mid Cap ribasato al prezzo di DiaSorin del 1/1/2014

Azionariato

Di seguito pr es e DaSormfmA. dgdianato sulladase delte asuldrize del
libro soci, delle comunazioni pervenute ai sensi di legge e altre informazioni a disposizione,
elaborate fino aB1/12/2014

| P I nvesti ment. e Partecipazioni S.r.|. ( FI ND
consistente e detenuta dal management della Societa.

43.957%

2.770%
2.140%

3.690%
4.466%

6.477%
8.540%
m FINDE SS B ROSA CARLO
m OPPENHEIMERFUNDS INC m EVEN CHEN MENACHEM
B THREADNEEDLE ASSET MANAGEMENT HOLDINGS LTDa NORGES BANK
u DIASORIN S.P.A. mALTRI AZIONISTI

19



La comunicazione finanziaria e relazioni con gli investitori

Al fine di assicurare unoéinformativa compl et a
dei fatti societariDiaSorinha proseguito nell 6eserciziem 2014
comunicazione con gli Azionisti, gli Investitori Istituzionali, gli Analisti Finanziari e la Stampa
Economica italiana e internazionale.

Il sostegno e la fiducia del proprio azionariato ha rappresentato e rappresdbiaSueinuno
degli elementi fondmentali del proprio successo.

La comunicazione finanziaria costituisce per DiaSorin u n o strumento doi i
fondamentale per garantire uwfialogo costante con i propri stakeholder basato sulla
comprensione dei fenomeni aziendali, sulla trasparergd | e scel te gestionaldi
all i nformativa societari a.

A tal fine il team dilnvestor Relations mantiene contatti costanti con gli Azionisti, gli
Investitori e gli Analisti finanziari, sia in occasione dei momenti istituzionali cheapgorto

continuativo durante tutto | 6éanno, i mpl ement a
di incontro.

DiaSorinpartecipa altresi a conferenze di settore e organizzastaad presso tutte le principali

piazze finanziarie, fornendo continuamermep por t uni t ~ di approfondin

gestionale e sulle scelte strategiche del Gruppo.

Di seguito i riferimenti degli uffici incaricati della comunicazione e delle relazioni con gli
investitori.

CONTATTI

Riccardo Fava Margherita Sacerdoti

Investor Relations & Corporate Communication Director Investor Relations Specialist

Tel: +39 0161 487.988 Tel: +39 0161 487.456

Fax: +39 0161 487.670 Fax: +39 0161 487.670

Mail: riccardo.fava@diasorin.it Mail: margherita.sacerdoti@diasoitn.

Website www.diasorin.com

Applicazione iPad rivolta al mondo finanziario e media disponibile su iTunes
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SINTESI DEI RISULTATI DELL GESERCIZIO 2014 E CONFRONTO CON IL 2013

Scenario macroeconomico e andamentcedcambi

La dinamica dell’economia globale nel corso del 2014 ha visto gli Stati Uniti e il Regno Unito
riprendere vigorementreil Giappone e le economie emergenti indebqlirsd E u r regs&ratoh a
una crescita modesta limitatata ad alcuni paesiSmo aumentati i rischi di un ulteriore
rallentamento, anche a seguito delle tensioni geopolitichernazionali e del possibile
aggravarsi di squilibri strutturali in alcune economie emergenti. Lo sfasamento delle condizioni
dei cicli economicicomporta ua progressiva divaricazioriemporaledelle politiche monetarie

nei paesi avanzatespansiva nell'area delllo, in graduale normalizzazione negli Stati Uniti.

Per quanto riguarda | 6rel2@lélme ngq wotdaeii oneeecrmae di &
risultata sostanzialmente in linea cdr2013 verso il Dollaro statunitenseentreha registrato

un apprezzamento nei confronti di quasi tuttealiee valute di riferimento del Gruppo. In
particol are, | 6 Eur o h a circadl®purdi tpercerituali verso il Rgng r e z z ;
sudafricance di 8,8punti percentuali verso il Real brasilianol cambi o puaBlual e d
dicembre2014si e deprezzato di2 punti percentualhei confronti del Dollaro USApassando

da 1,3791 della fine del 20131g2141

Va tuttavia fatta una netta distinzione tra il primo semestre 2014, che ha visto un rafforzamento
d e Euto@ei confronti di quasi tutte le valute in cui opera il Grugpibsecondo semestdove

si e verificata una repentina e rapida inversidneendenzacon| @& che si édeprezzto nei
confronti del Dollaro USApassando daambio mediadi 1,3703 del primo semestre a 832

del secondo semestre 2014

Si propone di seguito una tabella riassuntiva dei tassi di cambio medi e dei cambii plegtual

esercizia confronto relativamente alle valute di interesse del Gruppo (Br@en c a )d 61t al i a
Cambio Medio Cambio Puntuale

Valuta

2014 2013 31/12/2014 31/12/2013
Dollaro USA 1,3285 1,3281 1,2141 1,3791
Real brasiliano 3,1211 2,8687 3,2207 3,2576
Sterlina inglese 0,8061 0,8493 0,7789 0,8337
Corona svedese 9,0985 8,6515 9,3930 8,8591
Franco svizzero 1,2146 1,2311 1,2024 1,2276
Corona ceca 27,5359 25,9797 27,7350 27,4270
Dollaro canadese 1,4661 1,3684 1,4063 1,4671
Peso messicano 17,6550 16,9641 17,8679 18,0731
Shekel israeliano 4,7449 4,7948 4,7200 4,7880
Yuan cinese 8,1857 8,1646 7,5358 8,3491
Dollaro australiano 1,4719 1,3777 1,4829 1,5423
Rand sudafricano 14,4037 12,8330 14,0353 14,5660
Corona norvegese 8,3544 7,8067 9,0420 8,3630
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Sintesi dell deser Dialrino 2014 per il Gruppo

Nel 2014 il GruppadDiaSorin ha conseguitaicavi per Euro 443.770 migliaia (Euro 434.849

migliaia nel 2013). A tassi di cambio costanti il dato risultaesrc i t a del 2,8% ris
precedent e, mentre a tassi di cambi o corrent.i
mercati valutari nel corso del 2014 ha comportato un effetto netto negativo sul fatturato di
Gruppo pari a Euro 3,1 milioni.

I 2014 =~ stato caratterizzato dall dotti mo al
netto della Vitamina D, registrano una crescita del 17% a cambi costanti (+16,2% a cambi
correnti), a compensazione della riduzione delle vendite di VitamimpaeDr i all 68, 6% s

costanti {9,2% a cambi correnti) e dei reagenti delle tecnologie piu datate RIA ed ELISA pari al
7,2% a cambi costanti§b a cambi correnti Sostanzialmente stabile vendite di strumenti e
consumabili.

Si menziona, in particolar la buona performance del pannello Infettivitd, Endocrinologia ed
Epatitee lacontinua crescita dei prodotti delle Infettivita Gastrointestinali e delmtestdella
Vitamina D 1,25.

Le vendite di Vitamina D, sostanzialmente stabili a volume, fangistrare una riduzione in

linea con le attese del Grupponeno marcata rispetto ai trimestri pasaagequitode | 6 at t enuar
della riduzione dei prezzi che ha fortemente caratterizzato i trimestri precedenti. Da segnalare
che, al n et tidoziodeedéi prézei tohoedsd ab labdratori LabCorp negli Stati Uniti,

la diminuzione a cambi costanti risulta di circa 5,8 punti percentuali rispetto al 2013.

Anche nel 2014 si c o n f dedli amalizzhtdriaella fanmplia LEAISPN e z z a1
da pate del mercato che ha permesso al Gruppo di chiddéree s econcurabaseinstallata
pari a 5.872 strumenti, in aumento rispetto al precedsateizio d600 unita

Il business molecolare nel corso del 20ha generato ricavi per Euro 3.222 migliai
sostanzialmente in linea con il 2013.

Il marginelordod el | 6 eser ci z Euo 288i738 miglia, tispettd aaEiuro 298.662

mi gliaia dell deserci zio preceden((&9%neldadi3)undi n
effetto del diversomix geografico e di prodotto delle vendite registrato nei due esercizi a
confronto, della maggior incidenza degli ammortameqniale conseguenziella crescita della

base installat& IAISON X L , nonch® dell 6aumento deicereost.
dei volumi di vendita.

Il margine operativo lordo consolidato (EBITDA) & pari aEuro 160290 migliaia (Euro

163. 098 migliaia nel 2013) , con unodincidenza
rispetto al 37,5% del 2013%a diminuzione, pa a Euro 2.808 migliaia¢ attribuibileal sopra

citato effetto sul margine lordo &gli oneri non ricorrentiEuro 2383 migliaia) a fronte del
completamento della riorganizzazione delfiliali norvegesee francese nonché di una
riorganizzazione funziale di alcune aree aziendali nel sito italian®.tali elementi si
contrappone una dinamica dei tassi di cambio che ha impattato favorevolmente il conto
economico(Euro 686 migliaia di differenze cambio positive sulle poste di natura commerciale,

che si cofrontano corun valore negativo pari a Euro320migli ai a del | 6eserci zi
Al netto degli oneri di natura non ricorrerg a parita di tassi dicambi6 EBI TDA d el Gr u
del 2014 risultgpari a circa Euro 163 milioni36,3%0 del fatturatd, scstanzialmente in linea in
valoreassoluto i spetto al dat.o dell 6anno precedente
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Il risultato operativo consolidato (EBIT) € pari aEuro 129891 migliaia (Euro 134.693
mi gliaia nel 2013), con unoéincidenzmercentuali f att
rispetto allo scorso esercizio.

Gli oneri finanziari netti nel 2014 sono pari Buro 1.767 migliaia, rispetto a oneri finanziari
netti par.i a Euro 5. 3 SetlentemiTad miglioramentbilektd 6 e s e r
unoéi mp oiduzioaen dde commissionisu operazioni difactoring frutto delle migliorate
condizioni diincasso dai clienti pubbligiEuro 1.185 migliaia nel 2014 rispetto &uro 1852

migliaia del 2013 , n oincassad®di ihtéresgdli morasu posizioni pregresseerso clienti

pubblici (in particolare in Italia e Spagna

Da segnalare inoltrdifferenze cambisulle poste finanziarie del Gruppwositive per Euro 474
migliaia, rispetto ad oneri pari a Euro 1.825 migliaia registrati nel 2013.

Leimposted el | 6 e s e r caEmro 4105 nmigliaia (Bueo 46.228 migliaia nel 2013), con
un tax rateche si assesta al 349, in diminuzione rispetto al 35,7% del 208r effetto della
diminuzione delle ritenute a fronte di minori dividerd#liberati a favore della Capogruppo
dela diminuzione detax ratein Italia a seguitoddl'introduzione di provvedimenti per la ripresa
economica.

L Otlenettodd es er ci z i &urosB8adwbmgliataea con unodi nci den
al 18,9%,in lieve miglioramento rispetto &uro 831 11 mi gl i ai a del |
(incidenza sul fatturato pari al 19,1%).
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LE ATTIVITADEL GRUPPODIA SORIN PER AREA AZIEND ALE

M ARKETING E VENDITE

Lébente di Corporate Marketing nel 2014 ha con

A lancio di nuovi test su piattaforme
LIAISON che hanno portato il menu
DiaSorin a 112 prodotti su tecnologia
CLIA, 31 dei quali considerati di ;
specialit ™, tra cui 140 i n 0@ e
(OH)2 Vitamira D; ) Ecioiie ® &y

=2
et 1 s @ meors
zzzzzz Adosterone L5 Mcoplsmapreumonce 6,

ouageTes Y cuamron
B Cronk ] ® -
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CARDIAC MARKERS GROWTH
@ o= e
Myoglobin 1GH
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A promozione commercialein Europa, Stati
Uniti e Cina del LIAISON XL , con
conseguenteallargamento della sua base
installata (590 nuove unita nel 2014er
un totale di 1.665 unita a livello mondigle)

A lancio di 2 nuovi test nella linea di
specialitadelle infezioni gastrointestinali
su campioni di fece completamento del
pannello di test maggiormente richiesto
dal mercato, ora disponibile in maniera
completamente automatizzata sulle
piattaformeLIAISON:

o0 Rotavirus,
0 Adenovirus,
o Enterohemorrhagic Escherichia Coli,

o0 Tossine A e B del Clostridium Difficile,

0

0

Clostridium Difficile GDH

Helicobacter Pilor;
A promozione commerciale a supporto della
leadership di mercato sul test per la

Vitamina D, con particolare riguardo al

= t / mercato americano ealirope

Apromozione dell 6ingres nel sett
del 6 o-enmatologia in diagnostica

molecolare
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FOCUS SUL LIAISON XL
Piu sicurezza, piu test, piu produttivita

Nel 2014 le installazioni sono staf®0,
portando al.665 il numero totale di
unita installate.

Il dato annuo, superiore a quello del 20
conferma il crescente grado

soddisfazione degli utilizzatori per |
piattaforma e per il suo mardi test, che
e il piu ampio tra quelli disponibili sul
mercato.

| clienti scelgono LIAISON XL
prevalentemente per:

\\

A i test per le malattie infettive, settore
in cui DiaSorincontinua a rafforzare la propria posizione di mercato (ad esempio negli Stati
Uniti), con un mix di prodotti ad alta routine e la disponibilita sempre piu ampia di nuove
specialita;

A il pannello completo Epatiti e Retrovirusg arricchitosi ne 2014 con un importante test,

| 6HI'V ad alta produttivit”™, particolarmente

A il consolidamento dei pannelli di Infettivita ed Epatiti, dove DiaSorin offre il menu pit
ampio del mercato;

A il test Vitamina D, grazie alla qualita e al raddoppio della produttivita orarialdAISON
XL rispetto alLIAISON;

Al d6innovativo test,plecisd’ $erd heRessWaidi estrazioneq serplifica
enormemente le attivita di laboratorio, fin qui complesse e laboriose.
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FOCUS SULMENU ED IL LANCIO DEI TEST
Un portafoglio piu ampio per un mercato sempre piu globale.

Nel 2014 il menu immunodiagnostico su piattaforma
CLIA  automatizzata ha raggiunto quota 112
rappresentando la piu ampia offerta disponibile sul
mercato,con particolare riguardo alla presenzadlitest

— =

consideratti specialita ¥ I
Nel |l dar ea enhlattie i irdettive, dDeaBdrire | ,/a

continua a offrire il pi ampio menu automatizzato nel>
suo mercato di riferimento, con un ulteriore incremento
della propriaguota di mercato.

Nel corso del 2014 il Gruppo ha lanciatateést HIV Ab/Ag ad alta produttivita (HT) ,

rafforzandola propriapresenza nel mercato delle Banche del Samjumedie egrandi

dimensionj facendo leva sulla suglevata efficienza operativ@roduttivita oraria di 171

test su LIAISON XD e sulla suasensibilta e specificita. Ne | | 6 ar epatiti e el | e
retrovirus, il Gruppo haaltresiot t enut o i mportant i successi conm
di diverse banche sangue in Messico all'acquisizibglla totalita delle donazioni di sangue

in Turchia, fino alla vittoria di una gara di notevoli dimensioni in Indonesia.

DiaSorin ha, infinepttenuto tutte le approvazioni necessarie alla commercializzazione dei

testperl 6epatite B effilde, sulla grdpragattaforma LIAASON XL nel

mercato cinesediventandodl a soci et”™ con | 6offerta pi¥ ampi
singola piattaforma imn mercato stimato di60 milioni di dollari ed increscita di circa il

20% all'annassutecndogia CLIA.

Area clinica

1

HIVAb/AgHT 1

Registrazione i€ina:

HBsAg Quant
Anti-HBsl
Anti-HBc

8 Anti-Hbe
HBeAg

HCV Ab LIAJSON' X
HIVAb/Ag
Treponema

To T T To T e Do I

A

Inf@zioni gastrgintestinali 2 Adenovirus =
u campioflldi feci Rotavirus ﬁ

LIAJSON’

\
r &) abolis! Seo 2 Vitamina D 1,25(0OH)2
- e minegie N-TACT PTH Géin
Registrazione in USA:
\ 1
I | |

l A Vitamina D1,25(0OH)2

by

Nel | 6 ar iaefeziond gastrbirgestinali € proseguito nel 2014 il rafforzamento del
vantaggio competitivo diDiaSorin attraverso il lancio sul mercato dei test per la
det er mi n adenovinus deldRetdvitug.

Questi2 importanti test,si aggiungono al gia esistente pannello di prodotti disponibili su
piattaformaLlAISON, g uHelicabacter@ylori(frequente infezione batterica che causa
la maggior parte delle gastriti croniche e delle ulcere peptich&losdtridium difficile
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Glutamnato Deidrogenasi- GDH ed il Clostridium Difficile Tossina A&Be | Entero
Emorragica Escherichia Coli.

Attraverso | 6i mpor tliaicatDéaSoonf ef agualtnente poriziohatalcanme ar e a
| 6 u mplayerosul mercato in grado di offrire ben 6 testsu piattaforma completamente
automatizzata, consentendo ai laboratori dittenere risultati rapidip e r | 6i denti f az:
| 6i sol amento delle diverse infezioni

Nell'area delmetabolismo osse®iaSorin ha lanciato I'innovativo test per la determinazione

ddla 1,25(0OH)2 Vitamina D. Unico nel suo genere, il test & completamente automatizzato, non
necessita di estrazione, of fre risultati i n
piccol o che c¢ons eutlizzandd I®stessa preva Fino d oggipnfatt, pere s t
laboratori la determinazione della 1,25(0OH)2 Vitamina D e stata estremamente complessa, sia
perché necessita di tempi di esecuzione di oltre un giorno, sia perché dipende molto

dal | 6operatore che | a esegue.

Nel | 0 adellai diagnostica molecolare DiaSorin ha

lanciato il suo primotest e | | @ @ Ir le @matotogia (lam a/
BCR-ABL) per la determinazione qualitativa della leucemi

mieloide cronica e della leucemiafoblastica acuta Ph+ sulla
piattaformaproprietariaLIAl SON lam. "m

Lo lam BCRABL per mett e I0|den|m|f\c"12|j . rapida
campioni di sanguedel difetto genetico (BCRBL), = ,, ﬁ
LS i

responsabilaedel 95% delle leucemie mieloidi croniche e del N
30% dei casi deucemia linfoblastica acuta.

Léattivit™ di Mamolealare mebcorsordel di agnost i c
2014 si ~ pertanto concentrata a promuovere i
DiaSorin, risultataapido @ affidabile per la diagnosi delle seguenti patologie

A sospetta leucemia mieloide cronida pazienti che potranno cosi essetattati con un
farmaco mirato specifico (inibitori della tirosin chinasi)

A leucemia linfoblastica acutén pazienti che potranno quindi iniziaie tempo la terapia
corretta

Area clinica

y Oncoema’ologia
\

| g ’

Malattie infettive 5 Herpes =

l | Citomegalovirus LIAISON'I;ZM

BCRABL

Nel 2014 il Gruppo ha, infine, lanciato 2 nugnbdottin e | | ar ea del | destmal at t
per la rilevazione e quantificazione d&tomegalovirus (lam CMV) e quelloper la rilevazione

d e Helrpés Virus 1&2 (lam HSV1&2).

Insieme ai prodotti lanciati nel corso dei degerciziprecedenti, ilmeni é costituitoattualmente

da6 test per la diagnosi molecolare delle malattie infettivBKV, VZV, CMV, HSV1&2, Toxo,

Parvo).
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LE ATTIVITADI RICERCA E SVILUPPO E DI REGISTRAZIONE

Uno dei pilastri principali di crescita di DiaSorin € rappresentatia dalaconsolidata capacita
di innovazione di prodotto e dialutazione delle nuove opportunith businessche possono
derivaredalle attivitadi ricerca in corso

DiaSorindispone dil25ricercatoric on | mport ant e esperi empma mat u
si a nell ambito del | 6l mmunodi agnostica c he

principalmente localizzati in Italia, Stati Unitilérlanda

Ripartizione uomo/donna Ripartizione anzianita aziendale

Uomini 68  54% 0-3 anni 28 22%

Donne 57 46% 3-5 anni 22 18%

Totale 125 100% 5-10 anni 43 34%
> 10 anni 32 26%
Totale 125 100%

Ogni centro di ricergaaltamente specializzatu diversetecnologie edree cliniche di prodotto
si e focalizzato nel 2014 suydrogetto di espansione del menu prodottidisponibile sulle
piattaforme LIAISON e LIAISON XL inlmmunodiagnostica e LIAISON lam in Diagnostica

Molecolare.

Lébeccell enza dei drknowvhawtrai tivensiicetriedi ricecca e coasertiito o
al Gruppo DiaSorin di sviluppare, anche nel 20te$t innovativi e riconosciuti dal mercato
mondiale dei laboratori diagnostici come punti di riferimento.

| MMUNODIAGNOSTICA
A MALATTIE INFETTIVE
A IPERTENSIONE

DIAGNOSTICA MOLECOLARE
(PREFATTIBILITAE FATTIBILITA ):
A MALATTIE INFETTIVE

A  ONCO-EMATOLOGIA

'Y
I MMUNODIAGNOSTICA m
A INFEZIONI GASTROINTESTINALI '

A METABOLISMO OSSEOE MINERALE

DIAGNOSTICA M OLECOLARE

(VALIDAZIONE |INDUSTRIALE):
A MALATTIE INFETTIVE
A  ONCO-EMATOLOGIA
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NUOVI PRODOTTI D | IMMUNODIAGNOSTICA

Nel 20141 6 ent e di Ricerca e Sviluppo i mpegn
focalizzato la propria attenzione sul contirarapliamento del menu CLIA per la famiglia di
analizzatori LIAISON e LIAISON XL , lanciando umuovo i mportante
delle Epatiti e Retrovirus, 2 test di specialita per la determinazione di infezioni gastrointe
su campioni di feci e 2 test nell darea o
AREE CLINICHE NUOVI PRODOTTI
.’.';a Malattie infettive HIV Combo (Ag/Ab) High Throughput

r

-

Adenovirus

@ Infezioni gastrointestinali .
; Rotavirus

VitaminaD 1,25 (OH)2

. Metabolismo osseo e minerale N-TACT PTH Gen II

I n particolare va menzionat o catbriecha todsenttp ar t ant
DiaSorin di lanciareil primo test completamente automatizzato ad oggi disponibile al
mondo su tecnologia CLIA per la determinazione della Vitamina D 1,25

Il nuovo test DiaSorin Vitamina D 1,Z®H)2 supera i limiti imposti dagli estenti prodotti sul
mercato che richiedevano un | ungo e compl ess
prima di poter procedere alla sua misuraziom@appresenta unuovo ed ulteriore successo

del | 6ente Ricerca e Svichesippsiziona sempze piu Gome pupt@ Di a
di riferimento mondialeell'area clinica del metabolismo osseo

GLI INTERVENTI SULLA PIATTAFORMA LIAISON XL

Nel 20141 6ent e di Ricerca e Sgiu ®'>\/< "tress
lavorato al continuo miglioramento della propr, \I-IA!SO A\ ,'n

linea di analizzatori della famiglia LIAISON, con .|

particolare attenzione ai seguenti fattori

A ulteriore consolidamento della componentisti ,
hardware e software, per rendere il LIAISON X...
sempre pi% Arobustoo
una crescente popolazione strumenti installata
sul campo;

A ulteriore estensione della compatibilita de
versione LAS aboratory Automation Systérdel
LIAISON XL, al fine di garantire la connettivite
del |l 6anali zzatore con
di automazione di gestionesldcampione presenti
nei grandi laboratori di analisi.
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Nuovi PRODOTTI DI DIAGNOSTICA M OLECOLARE

Nelcor so del 2014  proseguito | 6ampliamento d
e disponibili sull éanalizzatore LI AI SON | am.
AREE CLINICHE NuovI PRODOTTI
e® . . CMV
¢ Malattie infettive HSV 1.2
r ) .
'i% Oncoematologia BCR-ABL p190-p210
Con il lancio del tesper la rilevazione e quantificazione datomegalovirus (lam CMV) e per
l a r il evHhempesovirus 18P glam 1BSV1&2), il menu di test oggdisponibile in
di agnostica mol ec olmalatte infeteve é pfaabe a cl i ni ca del |
A BKV
A Toxoplasma
A vzv
A Parvovirus
A Citomegalovirus
A Herpes Virus 1&2 »
2 LIA}SON'Jam
! 2014 ha segnat o, inol tre, un momendelo i mpoc
Gruppon e | | 6 ar e aonamkmatolbgiasa naveenbre 8014 e stato, infatti, lanciato sul
mercato il primo saggisu tecnologia LAMP rivolto alla diagnosi rapida dédacema mieloide
croniaedi quella linfoblastica acuf@BCR-ABL p210-p190).
L 6 aitatfuitura di ricerca e sviluppo in diagnostica molecolare e prevalentemente dedicata
all 6ampl i amento del m e-enigtoladjia, fattaeescezione ger il futdra r e a
|l ancio del test |l am EBV nell darea clinica del

Di seguito la pipeline dprodotti LAMP infase disviluppo.

AREE CLINICHE PRODOTTI IN FASE DI SVILUPPO

© | Malattie infettive EBV

S @

e
...i

PML-RARa Bcrl,3
PML-RARa Bcr 2
Quant BCRABL p210

‘:ég Oncceematologia Quant ABL
AML-ETO 1
CBFMYH A
CBFMYH D, E
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L E SPESE EGLI INVESTIMENTIIN RICERCA E SVILUPPO

Nel cor so detlsdnd state ecapitalizzate apese Pet attivita di sviluppoapBriro
1.401 migliaia, mentre sono stati spesati direttamente a conto economico costi di ricerca e
sviluppo paria Euro22.642 migliaia, di cuiEuro 8.265migliaia relativi ai costi di registrazione

dei prodotti commercializzat.i nonch® all dosse
(in migliaia di Euro) 2014 2013
Spese di ricerca e sviluppo non capitalizzate 22.642 22.013
Quota di ammortamento dell'esercizio delle spese capitalizzate 2.352 1.934
Totale oneri dell'esercizio a conto economico per spese di ricerca e svilup 24.994 23.947
Spese di sviluppo capitaliate nell'esercizio 1.401 2.616
Totale oneri sostenuti nell'esercizio per spese di ricerca e sviluppo 24.043 24.629
Per quanto attiene alla sola Capogupp n e | cor so doad state eapiwlizEai zi 0

spese per attivita di sviluppo paiEuro261 migliaia, mentre sono stati spesati direttamente a

conto economico costi di ricerca e sviluppari a Euro12.855migliaia, di cui Euro 3.153

migliaia relativi alla registrazione dei prodotti commercializia nonch® al | 60 s s e
requisiti di qualita, edeuro 1.289migliaia relativi ad ammortamenti arogetti capitalizzait in

esercizi precedenti.
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RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE
L A PERSONA AL CENTRO DEL MODELLO DI BUSIN ESS

DiaSorin vanta un patrimonidi competenze, professionalita ed eccellenze in oltre 27 paesi,
intensi ficando c ocsgltppordddedarsoned el 6 0 atGeuppn.e d e |

Lbébente Ri s accomgagna) an &velle internazionale lo sviluppo manageriale della
persona, favoretone la crescita professionale attraverso importanti percorsi di formazione ed
incoraggiando il continuo scambio di esperienze ed opinioni in ogni area aziendale del Gruppo.

Rispetto al totale dei ruoli manageriali assegnati nel corso del 2014, piu eétdlalimessi sono

stati ricoperti grazie a promozioni interne selezionate principalmente attraverso una particolare
attenzione a meritocrazia e potenziale di sviluppo del singolo; le rimanenti posizioni sono state
ricoperte tramite assunzioni dal mercattegso.

La diversit”™ e | 6unicit”™ di ciascuna persona
lo sviluppo di un ambiente lavorativo di eccellenza, in continuo aggiornamento ed in grado di
adattarsi alla continue esigenze che il nostro merazticede.

Al fine di adeguare le strutture organizzative al nuovo contesto di mercato, nel 2014 si e
intensificata inoltre,| 6 azi one d iCapitake Uiang geloGrugpg Icon lo scopo di
promuovere un sistema di gestiaie:

A miri alla crescita e alleetentiondelle risorse chiave;
A sia unoeffettiva |l eva di busi ness, nel ris
del | 6Azi enda.
Si segnalano, a tal proposito:
A assunzioni di personale altamente qualificato a livello Corporate per funzioni;chiave
A azioni di mobilit?5 i nternazionale su pers
GruppQ

A azioni di rinnovamento e rafforzamento di alcteamstrategici in geografie considerate
strategiche ed a forte crescita per il Grupgttraverso promozionnterne ed innesti di
persone ad altissima professionalita assunte dal mercato esterno

SISTEMI DI VALUTAZION E E REWARDING

La valorizzazione dell e figure strategiche al

2014, attraverso differenti sistediivalutzaione eewarding tra i quali merita citare:

A Performance Management Process (P.M.P.Programma pilota per la valutazione del
Management basato sul modello di Leadership aziendale e sui risultati di Performance (la
prima fase pilota ha coinvoltarca 70 persone a livello di Gruppo).

A Piano di Stock Option 2014:Nuovo piano di assegnazione di Stock Option aperto ad
Agosto 2014, con | 6obiettivo di fidelizzare
internazionale.
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FORMAZIONE

Nel corso de2014 sono state effettuate circa 75.600 ore di formazione a livello di Gruppo, di cui
circa un terzo nella sola Capogruppo. La Formazione é stata principalmente volta a sviluppare
conoscenze tecniche e manageriali, oltre che quelle relative a Sic@akzza,e Ambiente.

Al 31 dicembre 2014il Gruppo DiaSorin contdl.620 dipendentj in aumento netto di 14
personeispetto al 31 dicembre 20li3,nt er ament e amrdercelaat e al |l dar ea

Per consentire che la persona sia messa al centro del modello @ busin | 6 ent e del |
Umane lavora per mantenere un mix equilibrato ed eterogeneo che trova riflesso nei dati di

Gruppo.

Ripartizione per genere al
31 dicembre 2014

>>> Bilanciato equilibrio tra uomini e donne

Ripartizione per anni di servizio
al 31 dicembre 2014

m Uomini m Donne

I 60% delle Risorse fa parte del Gruppo DiaSorin <
da piu di 5 anni

m0-3 anni ®3-5anni m5-10 anni ®> 10 anni

Ripartizione per area aziendale
al 31 dicembre 2014

>>> 51% dei dipendenti & impiegato in ruoli tecnici,
36% svolge attivita a diretto contatto con i clienti

Ripartizione per eta anagrafica
al 31 dicembre 2014

12%

H Operations ® Sales & Marketing ® Service mR&D mQuality =G&A 26%

Equilibrio tra "nuove" e "vecchie" generazioni  <<<
(26% ha undet”™ superior
12% si colloca al diatto dei 30 anni)

B < 30 annim 30-40 annim 40-50 annim > 50 anni

Per quanto riguarda la sola Capogrupd®1 dicembre 201DiaSorin S.p.A. e la suaBranch
inglese contano 633 dipendentrispettivamente 553 e 80), di cui 28 dirigenti, 520 impiegati e
85 operai (alla fine del 201BiaSorin S.p.A. ela Branch avevano in forza 628 dipendenti,
rispettivamente 544 e 84).
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SOSTENIBILITA | SALUTE E FORMAZIONE : 3 PAROLE STRATEGICHE
PER IL GRUPPO

LE ATTIVITADI SOSTENIBILITAE RESPONSABILITA SOCIAL E

Nel 2014 il Gruppo ha redatto il suo primo Report ditSoibilita che verra pubblicato e reso
disponibile nel mese di Aprile 2015

Tale documento = espressione della <cultura
tematiche quali la sostenibilita economica, ambientale e sociale.
Al I 61 nt er nnte Relazibnk &inaqziare Aenuale merita segnalare alcune importanti

attivita intraprese durante il 2014 nei confronti delle comunita locali nelle quali il Gruppo
DiaSorin opera, quali:

A collaborazioni coruniversitainternazionali per proposte di tirociim azienda ed attivita
di training professionale

A sostegno alla ricerca per lo sviluppo della salute e della vita;
A iniziatvea sostegno e preservazione dell 6ambien

Nel 2014 sono stati, inoltre, finalizzati alcuni importanti accordi triennali, imiziagennaio
2015, che vedono il Gruppo DiaSorin sostenere iniziatieel | 6 a mbalute @ e idtieiziohea
e del talento in ambito sportivo.

Tra questi, alcuni progetti meritano particolare attenzione, quali:

Al AProgetto Tal & sporivichegpbssano rappresentare la nadionale a | e
italiana alle prossime Paralimpiadi Invernali in Corea del Sud nel;2018
Aillfiprogetto Pinocchioodo per i ldi 3000phambint o al |

ospedalizzati;

A la fornitura dialcuni dei tesDiaSorindi malattie infettive a due importardgspedali ad
Haiti ed in Sudan;

Al odavvio di un | av o roollabbriazioneacgndeiumversita ger guiaree i n t
giovani talenti nel mondo del lavaro
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ANALISI DELLA SITUAZI ONE ECONOMICO -FINANZIARIA DEL GRUPPO

Premessa

Il bilancio consolidato 2014 e stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali
(I FRS) emessi dal |l 6l nternational Accounting S
Europea, nonché ai provvedimentiemanati att uazi one del |l 6Art. 9 de

Andamento economico 2014 e confronto con il 2013

(in migliaia di Euro) 2014 NdeNza % Ul 2013 'neiderza ¥ sul
Ricavi delle vendite e prestazioni 443.770 100,0% 434.849 100,0%
Costo @l venduto (145.032) 32,7% (135.187) 31,1%
Margine lordo 298.738 67,3% 299.662 68,9%
Spese di vendita e marketing (88.949) 20,0% (85.605) 19,7%
Costi di ricerca e sviluppo (24.994) 5,6% (23.947) 5,5%
Spese generali e amministrative (50.578) 11,4% (49.676) 11,4%
Totale spese operative (164.521) 37,1% (159.228) 36,6%
Altri (oneri) e proventi operativi (4.326) 1,0% (5.741) 1,3%
di cui non ricorrenti (2.388) 0,5% - -

Risultato Operativo (EBIT) 129.891 29,3% 134.693 31,0%
Proventi/(oneri) finanziari (2.767) 0,4% (5.354) 1,2%
Risultato ante imposte 128.124 28,9% 129.339 29,7%
Imposte d'esercizio (44.050) 9,9% (46.228) 10,6%
Risultato d'esercizio 84.074 18,9% 83.111 19,1%
EBITDA (1) 160.290 36,1% 163.098 37,5%
()Conr i feri mento ai dat i economici evidenziati in tabell,allordd* EBI TDA

degli ammortamenti e svalutazioni delle attivitd immateriali e materiali. L'EBITDA & una misura utilizzata dalla [Seromethitorare e valutare
'andamento operativo del Gruppo e non € definito come misura contabile negli IFRS e pertanto non deve essere considswai® una
alternativa per la valutazione dell'andamento del risultato operativo del Gruppo. Poiché desiziame dellEBITDA non é regolamentata dai
principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo camlajtetoda altri
operatori e/o0 gruppi e pertanto potrebbe non essere comparabile.
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Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Nel 2014 il GruppoDiaSorin ha realizzataricavi per Euro 443.770 migliaia (Euro 434.849

migliaia nel 2013 A tassi di cambio costanti il dato risultacrescitadd 2,8% rispetto
precedente (+2,1% adsi di cambi correntiL6 andament o dei mercati val
ha infatticomportataun effettonettonegativo sul fatturato di Gruppo pari a Euro 3,1 milioni.

Il dato di fatturato include vendite di prodotti molecolari per Euro 3.222 nagliai
sostanzialmente in linea con il 2013

Di seguito i principal:] el ement i che hanno c¢
corso:dell 6esercizio
i) crescitadelle linee di prodott della tecnologia CLIA, al netto della Vitamina(B17% a
cambi costanti,+16,2% a cambi correntignchegrazie al successo della piattaforma
LIAISON XL e ai nuovi prodotti lanciati sul mercato

i) contrazione delle vendite di Vitamina(BB,6% a cambi cstantj -9,2% a cambi correnti)
principalmentequale effettalella diminuzione del prezzo di venddatale saggio, che ha
regidrato un incremento dei volundi i circa | 2013%a evidsnpre tome® a |
tale andamento sia piamente in linea con le attese del Gruppo e coineetto dela
riduzione prezzaconcessa a LabCorp negli Stati Unl#, diminuzionerisulta di poco
inferiore al 6%

iil) sostanziale stabilitd delle vendite di strumenti e consumabili (decremento di circa 1% a
cambi costanti e 2% a cambi correnti);

iv) aumento della base installata: nel caleb2014 sono stati piazzati 600 nuovi strumenti,

che portano cosi il numero complessivo di strumenti installati a 5.872 unita. Le nuove
installazionidi LIAISON XL sono pari a 59@ortando il totale a 1.665 unita

Analisi del fatturato per area geografa

La seguente tabella riporta il fatturato consolidato conseguito dal GRipforinsuddiviso per
area geografica di destinazione.

Var % Cambi Var % Cambi

(in migliaia di Euro) 2014 2013 Correnti Costanti
Europa e Africa 220.243 209.966 +4,9% +4,9%
Nord America 103.770 104.699 -0,9% -0,9%
Asia e Oceania 77.504 71.665 +8,1% +9,3%
Centro e Sud America 42.253 48.519 -12,9% -8,3%
Totale 443.770 434.849 +2,1% +2,8%
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edi EArb 220.248mighae, inr e al i z
4,9 p

la crescita de#t,9% delfatturato in Italia ¢ontesto generale di mercatoaomento dello

0,7%), guidata dalle aree cliniche ¢eEpatiti, dalla crescita della Vitamina (13, 7%6)
pannel ¢soreedirgldilmalattre orenatalii vi t 7

e

del

la crescita registrata sul mercato tedesco (+14,4%@eriore & crescita demercatodi

riferimento inaumento del @% gr az i e @datb @ai comprattil plsiriennali firmati

nel 2012 con alcune grandi catene di laboratori privati che hanttat@dia piattaforma
LIAISON XLeal | i nt r odu z i ofmae qudiimeritanoomenzie [l saggibo t t |
della Vitamina D 125 ed il pannello @r lo screening delle patologiastrointestinali;

ii)

la riduzione delle vendite della filiale frances8 ( 8 %)

dovuta esclusiva

Vitamina D a seguitodella riforma del sistema sanitario che ha drasticamente ridotto
numero delle indagini @agnostiche ammesse al rimborgmercato di riferimento in
diminuzione dello 0,9%. Al netto di tali vendite ifatturato della controllatha registréo

una crescita rispetto allo scorso esercizio di 5,7 punti percenidalisegnalare in
par t i cumkntorpai alDpanti percentuali rispetto al 2013 delle vendite di reagenti
appartenenti alla tecnologia CLIA al netto della Vitamina D;

la crescita in tuttgli altri Pa e s i

dire duilil Grappe

apera direttamente e sui mercati

coperti attraversoal rete dei distributoricon b solaeccezione disraele dove le vendite
sono state sostanzialmente stabili rispetto al 2013

! Fonte EDMA ultimi dati disponibili
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Nord America

Il fatturato registrato nel mercato nordamericano nel 2014 é gd&uro 103.770 migliaia,

sostanzialmente inlma con | 0 a n 49,8 spcanebrastdnd B toerent()Si segnala
come a tassi costantila seconda meta del 205bbia consuntivatana crescita rispetto al
secondo semestre lebanno precedente invertendoedatta r

2012. Cio e stato possibile seguito dellsstabilizzazioneavvenutanel 2014 delle vendite di
Vitamina D @ncorchein contrazione rispetto al 2013)geazie allacrescita dellealtre linee di
prodotto della tecnologi@LIA.

In particolare

i) le speciita CLIA al netto della Vitamina Dsonocresciute di 77,2 punti percentuali a
cambi costanti(77,1% a cambi correntifispetto al 2013 per effetto del successo dei
prodott.i relativi all e famiglie deldhe& ]|l nf et
hanno beneficiato dell 6accor do sDaqétaaet o c 0|
comeh netto del | 0iorfarmdcitss@ comunque elevatdpedi alB6%4i m

i) la contrazione delle vendite di Vitamina B12,1% a cambi costan& corenti), per
effetto della riduzione dei prezzi di venddache a seguitdel | 6 accordo sopr a
netto della riduzione dei prezzi riconosciuta a LabCorp la diminuzione delle vendite
sarebbe stata pari al 7,1%. Da segnalare che i volumi vamell2L4 sono in aumento
rispetto al 2013 (2,3%jnentre le vendite sequenziali sono sostanzialmente stabili durante
tutto il corso del 2014 a cambi costanti.

Asia e Oceania

Il fatturato complessivo del 2014 ammonta a Euro 77.504 migliaia, in aumento deh @8%bi
costanti (+8, 1% o Euro 5.839 migliaia a cambi

Tale variazione e il risultato dei seguenti fenomeni:

i) andamentgositivo della controllata cinese che ha consuntivaaocambi costantiuna
crescita di 1B punti percentuali (+10,5% a cambi correnti) dovuta alla performance dei
prodotti CLIA, cresciuti del 10,3%. Da sottolineare il successo del lancio della
piattaforma automaticalAISON XL che ha consuntivato. 99 1in
Inoltre si sgnala il buon andamento dei proddttirex (+6,8% a cambi costanti)

i) crescita del fatturato sul mercato australiano del 2,5% a cambi costi&ntia( cambi
correnti), grazie a un aumento del fatturato delle famiglie CLIA (+36,2% a cambi
costanti) che ha copensatda perdita registrata sul fatturato di Vitamina D

iii) crescita del fatturato generato dai distributori che operano sui mercati non serviti tramite
organizazioni commerciali dirette (+9%4 a cambi correnti).
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Centro e Sud America

Léar ea c olatimamercana hee registrato nel 2014 un fatturato pari a Euro 42.253

migliaia, in diminuzione di 8,3 punti percentuali a cambi costad®,9% a cambi correnti)

rispetto a Euro 48.519 migliaia del 2013. Quanto sopra e principalmente da attribuire:

i) alla diminuzione del 14,2% a cambi costanti della filiale brasiliai2d,{% a cambi
correnti), dovuta principalmente al venir meno di importanti ordini che hanno

caratterizzato i

pri mo semestre

del

alla dimiruzione dei prodottiMurex a seguito di una riorganizzanie della rete di
distribuzione locale, solmiparte compensata dalla buona performance delle vendite di
Vitamina D, cresciute di circa il 24% a cambi costanti;

A

oann

i) alla crescita del 27% a cambi costadlla filiale messicana (+22% a cambi correnti),
graziealla sviuppo del business relativo alb@anche del sangue;

iii) alla performance negativa della rete dei distributori dei Paesi in cui il Gruppo non ha una
presenza diretta10,4% rispetto al 2013), gata principalmente alla negativa situazione
socicpolitica del Venezuela in cui il Gruppo aveva conseguito rilevanti vendite nel corso

del 2013(Euro 4,8 milioni)

Analisi del fatturato per tecnologia

Le seguenti tabell e

rlei dpl attutai® peo ciakcGna treenoladjia suizdati p e r
consolidati ottenuti dal Gruppo per il 2014 e il 2013

% di incidenza sul fatturato 2014 2013
Test CLIA 70,6% 68,3%
Test ELISA 14,3% 15,4%
STRUMENTAZIONE e ALTRI RICAVI 12,0% 12,5%
Test RIA 2,4% 3,1%
DIAGNOSTICA MOLECOLARE 0,7% 0,7%
Totale 100,0% 100,0%
2014 2013
STRUMENTAZIONE DIAGNOSTICA STRUMENTAZIONE DIAGNOSTICA

& ALTRI RICAVI;, Test RIA; 2,4% MOLECOLARE;
12% \ 0,7%

Test ELISA; 14,3%

e ALTRIRICAVI;_  TestRIA;3,1% _ MOLECOLARE:

12,5% 0,7%

Test ELISA; 15,4%
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Da segnal ar e c¢ o mlapercentualedelle \wermditeCEIA risidiaumerndo di 2,3
punti percentuali, per effetto della crescita delle specialita GitAVitamina D in grado di
compensare completamente la diminuzione del fatturato Vitamina D.

Il leggerodecremento del fatturato generato dalle vendite di struméy2¥4 a cambi costantt;

2% a cambi correnticheriduce b propriaincidenza sul fatturato di circa 1 punto percergual

in gran parte dovuto alleendite di carattere straordinario realizzate in Brasile e Spagna nei primi
mesi del 2013.

I dat i ri portati, infine, evidenziano |l a pr oc¢
tecnologie RIA ed ELISA, entramlixsate su piattaforme aperte.

Risultato della gestione operativa

! Gr uppo h eaonwimangs® lordo @airarEoro 2983/migliaia rispetto auro
299662mi gl i ai a dell 6esercizio 2013. Si seegnal a
attestata al §3%, in diminuzione rispett@al 2013 di 1,6punti percentuali. Tale variazione e
principalmente dovuta al differente mix di vendite (geografia e prodotto) neeskreizia
confrontq alla pressione sui prezzi della Vitamina D sopra contata,alla maggior incidenza

degli ammortamenti della base installdttAISON XL, nonché ad un aumento dei costi di
logistica edistribuzione dovuto al crescere dei volumi di vendita.

Le spese operative sono pari a EL64.521 migliaia, in aumento di 3,punti percentuali rispetto

al 6anno precedent e, c 0 n sul fatfurato che gassa zad 36@6% Bl c o0 s
37,1%.

| costi di ricerca e sviluppammontano a Euro 24.994 migliaia, in aumetéb 44% rispetto

a |l 6anno (Ruroe28.®4dne mytl ¢ ai a) , qual e conseguenza del
del meni prodotti | 6i nci den z a0ldsewadri afs5,@unti perceattiab e an enfronta

con 5,5 punti percentualiel 2013.

Le spese di vendita earketing sono pari a Euro 89 migliaia nel 2014, in aumento del 3,9%

ri spetto al 2013, per effetto dell aumento de
nuovi prodotti e dei costi di assistenza tecnica per un numero crescente di strumenti presso i
clienti.

Le spes generali ed amministrative risultano pari a EGBBH78 migliaia, con unodi nci de
percentuale subtturato pari a 11,gunti percentuali (in linea cah2013).

Gli altri oneri e proventi di natura operativa registrane | | 0 e galore inegatcoper Euro
4.326migliaia, rispetto ain valore negativo del 2013 pari a Euro 5.741 miglidella voce sono
inclusigli impatti della variazione dei tassi di camjgbe hanno subito una dinamica opposta nel
2014 rispetto (&drd6f6anigliaiadi gifferenzeecdnebio positive sulle poste di
natura commerciale, che si confrontano aon valore negativo pari a Eura320 migliaia
del | deser ci aduicsicoptragpongah@narit nen)ricorrenfiper Euro 2.38 migliaia,

a fronte del comlptamento della riorganizzazione ddilali norvegese francesenonchedi una
riorganizzazione funzionale di alcune aree aziendali nel sito italiano.

Il margine operativo lordo (EBITDAJd 2014 é pari a Eurd60.290 migliaia, evidenziando
unoéi raxsuidiean che passa dal 37,5% al 36,tlel 2014, in diminuzione di 1,punti
percentuali.
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Al netto degli oneri di natura non ricorrerg a parita di tassi dicambi6 EBI TDA d el Gr u
del 2014 risulta pam circa Euro 163 milionisostanzialmenteihi nea ri spetto al
precedente

Léutile operativo consolidatloni EBlaT)a, delon2 @h4
sul fatturato pari al 29,3% e in diminuzione di 1,7 punti percentuali rispetto al 2013

Risultato della gestione finanziaria

L 6 e s e R0d4 regista oneri finanziari netti pari a Euto/6/ migliaia rispetto a oneri
finanziarinetti pari a Euro 354 migliaia registratne | | 6 anno precedent e.

La variazione tra i due esercririconducibile allaiduzione delle comimsionisu operazioni di
factoring, frutto delle rinegoziaziona frontedelle migliorate condizioni dincasso dai clienti
pubblici (Euro 1.185 migliaia nel 2014 rispetto &uro 1852 migliaia del 2013 nonchéagli
interessi di moralerivanti dagli incas di posizioni pregresseantde verso clienti pubblici (in
particolare in ltalia e Spagha he hanno portato gl I nteressi
migliaia (rispetto a Euro 787 migliaia del 2013)

Le differenze cambio del periodmno positre per Eurod74 migliaia (negative per Euro 825
migliaia nel 2013) e principalmente riconducibili alle differenze cambio realizzate dalla
Capogruppo sui dividendricevuti dalle controllag statunitense e sudafricana (Euro 588
migliaia) e dalle variaziardel controvalore in Euro del finanziamentdercompanyerogato in
valuta locale dalla Capogruppo alla filiale australiana (Ei4r®migliaia), oltre che ai saldi di
natura finanziaria delle controllate espressi in valuta diversa da quella di conto.

Laval utazione dell e operazioni di vendita di \
contabilizzazione dun fair value negativo pari a Eur@93 migliaia nel 2014ispetto ad urair
valuenegativopari aEuro 29 migliaia nel 2013.

Utile lordo eutile netto

Loesercizio 2014 si c hi ud e 24cnoghaia,sul quald gravaeo | or d
imposte pari a Eurd4.0% migliaia, in diminuzione rispetto allad
registrato un utile lordo pari a Euro 129.33%liaiia, con imposte per Euro 46.228 migliaia.

Il tax ratedel 2014 €& pari al 34%, in diminuzione rispetto al 2013 (35,7%), per effetto di una
diversa composizione geografidall'imponibile fiscale all'interno del Gruppo, della diminuzione
delle ritenutea fronte di minori dividend{Euro 1.269 migliaianel 2014, rispetto a Eurb.982
migliaianel 2013) e, da ultimo, della diminuzione ¢tk ratein Italia in seguito all'introduzione

di provvedimenti per la ripresa economica

Infine, 6 ut i | e ndatdd eol |cooerspenr bcEUrd4.084 migliaia, conud i nci denza
fatturato del 18,% in lieve miglioramentaispettoa Euro83 111 migliaiad el | 6 anno pr ec
(pari al 19,% del fatturato).
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ANDAMENTO DELLA SITUA ZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA AL 31DICEMBRE 2014

Si riporta di seguito la situazione patrimoniafenanziaria al 31 dicembre 2014

(in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013
Immobilizzazioni immateriali 116.950 119.414
Immobilizzazioni materiali 72.207 66.258
Altre attivita nan correnti 25.584 23.230
Capitale circolante netto 142.281 141.689
Altre passivita non correnti (39.791) (34.425)
Capitale investito netto 317.231 316.166
Posizione finanziaria netta 166.342 97.969
Patrimonio netto 483.573 414.135

Le attivita non caenti sono paria Euro 214741 migliaia al 31 dicembre 2014 in aumento
rispetto al 31 dicembre 2013 (Euro 208.902 migliaia), per effeégli investimenti
del | 6 ederlcidzeipd ezzament o subito dall 6Euro

Con riferimento al capitale circolante netse, ne riporta di seguito il dettaglio:

(in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013 Variazione
Crediti verso clienti 109.521 117.442 (7.921)
Rimanenze finali 101.320 86.439 14.881
Debiti verso fornitori (39.311) (36.601) (2.710)
Altre attivita/passivia correnti (1) (29.249) (25.591) (3.658)
Capitale circolante netto 142.281 141.689 592

(1) La voce altre attivita/Passivita correnti € definita come somma algebrica di crediti e debiti aventi natura diversafidangielia e
commerciale.

Nel coiso del 2014l capitale circolante netto ha subito un incremento @d&uro592 migliaia
(comprensivo di un effetto valutaridi oltre Euro 4 milioni) a seguitodella crescitadelle
rimanenze, conseguenza dei maggiori volumi, compailsdi diminuzionedei crediti verso i
clienti edalla variazionalelle altre passivita operative.

| crediti commerciali sono diminuiti di Euro 7.921 migliaia rispetto al 31 dicembre 2013 per
effetto di importanti incassi di posizioni pregresse verso clienti pubblicifincplare in Italia e

Spagna).

Loaumento dell e gi ac e483laniglthin rispetiogab 3 zlicemlare 2018 | Eur
(di cui Euro 2,7milioni dovutial | 6 e f f e,tét rizondacibihe balleomaggiori scorte di

materiali strategici nei siti produtti del Gruppo, di semilavorati di prodotti il cui lancio &

previsto nei prossimi mesi, nonché di prodotti finiti a fronte di volumi di vendita e di produzione

in aumento.

Le altre attivitd/passivita correnti aumentano per Eud8migliaia per effetto pncipalmente

dd | 6i n cr eehigtnbutari evbrsai dipendenti.
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La tabella che segue riassume la composizione della posizione finanziaria netta:

(in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013
Cassa e strumenti equivalenti 144.855 105.110
Disponibilita liquide (a) 144.855 105.110
Altre attivita finanziarie correnti (b) 24.963 34
Debiti bancari correnti (3.004) (6.738)
Altre passivita finanziarie correnti (262) (14)
Indebitamento finanziario corrente (c) (3.266) (6.752)
Disponibilita finanziarie correnti nette (d)=(a)+(b)+(c) 166.552 98.392
Debiti bancari non correnti (209) (410)
Altre passivita finanziarie non correnti (2) (13)
Indebitamento finanziario non corrente (e) (210) (423)
Posizione finanziaria néta (g)=(d)+(e)+(f) 166.342 97.969

La posizione finanziaria netta consolidata al 31 dicembre 2014 risulta positiva per Euro 166.342
migliaia, in aumento di Euro 68.373 migliaia rispetto al 31 dicembre 2013.

Al 31 dicembre 2014 il patrimonio netto & parEuro 48&%73 migliaia (Euro 414.135 migliaia
al 31 dicembre 2013) e comprende azioni proprie in portafoglio per un valore di Euro 44.045
migliaia.

La riserva per azioni proprie trae origine dai vincoli di legge (art. 2357 ter C.C.) e la sua
costituzioe deri va dall 6acquisto di azioni proprie
Si riporta di seguito il raccordo tra il risultato netto ed il patrimonio netto della Capogruppo ed il
risultato netto e patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2014:

Risultato Patrimonio

(in migliaia di Euro) d'esercizio netto al
2014  31/12/2014
Come da bilancio della Capogruppo DiaSorin S.p.A. 56.622 357.650
Differenza tra il valore di carico delle partecipazioni e il relativo patrimonio net 140.024
Utili/(perdite) delle societa consolidate 51.506
Eliminazione degli utili infragruppo non realizzati al netto del relativo effetto fic (2.559) (14.101)
Eliminazione dividendi infragruppo (21.398) -
Utili/perdite su "Net investment hedge" al netto dell'efféitoale 97) -
Come da bilancio consolidato 84.074 483.573
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RENDICONTO FINANZIARI O CONSOLIDATO

Si riporta di seguito il rendiconto finanziario consolidato sintetico ed il commento delle poste piu

significative e degli esdentest amenti rispetto al
(in migliaia di Euro) 2014 2013
Cassa e mezzi equivalentivalore iniziale 105.110 104.599
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 119.84 107.717
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento (28891)  (29.946)
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di finanziamento (29.453) (77.287)
Acquisizioni di imprese controllate e rami d'azienda - 27
Variazionedelle disponibilita liquide nette prima degli investimenti in attivita finanzia 61.503 511
Investimenti in attivita finanziarie (21.758) -
Variazionedelle disponibilita liquide nette 39.745 511
Cassa e mezzi equivalentivalore finale 144.855 105.110

Il flusso di cassa generato lahttivita operative e pari Buro 119.84 migliaia (Euro 107717

migliaia nel 2013 La generazione di cassa derivante dalla gestione redditisalkato netto piu
ammortamenti, accantonamenti ed altre poste non monetarie) e la dinamica del capitale circolante
e risultatain miglioramentorispetto al 2013, graziagli importanti incassi di posizioni pregresse
verso clienti pubblici.

Si segnala inoltre il pagamento di imposte per un importo pari a Euro 46.047 migliaia (Euro
44.087 migliaia nel 2@, riferito in particolare ad imposte sul reddito della Capogrupgelle
controllate statunitensetedesca

Le disponibilita liquide nette impiegate nelle attivita di investimento sono state pari a Euro
28.891 migliaia, rispetto a Euro 29.946 migliaia del 2013. Gli investimenti in strumenti medical
sono pari a Euro 1855 migliaia, in riduzione rispetto al dato relativo al 2013 pari a Euro 19.550
migliaia. Si evidenziano, inoltre, costi di sviluppo capitalizzati nel 2014 pari a Euro 1.401 rispetto
a Euro 2.616 migliaia nel 2013, relativi principalmente agli investimealia diagnostica
molecolare e nei nuovi test di specialita.

Il free cash flowdel 2014 e pari a Eurol®13 migliaia, in aumento rispetto a Euro.4&2
migliaia nel 2013

Le disponibilitd nette impiegate nelle attivita di finanziamento sono state pura29.453

mi gliaia (Euro 77.287 migliaia nédllpdganestadir ci zi o
di videndi nel C 0r s @9.9M9enigllaié €Esre 720685zmigtiaia med PO13E u r o
inclusivi della distribuzione straordinaria) e il rionso di debiti finanziari per Eurd.051

migliaia (Euro 7.997 migliaia nel 2013).

Gli investimenti in attivita finanziarie includonbdeposito a scadenza access corso del 2014
dalla controllata statunitense (USD 30 milioni)

Al 31 dicembre 2014 la duidita a disposizione del Gruppo é pari a Euro 144.855 migliaia
registrando un aumento di Euro 39.745 migliaia rispetto a Euro 105.110 migliaia registrati alla
fine del 2013.
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PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI DIASORIN SP.A. E IL GRUPPO SONO
ESPOSTI

Ri schi connessi alle condizioni general.| del |

La situazione economicgyatrimoniale e finanziaria dDiaSorin S.p.A. e del Gruppo é

necessariamente influenzata da fattori macr O ¢
stessa.

| prodotti @mmercializzati dal Gruppo rientrano, nella vasta maggioranza dei mercati ove |l
Gruppo  present e, nell 6assi stenza medica di

Nazionali. Il 204 si e confermato un annoffigile a livello internazionaleche ha causato una
volatilita della domada di prestazioni diagnostichie particolare, la messa in discussione della
sostenibilita degli attuali costi del sistema delfare di cui la Sanita e parte rilevante, ha fatto si
che sia aumentata la pressi@edurre i rimborsi per le prestazioni ed, in alcuni casi, i volumi di
test ordinati dai medici ai laboratati analisi.

Nonostante la diagnostica in vitro rivesta un ruolo marginale sul totale della spesa sanitaria dei
maggiori paesi industrializzatila riduzione delle prescrizioni di test diagnostici e un
significativo cambiamento nella politica di finanziamento pubblico determinano un impatto
sensibile sui prezzi applicati dalle societa del Gruppo, con conseguente riduzione della
redditivita.

Rischiconnessi alla presenza e all despansione in

La Societa ed il Gruppo sono esposti a numerosi fattori di rischio in considerazione della loro

presenza in diversi paesi europei e d attevitat r a e
del Gruppo a livello internazionale e legato anche alla sua capacita di espandere le vendite dei
propri prodotti i n nuovi mer cat.i e, I n part.i

congiuntura economi c a, ttivitauel tGeuppo aei mercétiedeippaesis i o n .
emergenti € esposta ad alcuni rischi, tra i quali anche la loro potenziale instabilita sociale,
economica e politica.

Da citare in particolare la congiuntura macroeconomica del Brasile, attualmente caratterizzata
daun rallentamento dellerescitaassociat@u n a r i pinflazisre. del | 6

Quanto sopra potreblecidere negativamente sulla crescita delle societa del Gruppo nei mercati
esteri, con conseguente impatto negativo sulla situazione economica, patrimdimaleiaria

della Societa e del Gruppo.

Inoltre, nei paesi ove non €& presente con una societa controllata, il Gopepa tramite
distributori terzi per la vendita dei propri prodotti. Tali distributori si configurano in genere come

societa di piccol® medie dimensionc on una capacit”™ finanziaria |
accesso al credifcsoprattutto in alcuni paesi emergemnibtrebbe rallentare la crescita delle
vendite sui mercati diquestape si 0 a u me nitsaelverea da pte de digribdtor.o d 0

Il Gruppo controlla costantementederformanceei limiti di credito dei distributori affidati, ma
non si puo escludere che il perdurare della situazione congiunturale negaitivauo ulteriore
peggioramento, spossanariflettere negativamente sulla situazione economica e patrimoniale
della Societa e del Gruppo.

Rischi connessi al fabbisogno di mezzi finanziari

Il n al cuni paesi |, con particolare riferimento
Gruppo e conidionata dalla scarsa capacita finanziaria del Sistema Sanitario Nazionale, che
determina uno scostamento significativo tra i termini di incasso contrattuali e quelli effettivi. Il
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Gruppo, al fine di far front@ talescostamento, ricorre in ltalia ad ogeioni di cessione pro

soluto dei creditiNel 2013 n Spagna e stata approvata una legge che prevede che i pagamenti

da parte delle amministrami pubbliche vengano effettuantro 30 giorni. Il governo ha inoltre

deliberato il pagamento delle fattureadute fino a tutto il primo semestre 2013 entro il primo
trimestre 2014Cio ha portataa importanti incassi di posizioni pregresse verso clienti pubblici

nel corso del 2014&he non spuo prevedersi ripeteranno anche negli anni successivi

La crisi finanziaria ed il deterioramento del merito di credito dei clienti pubblici ad oggi non ha
generato aumenti del costo delle operazioni di smobilizzo. Qualora la situazione di crisi dovesse
peggiorare | fattor.i di cr i siitendpnza nmegativecenr o de't
impatti negativi sui risultati economieisulla liquidita della Societa e del Gruppo.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse

Il Gruppo opera in @esi e mercati la cui valuta di riferimento e dieersd al | 6 Eur o e ci |,
medesimo al rischio derivante dalle fluttuazioni nei tassi di cambio tra le diverse divise. In
particolae , nel cor so diefatturdte dek Grappa @emomifafolidt Dollari

americaniper unaquotapari a circa il 2%. Anche il fatturato in altre valute rilevanti per il
Gruppo risulta in aumento e dunque espone il Gruppo ai rischi derivanti dalla fluttuazione dei
cambi. In particolare il fatturato del Gruppo espresso in Realllani rappresenta circa itodel

totale fatturato, mentre il fatturato espresso @uta cinese € pari a circa i¥6del totale di
Gruppo.

Futureosci | |l azi oni dei tassi di cambi motrelberd | 6 Eur
produrre effetti positivi/negativi sulla situazione ecomca, patrimoniale e finanziaria della
Societa e del Gruppo.

Con riferimento all dédandamento dei tassi di [
generalmente a tasso variabile. Nonostante attualmente i principali tassi di riferimento (LIBOR
edBJRI BOR) siano particolarmente bassi ri spett
futuro inasprimento delle condizioni generali del sistema creditizio ne determinino

| i nnal zament o con c¢ons e gnicidella 8ociataecegl &Gtuppoe ehe, s U i r
in ogni caso, non sarebbero materiali considerando il basso livello di indebitamento del Gruppo

Rischio commerciale

Il rischio commerciale a cd soggetto iGruppo, in particolare per il segmemtella Vitamina D,
der i vamatodlell @ a ¢ o mp angresso sul meércato @i cochpetitdri @uali Siemens,
Abbott e Roche.

La strategia di difesa dei grossi clienti con estensione dei contratti a lungo termine, la
riconosciuteed elevata qualita del teBiaSorinVitamina D, il raddopio del numero orario di
determinazioni offerto daLIAISON XL e la crescente domanda iagsi dove il dosaggio &
ancora poco frequente, garantiscaomunqueal Gruppoun ruolo molto importante nel futuro di
guesto mercato.

Inoltre, nel corso del 2@1 é continuato il trend positivo del pannelloMalattie infettive
Endocrinologia ed Epatite la continua crescitalei prodotti delle Infettivita gstrointestinalia
compensazione della debolezza di altri segmenti.
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI A SSETTI PROPRIETARI
Al SENSI DELL ®RT. 123-BIS TUF

(Modello di amministrazione e controllo tradizionale)

Emittente:.DIASORIN S.p. A ( d i Dsasogno i, Bmiitenf@éd0 Sociéta )
Sito Web:www.diasorin.com

Esercizo a cui si riferisce la Relazion2014
Data di approvazione della RelazioBanarzo 2015

GLOSSARIO

ACodi ce/ Codi ce dliCodisaudt Autddissiptina dellel soceeta quotate approvato
nelluglio 2014 dal Comitato per I&orporate Governance promosso da Borsa Italiana S.p.A.,
ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria.

A Cod. c il oodick cviledtaliano.

AConsigliood o] AConsi gl iiloCondiglio dA mMmministrazionea z i o n
del |l 6Emi ttente.

AEmMi ttemtSoci asooli  @@®miDit ent e val or.i mobiliar.
AEsercikdoed®erci zi o sociale a cui si riferisce
ARegol ament o E mil Regatamenio en@anato glalld @onsob con deliberazione n.

11971 del 1999 (come successiwante modificato) in materia di emittenti.

ARegol ament o MeilrRegplamentoCemansto dallea Consob con deliberazione n.
16191 del 2007 (come successivamente modificato) in materia di mercati.

ARegol ament o Par t i : iICRegofamdnta tesnatoC dallas @ohsob con
deliberazione n. 17221 del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di
operazioni con parti correlate.

A Rel|l a z laoefadode sul governo societario e gli assetti proprietari che le societa sono
tenute aredigerai sensi -bs®UFlI 6art. 123

ATesto Uni co de:lillDacrete iLayialatizoa244 TehbFaid 1998, n. 58 (come
successivamente modificato).
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1. PROFI LO DELLOEMI TTENTE

Diasorin S.p.A. é stata ammessa alle negoziazioni sul Mercato Telematicadziomganizzato

e gestito da BMiAkoGd ,| tsacbgunaedasdn BSlugho.2@Q7 ( A
Successivament e, a seqguito dell dingresso nell
dicembre 2013), | 6 Emi t t e sidneea titola volpntagosdal segnaent@  r i C
STAR, comunque mantenendo su base volontdriaispetto dei principi di Corporate
Governanceed i requisiti di trasparenza nella comunicazione previsti per le societa appartenenti

al segmento medesimo e continuandb asservare le procedure e best practicesino alla
predetta data adottatea Soci et ”™ ~ attual mente quotata nel
Il sistema diCorporate Governancei Diasorin descritto nella presente Relazione risulta in linea

con le raccmandazioni contenute nel Codice di Autodisciplisalvo quanto specificato nel
prosieguo della Relazione

La presente Relazione illustra la struttura di governo sociegaade risultanteai sensi dio

Statuto, attualmente in vigoranche a seguitdele modifiche da ultimo apportate con delibera
assembleare del icembre 2012 al fine di recepire le norme di cui alla Legge 12 luglio 2011 n.

120 in materia di equilibrio tra i generi nella composizione degli organi sociali delle societa

quotate.

Diasain e organizzata secondo il modello di amministrazione e controllo tradizionale di cui

all 6ar-bis e 288Quent.i c.c., con | 6 Assembl ea d
Ammini strazione ed il Coll egi o Si ndaffdaa e . L6
dal | 6 Assembl ea dei Soci del 12 febbraio 2007
S.p. A. 0. Léincarico scadr”™ con | 6approvazione

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123 -bis, comma 1, TUF).

a) Struttura del capitale sociale éxart. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF).

La composizione del capitale sociale di Euro988.257,00 (interamente sottoscritto e versato)
risulta alla data del 31 dicembre 20kome segue:

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIA LE?
N° azioni % rispetto al c.s. (?L:T?;?f:(;t(il)n/d:’lcoar:e Diritti e obblighi
guotato
Ogni azione da
Azioni ordinarie diritto ad un voto.
prive di | diritti e gli

indicazione del 55.948.257 100% MTA Ob_b“QT_ degli

valore nominale azionsti sono

quelli previsti
dagli artt. 2346 e

SS. C.C.

Piani di incentivazione a base azionariastock optior).

| contenuide pian di stock option attualmente in vigordRjano diStock Option 2010DiaSorin

SpA0 e APiano di St oc &. pOpsbnoammsultabiDslil4sito Mieme& o r i n
del | 0 Erfwwivdiasorih.eomn e | | a  Snwestitod/Imfermadioni per gli Azionisti,
Assembl ea degl i Az i o rinolset iidocemend chiarm&ti@l O ceu i 2 Gall 4 &)
84-bis del Regolamento Emittenti Consob sono consultabili sul sito Internet della Societa
(www.diasorin.comnella Sezionefinvestitori/Informazioni per gli azionisti/Assemblea degli

2 | dati riportati sono riferiti al 31idembre 204.

” N. 1.525.000 azioni sono in portafoglio della Societa. Per aggiornamenti in merito al numero di azioni proprie
detenute dalla Societ”™ successivamente alla chiusura o
chiusuradél 6esercizi o di riferimento).
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azionisti e CdA/2016 quanto al Piano 2010 dinvestitori/Informazioni per gli
azionisti/Assemblea degli azionisti e CdA/201} e i relati vi aggiornaim
Relazione sulla Remunerazione disponibile sul medesimo sito Internet nella Sezione
fAilnvestitori/Informazioni per gli Azionisti, Assemblea degli Azionisti e CdA/2015

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF).
Non esistono restrizioni o vincoli riguardanti il trasferimento dei titoli azionari.

c) Partecipazion rilevanti nel capitale (ex art. 123bis, comma 1, lettera c), TUF).

Alla data del 31 dicembre 281gli Azionisti che detengono, direttamente o indirettamente,
partecipazioni superiori al 2% del capitale sociale, tramite strutture piramidali o di
partecim@ zi one i ncrociata, secondo quanto risulta
120 TUF e dalle informazioni comunque disponibili alla Societa, sono riportati nella tabella che
segue

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
0
Dichiarante Azionista diretto Numero Azioni Quota_ 7 Sl
capitale
IP Investimenti e
Finde SS Partecipazioni S.r.l. 24.593.454 43,957
(IP S.r.l)
Sarago S.r.l. 2.395.532
Rosa Carlo Rosa Carlo 2.382.682 8,54
Even Chen Menachem - 2.498.936 4,466
Oppe”hlf]'é“erf“”ds i 3.624.264 6,477
Threadneedle Asset
Management Holdings - 2.064.843 3,690
Ltd
Diasorin S.p.A. - 1.525.000 2,725
Norges Bank - 1.198.386 2,140

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123bis, comma 1, lettera d), TUF).
Non esistono titoli ch conferiscono diritti speciali di controllo.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (ex
art. 123-bis, comma 1, lettera e), TUF).

Non esiste un sistenth partecipazione azionaria dei dipendentart. 123bis, comma 1, lettera
e), TUF.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF).

Non esistono restrizioni al diritto di voto.

Lo statuto dell 6Emittente non contiene previ
127-quinquiesdel TUF.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 123bis, comma 1, lettera g), TUF).
Per quanto a conoscenza dell 6Emittent e, al |l a
accordi tra gli azionisti della Societa aventi contenuto rilevargeaain s i del | dart . 1272
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h) Clausole di change of control (ex art. 128is, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni
statutarie in materia di OPA (ex artt. 104, comma iter, e 104bis, comma 1, TUF).

Non vi sono accordi sentg @ le Bue coattoliate isianal garti, lagcuia | |
efficacia sia subordinata o coll egatasamod unodo
guanto indicaton merito a tali clausole nella Relazione sulla Remunerazione, cui si riféaisce
successivédezionel0.l nol t r e, |l o Statuto dell 6Emittente 1
disposizioni sullgpassivity rulep r evi st e dal | 6 abistTUF ng 6hé prevedonmmi 1

| 6applicazione dell e regol e d-biscommleRaTUFzzazi o
i) Deleghe ad aumentare i/l capitale sociale e
art. 123-bis, comma 1, lettera m), TUF).

In data 27 aprile 2010 | 6Assemblea degl:i Azi o
al acqui sto e all a di sDpasosinSziA.oaherviziodel piano idio n i or
stock option deStooknptior@@loDiaBdrinSa npo. AdPiano Z01@ ) .A A
sensi e per gli effetti deahtddata mandatoal E&nSigliccdi c .
Ammini strazione, e per esso al suo Presidente
una o pi % volte, per un periodo di diciotto

ordinaria, di azioni ordinarie delldocieta fino ad un ammontare massimo di n. 750.000 azioni
ordinarie, da destinare al servizio del Piano 2010. Il programma di acquisto si &€ concluso in data
15 febbraio 2011 nel ri spetto dell e disposi z
Azionisti del 27 aprile 2010 con | 6acquisto dii n. 750.000 azi

Successivamente al programma di acquisto anzidetto, posto al servizio del Pianao gai®4
ottobre 2011 | 6Assemblea degl: Azioni dti h a
Ammi ni strazione, e per esso al S uo ulttriore si deniH
acquisto di azioni ordinarie della Societa, in una o piu volte, per un periodo di diciotto mesi a far
data dalla delibera del | @dsposigomdehza lanititcemmbialn ar i a,

ai sensi del combinato disposto degli artt. 2357 e 286¢ . c . , nonch® del l 0art
relative disposizioni di attuazione al f i ne di dotare | a Societ”™
investimento per i mpositi consentiti dalle vigenti disposizioni, ivi incluse le finalita

contemplate nell e fprassi di mer cat o0 ammess ¢

lett. c), del TUF con delibera n. 16839 del 19 marzo 2009 e nel Regolamento CE n. 2273/2003
del 22 dicembre 2003
In forza della predetta autorizzaziore il 17 ottobre e il 17 novembre 2011 é stato effettuato

| 6acqui sto di 800. 000 azioni ordinarie corri
milioni.
Successivamenteoo deliberaindt a 23 aprile 2014 | 6Assembl ea

APi ano di Stock Optiamche0 ladi Ds erswircic.ddangt pa rAt .0
mandato al Consiglio di Amministrazione affinché potesse disporre delle azioni proprie in
portafoglio della Societa ponendole, nel quantitativo necessario od opportuno e nei termini
stabiliti dal Piano medesimo, al servizio dello stesso.

Alla data del 31 dicembre 2@Diasorindetiene in portafogli@omplessiven. 1.25.000 azioni
proprie, pari al 2,25% del capitale sociafe

Per i dettagli delle operazioni effettuate ed ogni altro elemento richiesto dalla normativa
applicabile, si rimanda ai comunicati gia diffusi ai sensi del Regolamento (CE) n. 2273/2003
nonché ak rispettive Relazion lllustrative dd Consiglio di Amministrazioneaventi data 22

marzo 2010 e 1° settembre 2Qdubblicat ai sensi di legge anche sul sito Internet della Societa
(www.diasorincomn el | a Sezione flnvestitori/Informazi:
Azionistie CdA/201¢¢ 2 0.110)

% Per aggiornamenti in merito al numero di azioni proprie detenute dalla Societa successivamente alla chiusura
del |l 6Esercizio di riferimento cfr. Sez. 19 (Cambiament
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[) Attivita di direzione e coordinamento (ex. art. 2497 e ss. c.c.).

Nonostant e |séxmgct.icc ol af fa4pr@alime salve profia contraria che

l dattivit™ di direzione e coordi namenutoal di S
consolidamento dei l oro bilanci o chedocom@®nqu
Finde Societa Semplice, né IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l., societa cessionaria delle
partecipazioni detenute dalla Finde S.p.A., gia IRe$tivnenti e Partecipazioni S.p.A., esercitano

attivita di direzione e coordinamento nei confronti della Societa.

I nf atti | 6Emi ttente opera in condizioni di a
propria controllante di fatto Finde Societa $dice e ad IP S.r.l.

| rapporti con Finde Societa Semplice ed IP S.r.l. sono limitati pertanto al normale esercizio, da
parte delle stesse, dei diritti amministrativi e patrimoniali propri deidusdi azionista (quali

voto in assembleaincasso dei didendi).

*kk

Si precisa che | e i nf or rig zommali lettera i NUFeswglt e dal
fAccordi tra la societa e gli amministratori, i componenti del consiglio di gestione o di
sorveglianza, che prevedono indennita in caso di dimssidicenziamento senza giusta causa

o se il |l oro rapporto di |l avoro oes®aoacoagein
nella Relazione sulla Remunerazignast b b | i cat a ai -tesT&JR sul sitodreelnétd ar t .
della Societa (www.diaorin.com nel | a Sezione Al nvestitori/
Azionisti/ Assemblea degli Azionisti e CdA/ 201
Per quanto riguarda | e i nf-losyooanal, tetiera [) TUFC hi e st

rel at i v amermé appliabill ala nédmina e all sostituzione degli amministratori,
componenti del consiglio di gestione o di sorveglianza, nonché alla modifica dello statuto, se
diverse da quelle legislative e regolamentari applicabili in via suppletiva que st e sono i
nella sezione della Retione dedicata al Consiglio di Amministrazione (Sezione. 4.1).

3. COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF).

In data3 marzo 205 il Consiglio di Amministrazione dell®iasorin S.p.A. haconfermato

| 6adesi one al C o dia Wtirmo adgiornafounel andse sliduglip 1201 naito

conto delregimetransitord ivi contenutg accessibile al pubblico sul sito web di Borsa Italiana
(www.borsaitaliana.it). Si precisa inoltre che nessuna delle societa controllate aventi rilevanza
strategicacon sede in altri paesi € soggetta a disposizioni di legge diverse da quella italiana che
influenzano la struttura @orporate Governancéd e | | 6 Emi tt ent e.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE.

4.1 NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera I),TUF).

LOEmittente ~ amministrata da un Consiglio d
me mbr i non inferiore a 7 (sette) e non super.
all 6atto dell a nomina, i n a inimiti suddette honchéolanp o n e r

durata del relativo incarico che non potra essere superiore a tre esercizi. | membri del Consiglio
sono rieleggibili.

Le disposizioni dello Statuto che regolano la composizione e la nomina del Consiglio di
Amministrazionedél 6 Emi tt ent e sono idonee a garantire i
materia dalla L. 262/2005 e successive modifiche (art-:tdd4TUF) e dalla L. 120/2011 in

materia di equilibrio tra i generi nella composizione degli organi di amministe@zaontrollo

delle societa quotate, come di seguito descritte.

l nol tre, |l 6assunzione della carica di Ammi ni
stabiliti dalle disposizioni legislative e regolamentari vigenti.

Léart . 11 d e tell siste®a davtotptea dtaa miolnisna del | 6or ganc
rispetto della disciplingoro-temporevi gent e i ner ent e, basate quulistt i br i o

presentate dagli Azionisti che, da soli od insieme ad altri, rappresentino almeb&oilda
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capitale sociale avente diritto di voto nel/l
eventualmente stabilita da disposizioni di legge o regolamentari. Si precisa a riguardo che la

Consob, I n ottemper an z-aeptedconna §, RegslamentocEmittentu i al
Consob, ha stabilito, con Deliberal®109del 29 gennaio 20%, che la quota di partecipazione

al capitale sociale richiesta per |l a present
organi di amministrazionedela Soci et ™ — pari all 61%.

Oogni Azionista, nonch® i Soci aderent ad un
TUF, come pure il soggetto controllante, le societa controllate e quelle sottoposte a comune
controll o ai s e n s possahe préséntare to .conc@riere alld Ppresentaziome,

neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di piu di una lista, né possono votare liste
diverse e ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni e i
voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Ferme restando le ulteriori forme di pubblicitd e modalita di deposito prescritte dalla disciplina
anche regolamentangro-temporevigente, le liste presentate dagli Azionistiottoscritte da

coloro che le presentano, devono essere depositate presso la sede sociale, a disposizione di
chiunque ne faccia richiesta, almeno 25 (venticinque) giorni prima di quello fissato per

| 6Assembl ea in prima c¢ oneacxredate: @)ndalle infarmazidni st e
relative all éidentit”™ dei soci che hanno pres
partecipazione complessivamente detenuta; (ii) dalle dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettanolapromi candi datura e attestano, sotto | a pr
di inel eggi bilit?” e di i ncompatibilit"™, nonc
cariche; (iii) da uncurriculum vitaeriguardante le caratteristiche rpenali e professionali di
ciascun candidato con | 6eventuale indicazion
indipendente. Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina
applicabile per la pubblicazione delle lista d parte dell a Societ "™, | €

rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento del
deposito della lista presso la Societa, del numero di azioni necessario alla presentazione stessa.
Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno
rappresentato almeno un quinto (in occasione del primo mandato successivocEt@é2a2) e

poi un terzo (comunque arrotondati all deccess
Le | iste presentate senza | 6osservanza dell e
non presentate.

Al |l 6el ezione degli Amministratori si procede
(&) dallalistahe ha ottenuto il maggi or numero di Vvo

con il quale sono elencati nella lista stessa, gli Amministratori da eleggere tranne uno;
(b) il restante Amministratore € tratto dalla lista di minoranza che non sia collegataiin
modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista di cui al
punto (a), e che abbia ottenuto il secondo maggior numero di voti, nella persona del primo
candidato in base all éor di neo ipdicagellelsta;i vo c
fermo restando che, qualora la lista di minoranza di cui al punto (b) non abbia conseguito
una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta, ai sensi di quanto precede,
ai fini della presentazione della lista medes, tutti gli Amministratori da eleggere
saranno tratti dalla lista che ha riportato il maggior numero di voti di cui al punto (a).
Qualora tramite i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la nomina di
un numero di Amministrato in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci
dall 6articolo 148, comma 3 TUF, par i al nume
numero complessivo degli Amministratori, il candidato non indipendente eletto come ultimo in
ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti, di cui al punto (a) che
precede, sar” sostituito dal candidato indipe
progressivo, ovvero, in difetto, dal primo candidato seconédoor di ne pr ogr essi vo
altre liste, secondo il numero di voti da ciascuna ottenuto. A tale procedura di sostituzione si fara
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luogo sino a che il Consiglio di Amministrazione risulti composto da un numero di componenti

in possesso dei requid i di Cui all éarticolo 148, comma 3
dalla legge. In ulteriore subordine, la sostituzione avverra con delibera assembleare assunta con
maggioranza relativa previa presentazione delle candidature in possesso dei detpggit.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla discigirtatemporevigente

inerente | dequilibrio t uaappgesentaa dlefto come ulttmomd i d at
ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sara sostituito dal primo
candidato del gener e meno rappresentato non

progressivo. A tale procedumdi sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente

inerente | 6equilibrio tra generi. Qual ora inf
indi cat o, |l a sostituzione avverr?’ con deliber
previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

Nel caso in cui venga pr esent angaapresentaiauaicuna a | i
Il i st a, | 6 Assembl ea deli bera con | e maggi or an?z
previsto, fermo il rispetto della discipliqgio temporev i gent e i nerente | 6equi
Léart . 11 dell o IBeatsue onplrevedeoi déli héeserci z
pitt Amministratori, purché la maggioranza sia sempre costituita da Amministratori nominati

dal | 6 Assembl ea, si provveder”™ ai sensi del | 6a
Consiglo d i Ammi ni strazione nomina I sostituti n
l'ista cui appartenevano gli Amministrator.i ce

legge, rispettando lo stesso principio; (ii) qualora non residuino rreltketta lista candidati non
eletti in precedenza, ovvero i candidati con i requisiti richiesti, 0 comunque quando per qualsiasi
ragione non sia possibile rispettare quanto disposto nel punto (i) che precede, il Consiglio di

Amministrazione provvede alla sa&a i t uzi one, cos? cCome provve
maggioranze di legge senza voto di lista.
Il n ogni caso il Consiglio di Ammi ni strazione

da assicurare (i) la presenza di amministratori indipendenti nel nutoenplessivo minimo
richiesto dalla normativaro-temporevigente e (ii) il rispetto della disciplingaro-tempore

vigente inerente | 6equilibrio tra gener.

Qual ora venga meno | a maggioranza degl: Ammi r
dimissiomr i o | 6intero Consiglio e | 6Assembl ea de
Amministratori rimasti in carica per la ricostituzione dello stesso.

Per wulteriordi dettagl:i sull e modalit™ di el ez
11 ddlo Statuto.

Il Codice di Autodisciplinegha statuitgper | e soci et ™ ap pMB, qualela nt i a

Diasorin S.p.A. sino al 23 dicembre 2013che almeno un terzo del Consiglio di
Amministrazione sia costituito da Amministratori indipendenti.

Piani di successionéegli amministratori esecutivi.

In ottemperanza al criterio 5.C.2 del Codice di Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazione
non ha ritenuto per il momento necessario adottare uno specifico piano per la succeggione
amministrator esecutivj avuto riguardo alla struttura della compagine azionadaaltresi
considerando che il Consiglio medesimo, nel suo complesso, ritiene di essere in grado di
procedere alla selezione e alla nomina tempestiva di nuovi amministratori esecetise oe
verificasse la necessita.

4.2. COMPOSIZIONE (ex art. 123bis, comma 2, lettera d), TUF).

! Consiglio di A mmiatiualmdntaracaricgped @ cuidneahdat®d deadiat t e n t
all a data dell 6Assembl ea cnocnivoo craetlaa tpievro |adlal poper
al 31 dicembre 2@, ~ stato nominato dahbdhilé 2089salwobll ea or
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Consigliere Stefano Altara, nominato dall 6Ass

dello scomparso Consigliere GiAtberto Saporiti)

La nomina del Consiglio € avvenuta sulla basefalsita lista presentata dakionista IP $.1.
titolare del 8,99% delle azioni ordinarie, con elezione di tutti i membri contenuti nella lista che
compongono l'attuale Consiglio di Aninistrazione. La delibera e stata approvata cé8,22%0

del capitale votante.

Léattuale Consiglio di Amministrazione € composto @arfembri come indicato nella tabella
che segue:

Nome e cognome | Luogo e data di nascita Carica DI el
Presidente e
Gustavo Deregri Torino, 17 marzo 1937 amministratore non 22 aprile 208
esecutivo
Vice-Presidente e
Michele Denegri Torino, 7 gennaio 1969 amministratore non 22 aprile 20B
esecutivo
Amministratore
Carlo Rosa Torino, 15 gennaio 196 delle.gato N 22 aprile 20B
amministatore
esecutivo
Chen Menachem Ashkelon (Israele) Amministratore .
Even 18 marzo 1963 esecutivo 22 aprile 208
Antonio Boniolo Venezia, 4 gennaio 195 Ammlnlstra'gore hon 22 aprile 2013
esecutivo
. ) Torino, Amministratore non .
Enrico Mario Amo 17 settembre 1956 esecutivo 22 aprile 20B
Stefano Altara Torino, 4 giugno 1967 Ammlnlstra'gore hon 23 aprile 204
esecutivo
Giuseppe Novello Monchero Amministratore .
Alessandria (CN), 15 maggio 1942 Indipendente 22 aprile 208
. Tarquinia(VT), Amministratore .
Franco Moscetti 9 ottobre 1951 Indipendente 22 aprile 20B
Maria Paola Landini | Parmal5 ottobre 1951 Amn_nmstratore 22 aprile 2013
Indipendente
: Rivoli (TO), Amministratore .
Roberta Somati 9 gennaio 1969 Indipendente 22 aprile 2013
Eva Desana Torino, 13 giugno 1971 Ammlnlstra'gore hon 22 aprile 2013
esecutivo
Ezio Garibaldi | Torino, 2 febbraio 193¢ AMministratorenon | o, . iie 208
esecutivo

Nella tabella che segue vengono descritte sinteticamanferinazionee le caratteristiche
professionali dciascun amministratore. Per un maggior dettaglio si rinvia al relatikreculum
depositato presso la sede sogiatonc h® s ul sito i nternet
www.diasorin.comalla Sezionefi | n v e s trinazioni pef g¢linAzionisti/Assemblea degli
Azioni st e CdA/ 2013 e 20140.
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Caratteristiche

Nome e cognome Carica Formazione ; )
professionali

Presidente e

Gustavo Denegri amministratore non Economice Ruolo di direzione
9 . manageriale generale
esecutivo
Vice-Presidente e . o
) ) . Economice Ruolo di direzione
Michele Denegri amministratore non )
manageriale generale

esecutivo

. Ruolo di direzione
Amministratore

Economice generale (precedente
delegato e ) - \" .
Carlo Rosa S manageriale ruolo direzonale in
amministratore L9 )
: Scientifica settore ricerca e
esecutivo :
sviluppo)
- Economice Ruolo di direzione in
Chen Menachem Amministratore ) .
. manageriale settorecommerciale a
Even esecutivo Lo )
Scientifica livello globale

Ruolo di direzione

Amministratore non gererale (precedente

Antonio Boniolo . Scientifica ruolo direzionale in
esecutivo )
settore ricerca e
sviluppo)
Enrico Mario Amo Amministratore non Economice Ruolo di direzione
esecutivo manageriale generale

Ruolo diconsulente in

Amministratore non settore Iegﬁ e affari

Stefano Altara

esecutivo Giuridica A
societari
Giuseppe Amministratore Economice Ruolo di consulente d
Alessandria Indipendente manageriale direzione aziendale
. Amministratore Economice Ruolo di consulente d
Franco Moscetti . ) . .
Indipendente manageriale direzione aziendale
. Ruolo di consulente in
Maria Paola Landini Amministratore Scientifica settore ricerca e
Indipendente .
sviluppo
Roberta Somat Amministratore Scientifica Ruolo di consulente d
Indipendente direzione aziendale
- Ruolodi consulente in
Amministratore non S .
Eva Desana ) Giuridica settore legale e affari
esecutivo I
societari
. : . Amministratorenon Economice Ruolo di consulente d
Ezio Garibaldi ) ) o .
esecutivo manageriale direzione aziendale

Per maggiori informazioni sullatruttura delConsiglio di Amministrazione e deComitati si
rinvia alla Tabella 2 riportata in appendice alla presente Relazione.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa.

Con riferimento agli incarichi rivestiti dagli Amministratori dbdiasorin in organi di
amministrazione o di controllo di &dt societa, il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto
opportuno introdurre limiti quantitativi prefissati.

Infatti, ciascun candidato alla carica di Amministratore valuta preventivamente, al momento
del | accettazione d e | lipendentenentec dai limit IsthbditE dallet t e n t
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disposizioni di legge e di regolamento relativamente al cumulo degli incarichi, la capacita di
svolgere con la dovuta attenzione ed efficacia i compiti al medesimo attribuiti, tenendo in
particolare considerazione6i mpegno compl essivo richiesto da
Gruppo Diasorin.

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione é tenuto altresi a comunicare al Consiglio

medesi mo | 6eventual e assunzi one alire soaetralloc he d
scopo di consentire | 6adempi mento degl i obbl i

e regolamento applicabiiL6 el enco del | e cari che degl i Amim
contenuto nel | 0apposenditeallapresbneelReélazione.i por t at a i n

Induction programme.

Nel cor so deenaterie@enateal i6zair a2.C.2 del @odicedi Autodisciplina
(ovvero approfondi ment. relati vi al settore
aziendali @ alla loro evoluzione, nonché al quadro normativo ed autoregolamentare di
riferimento) sonostate regolarmentieattate durantée riunioni delComitato Controllo e Rischi

e successivamente presentate nel corso dellenanzedel Consiglio di Amministranne. I
managementlella Societési € inoltre tenuta@ostantementen contatto corgli organi societari

pergli opportuni flussi dinformazione e/o aggiornamerdalle tematiche di interesse.

Infine, il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha pemuto a mettere a disposizione

del componente di nuova nomina (Consigliere Stefano Altara) appositction set nella

forma divademecundescr i tti vo dell e modalit”™ di funzio
delle disposizioni contenute nello stet sociale in vigore e della vigente normativa di
riferimento) e dei diritti e i doveri dell 6am
della propria funzione

Sar”™ in ogni caso cura del | 6 Emiigné eva heevengai ani f

ravvisata la necessita o pervenga richiesta in tal senso dagli stessi organi societari.

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art. 123 -bis, comma 2,
lettera d), TUF).

Il Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo centralel He6 ambi t o del |l 6or g
aziendale e ad esso fanno capo le funzioni e la responsabilita degli indirizzi strategici ed
organizzativi, nonch® | a veri fica del | desi s
| 6andament o del | 6 EhGruppoPiastria e del |l e societ”™ de
Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione € tenuto a deliberare con cognizione di causa

ed in autonomia, perseguendo | 6obiettivo dell
a dedicare al l a c ateiltenmpo necessaris & gataatire mre IsMolgirBemtd t t e

diligente delle proprie funzioni, indipendentemente dagli incarichi ricoperti al di fuori del
GruppoDiasorin essendo consapevole delle responsabilita inerenti la carica ricoperta.

Ai s ensi daleStatuid,al CdnsiglioldbAmministrazione e investito dei piu ampi poteri
per |l a gestione dell 6Emittente. I n forza del
Ammi ni strazione ~ inoltre attri bondelegabdeimas ensi
che potr”™ comunque essere rimessa all 6Assembl
A la fusione e la scissione nei casi previsti dalla legge;
Al b6istituzione o |l a soppressione di sedi se

A la riduzione del capitale in caso di rese di Soci;

A gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;

Ail trasferimento della sede dell 6Emittente
Il Consiglio di Amministrazione e altresi responsabile del Sistema di Controllo Interno e di
Gestione deRischi della Societa (per il quale si rimanda alla successiva SelZperepertanto é
chiamato a verificarne | 6adeguatezza, | 6ef fic
specifiche linee di indirizzo del sistema predetto, avvalendosi delosiopdegli altri soggetti
coinvolti nel sistema di controllo e gestione dei rischi della Societa, ossia il Comitato Controllo e
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Ri schi, | 6Ammi ni stratore Incaricato dell 6i st
Interno e di Gestione dei Risi¢ il responsabile della funziordi Internal Audit il Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, oltre al Collegio Sindacale e

| 60rgani smo di Vigilanza della Societ?@

A norma dell 6art. 13 delonhi@ co8 tadenza tlmeno tiimestrale; ¢ a s |
il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale sono informati, anche a cura degli
organi del egati, sull 6attivit™ svolta dall 0Er

evoluzione, sulle operazio di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, con
particolare riguardo alle operazioni in cui gli Amministratori abbiano un interesse proprio o di

ter zi 0 che siano influenzate dall eventual
coadinamento.

Léart . 15 dell o Statuto riserva al Consiglio
Collegio Sindacale, la nomina e la revoca del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabil i soci et aisTUF, elaidetesmenaziome del eelativodcampenso. Il 5 4

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve possedere, oltre ai
requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente per coloro che svolgono funzioni di
amministrazione e dimone, requisiti di professionalita caratterizzati da specifica competenza in
materia amministrativa e contabile. Tale competenza, da accertarsi da parte del medesimo
Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienze di lavasizionpo

di adeguata responsabilita per un congruo periodo di tempo.

Ai sensi del |l dart. 17 dell o Statut o, i Cons
Direttori Generali determinandone i poteri, che potranno comprendere anche la facolta di
nominae procuratori e conferire mandati per singoli atti o categorie di atti. | Direttori Generali
assistono alle sedute del Consiglio di Amministrazione con facolta di esprimere pareri non
vincolanti sugli argomenti in discussione.

Al sensi del t aauto ¢§6cidelld,o ISGorgano ammi ni ¢
determinandone la composizione ed i compiti. In merito ai Comitati costituiti dal Consiglio di
Ammini strazione dell 6Emittente al p(@Camptato 0 i nt
per le Proposte di Nominad,(Comitato per la Remunerazign® (Comitato per le Operazioni

con Parti Correlate) £l (Comitato Controllo e Rischi).

Ai sensi del |l dart. 12 dell o Statut o, i Cons
Segretario, ache al di fuori dei suoi componenti. In datd &prile 20B, il Consiglio ha
nominato quale Segretafio conf er mandol o nell 6incari co gi
Consiglio,il SignorMarco Minolfo, Responsabile Affari Legali e Societari del Gruppo.

Aisensi del | dart. 13 dell o Statuto, i Consi gl
sociale o altrove, su convocazione del Presidente, quando questi lo ritenga opportuno o su
richiesta dell 6Amministratore De higrgt@iffermi( se n
restando i poteri di convocazione attribuiti ad altri soggetti ai sensi di legge. In caso di assenza o

i mpedi ment o del President e, i Consiglio — ¢
del | o Statut o ( esaéntedwarodal Cansigliedegil an¥iana d etalp. r

Per la validita delle sedute del Consiglio occorre la partecipazione della maggioranza degli
Amministratori in carica e le deliberazioni sono prese a maggioranza dei voti dei presenti; in
caso di paritgprevale il voto di chi presiede (art. 14 dello Statuto).

Nel corso dell 6Eser ci zi5ounioni LaGuwatasnedipldéll®riursoni i
e stata di circ& oree 30 minuti.

Per il 2015 sono state previste n. 4 riunioni del Considli@\i la prima in data 3 marzo 2015),

guali el encate nel Cal endario Event.i Soci et e
www.diasorinncoomel | a Sezione Alnvestitori/ Calendario
Ldnformativa preconsiliare € stata sempre rispettata cdnvio del materiale utile per
IGassunzione delle delibere postéailiine del giorno delle riunioni, nel rispetto dei termini di

cui alla Procedura per la gestione interna e la comunicazione esterna di docadhenti
informazioni privilegiate (di cui alla Sezioedella presente Relazione).
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Alle riunioni del Consiglio hanno sempre partecipato il CFO, il Responsabile Affari Legali e
Societari, nonché, in funzione di specifici argomenti in discussione, i respowutsdilfunzioni

aziendali competenti secondo la materia per fornire gli opportuni approfondimenti sugli
argoment i all ordine del gi orno.

Ai sensi del Criterio applicativo 1.C.1 lett. g) del Codice di Autodisciplina, il Consiglio ha
effettuato un processti autovalutazione sulla dimensione, sulla composizione (incluso numero

e ruolo dei consiglieri indipendenti) e sul funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi comitati,

le cui risultanze sono state esposte nel corso della riunione tenutasi in dara 2044

Il soggetb incaricab di istruire il processo di autovalutazio@stab il Comitato per le Proposte

di Nomina, sotto il coordinamento detad Independent Director, Signor Giuseppe Alessandria.
Lédéautovalutazione s iormat distriluiti individualmeriteaa nmezza i a n t
posta elettronica, alldéinterno dei qgual.i sono
aree e le tematiche di maggiore attenzione ed a raccogliere pertanto le loro valutazioni a
riguardo. Tenutoconto delle modalita di invio e di raccolta, direttamente curate etal

|l ndependent Director, si ritiene che queste s
espressi dai componenti. E stata a  bgeitd di valatazione la composiziodel Consiglio,

sia in termini di competenze <che di conoscen
del i ber e, | 6adeguatezza della periodicit”™ del

l 6i nformativa resa iocimdri teo sallll & aghasatmemnn eo de
nonché relativa alle novita regolamentari per le societa quotate ed ai rischi emergenti nella
Societa e nelle societa controllate. Inoltre, particolare attenzione e stata riservata alla funzionalita

dei Canitati, al coinvolgimento del Dirigente Preposto nei lavori del Consiglio ed alla
completezza e tempestivita delle comunicazioni verso il pubblico e gli investitori.

Dal processo di autovalutazione € emersa una generale soddisfazione sul funzionamento e

sl dattivit?’ svolta dal Consiglio di Ammi ni s
2014. Ancorché persistano delle aree di miglioramenmmee r sa | deccell enza
fondamentalii, qgual.i ad esempi o idela dipamieasdelnt az i
business e delle situazioni economiow@mnziarie.

Il Consiglio, anche con | 6ausil i o dada a®enmcon eatemza Cont |
annual e | dadeguatezza dell dassetto organizza

Societae delle sue Controllate Strategiche, ricomprendendo in tale definizione le controllate il

cui valore contabile della partecipazione nella predetta societa controllata rappresenta piu del
50% dell 6attivo patrimoni alué t adretld O emil |t Dearhtt & 1
approvato con particolare riferimento al sistema di controllo interno e alla gestione dei conflitti

di interessgptale valutazione € stata da ultimo eseguita nel corso della riunione tenutasi in data 3
marzo 2015

Nella riunone del 2 aprile 20B il Consiglio ha determinato, esaminate le proposte

del | 6apposito Comitato e sentito il Coll egio
degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche. In particolare, s@tio ha
provveduto alla suddivisione del compepariso, de

data, spettante ai membri del Consiglio (con esclusione dei membri investiti di deleghe
operative, i cui compensi sono stati determinati dal Capsajl Amministrazione, sentito il
parere del Collegio Sindacale). Per una descrizione piu precisa circa la politica remunerativa si

rimandaalla Relazione sulla Remuneraziopeu b bl i cat a ai -tesT@WRsulsitodel | 6 a
Internet della Societa www.diaor i n. com nel | a Sezione Al nves
Azionisti/ Assembl ea d&igrécisandire che mon & dtato previst6 dnA/ 2 0 1

compensapecifico per gli amministratori esecutivi, in quagta percipienti una retribuzione in

rag one del proprio rapporto di |l avoro dirigenz
Il Consiglio valuta con cadenza almeno annuale il generale andamento della gestione, tenendo in
considerazione, in particolare, le informazioni ricevute édaiministratore delegato, nonché
confrontando, periodicamente, i risultati conseguiti con quelli programmati.
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Il Consiglio ha inteso non procedere alla delega di una serie di poteri, quali elencati nella
Sezioned.4della presente Relazione.

Il Consiglio, nella riunione del 5 novembre1®) hat r a lappravato dapposita procedura

che regola le operazioni con parti correlggmcedura che e stata confermata dal Consiglio in

carica nella riunione del 6 marzo 2014, previo parere degli Amministratori Indipendenti di non
procedere adaluna modi fica all 6esito del lcansultabileut az i
sul sito Internet della Societa(www.diasorin.confinvestitoriGovernance/Sistema di
Governanceg meglio descritta nella successiva 8eeil3. Nel corso del 204, come verificato

dal Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, riunitosi in data 3 marzo 2@isono
intervenute operazioni di tale natufaalvi gli ordinari rapporti di natura commerciale e
finanziaria con le societaocnt r ol | at e e gl i Il ncrement i retr
dal | applicazi one .dleConsigio nom lbacsebilitorcateri generali pdrt a )
individuare le operazioni che abbiano un significativo rilievo strategico, economico,
patrimoniale o finanziario per la Societa.

Léassemblea non ha autorizzato in via gener al
previsto dal | éeanontsi é verBicatd aloura criticitic ahey abbia fatto sorgere
necessita contrarie.

4.4. ORGANI DELEGATI.

Amministratori Delegati

Con deliberan data 2 aprile 203, il Consiglio di Amministrazione dbiasorinha nominatal
Signor Carlo Rosalla carica dAmministratore Delegatattribuendo al medesimo tutti i poteri
di ordinaria e straordaria amministrazione di spettanza del Consiglio di Amministrazione, ad
eccezione di quelli riservati per leggeer statuto socialed in forza della suddetta delibeed,
ConsigliomedesimononchéDirettore Generalecon specifici compiti di gestione egativa con
presidio sulle aree industriale, commerciale e finanziac@nfermandolo pertanto nelle
medesime cariche e funzioni ricoperte nel corso del precedente mandato consiliare.

Si precisa che poteri riservati al Consiglio di Amministrazione quindi non delegabilj di cui
alla delibera del 22 aprile 2013sultano i seguenti:

-

A approvazione dédudgetannuale;

A acquisto, sottoscrizione e vendita di partecipazioni;

A acquisto, vendita e affitto di aziende e rami aziendali;

A acquisto e vendita di immonil

A investimenti in beni strumentali non previsti dal budget per importo complessivo
eccedente Eurd.000.000,00quemilioni) per singolo esercizio;

A assunzione di finanziamenti, aperture di credito, anticipazioni bancarie, sconti effetti, fidi
bancari pemun importo superiore a Eurb0.000.000,00 dieci milioni) per ogni singola
operazione, restando escluse le linee di credito per fideiussioni e fatta eccezione per
contratti di factoring la cui stipulazione rientra tra i poteri delegati senza limite di
importo;

A costituzione di ipoteche, pegni e privilegi sui beni della Societa per importo superiore a
Euro1.000.000,00 ¢n miliong per singola operazione;

A rilascio di fideiussioni per un importo superia&uro2.000.000,00 due milion);

A assunzione e licefmmento di dirigenti.

Si precisa che il signor Rosa e stato nominato quale Direttore Generale della Societa. Allo stesso,
nell ambito della suddetta funzione sono st at
sulle aree industriale, commer&ad finanziaria.

La retribuzione del rapporto dirigenziale del Signor Rosa, quale Direttore Generale, € riservata
alla firma congiunta del Presidente del Consiglio di Amministrazione e del Presidente del
Comitato per la Remunerazione.

L Amministratore Detgato riferisce al Consiglio s@ltivita svolta nefiesercizio delle deleghe

conferite ad ogni riunione e comunqgue con una frequenza almeno trimestrale.
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Il Signor Carlo Rosa, Amministratore Delegato e Direttore Generale, € qualificabile come il
principd e responsabil e delGhiaf Expeusve OfficgreSi sdgmdlal @ i mp r e
riguardo che non ricorre la situazioneimterlocking directorateprevista dal criterio applicativo

2.C.5del Codice di Autodiscplina.

Presidente del Consiglio di Amminigrazione.

In data 2 aprile 203, | 6 Ass emb | ®iasorio incdseda d namaa dii membri del
Consiglio di Amministrazione, ha designato alla carica di Presidente il Signor Gustavo Denegri
confermandolo pertanto nella medesima carica ricopertacorslo del precedente mandato
consiliare

Il Presidente non ha ricevuto deleghe gestionali e non svolge uno specifico ruolo
nell el aborazione dell e strategie aziendal:]

Comitato esecutivo €xart. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF).

Ai s ensi daleStatuid,al CansiglioldbAmministrazione puo istituire tra i suoi membri

un Comitato esecutivo al quale delegare proprie attribuzioni, escluse quelle riservate
espressamente dalla legge alla propria competenza, determinandone la composiziones i poter

le norme di funzionamento. Alla data della presente Relazione il Consiglio di Amministrazione
del |l 6Emi ttente non ha nominato un Comitato es

Informativa al Consiglio.

Nel cor so dAmminiétiatere Detegattha riferitd @ Consiglio slléattivita svolta
nelléesercizio delle deleghe conferite ad ogni riunioaesiliaree comunque con una frequenza
almeno trimestrale.

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI.

Nell 6Emi ttent e, ulteriore Amministratleree esec
qualificabile, inoltre, quale Dirigente Strategiom riveste la qualita dsenior Corporate Vice
President Commercial Operatiomsd @~ r esponsabile dell d6attivit?’

a livello globale.

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI.

Pergli Amministratori degli emittenti rientranti nelé i rFASE B, qualeDiasorin sino alla
data del 23 dicembre 2018 numerodegli amministratori indipendenti (pari ad almeno un terzo
dei componenti il Consiglio di Amministrazionell i requisiti di ndipendenza sono stabiliti

dall dart . 3 del Codice di Autodi sciplina. I n
dello Statuto garantisce la nomina di un numero di Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti per i siadc i dall articol o 148, comma 3

stabilito dalle norme applicabili in relazione al numero complessivo degli Amministratori.

La sussistenza dei requisiti in capo agli amministratori indipendestiag® verificata dal

Consiglio diAmministrazione nella riunione terast i all 6att o (ddaataR2aaprieor o n
2013); gli esiti di tale valutazione sono stati diffusi al mercato in pari data mediante comunicato
disponibile sul sito internet della Societavw.diasorin.comSe zi one Al nvestitor
stampao, ai 144enovies conmdma | 1big) eRegolamento Emittenti Consob
Successivamente il Consiglio ha valutato la sussistenza dei requisiti di indipendenza con cadenza
annuale, netorso della riunione consiliare in data 6 marzo 281da ultimo, in data 3 marzo

2015.

Si precisa che nelle verifiche in merito ai requisiti di indipendenza sono stati applicati tutti criteri
previsti dal Codice di Autodisciplina. Il Collegio Sindachkeverificato la corretta applicazione

dei criteri e delle procedure di accertamento adottatCdah si gl i o per val utar €
dei propri membrai sensi del Criterio 3.C.5 del Codice di Autodisciplina.
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I 1 Consiglio di A mmte nconsptemdadz (quatrgg AmanmistiatoriE mi t t e
Indipendenti nelle persone dei Signori Franco Moscetti, Giuseppe Alessalidiiza Paola

Landinie Roberta Somati

Gli Amministratori Indipendenti sono per numero ed autorevolezza tali da garantire che il loro

giud zi o possa avere un peso significativo r

del | 6 E nsli Annanistratori Indipendenti apportano le loro specifiche competenze nelle
di scussioni consiliari, contri b uesessd sociddel | 6 assu
Nel c o r seroiziodyle Ammihigtratori Indipendenti si sono riuniti in data 6 marzo 2014 in

assenza degli altri amministratori, ai sensi del Criterio applicativo 3.C.6. del Codice.

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR.

Il Consiglio di Ammhistrazione, nella riunione deRzaprile 20B, ha confermato qualeead
Independent Directoai sensi del Codice di Autodisciplina, il Consigliere indipendente Signor
Giuseppe Alessandria, gia designato dal precedente Consiglio in7dgp&l22010. Tale figura
rappresenta il punto di riferimento e di coordinamento delle istanze degli Amministratori non
esecutivi e in particolare degli Amministratori Indipendenti.

La nomina delLead Independent Directarostituiva uno dei requisiti per le societa quotaté
segmento STAR di Borsa lItaliana. Tale carica € stata mantenuta anche successiabanente
richiesta di esclusione a titolo volontario dalla qualifica di STAR (e quindi al venir meno
del | 6obbligatoriet”™ del requi sito di cCui i n p
Nelcorsodeh Es er ci zi o dead ImdepeEnelant Dinectdrd ppovvieduto a convocare

la riunione annuale (tenutasi in data 6 marzo 2014) dei soli Amministratori Indipendenti ed a
coordinare il processo di autovalutazione del Consiglio di Ammigzisina

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE.

Riguardo alle problematiche concernenti il trattamento delle informazioni privilegiate, il
Consiglio di Ammi ni strazione dell 6Emi ttente h
sinteticamente descrifte a | fine di monitorare | daccesso
privilegiate prima della loro diffusione al pubblico, nonché allo scopo di assicurare il rispetto

degli obblighi di riservatezza previsti dalle disposizioni di legge e di regolamento.

Procedura per la gestione interna ela comuni cazi one all desterno
informazioni privilegiate.
La Societ "™, anche in conformit?o@ al di sposto

Autodisciplina, ha adottato, nella riunione del Cohsigli Amministrazione del 7 novembre
2012, una proceduraolta a regolamentare i processi di gestione interna e di comunicazione

all 6esterno di document i ed informazioni ri gl
Informazioni privilegiateex ar t . 181 TUF, pricadsensitiven)f,or amh k£ 6 0 a p
aggiornando ed emendando coerentemente con le disposizioni del Codice di Autodisciplina la
procedura gi " vigente in materia di gestione
informazioni privilegiate. La procedura é stata oggetto di revisione nel corso della riunione
consiliare chiamata all 6approvazione del bil &
dat a 6 mar zo 2014) e d N pubblicat a

(www.diasorin.comhivestitoriGovernance/Sistema di Governance

Procedura per la tenuta del Registro delle persone che hanno accesso ad informazioni

privilegiate.

Con particolare riferimento all 6obbl iolptoe per g
per le persone che agiscono in loro nome o per loro conto, di istituire e gestire un registro delle
persone che hanno accesso ad i-hidTUF, hm@onsigion i pri

di Amministrazi one d aél12debbraiot2@0€, ha deliperato eliladotarer i u n
la Procedura per la gestione del Registro delle persone che hanno accesso ad Informazioni
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Privilegiate, nominando, in data 15 maggio 2007, quale Responsabile del Registro delle persone
che hanno accesso adfdrmazioni privilegiate, il responsabilpro-temporedella funzione
Affari Legali e Societari, attualmente rivestita dal Signor Marco Mindlfo.vigente versione
dellaprocedura € statapprovata dal Consiglio in carica nella riunione del 9 maggio 201

pubblicata
Governancg

s ul

Procedura per le operazioni in materia dilnternal Dealing.
Riguardo alla gestione degli adempimenti informativi derivanti dalla disciplihalrdérnal

Dealingd i Cui al |l
Regol ament o E
2007, ha del i
Internal Dealing nomi

6art .
mi
berato
nando

ttenti, i

114,

Consig
di

gual e

l i o

s i (www.diasarireconmigestitodGovetnanéefBistemaein t e

-sexiegni BPseptiese ToAdetiesdel a g | i i

di Ammi n

a deota deglirokblighi &an mBteria die d ur a
snteiga Bdalingil resporcsabilei ¢ at o

pro-temporedella funzione Affari Legali e Societari, ruolo attualmente ricoperto dal Signor
Marco Minolfo. La vigente versionealla procedura e stata approvata dal Consiglio in carica

nella riunione del

9 maggio 2014 d

pubblicat a

(www.diasorin.com#tivestitoriGovernance/Sistema di Governance

s ul

sito

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123 -bis,comma 2, lettera d), TUF).
Il Consiglio ha istituito al suo interno i seguenti Comitati:

Comitato Controllo e Rischi

Franco Moscett{Presidente)
Enrico Mario Amo
Roberta Somati

Comitato per la

Remunerazione

Giuseppe Alessandria
(Presidente)

Michele Dengri
Roberta Somati

Nomina

Comitato per le Proposte di

Franco Moscetti (Presidente)
Giuseppe Alessandria
Michele Denegri

Comitato per le Operazioni
con Parti Correlate

Franco Moscetti (Coordinatore
Giuseppe Alessandria
Roberta Somati

Per la descriziondelle funzioni, dei compiti, delle risorse e delle attivita si rinvia alle successive
Sezioni della presente Relazione.

7. COMITATO PER LE PROPOSTE DI NOMINA.
Il Consiglio di Amministrazione, in conformitd a quanto previsto dal Codice ha istituito al
proprio interno un Comitato per le Proposte di Nomina, composto in maggioranza da

Amministratoriindipendenti

Il Comitato in questione collabora con il Comitato per la Remunerazione al fine di dedicare
particolare attenzione al processo di autovalutazioheéCdesiglio.N e |
2386, primo comma, c.c, qualora occorra sostituire un Amministratore Indipendente, il Comitato
per le Proposte di Nomina propone al Consiglio i candidati alla carica di amministratore

Ne |

caso

previstoc

c o rEsewizial ie(nitd@toha propostda nomina del Consigliere Stefano Altara.

II Comitato per le Proposte di Nomina individua i nominativi dei candidati alla carica di

ammi ni

strator e

i ndi

pendent e da

eventuali segrlazioni pervenute dagli azionisti.
Il Comitato per le Proposte di Nomina formula pareri al Consiglio in merito alla dimensione e
alla composizione dello stesso nonché, eventualmente, in merito alle figure professionali la cui

presenza

a |l | iglio siatrienuta oppodtinda.
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Composizione e funzionamento deComitato per le Proposte di Nomina(ex art. 123-bis,
comma 2,lettera d), TUF).

Con delibera del 2aprile 203, i Consiglio di Ammi ni strazi on
al proprio internola precedente composizione del Comitato per le Proposte di Nomina.
Questodultimo ~ composto da Amministrator.i i n

Franco Moscetti (Amministratore Indipendente) con funzioni di Presidente, Giuseppe
Alessandria (Ammiistratore Indipendente) e Michele Denegri (Amministratore non esecutivo),
gia designati con delibera consiliare @élaprile 2010.

La frequenza, durata media e le partecipazioni alle riunioni del Comitato per le Proposte di
Nomina sono indicatnellaTabdla n. 2in calce alla presente Relazione, cui si rinvia.

Le riunioni del Comitato per le Proposte di Nomina sono state regolarmente verbalizzate.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato per le Proposte di Nomina ha la possibilita di
accedere & informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi
compiti nonché di avvalersi di consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio.

Non sono state destinate risorse finanziarie al Comitato per le Proposte di Nomuzatio lo
stesso si avval e, per | 6assol vimento dei pr o
del |l OEmi ttent e.

Nelc o r s o sectieid di rifeEmento, il Comitato & riunito in data 6 marzo 2014 al fine di
formul are par er dunith di protedere tlla reiatégtazione qeltarcompagine
consiliare a seguito della scomparsa del Consigliere Gian Alberto Saporiti e, successivamente,
proponendo la candidatura del Sigistefano Altargpoi nominato con delibera assembleare del

23 aprile2014).

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

! Consiglio di Ammi ni strazione del |l OEmi tte

Regolamento di Borsa e del Codice di Autodisciplina, ha nominato al proprio interno un

Comitato per la Remunerazione, compostoAsiaministratori non esecutivi, in maggioranza

indipendenti,con Presidente scelto fra gli indipendeatiguale sono state attribuite le seguenti

funzioni:

A formulare al Consig
degli altri Ammni stratori C
delle decisioni assunte;

A formulare al Consiglio raccomandazioni generali in materia di remunerazione dei dirigenti
con responsabilita strategiche del Gruppiasorin tenuto conto dé& informazioni e
i ndicazioni fornite dal |l 6Ammi ni stratore D¢
adottati per la remunerazione della predetta dirigenza.

Al Comitato per la Remunerazione sono inoltre attribuiti compiti in relazioneegfatuale

gestone di piani distock optiorm p pr ov a't i dai competenti organi

I Comitato per la Remunerazione presenta al Consiglio proposte per la definizione della politica

generale per la remunerazione degli amministratori esecutivi, degli altri #tratiori investiti

di particolari cariche e dei dirigenti con responsabilita strategiche, nonché proposte sulla

fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale

|l i o proposte per la re
he rivestono particol ar

remunerazi one, ver i fi can dggiungimemo degh rohieitici odi ar e,
performance.
II Comitato per la Remunerazione valuteoltre per i odi camente | 6adeguat

complessiva e la concreta applicazione della politica generale adottata per la remunerazione
degli amministratori eseaut, degli altri amministratori investiti di particolari cariche e dei
dirigenti con responsabilita strategiche.

Composizione e funzionamento deComitato per la Remunerazione €x art. 123-bis, comma

2, lettera d), TUF).

Il Comitato per la Remunerazionapminato con delibera consiliare d2? aprile 20B, e
compostoda Consiglieri Giuseppe Alessandria (Amministratore Indipendente) con funzione di
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PresidenteRoberta SomatjAmministratore Indipendente) e Michele Denegri (Amministratore

non esecutivo).

Ai sensi del principio 6.P.3 del Codice di Autodisciplina, il signor Michele Denegri possiede una
adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria e contabile, valutata dal Consiglio di
Amministrazione al momento della nomina.

Non sono state destimatisorse finanziarie al Comitato per la Remunerazione in quanto lo stesso

S i avval e, per | 6assol vi mento dei propr.i C (
del |l 6Emi ttent e.

La frequenza, durata media e le partecipazioni alle riunioni del Comitata Pe@munerazione

sono indicat nelleTabella n. An calce alla presente Relazione, cui si rinvia.

Si precisa che alla data della presente Relazione risulta essersi tenuta una riunione in data 23
febbraio 2015.

Nel corso del | 6 Es eRemiunerazione sile fad@vyoliménte tpronureiate in | a
merito alla proposta di assegnazione di i mpor
al quale si rinvia alle informazioni conteniRelazione sulla Remuneraziopabblicata ai sensi

del | 0&tert TUF duP sito Internet della Societawww.diasorin.com nella Sezione

Al nvestitori/ I nformazioni per gl i Azionistil/

proceduto a fornire coerenti raccomandazioni alla Societa in merito alla gestione valdtaria ai

di consuntivazione dei premi variabili. Inoltre, ha espresso parere favorevole in merito al
ARegol ament o del Piano di Stock Options 20114
ai sensi del medesimo.

Le riunioni del Comitato per la Remuagione nel corso delle quakono state svolte le attivita

di cui soprasono state regolarmente verbalizzate.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato per la Remunerazione ha avuto la possibilita di
accedere alle informazioni e alle funzioriendali necessarie per lo svolgimento dei suoi
compiti nonché di avvalersi di consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio.

9. COMITATO PER LE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE.

Il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, nominato cobetealiconsiliare del 22 aprile
2013, é composto dgi Amministratori Indipendenti Giuseppe AlessandiRgberta Somate
Franco Moscetti &vente funziondi Coordinatore del medesimo).

In data 5 novembre 2010 il Consiglio ha adottato una Procedura pgrel@zni con Parti
Correlate, ai sensi del ARegol amentdicui édla mat e
delibera CONSOB n. 17221 del 12 marzo 2010 (come successivamente modifidada).
Proceduragntrata in vigore il 1° gennaio 2011, é statgeitp di valutazione da parte degli
Amministratori Indipendenti in data 6 marzo 2014 (come raccomandato dalla Comunicazione
CONSOB 10078683 del 24 settembre 2010, essendosi completato il primo triennio di
applicazione), i quali hanno confermato la confdandgel corrente testo alle norme vigenttta
proceduraé stata confermata dal Consiglio in carica nella riunione del 6 marzo &D®4
pubblicata ai sensi di Regolamento sul ditternetdella Societ&ww.diasorin.com, Sezione
AGover nance/ Seirsnaenfee mabgiori @formazioni sull@rocedura per le
Operazioni con Parti Correlatdottata dalla Societa si rinvia alla Sezidi®della presente
Relazione.

10. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI.

La politica della Societa in materia di remuneoaz degli Amministratori e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche € illustrata Relazione sulla Remunergziorieb | i cat a ai sen
123ter TUF sul sito Internet della Societd www.diasorin.com nella Sezione

Al nvestitori/ | nfoorimaazil Arsis epmddrl eql id ed@gisirinvidzi oni s

11. COMITATO CONTROLLO E RISCHI.
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Il Consiglio di Amministrazione ha costituito al proprio interno@omitatoControllo e Rischi
composto da Amministratori non esecutivi, in maggioranza indgan Alle riunioni del
Comitato partecipa il Presidente del Collegio Sindacale o altro sindaco dal medesimo designato
potendo in ogni caso partecipare anche gli altri sind&lée¢ stesse riunioni puo intervenire

| 6Ammi ni strat or e delnComaitato, ¢ Kesponsabile thdfunzionetnteinal o
Audit o altri esponenti aziendali la cui partecipazione sia ritenuta utile per lo svolgimento della
riunione.

I Comitato Controllo e Rischi ha adottato un regolamento interno in conformitdbedta
practicedi corporate governanceescritta dal Codice di Autodisciplina.

Composizione e funzionamento deComitato Controllo e Rischi x art. 123-bis, comma 2,

lettera d), TUF).

Il Consiglio, con delibera del 9 marzo 2012, in adesione alle norme deteCdidhutodisciplina

2011, ha adeguato il nome ed i compiti @emitatoper il Controllo Internache ha assunto la
denominazione di AComitato Controll o e Rischi
Il Comitato ha funzioni consultive e propositive nei confronti del Consiglio di Amministiazi

ed in particolare  investito di una serie d
gestione dei rischi del |l 6Emi ttente come megl.
Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato Controllo e Ridzhila facolta di accedere

alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti nonché

di avvalersi di consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio.

Il Comitato Controllo e Rischi attualmente in carica, natordal Consiglio di Amministrazione

con delibera deP2 aprile 20B, € compostada Consiglieri Franco Moscett{Amministratore
Indipendente) con funzione di PresiderBnberta Somat{Amministratore Indipendente) ed

Enrico Mario Amo (Amministratore nomsecutivo), il quale ultimo gode di una significativa
esperienza in materia contabile e finanziaria.

La frequenza, durata media e le partecipazioni alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi sono
indicaie nelle Tabella n. an calce alla presente Relank, cui si rinvia.

Si precisa che alla data della presente Relazione risulta essersi tenuta una riunione in data 23
febbraio 2015.

Alle riunioni hanno partecipato il Presidente del Collegio Sindacale e gli altri membri del
Collegio, su invito del Comitat st esso e su si ngol,inonghéaltrit i al |
esponenti aziendali la cui partecipazionessaaritenuta utile per lo svolgimento della riunione.

Funzioni attribuite al Comitato Controllo e Rischi.

Il Comitato Controllo e Risché stab incaricato di:

A assistere il Consiglio di Amministrazione supportare il medesimo a mezzo di adeguata
attivita istruttoria,nello svolgimento delle attivita inerenti il Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi, in particolare nella defioree di Linee di Indirizzo del Sistema e

nell éattivit?’ di veri fica periodica del | ¢
funzionamento dello stesso;
Aesprimere parer:i su specifici aspetti I ner er

norché alla progettazione, realizzazione e gestione del Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi;

A esaminare il piano di lavoro predisposto dal Responsadila funzionedi Internal Audite le
relazioni periodiche semestrali trasmesse dallsstes

A valutare, unitamente al Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
sentiti irevisorilegali ed il Collegio Sindacale | 6 adeguat ezzaedldro pri nc
correttoutilizzo, nonchda loro omogeneita ai fini deli@dazione del bilancio consolidato;

A riferire al Consiglio di Amministrazione, almeno semestralmente in occasione
del | 6 appr tawdazione finanziadi® &nnuale e semestrales ul | 6at ti vi t ~
sull 6adeguatezza del d&GestormaedaRisthi; Contr ol |l o I n
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A svolgere gli ulteriori compiti che il Consiglio di Amministrazione ritenga opportuno attribuire
al Comitat o, con particolare riferimento ai
del | 60rgani smo di DWLgsgd31/2001za alla funzisigeressatan d e |
materia di operazioni con parti correlate.

Il Comitato puo inoltre richiedere specifici interventi alla funziahénternal Audit Si precisa

che tale potere non  stato esercitato nel <co
Nel c o Essroiziogdil€dmitado Controllo e Rischia svolto ua costantattivita di verifica

in merito alh corretta e puntuale applicazionedell Li nee di I ndirizzo e al
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Ristre | | O Emi tt ente e dell e

rilevanti (per queste ultime avvalendosi della funzionéntirnal Audi).

Le riunioni delComitato Controllo e Rischinel corso delle qualono state svolte le attivita di

cui soprasono state regolarmenterbalizzate.

Nel cor so ,&eredsanergeenelle sedutedaharzo 2014 dell® agosto 2014
Comitato Controll o e Rischi h a r dorheeichiestoadal a | Co
Criterio 7.C.2, lett. f) del Codice di Autodistipa, sul | 6esi to dell e wverif
funzionamento del sistema di controllo interno evidenziando come lo stesso sia risultato
sostanzialmente congruo rispetto alle dimensioni ed alla struttura organizzativa ed operativa
del |l 6Emi ttent e.

Il Congglio di Amministrazione riunitosi il 6 marzo 2014 ha assegnato al Comitato Controllo e

Ri schi una dotazione finanziaria di Euro 40.0

12. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI.

Nel | 6 amb isttrea didGonhtrolldS interno e di Gestione dei Rischi, al Consiglio di
Amministrazione e demandato il compito di definire le Linee di Indirizzo del Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, inteso come insieme di processi diretti a monitorare
ledf fi cienza dell e operazioni aziendal i, | 6aff
leggi e regolamenti e la salvaguardia dei beni aziendali.

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato, nella riunione del 19 dicembre 2012, le Linee di

Indir i zzo del Sistema di Controll o | ntLieeedio e di
Indirizzo 0 )poi confermate dal Consiglio di Amministrazione attualmente in carica il 22 aprile
2013,i denti fi cando i ri schi epsa.iSpeta irgatilaliConsigligd t i a

Amministrazione,inter alia, il compito (i) di identificare, nonché adeguatamente misurare,
monitorare, gestire e valutare, i rischi in cui la Societa possa incorrere, anche in rapporto alla

salvaguardia dei beni aziead i e alla sana e corretta gesti ¢
periodicamente, e comunque con cadenza al meno
funzionamento del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi.

Taledocumentodpo una prima sezione dedicata all 6i de
Sistema, definisce |l e Linee di Il ndirizzo adot
! Sistema di Controllo Interno eciaduno@exlet i one

proprie competenze, i seguenti soggetti:

A Consiglio di Amministrazione, il quale svolge un ruolo di indirizzo e di valutazione
del | 6adeguatezza del Sistema di Controll o I
inter alia, al suo iterno un (i) Comitato Controllo e Rischi che assiste il Consiglio di
Amministrazione composto da Amministratori non esecutivi, in maggioranza Indipendenti,
con una adeguata attivit”™ istruttoria e (i]
e del mantenimento di un Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi efficace
( Aéfinistratore Incaricato0 ) ;

A Responsabile della funzione lditernal Audit nominato dal Consiglio di Amministrazione,
su propost a del | 6 Ammrevio patene davarevate dél rConaitato c at o
Controllo e Rischi, incaricato di verificare che il Sistema di Controllo Interno e di Gestione
dei Rischi sia funzionante ed adeguato;
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A Collegio Sindacal e, i qguale vigileaedsull 6e

~ Gestione dei Rischi;

A Dirigente preposto alla redazione de-bis docum
TUF;

A Organismo di Vigilanza della Societa istituito ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

Con riferimento alle Linee di Indirizzo, assumeedi rilevanza il Modello di organizzazione e

gestione adottato dal Gruppo Diasorin ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

Si precisa inoltre che, in relazione all éinfo

Controllo Interno e di Gestione dei Riséhsviluppato utilizzando come modello di riferimento

a cui tendere iCOSO Report secondo il quale il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei

Ri schi, nell a sua pi % a mpprogessa,cswwkozdal Consiglio di d e f

Amministraione, dai dirigenti e da altri soggetti della struttura aziendale, finalizzato a fornire

una ragionevole sicurezza sul conseguimento degli obiettivi rientranti nelle seguenti

categorie(i) disegno ed efficacia delle attivita operatiig; attendibilita déle informazioni di

bilancio;(iii) conformita alla legge e ai regolamenti in vigore

In relazione al processo di informativa finanziaria, tali obiettivi sono identificati

nell attendibilit”™, accuratezza,. affidabilit"?

Il Gruppo, nel definire il proprio Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi in

relazione al processo di informativa finanziaria, si € attenuto alle indicazioni esistenti a tale

riguardo nella normativa e ngiincipaliregolamenti di riferinento:

A D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (TUF) come successivamente modificato ed integrato, ed in
particol are | e p Atestazisne dehDirigante Rrapepstosaka regdzibne A
dei documenti contabili societari e degli organi amministrativi defiegall bilancio
débesercizio e consolidato e suibbkdelTURG}I azi one

A L. 28 dicembre 2005 n. 262 (e successive modifiche, tra cui il decreto legislativo di
recepimento della cosiddetta direttif@ansparencyapprovatoil 30 ottobre 2007) ed in
particolare le previsioni in tema di redazione dei documenti contabili societari;

A Regolamento Emittenti Consob, come successivamente modificato ed integrato;

A Codice civile, ed in particol iaDirigentiPrepostic hi a mi
alla redazione dei document i contabildi | 6az
2434 c.c.), il reato dtorruzione traprivaf art . 2635 c¢c.c. ) ed il rea
delle funzioni delle autorita pubblieldi vigilanza (art. 2638 c.c.);

A1l D.Lgs. 8 giugno 2001 n. 231 che, richiar

sopra citate e la responsabilita amministrativa dei soggetti giuridici per i relsiariiet
Abusesnonché gli stessi reati soGef considera tra i soggetti apicali il Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili.
Sul punto, si rammenta che | e componenti di r
A il Codice Etico di Gruppo;
il Modello di Organizzazione e di Geste ai sensi del D.Lgs. 231/2Q0l& sue Parti
Specialie i relativi protocolli;
la Procedurapeblade mpi ment o de gl intemd Deblingg h i i n mat e
la Procedura per le Operazioni con Parti Correlate
la Procedura per la gestione interna e lanaoicazionea le$tadm di documenti ed
informazioni privilegiate
la Procedurger la gestione del Registro di Grupgelle persone che hanno accesso ad
Informazioni Privilegiate
i Principi per | 6effettuazione di operazio
il Sistema di delelge e procure;

> > > >

" Modello CCB0, elaborato daCommitee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commisgidnnt er b a k
Control - Integrated framewolkk pubbl i cato nel 1992 Canmiteeg @f iSponsereag o0 n e |
Organizations of the Treadway Commission
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Al d0Organigramma aziendale ed i mansi onar.i ;
A il ProSmpngpedil danal i si quantitativa e qua
A il Sistema di Controllo Contabile e Amministrativo, che, a sua volta, risulta costituito da
un insieme di procedure e dooanti operativi, quali:
- Manuale contabile di Gruppalocumento finalizzato a promuovere lo sviluppo e
| applicazione di criteri contabil i uni f
la rilevazione, classificazione e misurazione dei fatti di gestion
- Procedure amministrative e contabdocumenti che definiscono le responsabilita e
le regole di controllo cui attenersi con particolare riferimento ai processi
amministrativecontabili;
- Istruzioni operative di bilancio e deportinge calendari di chisura documenti
finalizzati a comunicare alle diverse Funzioni aziendali le modalita operative di
dettaglio per la gestione delle attivita di predisposizione del bilancio entro scadenze
definite e condivise;
- Manuale tecnico do u ttingldi Guppn doduenénto $essotae ma d
disposizione di tutti i dipendenti direttamente coinvolti nel processo di formazione
e/ o controll o del Il 6informativa contabi |
funzionamento del Sistema di reporting.
Il Modello di Controlo Contabile e Amministrativo di Diasorin definisce un approccio
metodologico relativamente al Sistema di Controllo che si articola nelle seguenti fasi:

ayl dentificazione e valutazione dei rischi s
Léindividuazioae dei | ani ssahHhiutaanonassi all a pre
contabile avviene attr aSeopings.o Nel Ip&daomnskeistso it rtu
identificano | 6insieme degl.] obiettivi hiche il
intende conseguire sulldinformativa finanzi a
veritiera e corretta. Tal i obiettivi Sono C¢

accadimento degli eventi, completezza, diritti e obblighi, eaionhe/rilevazione, presentazione

e informativa) e da altri obiettivi di controllo (quali, ad esempio, il rispetto dei limiti
autorizzativi, la segregazione delle mansioni e delle responsabilita, la documentazione e
tracciabilita delle operazioni, ecc.).

La valutazione dei rischi si focalizza quindi sulle aree di bilancio in cui sono stati individuati i

potenzial. i mpatt.i sull 6informativa finanziar
di controllo.

Il processo per la determinazione delipenet r o del |l e fAentit”™ ril evan
i mpatto sull 6informativa finanziaria ha | o s
consolidato di Gruppo, le Societa controllate, i conti di bilancio e i processi amministrativo
contabii @ nsi der at i come Amateriali o, sull a base

di natura quantitativa e qualitativa.
b) Identificazione dei controlli a fronte dei rischi individuati.

L6éidentificazione dei c ont r o Hiiduati sue precessia r i E
amministrativecontabili & effettuata considerando, come visto in precedenza, gli obiettivi di
controll o associati all 6informativa finanziar

Qualora, a seguito della fase di identificazione dehpetro di intervento, siano individuate aree
sensibili non disciplinate, in tutto o in parte, dal corpo delle procedure amministrative e contabili,

S i provvede, tramite i/l coordinamento con il
esistentied alla formalizzazione di nuove procedure in relazione alle aree di propria competenza
gestionale.

c) Valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati e delle eventuali problematiche
rilevate.
Le valutazioni rel ati vieva applitadone agle aptoeedurea e
amministrative e contabili e dei controlli in esse contenuti sono sviluppate attraverso specifiche
attivita di verifica festing s e ¢ obestl practicesesisfienti in tale ambito.
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L6éat t testingé svoltalinmode ont i nuati vo durante tutto | O6E
coordinamento del Dirigente Preposto che si avvale della propria struttura e della funzione di
Internal Audit

Gli organi delegati ed i responsabili amministrativi delle societa controllatemhbito di
applicazione sono chiamati a rendere una dichiarazione di supporto al Dirigente Preposto con
riferimento alle verifiche svolte sull adegu
amministrative e contabili.

Il Responsabile della funzione lhternal Audit predispone una reportistica nella quale sintetizza

[ risultati del l e valutazioni dei c o nAudito | | i a
Repord ) . La valutazione dei contr ol | impensativi c o mpo
azioni correttive o piani di miglioramento in relazione alle eventuali problematiche individuate.

Gl'i Audit Report predisposti durante | 6anno s
al Comitato Controllo e Rischi ed al ConsiglicAdnministrazione.

! Sistema di Controllo sulldédinformativa fin
redazione dei documenti contabili societari, il quale, nominato dal Consiglio di
Ammini strazione, di concert ospansabile di prAgettaie,n i st r
implementare ed approvare il Modello di Controllo Contabile e Amministrativo, nonché di
valutarne | 6applicazione, rilasciando wunbatt

consolidato) e alla relazione finanziaria setrads (separata e consolidata). Il Dirigente Preposto

e inoltre responsabile di predisporre adeguate procedure amministrative e contabili per la
formazione del bil ancio doeserci zinemnaAudiions ol i
di garantie alle societa controllate linee guida per lo svolgimento di opportune attivita di
valutazione del proprio Sistema di Controllo Contabile.

Nel |l 0espletamento delle sue attivit”™, il Di ri
A interagisce con il Responsabitiella funzione dilnternal Audite conl 6 Ammi ni str at
| ncaricato del Controllo I nterno, che svol g

sistema di controllo e supporta il Dirigente Preposto nelle attivita di monitoraggio del
Sistema;

A e supportato dai Responsabilidifizi one coi nvol ti [ qual i, rel
competenza, assicurano l a completezza e | 6
Dirigente Preposto ai fini del |l a predisposi z
A coordina le attivita svolte ddaResponsabili amministrativi delle societa controllate, i quali

sono incaricat.i del | 6i mpl ementazione, all 6i
organismi delegati, di un adeguato sistema di controllo contabile a presidio dei processi

amministratvo-c ont abi | i e ne valutano | 6efficaci a

controllante attraverso un processo di attestazione interna,

A instaura un reciproco scambio di informazioni con il CamitControllo e Rischi e con il
Consiglio di Amministrazione

! Coll egio Sindacale e 1 060rganismo di Vigila
all 6affidabilit”™ -doathbilesi stema amministrativo
La descrizione delle principali caratteristiche del Sistema di Contrakono e di Gestione dei
Rischi esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria, anche consolidata, ove
applicabil e, r -big; dommeas2t lett. b)) BUIF e doanpidtamente 2fBontata nella
relazione sulla gestione deédomoliddmci et ™~ accl us

12.1 AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTEMA DI
CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI.

LOAmmi ni strator e l ncari cato N i nvestito del
Sistema di Controllo Interno e di Gestione desdRi a cura del Consiglio di Amministrazione,

con | dassistenza del Comitato Controll o e Ri s
LOAmMmMIi ni stratore I ncaricat o, nell 6ambito ed i

Consiglio di Amministrazione, ha il compito di:
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A cur ar eficdzione det principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche
del l e attivit?@ svolte dall 0Emittente e dall
all 6esame del Consiglio di Amministrazione;

A dare esecuzione alle Linee di Indirizzurando la progettazione, realizzazione e gestione
del Sistema di Controllo e verificandone <co.

A occuparsi del | 6adattament o di tale Sistema
panorama legislativo e regohentare;

A riferire tempestivamente al Comitato Controllo e Rischi (o al Consiglio di Amministrazione)
in merito a problematiche e criticita emerse nello svolgimento della propria attivita o di cui
abbia avuto comunque notizia, affinché il Comitato (o dn€iglio) possa prendere le
opportune iniziative.

A Nell 6esercizio di tal i funzioni , |l 6 Ammi ni st
Internal Auditlo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul rispetto delle
regole e proceduretner ne nel |l 6esecuzi one di operazi ol
comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, al Presidente del Comitato
Controllo e Rischi e al Presidente del Collegio Sindaddée! corso delsil 6Eser
sSono risontrate esigenzper esercitare tale potere. data 22 aprile 2013, il Consiglio di
Ammi ni strazione dell 6Emittente ha confer mat
Carlo Rosa, Amministratore Delegato e Direttore Generale della Societa, gia nodahato
precedente Consiglio.

Nel c orsseor cdiezlilog,E | 6 Ammi ni stratore I ncaricato:

A ha curato | didentificazione dei principald]

compliancg, tenendo conto delle caratteristiche delle attivita svadtd d 6 Emi t t ent e e

controll ate, e | ha sottopost.i periodi cament

A ha dato esecuzione alle Linee di Il ndiriz

progettazione, realizzazione e gestione del Sistema di Controllo ItelinGestione dei Rischi,

verificandone costantemente | 6adeguatezza com
eventuali modifiche;

A si ~ occupato dell 6adattamento di tale sis

panorama leglativo e regolamentare;

A ha richiesto i intemal Auditroveiriteraitb neessarip.onsabi | e

12.2 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT.

Il Consiglio ha nominato un soggetto incaricato di verificare che il Sistema di Controlioolter

di Gestione dei Rischi sia sempre adeguato, pienamente operativo e funzionante. Sino al marzo
2012 il soggetto avente carica di Preposto al Controllo Interno era stato individuato dal Consiglio
nella persona del Signor Luca De Rosa, gia responsaidefdnzione dinternal Audit

Nella riunione del 9 marzo 2012 il Consiglio, aderendo alle norme del nuovo Codice di
Autodisciplina, ha abolito la carica di preposto al controllo internose proposta

del | 6 Ammi ni st maaidefnitoele fibheni di ihterhab Auditin aderenza al nuovo

Codice di Autodisciplina.

Nella riunione consiliare del 22 aprile 2013 il Consiglio, in aderenza alla disposizioni del
Codice, ha pertanto confermajoale Responsabile della funzionemtiernal Audif su propost

del | 6Ammi ni stratore I ncaricato, previo parer.
Rischi e sentito il Collegio Sindacale, il Signor De Rosa, attribuendogli i compiti e le funzioni di

cui al Codice, come dettagliate nelle Linee di Indirizzo.

Il Codice attribuisce gli stessi organi sociali deputati alla nomina (e revoca) del Responsabile
della funzione dilnternal Audit il compito di dotare il medesimo dei risorse adeguate

all 6espl etamento del | e propri e r e gnerazioea b i | i t
coerentemente con le politiche azienddliResponsabile deal funzione dilnternal Audit il

guale non e responsabile di alcuna area operaipaatando gerarchicamente al Consiglio
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A verifica, sia in via continuativa sia in relazione a sfigieé necessita e nel rispetto degli
standard internazionali, | 6operativit? e |
Gestione dei Rischi, attraverso un pianaaddit, approvato annualmente dal Consiglio di
Amministrazione e condiviso con il Cotaio Controllo e Rischi, basato su un processo
strutturato di analisi e prioritizzazione dei principali rischi;

A ha accesso diretto a tutte |l e informazioni

A predispone relazioni periodiche contenenti adeguate infoomiasulla propria attivita, sulle
modalita con cui viene condotta la gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piani definiti
per il loro contenimento. Le relazioni periodiche contengono inoltre una valutazione
sull 6idoneit”™ del Sistema;

A predispone t@mpestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza;

A trasmette le relazioni di cui ai punti precedenti ai Presidenti del Collegio Sindacale, del
Comitato Controllo e Rischi e del Consiglio
Incaricato;

A verifica, nel | auaitnbil Safdedapi ando " ddei Si st emi
di rilevazione contabile.

Con decorrenza dal 1° gennaio 2013 il piano di lavoro predisposto dal Responsabile della
funzione di Internal Audit & approvatorceadenza annuale dal Consiglio di Amministrazione,

sent i ti i Coll egio Sindacale e | 6Amministrat
Responsabile della funzione di Internal Audit riporta ed espone i riscontri sui controlli effettuati
alCnsiglio di Ammini strazione, all 6Ammi ni strat
ed al Collegio Sindacale.

Il n ottemperanza ai s Hserciziq d Reagonsabile, della fuhziond o r s 0«
Internal Auditha svolto la propria attivita #a basedi un piano annuale strutturat@eedisposto

dal medesimo eeésposto, anche con riferimento alle sue risultanz€oHegio Sindacale e al

Comitato Controllo e Rischi.

Nel c o Eseroiziodl ®ésponsabile della funzioneldiernal Audit hacompletato tutte le

attivita previste dal relativo piano annuale di lavoro, provvedendo a riferirne periodicamente al
Comitato Controllo e Rischi ed, annualmente, al Consiglio di Amministrazione.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione del 22 &p2013 ha deliberato di non attribuire

un compensad hocper il Responsabile della funzioneldternal Audit ritenendo adeguata la
remunerazione gia percepita da detto soggetto a titolo di lavoratore dipendente della Societa, e
ritenendola quindi coerém con i compiti a lui assegnati.

12.3 CODICE ETICO E MODELLO ORGANIZZATIVO ex D.Lgs. 231/2001.

Codice Etico di Gruppo.

L 6 Emi tirtdata18aicembre 2006,a approvato ed I mplementato
di Gruppoo, v o | t sponanti &zeemdaliiregae diacontpartaniento ognbgenees
nonché a definire i diritti ed i doveri cui gli stessi debbono attenersi nella conduzione di qualsiasi
attivita collegabile agli interessi della Emittente.

Il Codice Etico,una cui versione rivista ed gigrnata & stata approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 19 dicembre 20&8ntiene i principi generali che definiscono i valori

di riferimento deldde adattatala tuitetle socteta fatebtiEparietdel e nt e
Gruppo Diasorin.

Modello di Organizzazione e Gestione ai sensi del D.L@31/2001.

Il Consiglio di Amministrazioneanchei n  conf or mi t ~ alle prescriz
comma 3, lett. k) del Regolamento di Bo(paeviste per la societa appartenenti al segmento

STAR) ed al fine di assicurare condizioni di correttezza e di trasparenza nella conduzione degli

af fari e delle attivit”™ aziendali, a tutela d
dei propri azionisti e del lavoro dei propri dipendentieav gia adottato il Modello di

71



organizzazione e gestione concernente la responsabilita amministrativa delle societa per reati
commessi da propri dipendenti posti in posizione apicale, previsto dal .RB§&£001 (il
fiModelloo ) e nomi natmsma di Vigilamda ait sensi addeglOartigadi 6 e 7 del
medesimo decreto.

Il Modello e stato predisposto tenendo in considerazione, oltre alle prescrizioni del D.Lgs.
231/2001, le linee guida elaborate da associazioni di categoria (in particolare le lidae gui
emanate da Assobiomedicapnché le linee guida emanate da Confindustria.

Si precisa c¢che, in ottemperanza al | aManketr mat i v
Abusee i ntrodotta dal TUF, | OEmi ttente smoa pr oy
Model |l o includendo, tra | 6altro, due nuove F

commessi in violazione delle norme a tutela della salute e sicurezza sul lavoro di cui al D.Lgs.
81/2008 (Testo Unico sulla Sicurezza), nonché ai reati dicafgimanipolazione) del Mercato e

abuso di informazioni privilegiate.

Il Consiglio di Amministrazione hauccessivamenté e | i ber at o | 6i ntegrazio
una nuova Parte Speciale concernente determinate fattispecie di cui al D.Lgs. 121/2@1HL in te

di reati ambientale, da ultimo, in data 1° agosto 2013, ha provveduto ad aggiornare la Parte

Speciale fAA0 (Reat]i contro | a Pubblica Ammin
integrare il Model |l o con wuna Inbuionvpai eRar tdei 9 pae
appartenent.i a paesi extra UE) a seguito dell

del D.Lgs. 231/2001

Alla data di stesura della presente Relazione il Modello (di cui e possibile consultare un estratto

nel sito inernet della Societ&ww.diasorin.confinvestitori/Governance/Sistema di Governance)

risulta pertanto composto come segue:

A APart e Gecluderla desciozione (i) del quadro normativo di riferimento, (ii)
d el | o aigavernance di organizzazione adottato dall@iasorin per prevenire la
commissione di reati presupposto, (iii) delle finalita del modello, (iv) dei requisiti e compiti
del | 60rgani smo diinfra)j (g idél sistema disCipireamre atat dallav .
Societa per le ipotesi di mancato rispetto delle misure indicate dal Modello e (vi) del piano
di formazione e comunicazione per assicurare una compiuta cognizione e consapevolezza di
guanto previsto nel Modello gmarte di tutti i soggetti cheoso tenuti ad osservarne le
previsioni.

A AParte Spiguardadeltimlogledi reato previste dagli articoli 24 e 25 del Decreto,
realizzabili nei confronti della Pubblica Amministrazione;

A APart e Spoereicad.lreati s&ietari, nonchéahto della corruzione tra privati;

A AParte S pgatempkl reati @révisti dal T.U.F. (Testo Unico delle disposizioni in

materia di intermediazione finanziari® . Lgs. 58/ 1998) relativi ag

A AParte Spmlodeatfeatidi DOAOmMi ci di o colposo e | esi
commess.i con violazione delle norme antinf
salute sul |l avoroo, previsti dalla L. 123/ 21

A APart e Spgearda aréag ambiéntali, introdottinelDeet o dal | 6art 2
luglio 2011 n. 121;

A AParte Spentaempl &o0i | reato di Al mpi ego di c
~ irregolareodo previbitsn, d.lUgsart28&/21 9-9c8 manar
duodecieslel Decreo.

L6Organi smo di Vigilanza sta valutando | 6even

ultimi aggiornamenti normativi.

L6Organi smo di Vigilanza in carica  costituli

dal Presidente del Collegio $iacale, Signor Roberto Bracchetti, dal Responsabilea dell

funzione dilnternal Audit Signor Luca De Rosa, e da un professionista esterno, Signora Silvia

Bonapersona, avente specifiche competenze in materia di salute e sicurezza sul lavoro ed

ambientale. B Or gani smo di Vigilanza ha il compi to di
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e sull dosservanza del Model | o, nonch® di Ppr of
procedure aziendali, laddove opportuno.

Le risultanze delle verifiche svoltead | 6 Or gani s mo di Vigilanza so
Consiglio di Amministrazione, previa condivisione con il Comitato Controllo e Rischi.

12.4 SOCI ETAG DI REVI SI ONE.

Con delibera di Assemblea d&P febbraio2007 la Societa ha conferito incarico diistane
contabi |l e ai <$eecrt.sllasatietd di révasione Deloitt@ & Towwche S.p.A. per gli
esercizi 20072015.

12.5 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI

SOCIETARI.

Léart. 15 del |l o St at uninistraziones maviv parera bbbliGatonosdelg | i o
Collegio Sindacale, la nomina e la revoca Delgente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari a i s e n s -bis TWE, ke la @eterntinaziorie 5d relativo compenso. I
Dirigente prepost alla redazione dei documenti contabili societari deve possedere, oltre ai
requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente per coloro che svolgono funzioni di
amministrazione e direzione, requisiti di professionalita caratterizzati da spexifitpetenza in

materia amministrativa e contabile. Tale competenza, da accertarsi da parte del medesimo
Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienze di lavoro in posizioni

di adeguata responsabilitd per un congruo periodenajpo.

I n data 11 novembre 2011, i Consiglio di An
carica di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, previa verifica della
sussistenza dei requisiti di onorabilita e professionsdifza indicati, il Signor Luigi De Angelis

(il qgual e riveste | 6i ncarico di Responsabi

del | 6 E mriconfeamartdao) nella funzione in data 22 aprile 20&3ha attribuito al

medesi mo i pot ehisiTUFckdin gadigolarec! | 6art. 154

A |l daccesso | ibero ad ogni informazione rit
compiti, sia allodointerno della Societ”™, sie

ispezione di tutta la documentazione relativla aedazione dei documenti contabili
societari diDiasorine del Gruppo e con potere di richiesta di chiarimenti e delucidazioni a
tutti i soggetti coinvolti nel processo di formazione dei dati contabili societBiegdbrine

del Gruppo;

A la partecipazinead audiendunalle riunioni del Consiglio di Amministrazione;

A lafacolta di dialogare con il Comitato Controllo e Rischi;

A | 6approvazione delle procedure aziendali,
bilancio consolidato e sui documenti sogigad attestazione;

A la partecipazione al disegno dei sistemi informativi che hanno impatto sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria;

A la facolt" di organi zzare unb6badeguata stru
nel | 6 a napiopria areh dilattivita, utilizzando le risorse disponibili internamente e,

laddove necessario, outsourcing
A la facolta di impiego della funzioriaternal Audite organizzazione per la mappatura dei
processi di competenza e nella fase di esecuzibreontrolli specifici, in una logica
cliente/fornitore, e, nel caso in cui tali funzioni non siano presenti internamente, di
utilizzare per tali finalita risorse inutsourcing
la possibilita di utilizzo, ai fini del controllo, dei sistemi informativi;
la approvazione e sottoscrizione di ogni documento riferito alla sua funzione e/o per |l
guale e richiesta la sua attestazione ai sensi della normativa in questione

> >
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Il Consiglio da atto che il compenso annuo del Signor De Angelis per la carica di Ririgent
Preposto ai shesdseil dleUlFl 6arda ii1B¥dender si i ncl u
percepito dal medesimo a titolo di dirigente della Societa.

12.6. COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA Dl

CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

La Societa ha attribuito la funzione di coordinamento tra i soggetti coinvolti nel Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi al Consiglio di Amministrazione, che svolge la
predetta attivit?’ per i t Take mdordieamedte k Ist&téd mmi n i
regol armente ed efficacemente svolto nel cors

13. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI

CORRELATE.

Con riferimento alle operazioni con parti correlate, il Consiglio di Amministrazione

del | 0 E,nm data ® novembre 2010, ha adottato una Procedura per le operazioni con Parti
Correlate ai sensi del Regol ament o #Miaacte Corr
degli artt. 113ter, 114, 115 e 154er TUF. Come illustrato alla precedentgezione 9, li

Consiglio ha inoltre istituito un Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, nominando quali
componenti gli Amministratori Indipendenti Signori Giuseppe AlessanBaderta Somate
Franco Moscetti, attr inbd @oordiratoradegmedesimod ul t i mo |
La Procedura, entrata in vigore il 1° gennaio 2011, é stata ogtjettdutazione da parte degli
Amministratori Indipendenti in data 6 marzo 2014 (come raccomandato dalla Comunicazione
CONSOB 10078683 del 24 settembre 20H3sendosi completato il primo triennio di
applicazione), i quali hanno confermato la conformita del corrente testo alle norme; \dgtati
procedura e stata confermata dal Consiglio in carica nella riunione del 6 marze®@4
pubblicata ai sensi di Regolamento sul sito Internet della  Societa
(www.diasorin.conminvestitoriGovernance/Sistema di Governance

Ai sensi della procedurar edet t a gl i ammi ni strator. che h
devono informare tempestivamente e in modo esaurién@onsiglio di Amministrazione
sull 6esi stenza dell"interesse e sulle sue <ci

allontanarsi dalla riunione consiliare al momento della deliberazione o di astenersi dalla
votazione. Se si tratta di un Ammittetore Delegato, questi si astiene dal compiere

| 6operazione. I n tali casi , | e del i berazion
adeguatamente | e ragioni e |la convenienza per
Il Consiglio di Amministrazione valuta la des i on e pi % opportuna p e
|l 6all ont anamento di ammini strator.i al mo me n t

pregiudizievole al permanere del necessario quorum costitutivo.
Nel corso del 204 non sono state attuate operazioni commamistratori coinvolti in situazioni di
interessi propri 0 per conto tereé con altre Parti Correlate

14. NOMINA DEI SINDACI.

Al sensi del |l dart . 18 dell o Statuto, i Col |l e
di 2 (due) supplenti, chdurano in carica per tre esercizi e sono rieleggibili.

| Sindaci debbono essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente in materia,
anche in tema di limiti al cumulo degli incarichi. In particolare, per quanto attiene ai requisiti di
professionalit ™, ai fini di guanto previsto (
2000 n. 162, con riferimento al comma 2, lett. b) e c¢) del medesimo art. 1, si precisa che per
Amaterie strettamente at teinnendt isialilnet eantdtoinvoi tqg'
settore sanitario e medicale.

Il Collegio Sindacale svolge i compiti e le attivita previsti per legge.

Inoltre, i Sindaci possono, anche individualmente, chiedere agli Amministratori notizie e
chiarimenti sulle informai o n i |l oro trasmesse e pi % in gene]
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sociali o su determinati affari, nonché procedere in qualsiasi momento ad atti di ispezione, di
controllo o di richiesta di informazioni, secondo quanto previsto dalla legge.

Due membridel Collegio Sindacale hanno inoltre facolta, in via tra loro congiunta, di convocare

| 6Assembl ea.

Il Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni novanta gidPei le ulteriori informazioni

relative alle riunioni svoltesi si rinvia alleabella 3

Led sposi zioni dell o Statuto dell 6Emittente (
Sindacale sono idonee a garantire -Dhi$TUFi spet:t
introdotto dalla L. 262/2005 e successive modifiche e della L. 120/2011 inanditequilibrio

tra i generi nella composizione degli organi di amministrazione e controllo delle societa quotate,
come di seguito sinteticamente descritte.

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli Azionisti. Ogni

Azioni st a, nonch® i Soci aderentii ad un patto
come pure il soggetto controllante, le societa controllate e quelle sottoposte a comune controllo
ai sensi del | dart. 93 TUF, npoesentgre) BeppuIre @er pr e s

interposta persona o societa fiduciaria, piu di una lista, né possono votare liste diverse ed ogni
candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi
in violazione di tale divietmon saranno attribuiti ad alcuna lista.

Lo statuto recita che hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azionisti che rappresentino
almeno il 2,5% del capitale con diritto di voto, ovvero la diversa percentuale eventualmente

stabilita o richiamata al disposizioni di legge o regolamentari. Si precisa a riguardo che la

Consob, i n ottemper an z-aeptedconna §, RegslamentocEmittentu i al
Consob, ha stabilito, con Delibera®109del 29 gennaio 20%, che la quota di partecip@ane

al capitale sociale richiesta per |l a present
organi di controllo della Societ”™ ~— pari all b

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre devono essere
compose da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere
meno rappresentato nella lista stessa almeno un quinto (in occasione del primo mandato

successivo al 12 agosto 2012) e poicandidatit er zo
alla carica di Sindaco effettivo e almeno un quinto (in occasione del primo mandato successivo
al 12 agosto 2012) e poi un terzo (comunque &

Sindaco supplente.
Le liste presentate dagli Aziotiidevono essere depositate presso la sede sociale almeno 25

(venticingue) gi orni pri ma di guell o fissato

decadenza, unitamente alla documentazione prescritta dallo Statuto e precisamente:

() dalle informazionir el at i v e all édidentit” dei soci ch
| 6indicazione della percentuale di partecip

(i) da una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di conttol o o di maggi oranza relativa, a
collegamento quali previsti dalla normativa anche regolamentare vigente con questi ultimi;

(i) da undesauriente i nformativa sulle caratt
attestante ilpossesso dei requisiti previsti dalla legge e della loro accettazione della
candidatur a, nonch® | el enco degl: i ncari c

eventualmente ricoperti presso altre societa.
Dovra inoltre essere depositata, entro il teenprevisto dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione del | e Il i st e da parte del l a So
intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento del deposito della
lista presso I&ocieta, del numero di azioni necessario alla presentazione stessa.
La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra é considerata come non
presentata.
1 sistema di el ezione previsto dnatisblteranSot at ut
eletti:
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(a) alla carica di Sindaco effettivo e Presidente del Collegio Sindacale il candidato sindaco
indicato al numero 1 (uno) della lista che ha ottenuto il secondo miglior risultato e che non
sia collegata, neppure indirettamente, conroothe hanno presentato o votato la lista che
ha ottenuto il maggior numero di voti;

(b) alla carica di Sindaco effettivo i candidati indicati rispettivamente al numero 1 (uno) e 2
(due) della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti; alla carica da8isupplenti i
candidati indicati come supplenti al numero 1 (uno) sia della lista che ha ottenuto |l
maggior numero di voti, sia della lista che ha ottenuto il secondo miglior risultato.

Nel caso in cui due o piu liste abbiano riportato il medesimo ruutievoti si procedera ad una

nuova votazione. In caso di ulteriore parita, prevale in votazione la lista presentata dai soci in

possesso della maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.

Qualora con le modalita sopra indieaton sia assicurata la composizione del Collegio sindacale,

nei SuUoi me mbr i effettivi, conforme alla disc
gener i, S i provveder ", nell 6ambito deihacandi d
ottenuto il maggi or numero di voti, alle nece

cui i candidati risultano elencati.
In caso di presentazione di una sola lista di candidati i Sindaci effettivi ed i supplenti saranno

el et ti rdietdld liéta, febmio il adspetto della disciplina pro tempore vigente inerente

| 6equi librio tra gener.i

I n caso di mancata presentazione di l i st e, I
fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigenteirent e | 6 equi | i bri o tra

Con riguardo alla sostituzione di un Sindaco, subentrera il supplente appartenente alla medesima
lista del Sindaco cessato. Il Sindaco supplente subentrato resta in carica sino alla successiva
Assemblea.

In caso di cessaziorkel Presidente del Collegio, la presidenza sara assunta dal Sindaco effettivo
proveniente dalla medesima | ista di mi noranza
dei Sindaci effettiwvi e/ o dei S u p pihdacale si nece
procede come segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaci eletti nella lista di
maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista;
gualora invece occorra sostituire sindaci elettianelll i st a di mi noranza, | 6 ¢
con voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte

i sindaco da sostituire. Qual ora | éapplicazi
ragiore , |l a sostituzione dei Sindaci designat.
votazione a maggi oranza —relativa,; tuttavi a,
votazione, non verranno computati i voti dei soci che, secondo le comunicagenai sensi

della vigente disciplina, detengono, anche indirettamente ovvero anche congiuntamente con altri
soci aderenti ad un patto parasociale rilevan
dei voti esercitabili in assemblea, nonché seci che controllano, sono controllati o sono
assoggettati a comune controllo dei medesimi.

Le procedure di sostituzione di cui ai commi che precedono devono in ogni caso assicurare il

ri spetto della vigente disciplina inerente |0
Per wul teriori dettagld] sull e modalit”™ di el ez
Statuto.

Il Collegio Sindacaleattualmentes n carica ~ stato nomina2o dal
aprile 20B (e rimarr?’ in canecaesi ol ahcdapproiewsaz i

dicembre 203%) e risultacosi composto:
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Nome e cognome | Luogo e data di nascita Carica JBTIEID 727 12 GEiEE
Roberto Bracchetti | Milano, 23 maggio 1939  Presidente Saluggia (VC) Via
Crescentino snc
Torino . . :
. ' Sindaco Saluggia (VC) Via
Andrea Carett 14 sleg;[ge7mbre effettivo Crescentino snc
. : . Sindaco Saluggia (VC) Via
Ottavia Alfano Milano, 2 maggio1971 offettivo Crescentino Snc
Bruno Marchina Torino, Sindaco Saluggia (VC) Via
11 febbraio 1941 supplente Crescenho snc
. - Legnano (M), Sindaco Saluggia (VC) Via
Maria Carla Bottini 7 luglio 1960 supplente Crescentino snc

| curricula professionali dei sindaci ai sensi degli artt. -béfiese 144deciesdel Regolamento

Emittenti sono disponibili presso la sede iat& nonch® sul sito i nte
al | 61 mwdw.diasoriecom( Sezi one fAlnvestitori/lnformazio
degli Azionisti e CdA/ 2013 e 20140) .

! Col |l egi o Si nd a zaadeieropri &dmpdnenti, &ndhie mdbase aincdterin
previsti dal Codice di Autodisciplina con riferimento agli Amministratori, dopo la nomina e
successivamente, nel corso della durata della carica, con cadenza annuale.

| Sindaci vigilano periodicamente stili ndi pendenza dell a societ?@
annual mente | 6esito del proprio giudizio nel/l

15. SINDACI (ex art. 123bis, comma 2, lettera d), TUF).

Il Collegio Sindacalén caricad el | 6 Emi tt mnhat o dabht 6 As®e2nbl ea
aprile20B, ed il relativo mandato scadr ™ alla dat:
del bilancio per | 6esércizio chiuso al 31 dic

La nomina del Collegio & avvenuta sulla basefdeita lista pesentata dahzionista IP S.r.l.

titolare del 8,99 % delle azioni ordinarie con elezione di tutti i membri contenuti nella lista che

compongono dttuale Collegio Sindacale. La delibera & stata approvata co®, iR % del

capitale votante.

Il Collegiosindacale € composto come indicato nella tabella diuquiaalla Sezione 4.

Il Collegio Sindacale:

A ha verificato | dindipendenza dei propr.i me n
loro nomina

A ha verificato il permanere dei requisiti di indiplenza in capo ai propri membri;

A nell deffettuare |l e valutazioni di Cui sopr a
riferimento all 6indipendenza degli ammini st |

Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in weandeta operazione

del |l 6Emittente deve informare tempestivament

presidente del Consiglio circa natura, termini, origine e portata del proprio interesse.

1 Coll egi o Sindacal e [aaocietadgrevisiane, eerifcandoltadto ih di p e

ri spetto delle disposi zioni nor mative i n mate

controll o contabile prestat:i all OEmi ttente ec

revisionee delle entita appartenenti alla rete della mededina. val ut azi one per |

espressa nella relazione all 6assemblea che ap

Il Collegio Sindacale, nello svolgimento della propria attivig | corso dsbkl 6Esel

coordinato con la funzione dinternal Audite con ilComitato Controllo e Rischimediante lo

svolgimento di riunioni congiunte e continuo scambio della relativa documentazione.
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16. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI.

Gli organi déegati operano attivamente per assicurare un dialogo continuo con gli azionisti.

Anche a t al fine, nonch® 1 n ottemperanza alll e
del Regol ament o di Bor s a, | 6 Emi tcioednltvestorh a st 1
Relatiors, per curare i rapporti con la generalita degli Azionisti ed eventualmente svolgere
speci fici compi ti n e | price segsitived neiorapporti dax ICobnéob B f 0 r me
Borsa ltalianaAlla data della presente Relaziotede ufficio & diretto dal Signor Riccardo Fava.
Léattivit?’ i nformativa nei rapport.i con gl i
disposizione delle informazioni e della documentazione societaria, in modo tempestivo e con
continuita, sul sitointemetd e | | 6 E nwwiv.diasarin.coninyestitori/Informazioni per gli

Azionisti) al fine di garantire un esercizio consapevole dei propri diritti.

Gli Azionisti possono contattare direttamente la funziontdestor Rlationsa |l | 6i ndi ri z z
posta elettronica riccardo.faval@sorinit.

17. ASSEMBLEE (ex art. 123bis, comma 2, lettera c), TUF).

L6OAssembl ea dei Soci @ competente, in sede or
(a) | 6approvazione del bil anci o;

(b) la nomina e revoca degli Amnistratori, dei Sindaci e del Presidente del Collegio Sindacale

e, quando previsto, del soggetto al quale € demandato il controllo contabile;

(c) la determinazione del compenso degli Amministratori e dei Sindaci;

(d) deliberare sulla responsabilita degihginistratori e dei Sindaci;

(e) deliberare sulle altre materie attribuite
sulle autorizzazioni eventualmente richieste dallo Statuto per il compimento di atti degli
Amministratori, ferma in ogni caso lagponsabilita di questi per gli atti compiuti;

(f) | 6approvazione dell 6eventuale regol amento
(g) deliberare su quantodéaltro di sua competen
LOAssemblea straordinaria del i blarnamina wulld e mo

sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni altra materia espressamente attribuita dalla
legge alla sua competenza. Al Consiglio di Amministrazione é attribuita la competenza a

del i berare in merito 2delloeStatoia tfeamo irestandonchei dettat e a
competenza potr” comungue essere rimessa allad
Per | a validit”™ della costituzione e dell e de
osservano le disposiziodi legge.

A norma dell dart. 9 dell o Statuto soci al e, S
del diritto di voto nel rispetto della disciplipao-temporevigente.

LOEmittente non ravvisa, all o ¢$otpexiadisciplihaadeinec e s
l avori assembl eari, ritenendo esaustiva | a di

base delle regole di partecipazione riassunte dal medesimo in apertura di ogni riunione. Il
Presidente infatti al fine di garantiren icorretto svolgimento dei lavori assembleari ricorda

alcune norme di comportamento in relazione alla richiesta di intervento e al contenuto degli
stessi, a diritto di replica, e ai criteri di votazione.

Al l 6 Assembl ea t enut asdata@3eaprile@l4) sono irdeevenutictiUitisge r c i z
amministratori in carica e tutti i membri del Collegio SindacHl€onsiglio haprovveduto a

riferirei n assemblea sull dattivit?’ svolta e progr
azi oni s tata informatigadciecg gli elementi necessari perché essi potessero assumere,

con cognizione di causa, le decisioni di competenza assembleare.

Nel corso dell 6Eserci zi o non si sono verificeé
mercato delleai o n i del |l 6Emittente o nella composi zio
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18. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex art. 123 -bis, comma 2,

lettera a), TUF).

Non vi sono altre pratiche di governo societariteriori rispetto a quelle gia indicateinginti
precedentief f et ti vament e apa diladeglitobbligti arbvistodall®mnornmiee nt e
legislative o regolamentari

19. CAMBI AMENTI DALLA CHI USURA DELLOGESERCI ZI O
Non sono intervenuti cambiamenti nella struttura di Garpat e Gover nance del |
data a cui la relazione fa riferimento a quella di pubblicazione.

Con riferimento alle azioni proprie in portafoglio della Societa si segnala che, a seguito di

i ntervenut.i eserci zi didiSt9tckc IOp®p toinen=ai2Gkhs
|l 6Emi ttent e, all a data di pubblicazione dell
proprie, par.i all 61,90354% del <capitale soci a
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TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE"
N° azioni % rispetto al c.s. Qil#s;&rl::%t(il)n/d&ar:e Diritti e obblighi
guotato
Ogni azione da
Azioni ordinarie diritto ad un voto.
prive di | diritti e gli

indicazione del |  55.948.257 100% MTA ohbligh. degl

valore nominale azionisti sono

quelli previsti
dagli artt. 2346 e

SS. C.C.

| dati riportati sono riferiti al 31 dicembre 2401

" N. 1.525.000 azioni sono in portafoglio della Societa. Per aggiornamenti in merito al numero di azioni proprie
detenute dalla Societuxc cessi vamente alla chiusura dell éesercizio
(Cambi amentii dall a chiusura dell desercizio di riferi me

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE *
Dichiarante Azionista diretto Numero Azioni Quota % su capitake
IP Investimenti e
Finde SS Partecipazioni S.r.l. (IR 24.593.454 43,957
S.r.l)
Sarago S.r.l. 2.395.532
Rosa Carlo Rosa Carlo 2.382.682 8,54
Even Chen 2.498.936 4,466
Menachem
Oppe”hlﬁ'cmerf“”ds 3.624.264 6,477
Threadneedle Asset
Management 2.064.843 3,690
Holdings Ltd
Diasorin S.p.A. 1.525.000 2,725
Norges Bank 1.198.386 2,140

* Azionisti che detengono, direttamente o indirettamente, partecipazioni superiori al 2% del capitale sociale, tramite
strutture piramidali o di partecipazionecrociata, secondo quanto risulta dalle comunicazioni effettuate ai sensi
dell éart. 120 TUF e dalle informazioni comungque dispon
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E COMITATI

. Comitato Comitato
Consigiio di Amministrazione C%%T:gﬁct)oe Gzl gz o et Slptzlent
9 O Remunerazione | Proposte di con Parti
Rischi :
Nomina Correlate
i B In carica In carica Lista Non Indi Indi MUz
Carica Componenti Anno di nascita prima o e % Esec — Co d%e TUIF;. altri *) ™*) ** *) **) ™*) **) *) **)
nomina* ’ incarichi
. ) App. bilancio
Presidente Gustavo Denegri 1937 26.3.2007 22.4.2013 al 31.12.2015 M X 5 5/5
Vice-Presidente e . . App. bilancio
Aministratore Michele Denegri 1969 26.3.2007 22.4.2013 al 31.12.2015 M X 6 5/5 2/2 M 11 M
Amministratore App. bilancio
Del egoat o Carlo Rosa 1966 26.3.2007 22.4.2013 al 31.12.2015 M X 3 5/5
- Chen Menachem App. bilancio
Amministratore Even 1963 26.3.2007 22.4.2013 al 31.12.2015 M X 12 5/5
- . . App. bilancio
Amministratore Antonio Boniolo 1951 26.3.2007 22.4.2013 al 31.12.2015 M X 1 5/5
. Enrico Mario App. bilancio
Amministratore Amo 1956 26.3.2007 22.4.2013 al 31.12.2015 M X 4 5/5 | 3/3 M
. App. bilancio
Amministratore Stefano Altara 1967 23.4.2014 23.4.2014 al 31.12.2015 - X 4 4/5
- Giuseppe App. bilancio :
Amministratorez Alessandria 1942 26.3.2007 22.4.2013 al 31.12.2015 M X X 2 4/5 2/2 P 11 M M
- . App. bilancio
Amministratore Franco Moscetti 1951 26.3.2007 22.4.2013 M X X 2 3/5 | 3/3 P 11 P - P
al 31.12.2015
- Maria Paola App. bilancio
Amministratore Landini 1951 22.4.20B 22.4.2013 al 31.12.2015 M X X - 4/5
- . App. bilancio
Amministratore Roberta Somati 1969 22.4.2013 22.4.2013 M X X - 5/5 3/3 M 22 M - M
al 31.12.2015
. App. bilancio
Amministratore Eva Desana 1971 22.4.2013 22.4.2013 al 31.12.2015 M X 1 5/5
. ) . ) App. bilancio
Amministratore Ezio Garibaldi 1938 26.3.2007 22.4.2013 al 31.12.2015 M X 2 5/5
AMMI NI STRATORI CESSATI DURANTE LO6ESERCI ZI O DI RIFERI MENTO
- Gian Alberto App. bilancio
Amministratore Saporiti 1940 ‘ 27.4.20D 22.4.2013 al 31.12.2015 M
I ndicare il quorum richiesto per |l a pri%sentazione delle liste in occasione dello6ultima nomina:
Comitato Comitato Comitato
Numer o di riunioni svolte durante | Consiglio di Amministrazione Controllo e CHIELD per 2 e di Operaz'°?“
Rischi Remunerazione Propos_te i con Parti
Nomina Correlate
Esercizio al 31.12.2014 5 4 3 1 -
Durata media delle riunioni 2 ore 30minuti 2 ore 1ora 1ora -
NOTE
| simboli di seguito indicatidevonres s er e i nser Gatriizcnaedl | a col onna #
Questo simbolo indica | 6éamministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.
0 Questo simbolo indica il principale respo@6BEOabile della gestione dell odoemittente (Chief Executive Officer
2 Questo simbolo indica il Lead I ndependent Director (LID).
* Per data di prima nomina di ciascun amministratowvel sa (hheadsolatdataeinCdAi dedammmhnt senateore stato nominato per |l a prima
**Inquestacolmna =~ indicata |la |ista da cui =~ stato tratto ciaBcunl asmmanpséesanbatca(ddb: CiApta di maggioranza; fimo: I|ista di minoranza; #@ACd

*** |n questa colonna & indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricopertigiptfo interessato in altre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancatiee assictlevanti dimensioni. Nella Relazione sulla corporate governance gli incarichi sono indic:

esteso.

(*). In questacolonna € indicata la parte(:|pa2|0ne degli amministratori alle riunioni rispettivamente del CdA e dei comitati (indicaeealdi riunioni cui ha partecipato rispetto al numero complessivo delle riunioni cui avrebbe potuto partecipare8f8ec6/8;

). I n colonna

quest a

indicata |l a q

ualifica del. consigliere allodéinterno del Comitato:

APO:

presidente;

fi MO :

me mbr o
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio Sindacale
Partecipazione Numero
. ; Anno di Data di prima In carica In carica Lista Indip. alle riunioni altri
SIS Seugars nascita nomina* da fino a *x Codice del Collegio incarichi
*kk Fkkk
. . App. bilancio al
Presidente Roberto Bracchetti 1939 27.4.2010 22.4.2013 31.12.2015 M X 4/5 14
Sindaco ) App. bilancio al
effettivo Andrea Caretti 1957 27.4.2010 22.4.2013 31.12.2015 M X 5/5 10
Sindaco ) App. bilancio al
effettivo Ottavia Alfano 1971 22.4.2013 22.4.2013 31.12.2015 M X 5/5 8
Sindaco . App. bilancio al
supplente Bruno Marchina 1941 26.3.2007 22.4.2013 31.12.2015 M X - -
Sindxo ) - App. bilancio al
supplente Maria Carla Bottini 1960 26.3.2007 22.4.2013 31.12.2015 M X - 19
S| NDACI CESSATI DURANTE L 06ESER:@ésgquho0O DI RI FERI MENTO
Numer o di riunioni svolte :durante | 6esercizio di riferimento
-Durata media delle riunioni: 1 ora
I ndicare il quorum richiesto per la prl%sentazione delle liste in occag
NOTE
* Per data di prima nomina di ciascsimdacosi intende la data in cilisindacoe stato nominato per la prima volta (in assolutoxnéégio shdacaled e | | 6 emi t t ent e.
** |n questa colonna ~ indicata lista da cui ~ stamto tratto ciascun sindaco (AMO:
*** |n questa colonna € indicata la partecipazione dei sindaci alle riunioni del collegio sindadédear@ il numero di riunioni cui ha partecipato rispetto al numero complessivo delle riunio
avrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).
**%|n questa colonna € indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetter e s s at o a i-bissTéFedelle rélative ldispasizioni di attdagione content
nel Regol amento Emittenti Consob. Loel enco compl et on sde gdleil-duibgadesteciesHiRegolameptaiBmiiténii Coasbbo
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TABELLA INCARICHI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

(incarichi presso altre societai incluse societguotate societa bancarie, finanziarie, assicuratrici o di rilevanti dimensioni)

CARICA COMPONENTI INCARICO

Finde S.p.A. (PresidenteSocio)

IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l. (Presidente)
Presidete Gustavo Denegri Industria & Finanza SGR S.p.A. (Presidente)

Aurelia S.r.l. (Presidente)
Finde S.S. (Socio Amministratore)

Vice-Presidente e

Aministratore

Michele Deregri

Finde S.p.A. (Amministratore Delegat&ocio)

IP Investimenti e Partecipazioni S.r.I. (Amministratore Delega
Aurelia S.r.l. (Amministratore Delegato)

Finde S.S. (Socie Amministratore)

Corin Group PLC (Non Executive Director)

2IL Orthopaedics Linted (Non Executive Director)

Amministratore
Delegato

Carlo Rosa

Sarago S.r.l. (SocioAmministratore Unico)
TOP S.r.l. (Amministratore)
Diasorin Inc. (Amministratore)

Amministratore

Chen Menachem Even

Diasorin SA/NV (Socic Amministratore)
DiasorinSA (Socio- Amministratore)

Diasorin Iberia SA (Socie Amministratore]
Diasorin Mexico SA de CV (SocioAmministratore)
Diasorin Ltd (Israele) (Amministratore)

Diasorin Czech s.r.0. (Amministratore)

Diasorin Inc. (Amministratore)

Diasorin Ltd(Cina) (Amministratore)

Diasorin Australia Pty Ltd (Amministratore)
Diasorin Diagnostics Ireland Limited (Amministratore)
Diasorin I.N.UK Limited (Amministratore)
Diasorin Ireland Limited (Amministratoré)

Amministratore

Antonio Boniolo

Jointhergeutics S.r.l. (President&ocio)

Amministratore

Enrico Mario Amo

IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l. (Consigliere)
Industria & Finanza SGR S.p.A. (Consigliere)
Corin Group PLC (Non Executive Director)

2IL Orthopaedics Limited (NonExecutive Diretor)

Amministratore

Stefano Altara

Finde S.p.A. (Consigliere)

S. Lattes & C. Editori S.p.A. (Consigliere)
Esperantia s.s. (Soedmministratore)

IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l. (Consigliere)

Amministratore

Giuseppe Alessandria

Euren Intersearch.Sl. (Consigliere- Socio)
Lobe S.r.l. (PresidenteSocio)

Amministratore

Franco Moscetti

Fideuram Investimenti SGR S.p.A. (Consigliere)
Amplifon S.p.A. (Amministratore DelegatdDirettore Generale)

Amministratore

Maria Paola Landini

Amministratore

Roberta Somati

Amministratore

Eva Desana

DEZUA S.S. (Amministratore Socio)

Amministratore

Ezio Garibaldi

Bimba S.S. (ConsigliereSocio)

Chiara S.S. (ConsigliereSocio)

Societ?”

appartenente al

GrSppApo che fa capo
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TABELLA INCARICHI COLLEGIO SINDACALE

(incarichi presso altre societai incluse societguotate societa bancarie, finanziarie, assicuratrici o di rilevanti dimensioni)

CARICA

COMPONENTI

INCARICO

Presidente

Roberto Bracchetti

Alsco ltaliaS.r.l. (Presidente Collegio Sindacale)

Coface SA Stabile Organizzazione (Presidente Organismo di Vigil
Coface ltalia S.r.l. (Presidente Organismo di Vigilanza)

Energia Italiana S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Fidim S.r.l. (Sindaco Effettivo)

Iniziative Imnobiliari S.r.l. (Sindaco Effettivo)

Iniziative Retail S.r.l. in lig.ne (Sindaco Effettivo)

Prelios Integra S.p.A (gia Prelios Property & Project Management
S.p.A))(Sindaco Effettivo e Componente Organismo di Vigilanza)
Rottapharm S.p.A. (Sindaco Effettivo

RRL Immobiliare S.p.A. (Presidente Collegio Sindacale)

Servizi amministrativi Real Estate S.p.A. (Sindaco Effettivo e
Componente Organismo di Vigilanza)

Sorgenia S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Sorgenia Holding S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Sorgenia Power S.p.ASindaco Effettivo)

Q

Sindaco effettivo

Andrea Caretti

Fonti di Vinadio S.p.a. (Presidente Collegio Sindacale)
Giobert S.p.A. (Presidente Collegio Sindacale)

Fibe S.r.l. (Sindaco Unico)

Tyco Electronics Amp ltalia S.r.l (Sindaco effettivo )

Tyco Electronis Amp Italia Products S.r.l (Sindaco effettivo)
Eurofiere S.p.A. (Sindaco effettivo)

Gica S.p.A. (Sindaco effettivo)

Errebi S.p.A. (Sindaco effettivo)

Sales S.p.A. (Sindaco effettivo)

Jet viaggi S.p.a. (Sindaco effettivo)

Sindaco effettivo

Ottavia Alfano

Aksia Group S.g.r. S.p.A (Presidente Colle§iadacale)
Giotto S.r.l. (Presidente Collegio Sindacale)
Leonardo S.r.l. (Presidente Collegio Sindacale)

L&B Capital S.p.A. (Presidente Collegio Sindacale)
Genextra S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Fondo Strategicadliano S.P.A. (Sindaco Effettivo)
Sarago S.r.l. (Sindaco Effettivo)

Manifatture Milano (Sindaco Effettivo)

Sindaco supplente

Maria Carla Bottini

A. De Mori S.p.A.(Sindaco Effettiv)

A.F.United S.p.Ain concordato preventiv(Sindaco Effettiv)
Athena Sp.A. (Sindaco Effettiv)

Astraformedic S.r.I(Sindaco unico)

Bestrade S.p.ASindaco Effettiv)

Chimicafine S.r.I. (Sindaco unico)

EGIFIN Servizi Amministrativi S.p.A(Sindaco Effettiv)
EDUcatt Ente Diritto allo Studio Universita Cattoli(Revisore)
Genghini S.p.A(Sindaco Effettivd

Ideal Standard Itali&.r.l. (Sindaco Effettivy

Ideal Standard Holding S.r(Sindaco Effettivd

Luxenia Umbro Tiberina S.r.(Sindaco Effettiv)

Madi Ventura S.p.A(Sindaco Effettiv)

MI Contar Italiana FiduciariaidRevisione S.r.I(Sindaco Effettivd
Milano Bitumi S.p.A.(Sindaco Effettivd

NPO Sistemi S.p.ASindaco Effettiv)
S.I.C.AT.E.F.S.r.l.(Sindaco Effettivd

Urai S.p.A.(Sindaco Effettivd

Kintetsu World Express Italia S.r(ISindaco Effettivd

Sindao supplente

Bruno Marchina
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FATTI DI RILIEVO INTE RVENUTI DOPO LA CHIU SURA DELL GESERCIZIO ED EVOLUZI ONE
PREVEDIBILE DELLA GE STIONE

Successivamente alla chiusura dell 6eserci zi o,
dal | 6 As s e Azloiisa ia dath gdprile 2010, sono state esercitad®0000 opzioni utili per
| 6acqui sto di un equi val@asorieSpmAumer o di azioni

Alla data di redazione dedresenteBilancio, pertanto,le azioni proprie in portafoglio dall Societa
risultano pari a. 1.065.000.

All a luce dell andamento economico del Grupp
delle possibili evoluzioni dello scenario macroeconomico globale e del settore diagnostico di
riferimento, ilmanagemet ritiene che, nel 2015, DiaSorin potra registrare:

e Ricavi: crescita tra i/l 4% e il 5% a cambi

e Margine operativo lordo (EBITDA): incremento tra il 4% e il 5% a cambi costanti rispetto
all 6esercizio 2014;

e Installaziom macchinari LIAISON/LIAISON XL: circa 550
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ANALISI DELLA SITUAZI ONE ECONOMICO -FINANZIARIA DEL LA DIASORIN SP.A.

Premessa
Il bilancio separato 2Q1é stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali (IFRS)

emessi dal |IA&klcmtuenrt n antgi ostaalndar ds Board (il ASBOo
nonch® ai provvedi menti emanati in attuazione

Andamento economico 2014 e confronto con il 2013

(in migliaia di Euro) 2014 L”u‘ii?;?jraa:f 2013 ;”J'S;?jg:é’
Ricavi delle vendite e prestazioni 253.007 100,0% 229.776 100,0%
Costo del venduto (137.273) 54,3% (120.975) 52,6%
Margine lordo 115.734 45, 7% 108.801 47,4%
Spese di vendita e marketing (26.842 10,6% (26.913 11,7%
Costi di ricerca e sviluppo (12.855) 5,1% (11.196) 4,9%
Spese generali e amministrative (24.723) 9,8% (24.349) 10,6%
Totale Spese operative (64.420 25,5% (62.458) 27,2%
Altri proventi/(oneri) operativi 1.48 0,6% 178 0,1%
di cui nonricorrenti (2.130) 0,4% - -
Risultato Operativo (EBIT) 52.794 20,9% 46.521 20,2%
Proventi/(oneri) finanziari 21.486 8,5% 52.430 22,8%
Risultato ante imposte 74.280 29,4% 98.951 43,1%
Imposte d'esercizio (17.658) 7,0% (17.115) 7,4%
Risultato d'esercizio 56.622 22,4% 81.836 35,6%
EBITDA (1) 64.392 25,5% 57.512 25,0%
(1)Con riferimento ai dati economici evidenziati in tabeloldog, all' HBIrTd

ammortamenti e sWatazioni delle attivita immateriali e materiali. L'EBITDA € una misura utilizzata dalla Societa per monitorare e valdamédnto
operativo della Capogruppo e non & definito come misura contabile negli IFRS e pertanto non deve essere considevata altermativa per la
valutazione dell'andamento del risultato operativo della Capogruppo. Poiché la composizione del'EBITDA non € regolanenitetiaiccontabili di
riferimento, il criterio di determinazione applicato dalla Capogruppo potrebbesgere omogeneo con quello adottato da altri operatori e/o gruppi e
pertanto potrebbe non essere comparabile.
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Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Nel 2014 la Capogruppo ha conseguit@avi pari aEuro 253.007 migliaia (Euro 229.776 migliaia
nel 2013, in crescita del 10,1%ispetto alfesercizioprecedenteTale variazione € da ricondurre
principal mente al | 0 aoccietcecontralatédl® B%h)e vendite vers

Analisi del fatturato per area geografica

La seguente tabella riporta il fatato conseguito dal Capoguppo suddiviso per area geografica di
destinazione.

(in migliaia di Euro) 2014 2013 Variazione %
Ricavi terzi Italia 69.529 67.094 3,6%
Ricavi terzi estero 51.065 48.856 4,5%
Asia e Oceania 24.509 21.306 150%
Europa eAfrica 16.715 16.599 0,7%
Centro e Sud America 9.841 10.951 -10,1%
Ricavi Intercompany 132.413 113.826 16,3%
Eurom eAfrica 69.347 57.478 20,6%
Asia e Oceania 24.517 20.546 19,3%
Nord America 24.498 17.593 39,2%
Centro e Sud America 14051 18.209 -22,8%
Totale 253.007 229.776 10,1%

Nel cor so de|lldCampguppodda realizaato 20 metcato domestico vendite Rarioa
69.529migliaia, con una crescita di Euro 2.435 migliaia, pari a 3,6 punti percentuali. Da evidenziare
come tale risultato sia stato conseguito in un contesto di mercato sostanzialmente stabile, conferman
quindi il trend di incremento della quota di mercato.

Le vendite verso distributori terzi hanno raggiunto il valore dturo 51.065migliaia, in crescitadi

Euro 2.209migliaia, pari al 4,5%rispetto al 6 e s e2018.Da segnalare che il maggior contributo
alla crescitadel | 6eserstiazioo apportato dai mer cat.i del
importantetenderaggiudicato per la linea di pitotti Murex Si evidenzia invece un decremento del
peso delle vendite nei mercati del Centro e Sud America, dovuto principalmente al calo nelle forniture
verso il mercato Venezuelano per effetto della crisi secmnomica che sta attraversando il paese.

| ricavi realizzativerso le societa controllate del Gruppppari aEuro 132.413migliaia, presentano
undmportante crescitdEuro 18.587 migliaiao 16,3%) rispetto a quanto realiazt o nel | 6 e s
precedenteL 6i ncr ement o del fé ssthtd gurdatd dal signédicatvo sviluppo deli |
businessul mercato nordamericano dei prodotti realizzati dal&SorinS.p.A., che ha portato ad una
crescita del 39,2% verso | 6anno precedente.
accadi siglati con la catena di laboratori LabCorp. Ancora piu rilevante in termini assoluti € stata la
crescita conseguita sui mercatirepei, pari a Euro 11.869 migliaia, a seguito di un importante
incremento nelle venditdei prodotti manufatti dalla&gpag r uppo e dall é6i nserin
all 6i nt er no Idgsstich di digiribuzione difettar La diliali del Centro e Sud America
hanno, ifine, registrato un decremento di 22,8 punti percentuali, dovuto ad una flessione delle vendite
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della filiale brasiliana imputabile principalmera#ia diminuzione dei prodottMurex a seguito di una
riorganizzazione della rete di distribuzione locale.
Analisi del fatturato per tecnologia

Nel prospetto seguent e vi e nfatturato perciascustgcaolodiadpern c i
gli esercizi 2014 e 2013

% di incidenza sul fatturato 2014 2013
Test CLIA 63,6% 60,9%
STRUMENTAZIONE e ALTRI RICAVI 24,4% 25,7%
Test ELISA 11,2% 12,4%
Test RIA 0,8% 1,0%
Totale 100,0% 100,0%

Viene confermatda sempre maggiore incidenza dei test su tecnologia CLIA, a seguito della continua
espansione della base installata di strumefAlSON XL e d el successo del |l
prodotti sviluppato su questa tecnologia. Le vendite dei test CLIA rappresah®3,6% del totale

fatturato nell 6eserci zi o @d3punti parcemualiuispéttio agquantbe n
registrato nel corso dell 6desercizio precedent

| dati riportati, infine, evidenziano la progressiva e fisiologica diminuzidne!| | 61 nci den
tecnologie RIA ed ELISA, entrambe basate su piattaforme aperte.

Si segnala, inoltrd, 6i ncr ement o nel me r c at di amdlzzatersauton@ateci d e
LIASON e LIAISON X L , par i a 36 wunit " demtd Ls pasd ibstallatall31 6 e s
dicembre 2014 é paai 954strument; di cui 276LIAISON XL.

Risultato della gestioneoperativa

! ri sultato operativo della Capogruppo nel
incrementodel 13,5%rispettoa | | 6 ese3 ce zcon 2010i nci denzaTakul 1
risultato st ato ottenuto attraverso un sensibile
fatturato, in riduzione di 1,7 punti percentuali rispetto a quanto consuntivate | | 6 eser ci zi

Va inoltre segnalato chie voce altri oneri e proventi operativiclude oneri di natura non ricorrente
per Euro 1.130 migliaia seguito dellaiorganizzazione furianale di alcune aree aziendali
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Risultato della gestione ihanziaria

La gestione finanziaria chiude nel 2014 con proventi netti @d&uro21.486 migliaia rispetto a
proventi netti para Euro52.430migliaia del 203.

Tra gli oneri finanziarsi segnalana particolare Eurd..185migliaia di commissioni superazioni di
factoring in sostanzialed ecr ement o ri spetto a qua(cdreo1.862e gi
migliaia) per effetto di rinegoziazioni in funzione delle migliorate condizionindasso Va inoltre
evidenziato | 0i nc asstitolo di thieres& dimora & fote dnazignii di r@au@ero
crediti.

La gestione delle partecipazicewidenziadividendi ricevuti @lle controllate per un ammontare pari a
Euro 21.38 migliaia, in diminuzione rispetto al dato del 2013, pari a Euro4&bnigliaia, per le
minori distribuzioni ricevute dalla controllata statunitense (Euro 108i8Haia nel 2014, rispetto a

Euro 41.582 miglimdel 2013)Le t ensi oni valutarie tra | 6Euro
seconda p alhatneinddtte b Capampp® aantenerde giacenze in DollarUSA presso

la filiale statunitense

Loeffetto dell e di f positiveperzEarol80anigliaia nel 20% (hegative per s t ¢
Euro 963migliaia nel 20B) ed é relativo, principalmentealle posteintercompanye sui conti correnti
bancari in valuta.

Relativamente ai contratti di vendita a termine di dollari statunitensi & stato registrigtio value
nettonegdivo pari a Eurd?293migliaia (negativo nel 2013 pdturo229migliaia).

Utile lordo e utile netto

Lbesercizio 2014 si c hi u7d.280ncighaia, sul quale gravdn@ imposier d
pari a Eurol7.658migliaia, in diminuzione r i s fusldlordo pailalEdr® s e
98.951migliaia, con impote per Eural7.115migliaia) a seguitodei minori dividendi percepiti dalla
controllata statunitense come precedentemente descritto.

Lei mpost e dentlddinersietrecn wztieo subite all destero sui
per un importo dEuro 1.269 migliaianel 2014(Euro 1.9& migliaianel 2013).

Infine, But i | delnled ¢ @pari a Ewob6c622 migliaia, conudi nci denza sul
22,%% che si raffronta con un utile netto pari a E8h86 migliaiad el | 6 an n o pairale c e

35,8% del fatturato).
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ANDAMENTO DELLA SITUA ZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA AL 31DICEMBRE 2014

Si riporta di seqguito la situazione patrimoniafenanziaria al 31 dicembre 2014:

(in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013
Immobilizzazioni mmateriali 60.303 62.696
Immobilizzazioni materiali 30.027 27.100
Partecipazioni 94.232 93.994
Altre attivita non correnti 6.199 7.528
Capitale circolante netto 99.055 90.352
Altre passivita non correnti (8.162) (8.673)
Capitale investito netto 281.64 272.997
Posizione finanziaria netta 75.996 56.553
Patrimonio netto 357.650 329.550

Le attivita non correnti sono paaiEuro 190.761migliaia, in riduzione rispettal 31 dicembre 2@
(Euro191.318migliaia). Le partecipazioni ammontano a Euro ®322nigliaia (Euro 93.994 migliaia
al 31 dicembre 2013).

Con riferimento al capitale circolante netto se ne riporta di seguito il dettaglio:

(in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013 Variazione
Crediti verso clienti 84.371 83.752 619
Rimanenze finali 69.720 55.990 13.730
Debiti verso fornitori (39.780) (34.375) (5.405)
Altre attivitd/passivita correnti (1) (15.259 (15.015) (241)
Capitale circolante netto 99.0% 90.352 8.7

(1) La voce altre attivita/Passivita correnti € definita come sommaratgedi crediti e debiti aventi natura diversa da quella finanziaria e commerciale.

Nel corso del 204.il capitale circolante netto ha subito un incremento a&uro 8.703migliaia per
e f f et aumentddelle | rithanenzeparzialmente compensato daNariazione deidebiti verso
fornitori.

| crediti commerciali risultano sostanzialmeitelinea rispetto al 31 dicembre 281 nonostante la
crescita del fatturato, per effetto delle azioni straordinarie di recupero crediti attivate al fine di
beneficiaredei fondi pubblici destinati alla liquidazione dei debiti del Sistema Sanitario Nazionale

Léaumento dell e gi ac el8Z36 migliaia rispattg a Zlalicembre 203 € Eu
riconducibilealle maggiori scorte di materiali strategiconsegueza della crescita dei volumi prodotti
nell esercizi o e prevista nei pr ossi mi me s i
albapprovvigionamento di prodott i dropi shipntentdella f r
controllata tedesca
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La tabella che segue riassume la composizione della posizione finanziaria netta:

(in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013
Cassa e strumenti equivalenti 68.033 33.663
Disponibilita liquide (a) 68.033 33.663
Altre attivita finanziarie caenti - 34
Crediti finanzari correnti verso societa der@po 12.076 23.619
Crediti finanziari e altre attivita finanziarie correnti (b) 12.076 23.653
Debiti bancari correnti (209) (3.975)
Altre passivita finanziarie correnti (259) -
Debiti finanzari correnti verso societa der@po (17.798) (12.904)
Indebitamento finanziario corrente (c) (18.266) (16.879)
Disponibilita finanziari e correnti nette (d)=(a)+(b)+(c) 61.843 40.437
Crediti finanziari non correnti verso societa Gelippo 14.362 16.526
Crediti finanziari non correnti (e) 14.362 16.526
Debiti bancari non correnti (209) (410)
Indebitamento finanziario non corrente (f) (209) (410)
Disponibilitd finanziari e non correnti nette (g)=(e)+(f) 14.153 16.116
Postzione finanziaria netta (i)=(d}(g) 75.996 56.553

La posizione finanziaria nett#ella Capogruppal 31 dicembre 2014 risulta positiva per Edf0996
migliaia, in aumento di Eur©9.443migliaia rispetto al 31 dicembre 2013.

Al 31 dicembre2014 il patrimonio netto & paai Euro357.650migliaia (Euro329.550migliaia al 31
dicembre 2013) e comprende azioni proprie in portafoglio per un valore di Euro 44.045 migliaia.

La riserva per azioni proprie trae origine dai vincoli di legge (art. 285T.C.) e la sua costituzione
deriva dall 6acquisto di azioni proprie effett
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RENDICONTO FINANZIARI O

Si riporta di segito il rendiconto finanziarisintetico ed il commento delle poste piu significative e

degliscos amenti rispetto all danno precedent e.

(in migliaia di Euro) 2014 2013

Cassa e mezzi equivalentivalore iniziale 33.663 42.879
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 39.551 33.199
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita divestimento (11.811) (11.730)
Disponibilita liquidegenerate déattivita di finanziamento 6.630 (30.685)
Variazione delle disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti 34.370 (9.216)

Cassa e mezzi equivalentivalore finale 68.033 33.663

Il fluss o di cassa generato dal | 6 8%551migliaila"a frene edir a t |
disponibilita pari a Eur®3.199mi gl i ai a nel | 0 ésgenme@diona docaspar dervastd e r

dalla gestione redditualeriquitato netto pit ammortamentgccantonamented altre poste non
monetarie® risutata superiore rispetto al 2013.

Le disponibilit? l i qui de | mppag gkuto #l.8M miblinidrelt t i v
2014, sostanzialmente in linea rispetto al 2088r¢ 11.730 migliga). Ai investimenti in strumenti
medicali sono pari a Euro 4.602 migliaia nel 2014 Euro 6.208 migliaia nel 20B), mentre §
investi ment. i n attrezzature industrisodopariga c O
Euro6.171migliaianel 2014, rispetto &uro4.123migliaia nel 2Q.3.

La gestione finanziaria hgeneratalisponibilita liquide per Eur6.630migliaia, @ssorbimento dturo
30.685migliaia nel corso del 2@). Si segnalanan particolare il pagamentadi dividendin e | o6 a n
per Euro29.919migliaia (Euro 72.257 migliaia nel 2013nclusivi della distribuzione straordinayja

I 6 i n diaisidermdi ddle societacontrollate per Euro 29.718 migliaia (Euro 45.133 migliaia nel
2013)e il rimborso di debiti finanziari per Eukb051migliaia (Euro 7.997 migliaia nel 2013).

Al 31 dicembre 2014 la liquidita a disposizionelaeCapoguppo e pari a Eur68.033 migliaia, in
aumento di Eur@4.370migliaia rispetto a Eur83.663migliaia registrati alla fine del 2013.
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PROPOSTA DI APPROVAZIONE DEL BILA NCIO E DI DESTINAZIO NE DEL RISULTATO
DELL GESERCIZIO 2014

Signori Azionisti,

Vi Il nvitiamo ad approvare il Bil anci o4 ddeser ¢
proponendo di desti nab662245830,cdmkesegud:i eserci zi o,

- tenutocontoche laRiservalegdlem gi ©~ raggiunto il i mi te ma
del Codice Civileg u a n t38.92%95420, agli Azionisti a titolo di dividend in misura
d i 0,80 per ciascuna azione ordinaria in circolazione alla data di stacco cedola, con
| 6esclusione del | e ,paiboumero 1065dO@0razioai ordimariep or t a f
- guanto all 6i mp 0288924991 i Rliiusoipofat a iuova. U

Si propone altresi di porre in pagamento il dividendo a partire dal 20 maggio 2015 con stacco
cedola il 18 maggio 2015 in favore delle azioni in circolazione, con esclusione di quelle in
portafoglio. A i sensi -tadedefdd B.rLys. 58/8998 avranno diritto al dividendo
coloro che risulteranno azionisti al termine dellariggda contabile del 19 maggio 2015
(c.d.record datg.

Saluggia, li 3narzo, 205

Per il Consiglio di Amministrazione,

Il Presidente

Gustavo Denegri
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BILANCIO CONSOLIDATO AL 31DICEMBRE 2014E AL 31DICEMBRE 2013DEL GRUPPO

DIASORIN
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006
(in migliaia di Euro) Note 2014 dié:(;jrirggtté 2013 diccourirggrtt(ie
Ricavi delle vendite e prestazioni Q) 443.770 1.566 434.849 1.168
Costo del venduto (2) (145.032) (135.187)
Margine lordo 298.738 299.662
Spese di vendita e marketing 3) (88.949) (73) (85.605) (63)
Costi diricerca e sviluppo 4) (24.994) (23.947)
Spese generali e amministrative (5) (50.578) (3.329) (49.676) (4.153)
Altri (oneri) e proventi operativi (6) (4.326) (31) (5.741) (29)
di cui non ricorrenti (2.388)
Risultato Operativo (EBIT) 129.891 134.693
Proventi/(oneri) finanziari ) (1.767) (5.354)
Risultato ante imposte 128.124 129.339
Imposte d'esercizio (8) (44.050) (46.228)
Risultato d'esercizio 84.074 83.111
Di cui:
Risultato netto di competenza degli azioniila Capogruppt 84.074 83.028
Risultato netto di competenza di azionisti terzi - 83
Utile per azione (base) 9) 1,55 1,53
Utile per azione (diluito) 9) 1,55 1,53
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CONTO ECONOMICO COMPL ESSIVO

(in migliaia di Euro) 2014 2013
Risultato netto d'esercizio (A) 84.074 83.111
Altri utili/(perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificati

nell 6utile/ (perdita) d'esercizio:

Utili/(Perdite) da rimisurazione piani a benefici definiti (4.438) (143)
Totale altri utili /(perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassifica (4.438) (143)
nel |l 6util e/ (perdita) d'esercizio (B1l) '

Altri utili/(perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati

nell 6utile/ (perdita) d'esercizio:

Utili/(perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese estere 18326 (10.077)
Utili/(perdite) su "Net investment hedge” 97 500
Totale a|t[I ut|I|/(_perd|te) complesswl_che saranno ‘successwame_nte _rlclassmcatl 18423 (9.577)
nell 6util e/ (perdita) d'esercizio (B2)

TOTALE ALTRI UTILI/(PERDITE) COMPLESSIVI, AL NETTO 13985 (9.720)
DELLOBEFFETTO FISCALE (B1)+(B2)=(B) ' :
TOTALE UTILE/(PERDITA) COMPLESSIVO (A)+(B) 98.059 73.391
Di cui:

- di competenza degli azionisti della Capogruppo 98037 73.325
- di competeza di azionisti terzi 22 66
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SITUAZIONE PATRIMONIA LE-FINANZIARIA CONSOLID ATA
ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006

(in migliaia di Euro) Note 31/12/2014 %1 CUIPAM 57,15/5015 di cui part
correlate correlate

ATTIVITA'

Attivitd non correnti

Immobilizzazioni materiali (10) 72.207 66.258

Avviamento (1) 67.703 65.503

Altre immobilizzazioni immateriali (11) 49.247 53.911

Partecipazioni (12) 506 498

Attivita per imposte anticipate (13) 22.194 20.872

Altre attivita non correnti (14) 2.884 1.860

Totale attivita non correnti 214741 208.902

Attivita correnti

Rimanenze (15) 101.320 86.439

Crediti commerciali (16) 109.521 497 117.442 416

Altre attivita correnti 17 10.29 8.689

Altre attivita finanziarie correnti (18) 24.963 34

Cassa e strumenti equivalenti (18) 144.855 105.110

Totale attivitacorrenti 390.%0 317.714

TOTALE ATTIVITA' 605691 526.616
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SITUAZIONE PATRIMONIA LE-FINANZ IARIA CONSOLIDATA (segue)
ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006

di cui di cui
(in migliaia di Euro) Note 31/12/2014 parti 31/12/2013 parti
correlate correlate
PASSIVITA'
Patrimonio netto
Capitale sociale (29) 55.948 55.948
Riserva sovrapprezzo azioni (29) 18.155 18.155
Riserva legale (29) 11.190 11.181
Altre riserve e risultati a nuovo (19) 358.047 290.523
Azioni proprie (44.045) (44.882)
Risultato netto di competenza degli azionisti della@Zauppo 84.074 83.028
Patrimonio netto di competenza degli azionisti della Capogrt 483.369 413.953
Altre riserve e risultati a nuovo di competenza di terzi 204 99
Risultato netto di competenza di terzi - 83
Patrimonio netto dcompetenza di terzi 204 182
Totale Patrimonio netto 483.573 414.135
Passivita non correnti
Finanziamenti (20) 210 423
Fondo trattamento di fine rapporto e altri benefici (21) 32.106 26.199
Passivita per impsie differite (13) 3.008 3.499
Altre passivita non correnti (22) 4.677 4.727
Totale passivita non correnti 40.001 34.848
Passivitacorrenti
Debiti commerciali (23) 39.311 36.601
Altri debiti (24) 30.573 307 26.303 118
Debiti tributari (25) 8.967 7.977
Quote correnti di finanziamenti a medio/lungo termine (20) 3.007 6.752
Altre passivita finanziarie (20) 259 -
Totale passivita&orrenti 82.117 77.633
Totale passivita 122.118 112.481
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 605.691 526.616
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RENDICONTO FINANZIARI O CONSOLIDATO
ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006

di cui di cui
(in migliaia di Euro) 2014 parti 2013 parti
correlate correlate
Flusso monetario daattivita d'esercizio
Risultato d'esercizio 84.074 83.111
Rettifiche per:
- Imposte sul reddito 44.050 46.228
- Ammortamenti 30.399 28.405
- Oneri (proventi) finanziari 1.767 5.354
- Accantonamenti/(utilizzijondi rischi 390 557
- (Plusvalenze)/minusvalenze su cessioni di immobilizzazioni 174 129
- Accantonamenti/(proventizzazione) fondi trattamento di fine rapporto e altri be 642 570
- Variazioni riserve di patrimonio netto:
- Riserva per stock option 672 1.463
- Riserva da conversione su attivita operativa 2.375 (2.686)
- Variazione altre attivitd/passivita non correnti (1.560) 897
Flussi di cassa dell'attivita operativa prima delle variazioi di capitale circolante 162.983 164.028
(Incremento)/Decremento dei crediti del circolante 8.937 (81) (6.743) (402)
(Incremento)/Decremento delle rimanenze (12.104) (4.698)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 2.210 - (204) (105)
(Incremento)/Decremento delle altre voci del circolante 4.225 189 1.112 (184)
Disponibilita liquide generate dall'attivitd operativa 166.251 153.495
Imposte sul reddito corrisposte (46.047) (44.087)
Interessi ricevuti (corrisposti) (357) (1.691)
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 119.847 107.717
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (2.617) (4.017)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (28.099) (28.080)
Investimenti inpartecipazioni (340) (816)
Disinvestimenti di immobilizzazioni materiali 2.165 2.967
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento ordinarie (28.891) (29.946)
Acquisizioni di imprese controllate e rami d'azienda - 27
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento (28.891) (29.919)
(Rimborsi)/Incassi di finanziamenti e altre passivita finanziarie (4.072) (5.261)
(Accensione)/Rimborsi depositi a scadenza (21.758) -
Aumento di capitale socidléserva sovrapprezzo azioni - 2.273
(Acquisto)/Vendita di azioni proprie 626 -
Distribuzione dividendi (29.919) (72.635)
Effetto delle variazioni dei cambi 3.912 (1.664)
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di finanziamento (51.211) (77.287)
Variazione delle disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti 39.745 511
CASSA E MEZZI EQUIVALENTI - VALORE INIZIALE 105.110 104.599
CASSA E MEZZI EQUIVALENTI - VALORE FINALE 144.855 105.110
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL P ATRIMONIO NETTO CONS OLIDATO

’ ’ - Altre : Totale
. Riserva Riserv Riserv . Utile/(per . .
. Riserva . - riserve e _— : patrimo Patrimon Totale
ST, Capitale Riserva di a per aper . Azioni dita) - ;
(in migliaia di Euro) . sovrappre . ~ Risultat - , 2. nionetto  io netto patrimo
sociale T~ legale conversi stock azioni proprie d'esercizi - . Son
Zz0 azioni - - di diterzi nio netto
one option proprie
nuovo Gruppo

gf};'g)gg'loznetto al 55.863 15967 11.168  3.463 3.336 44.882 187.438 (44.882) 87.396 364.631 494  365.125
Attrlbl_Jz_lone risultato ) ) 13 ) ) . 87383 - (87.396) ) ) )
esercizio precedente
Distribuzione dividendi - - - - - - (27.177) - - (27.177) (378) (27.555)
Aumento di capitale 85 2.188 - - - - - - - 2.273 - 2.273
Stock option e l&i
movimenti - - - - 886 - 15 - - 901 - 901
Differenza di conversione
dei bilanci in valuta - - - (10.060) - - - - - (10.060) (17) (10.077)
Utili/(perdite) da
rimisurazione piani a ) ) ) ) ) ) ; ; )
benefici definiti al netto (143) (143) (143)
del | 6effetto
Utili/(perdite) su "Net
investment hedge" al nettc - - - 500 - - - - - 500 - 500
dell'effetto fiscale
Risultato d'esercizio - - - - - - - - 83.028  83.028 83 83.111
gi‘};‘g/‘ggg”em al 55.948  18.155 11.181 (6.097) 4.222 44.882 247516 (44.882) 83.028 413.953 182 414135
gi‘};‘g/‘ggg”em al 55.948  18.155 11.181 (6.097) 4.222 44.882 247.516 (44.882) 83.028 413.953 182 414135
Attribuzione risultato ) ) 9 ) ) . 83019 - (83.028) ) ) )
esercizio precedeat
Distribuzione dividendi - - - - - - (29.919) - - (29.919) - (29.919)
Stock option e altri
movimenti - - - - 559 - 113 - - 672 - 672
Differenza di conversione
dei bilanci in valuta - - - 18304 - - - - - 18304 22 18326
Vendita azioni proprie - - - - - (837) 626 837 - 626 - 626
Utili/(perdite) da
rimisurazione piani a ) ) ) ) ) ) ) ) )
benefici definiti al netto (4.438) (4.438) (4.438)
del | 6effetto
Utili/(perdite) su "Net
investment hedge" al nettc - - - 97 - - - - - 97 - 97
ddl'effetto fiscale
Risultato d'esercizio - - - - - - - - 84.074 84.074 - 84.074
Palrimonio netto al 55948 18155 11.190 12304 4781 44.045 296.917 (44.045) 84.074 483369 204 483573

31/12/2014
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NOTE ESPLICATIVE AL B ILANC IO CONSOLIDATO AL 31DICEMBRE 2014 E AL 31 DICEMBRE
2013

| NFORMAZIONI GENERALI E AREA DI CONSOLIDAMEN TO

Informazioni di carattere generale

Il Gruppo DiaSorine specializzato nello sviluppo, nella produzione e commercializzazioestdili
immunodiagnosca e di diagnostica molecolare
La SocietaCapogruppdiaSorinS.p.A. e domiciliatan Via Crescentin@nc,Saluggia (VC).

Principi per la predisposizione del bilancio consolidato

Il bilancio consolidato 204 é stato predisposto nel rispetto dei Bipn Contabili Internazionali (IFRS)
emessi dal |l 6l nternati onal Accounting Standar c
nonch® ai provvedi menti emanati in attuazione

| prospetti di bilancio e le note esplicaiwsono stati predisposti fornendo anche le informazioni
integrative previste in materia di schemi e di informativa di bilancio dalla Delibera CONSOB n. 15519
del 27 luglio 206 e dalla Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006.

Con Al FRSO s i Intemdtienal dacountingsStamdards (IAS) tuttora in vigore, nonché
tutti [ document i interpretativi emessi dal | 6
(il FRI Co) .

Il bilancio consolidato é redatto in base al principio del costo stoniché nel presupposto della
continuita aziendale

Gli Amministratori hanno considerato appropriato il presupposto della continuita aziendale in quanto ¢
loro giudizio non sono emerse incertezze legate ad eventi o circostanze che, considerati simgolarme
o nel loro insieme, possano far sorgere dubbi riguardo alla continuita aziendale

Il presente bilancio consolidato & presentato in Euro e tutti i valori sono arrotondati alle migliaia di
Euro, se non altrimenti indicato.

Schemi di bilancio

Nelcontoeconomi co consolidato | 6anali si dei costi
taleschemali cont o economico, altrimenti ,éwetdnatopiuc on
rappresentativo rispetto alla presentazione per natwg@eda. La forma scelta €, infatti, conforme alle
modalita di reporting interno e di gestione del business ed € in linea con la prassi internazionale d
settore diagnostico.

Nel conto economico sono stati identificati in modo specifico quegli oneri\emtioderivanti da
operazioni non ricorrenti, rilevati nella gestione atipica, al fine di consentire una migliore misurabilita
del |l andamento dell a gestione operativa.

Nello schema della situaziompatrimonialefinanziariasono esposte separatamentattevita correnti e

non correnti e le passivita correnti e non correnti, mentre il rendiconto finanziario € stato redattc
secondo il metodo indiretto.
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Area di consolidamento

Il bilancio consolidato include il bilancio dDiaSorin S.p.A., societa Capogppo, e delle sue
controllate, redatti al 31 dicemb2614

| bilanci delle societa consolidate sono quelli predisposti dai Consigli di Amministrazione per
| Gapprovazi one.

Le imprese controllate sono le societa su cui il Gruppo esercita il controllosailSB® 10, ovvero
guando é esposto o ha diritto ai rendimenti variabili derivanti dal proprio rapporto con la societa
partecipata e nel contempo ha la capacita di incidere su tali rendimenti esercitando il proprio poter
sulla societa.

Le societa contradite sono consolidate integralmente a partire dalla data in cui il Gruppo assume il
controllo e fino al momento in cui tale controllo cessa di esistere.

Non sono incluse nel bilancio consolidato | e
significativo. La loro influenza sul totale delle attivita, delle passivita, sulla posizione finanziaria e sul
risultato del Gruppo non e rilevante.

Al 31 dicembre2 014 non Vi sono state v arigpataal 3lrdicemiore | |

2013

Partecipazioni in societa controllate

Le partecipazioni dirette e indite in societa controllate al 3ficembre2014 e al 31 dicembre 2013

sono le seguenti:

Al 31 dicembre 2014

Al 31 dicembre 2013

Societa Paese % detenuta dal % interessenz di % detenuta dal % interessenze di
Gruppo terzi Gruppo terzi

Partecipazioni dirette

DiaSorinS.A/N.V. Belgio 100% 100% -
DiaSorinLtda Brasile 100% 100% -
DiaSorinS.A. Francia 100% 100% -
DiaSorinlberia S.A. Spagna 100% 100% -
DiaSorinLtd Regno Unito 100% 100% -
DiaSorininc. Stati Uniti 100% 100% -
DiaSorinMexico S.A de C.V. Messico 100% 100% -
DiaSorin Deutschland GmbH Germania 100% 100% -
DiaSorin AB Svezia 100% 100% -
DiaSorin Ltd Israele 100% 100% -
DiaSain Austria GmbH Austria 100% 100% -
DiaSorinCzech s.r.o. Repubblica Ceca 100% 100% -
DiaSorinDiagnostics Ireland Limited Irlanda 100% 100% -
DiaSorinSouth Africa (PTY) Ltd Sud Africa 100% 100% -
DiaSorinAustralia (Pty) Ltd Australia 100% 100% -
DiaSorinLtd Cina 80% 20% 80% 20%
DiaSorinSwitzerland AG Svizzera 100% 100% -
Partecipazioni indirette 100% 100% -
DiaSorinCanaa Inc Canada 100% 100% -
DiaSorinlreland Limited Irlanda 100% 100% -
DiaSorinl.N.UK Limited Irlanda 100% 100% -
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Il Gruppo non ha societa con interessenze di tédezianti, non ha entita strutturate non consolidate e
non e soggetto a restrizioni significative in merito alle partecipazioni in societa controllate.

Lébel enco c oouigtd, eotngrensive tlelleenfosnazioni riguardanti la loro sede legale e le
percentual.i di possesso,  riportato nell 6AI I

Partecipazioniin imprese a controllo congiunto

Le partecipazioni in imprese a controllo congiunto non risultano significag sul |l 0a
consolidamento. Il Gruppo detiene una sola partecipazione classificataobotmeentureai sensi
del |l 61l FRS 11, tramite | a societ”™ controll ata

51% delle azioni e dei diritti di votdella societa DiaSorin Trivitron Healthcare Private Limited, con
sede in India. Il restante 49% e detenuto da un singolo socio, distributore di prodotti e strument
di agnostici nel territorio indiano.,suldbaseddle s i
condizioni previste dgbint venture agreementonché la valutazione del potere decisionale dei due
soci sulle attivita rilevanti della societa ha portato a concludere che la DiaSorin Trivitron Healthcare
Private Limited & controllataongiuntamente dai due soci. La valutazione ha tenuto conto anche dei
diritti di voto potenziali, che si ritiene attualmente non attribuiscano diritti sostanziali e pertanto non

rilevino ai fini del l a det er mi niene € conselidathednlil 6 a ¢
metodo del patrimonio netto.

La societ?@ DiaSorin Trivitron Healthcare Pri\
delle vendite e delle prestazioni pari a Euro 1.600 migliaia, in crescita di Euro 634 migliait @épet
2013. La perdita dell desercizio =~ par.i a Eur

migliaia. Il valore della partecipazione nel bilancio consolidato risulta pari a Euro 479 migliaia.



PRINCIPI DI CONSOLIDA MENTO, CRITERI DI VALUTAZI ONE E PRINCIPI CONTA BILI

Principi di consolidamento

Il consolidamento dei bilanci delle societa controllatéellebranch é stato effettuato attraverso il
metodo del consolidamento integrale.
Tal e met odo consi ste nel | ssiata, dei casti eo deiericad @dl lore  a

ammontare complessivo, prescindendo dall dent.
soci di minoranza, in apposite voci del bilancio consolidato, della quota del patrimonio netto e del
risultatodel 6 eser ci zi o di | oro competenza.

Nella preparazione del bilancio consolidato sono elatiii saldi e le operazioni irdgruppo e gli utili
e le perdite non realizzati tscieta del Gruppo

Tutte le attivita e le passivita di imprese estere in moneteedi sa dal |l 6 Euro che
consolidamento sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di riferimento de
bilancio.

Provent. e costi sono convertit.i al cambi o me
risul tant.i dal | applicazione di guesto metodo
cessione della partecipazione.

In sede di prima adozione degli IFRS, le differenze cumulative di conversione generate dal
consolidamento di imprese eser a | di fuor. del | 6area Euro s
dal |l 61 FRS 1.

Le operazioni in valuta estera sono registrat
attivita, le passivita monetarie denominate in valuta estera alladdafarimento del bilancio sono
convertite al tasso di cambio in essere a quella data.

Aggregazioni di imprese
Léacquisizione di i mprese controll at elacquisitbon nt a

method: il corrispettivo trasferitc n undaggr egazi on éair\lpg calcoldta dome
la somma defifair value delle attivita trasferite e delle passivita assunte dal Gruppo alla data di

acquisizione e degl:. strumentii di caaapquidita Gle e |
oneri accessori alla transazione sono generalmente rilevati nel conto economico nel momento in ci
sonosostenutLe attivit”™, |l e passivit”™ e | e passivit

rispettano le condizioni pedli scr i zi one @wstooel 2008sdn®discitB® & lord valori
correnti alla data di acquisizione, ad eccezione delle attivita non correnti che sono classificate com

detenute per |l a vendita i n acawloricarent menoilcastidFr RS
vendit a. Lébavviamento derivante dall dacqui si z
cost o, rappresentato dall é6eccedenza del costo

correnti delle attivita, passivita e passivita potenziali identificabili iscritBe, a seguito della
rideterminazione di tali valori, la quota di Gruppo nei valori correnti delle attivita, passivita e passivita
potenzial. i denti ficabiel,i |&cacadktdeinlzac vdtem ed @ Is
conto economico. La quota degl:i azioni sti di
in misura pari alla loro quota dei valori correnti delle attivita, passivita e passivita potenziaii Lseritt
aggregazioni aziendali avvenute prima del 1° gennaio 2010 sono state rilevate secondo la precedet
versione dell 61l FRS 3.
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Criteri di valutazione e principi contabili
Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono principalmente quoste da:
a) terreni;

b) fabbricati industriali;

C) impianti generici e specifici;

d) macchinari;

e) attrezature industriali e commerciali;

f) altri beni.

Le immobilizzazioni materialiecno i scri tte al costo doacquwisi z
oneri accessori di diretta imputaziohe immobilizzazioni materiali sono valutate al costo. Il costo é
ridotto degli ammortamenti, ad eccezione dei terreni che non sono ammortizzati, e delle svalutazioni.
Gli ammortamenti sono calcolati linearmentéraverso percentuali che riflettono il deterioramento
economico e tecnico del bene e sono computati

Le parti significative delle attivita materiali che hanno differenti vite utili, sono contabilizzate
separatamente e ammortizzate sulla base della loro vita utile.

Le vite utili e i valori residui sono rivisti annualmente in occasione della chiusura del bilancio di
esercizio.

Le aliquote economictecniche di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

Falbricati industriali 5,5%
Impianti generici e specifici 10-12,5%
Macchinari 12%
Attrezzature industriali e commerciali  40%
Strumenti presso terzi 25%
Strumenti presso terzi ricondizionati 33%

Gli oneri sostenuti per le maramzioni e riparazioni di natura ordinaria sono direttamente imputati a
conto economico del | 6esercizio i n cui sono
ricondizionamento degli strumenti, & effettuata esclusivamente nei limiti in cui ggi stgpondano ai
requisiti per poter essere separatamente iscritti come attivita o parte di una attivita applicando il criteri
d e tomgonent approach. | costi i nerent.i al ricondi zi one
ammortizzati sono ammakati lungo la vita residua attesa, stimata in tre anni.

Le migliorie su beni di terzi, se presentano
macchinari o, sono classificate tra gli odmmobi
corrisponde al minore tra la vita utile residua del bene e la durata residua del contratto di locazione.

Nel caso in cui, indi pendentemente dall 6ammo
undéi mmobil i zzazi on endmla metadologih mevistacdallo tAS B6a giadnfesoeec o
al val ore contabil e, guest obultimo ~ ridotto a

valore; se negli esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione vistimeatqii
valore originario ridotto delle quote di ammortamento che sarebbero state stanziate qualora non
fosse proceduto alla svalutazione o il valore recuperabile, se inferiore.
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Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespitio determinati come differenza fra
i ricavo di vendita e il val ore netto cont
del |l 6eserci zi o.

Beni in leasing

| beni acquisiti in leasing finanziario (per il qualeSacietasi assume sostanziadmte tutti i rischi e i
benefici) sono contabilizzati come immobilizzazioni materiali (costo storico del bene e fondo
ammortamento) e classificati in categorie specifiche. Al momento del pagamento delle rate le stess
sono ripartite tra la quota da alloeaal rimborso del finanziamento e la quota interessi da imputarsi a
conto economico in modo da produrre un tasso costante periodico di interesse sul valore del debi
residuo ad ogni chiusura di bilancio. | beni sono ammortizzati applicando il criteecakqlote
precedentemente indicate per le immobilizzazioni materiali. Le locazioni nelle quali il locatore
mantiene sostanzialmente i rischi e i benefici legati alla proprieta dei beni sono classificate come
leasing operativi. | costi riferiti a leasing@rativi sono rilevati a conto economico lungo la durata del
contratto.

Attivita immateriali

Undattivit?’ i mmateriale viene rilevata <cont a
identificabile, controllabile, ed e prevedibile che genendfici economici futuri ed il suo costo puo
essere determinato in modo attendibile.

Le attivita immateriali a vita definita sono valutate al costo di acquisto, di produzione o al valore di
perizia al netto degli ammortamenti e delle perdite di valoremacct at e . Léammor
parametrato al periodo della |l oro prevista vi
vita utile viene riesaminata con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti sono apportati cot
applicazione prospettica.

Le attivita immateriali con vita utile indefinita non sono ammortizzate, ma sono sottoposte a verifica
annuale o, piu frequentemente se necessario, di recuperabilita del valore isoptonient tegt

anche in assenza di indicatori di perdita di val®ade verifica € condotta a livello di unita generatrice
divalore €ash generatingunit al |l a quale =~ i mputata | déattivit

Attivita immateriali a vita indefinita
Avviamento

Léavviamento derivante dabdadire gpeiazoni dii aggnegaziahe

aziendale rappresenta | 6eccedenza positiva de
al Gruppo dei valori correntfair value delle attivita, passivita e passivita potenziali identificabili alla
data di acqui sizione. Léavviamento  rilevat

ammortizzato, bensi sottoposto annualmente anche in assenza di indicatori di perdita di valore, o p
frequentemente se necessario, a verifiche per idenéfieaentuali riduzioni di valorenipairment

tes), nonché per verificare il presupposto di durata indefinita. Le perdite di valore sono iscritte
immediatamente a conto economico € non sono successivamente ripristinate. Dopo la rilevazior
i ni zi almento vieng ealutato a costo al netto di eventuali perdite di valore cumulate. In caso di

cessione di una societ? controll at a, i val or
determinazione della plusvalenza o minusvalenza da cessione
Ai  fini del | mpacnentdestz il dme videalmedt o @ all ocat o

di cassgcash generating units o CGlb ad i gruppi di CGU, che si prevede beneficino dalle sinergie
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del | 6aggregazi one.

Gli avviamenti derivantda acquisizioni effettuate prima déel dennaio 2005 (data di transizione agli

| FRS) sono mantenut. ai val or i risultant.i d
verifica e rilevazione di eventeuabncpesdi dal d

Tra le attivita a vita utile indefinita & stato inserito nel 2010 il valore del Know How acquisito
nell ambito dell 6operazi one Mnparmenttesed  stato

Attivita immateriali a vita definita

Cost di sviluppo

| costi sostenuti internamente per lo sviluppo di nuovi prodbtitrumenticostituiscono attivita

i mmateriali e sono iscritti all 6attivo sol o s
- esistenza della possibilita tecnica e intenzeo d i compl etare | 6atti
di sponibile per | 6uso o |l a vendita,;

- capacita del Gruppo di vendere, scambiare, o distribuire gli specifici benefici economici futuri
attribuibil:i all 6attivit™ s en zfduri dhe gegvino dan c h

altri beni utilizzati nella stessa attivita generatrice di ricavo;
- evidenza che il sostenimento dei costi generera probabili benefici economici futuri. Tale

evidenza pu, consistere nell 0oesiisdahlzaatt i
nell éutilit”™ a fini interni ;
- esistenza di adeguate disponibilita di risorse tecniche e finanziarie per completare lo sviluppo «
la vendita o | 6utilizzo interno dei prodot
- attendibilita a valutare i costi attribuid i al | éatti vit”™ durante il

| costi di sviluppo capitalizzati comprendono le sole spese sostenute che possono essere attribu
direttamente al processo di sviluppo.

L 6 ammo r tégpnomnzidonato, per il primo esercizio, al periodo ditéffe utilizzo. Le vite utili
relative a tali costi sono stimate in 10 anni, in base al limite fino al quale la Direzione Aziendale
prevede che | 6att i viAnche peeiwcostrd svilbppacepitalizzati relativi @allo o m
strumentd_IAISON XL la vita utile & stata stimata in 10 anni

| costi di ricerca e quelli di sviluppo per cui non sono rispettate le condizioni di cui sopra vengono
immediatamente contabilizzati a conto economico e non sono capitalizzati in periodi successivi.

Altre dtivita immateriali

Le altre attivita immateriali sono iscritte nelgato pat r i moni al e sol o se
del l 6attivit”™ generer”™ benefici economi ci fut
attendibile. Rispettate questendizioni, le attivita immateriali sono iscritte al costo di acquisto che
corrisponde al prezzo pagato aumentato degli oneri accessori.

Il valore contabile lordo delle altre attivitd immateriali a vita utile definita viene sistematicamente

ripartito trag | i eserci zi nel corso dei guali ne avyvi
ammortamento costanti, in relazione alla vita utile stimate.a mmor t ament o i ni zi
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di sponi bile per | 6uso ed io,al genodomliceffettivo atitizaa del beng e r
Le aliquote di ammortamento utilizzate dal Gruppo sono le seguenti:

Categoria Aliquote di ammortamento
Concessioni, licenze e diritti simili 6,67-10% o durata del contratto
Marchi 5% - 20%
Diritti di brevetto industriale e di utilizzo opere di ingegno durata del contratto

Il periodo di ammortamento dei diritti di distribuzione, qualora nengaesplicitata la durata nel
contratto di riferimento, & stabilito in urange di 10-15 anni: deriva dalla migire stima della
Direzione Aziendale ed é legata alla tecnologidAISON ed ai prodotti affini.

La durata del periodo di ammortamento, sulla base di analisi e valutazioni interne e dei piani d
sviluppo, nonch® sul |l a b ais,e ritdneta codrdnte sos le asgattative i t
di durata e di sviluppo delle attivita e dei prodotti del Gruppo e con le possibilita di conservare nel
periodo le posizioni acquisite sul mercato nel settore dei diagnostici.

Perdita di valore delle attivita

! Gruppo verifica, al meno wuna wvolta all éanr
immateriali al fine di determinare se vi sia qualche indicazione che tali attivita possano aver subito un
perdita di valore. Se esiste una tale eviderizaosede alla stima del valore recuperabile delle attivita.

Le attivita immateriali a vita utile indefinita, le immobilizzazioni immateriali non ancora pronte per

| uso e | davviamento acquisito in unoidugiaqned gaz
valore ogni anno, anche in assenza di indicatori di perdita di valore, o piu frequentemente
ogniqualvolta vi sia unoéindicazione che | b6att

! val or e r ec up e raeoiimneaterile & defimifoadmie il magdiore franibsaive
valuededot t i [ cost.i di vendita e il valdcassa d 0 L
futuri che si prevede abbiano or i giifimaeziard@Uu n 6 a
cash generating unit | flussi di cassa futuri attesi riflettono presupposti coerenti icaasso di
attualizzazione utilizzato per scontare i flussi stdssiproiezione dei flussi finanziari si basa sui piani
aziendali e su presupsti ragionevoli e documentati riguardanti i futuri risultati del Gruppo e le
condizioni macroeconomiche.

| tasso di sconto utilizzato considera il vV a
guali le stime dei flussdi cassduturi non sono state rettificate.

Quando non é possibile stimare il valore recuperabile di un singolo bene, il Gruppo stima il valore
recuperabile dell dunit?’ gener at rin paracolatea il Gfuppo s s i
DiaSorinha idenificato le CGU nelle_egal Entitydel Gruppo, nel cui attivo patrimoniale sono iscritti
tangiblee intangible assetalla data del test.

Ogniqual volta il val ore recuperabi | dicadsd casm 6 a't
generatinguniy ~ i nferiore al valore contabile, ques
viene imputata a conto economico. Successivameni@)aseerdita in precedenza rilevaa attivita

di ver se dall davvi amento viewnretaberne aodebli 06atitd
generatrice di flussi finanziari) € incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile (che
comunque non pu, eccedere il wvalore netto di

effettuata la svalutazione per perdita di valore). Tale ripristino di valore e immediatamente
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contabilizzato a conto economid@erdite di valore contabilizzate gwodwill o immobilizzazioni a
vita utile indefinita non sono in nessun caso ripristinabili.

Rimanenze dimagazzino

Le rimanenze di magazzino, costituite principalmente da materie prime, semilavorati e prodotti
commercializzati sono iscritte al minore fra il costo di acquisto o di produzione e il valore di realizzo,
desumi bil e dal | 0an doatimk acguisto doenprendmre ri grazziocorrisplosti ai
fornitori aumentat i dal |l e spese accesaoetaiale s
netto di sconti ed abbuoni. | costi di produzione comprendono sia i costi specifici dei singdi beni
categorie di beni, sia quote, ragionevolmente attribuibili, dei costi sostenuti globalmente nelle attivita
svolte per allestirli (spese generali di produzione). Nella ripartizione delle spese generali di
produzi one, per | 61 mptust teneicanto delladneriale capacitaoprodliitivia |
degli impianti.

La configurazione di costo adottata € il FIFO.

A fronte del valore delle rimanenze cosi determinato sono effettuati accantonamenti per tenere con
delle giacenze considerate obsoletelenta rotazione.

Crediti e Debiti

| crediti sono inizialmente iscritti al valore nominaédtificato, per adeguarlo al presunto valore di

reali zzo, tramite | 6iscrizione di un f ondo s\
all deintritsSchie rel ati vi a specifici credi ti, S
incombente sulla generalit”™ dei crediti, pr uc

ed al grado di equilibrio finanziario noto della generalitadéditori.

| debiti commerciali e gli altri debiti sono iscritti al valore nominale, ritenuto rappresentativo del
valore di estinzione.

| crediti ed i debiti in valute estere sono allineati ai cambi correnti alla data di chiusura dell'esercizio
e gli utili o le perdite derivanti da tale conversione sono imputati a conto economico.

Operazioni di smobilizzo crediti

Il GruppoDiaSorinsmobilizza crediti attraverso operazionifactoring

I crediti cedut i attraver siwvo delloestatd matrincopiadersa tutti io n i
rischi e benefici connessi alla titolarita dei crediti vengono trasferiti. Se invece non é rispettato tale
requisito i crediti rimangono iscritti nel bilancio del Gruppo ed una passivita finanziaria di pari

importo contabilizzata nel bilancio consolidato

Cassae strumenti equivalenti
La voce comprenddéenaro e valori in cassdepositi bancari a pronti, quote di fondi di liquidita e altri

titoli ad elevata negoziabilita che possono essenvertiti in cassa prontamente e che sono soggetti ad
un rischio di variazione di valore molto basso.
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Patrimonio netto

Gli strumenti rappresentativi di patrimonio netto emessi d@igogrupposono rilevati in base
all 6i mpor t o ind distrdwtiadalla Capdgruppd werigahe riconosciuti come debito al
momento della delibera di distribuzione. Il costo di acquisto ed il prezzo di vendita delle azioni proprie
vengono contabilizzati direttamente nel patrimonio netto e quindi non transghoonto economico.

Azioni proprie

Quando laSocieta Capogruppo o le sue controllate acquistano azioni della societa, il corrispettivo

pagato é portato in riduzione del patrimonio netto attribuibile agli azionisti della societa, fintantoché le
stesse on siano annullate oppure cedute. Nessun utile o perdita e rilevato nel conto economicc
all dacqui st o, vendita, emi ssione 0 cancel |l a
successivamente riemesse il corrispettivo ricevuto, al netto del reldieitm discale, e contabilizzato

nel patrimonio netto attribuikelagli azionisti della societa.

Benefici ai dipendenti
Piani pensionistici
Il Gruppo riconosce diverse forme di piani pensionistici a benefici definiti e a contribuzioni definite, in

linea con le condizioni e le pratiche locali dei paesi in cui svolge le proprie attivita.
| premi pagati a fronte di piani a contributi definiti sono rilevati a conto economico per la parte

maturata nell desercizi o.
| piani pensionistici a benefici definiti,ari quali rientra anche il trattamento di fine rapporto dovuto ai
di pendenti ai sensi dell 6articolo 2120 del Co

e sulla remunerazione percepita dal dipendente nel corso di un predeterminato gieservizio. In
particolare, la passivita che rappresenta il beneficio dovuto ai dipendenti in base ai piani a prestaziol
definite & iscritta in bilancio al valore attuariale della stessa.

L6iscrizione in bilanci o cdeila spmaacani tecrache pttuariglt a
del | 6ammontare dell e prestazioni mat ur ate dali
nell esercizio corrente e in quel/l: precedent
il valore attuale degli impegni del Gruppo. La determinazione del valore attuale degli impegni del
Gruppo  effettuata da un perito e sProgctad &nitc on
Credit Method ) . Tale metodo <consi deestato daiglavoratop pressoo d c
| 6azienda come una wunit”™ di diritto addi zi one

sulla base delle sole anzianita maturate alla data di valutazione; pertanto, la passivita totale viene
norma riproporionata in base al rapporto tra gli anni di servizio maturati alla data di riferimento delle

valutazioni e |l 6anzianit?” compl essi vament e r
beneficio. Inoltre, il predetto metodo prevede di considerare ii fimcrementi retributivi, a qualsiasi
causa dovuti (inflazione, carriera, rionnovi c
lavoro.

Il costo per i piani a prestazioi definite madgarriatttoo nel d datnm oe c
delle spese per il personaenegli oneri finanziarig pari alla somma del valore attuale medio dei

diritti mat ur at.ii dai | avoratori present.i per
maturato sul valore attuale degli impegni delu@po ad inizio anno, calcolato utilizzando il tasso di
attualizzazione degl: esbor si futur.i adottat

precedente. Il tasso annuo di attualizzazione adottato per le elaborazioni € assunto paridal tasso
mercato a fine periodo relativo a zero coupon bonds con scadenza pari alla durata media residua de
passivita.Gli utili e le perdite attuariali dovute a variazioni delle ipotesi attuariali e dalle rettifiche
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basate sul |l 0esper takmarceeditptisaparenbnio netto attraveraodl ghredpatto di

conto economico complessivo, nel periodo in
contabilizzare in stato patrimonial e dedloger mi r
attuale dei benefici economici disponibili sotto forma di rimborsi o di riduzioni dei contributi futuri al
piano.

A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria e relativi decreti attuativi hanno introdotto
modificazioni rilevanti nella discipha d e | Trattamento di Fine Rap

sede giuridica in lItalia, tra cui la scelta del lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR
maturando. In particolare, i nuovi flussi di THi®ssonoessere indirizzati dal lavoratoge forme
pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda (nel qual caso quest'ultima versera i contribt
TFR ad un conto di tesoreria i1stituito pphess
All a luce di t a | iTFRracodsiddratam piano & lBenefict definiti éscusivhmdnte

per le quote maturate anteriormente al 1° gennaio 2007, mentre successivamente a tale data ess
assimilabile ad un piano a contribuzione definita.

Piani retributivi sotto forma di partecgzione al capitale

Le imprese del Gruppo riconoscono benefici addizionali ai dirigenti e quadri del Gruppo attraversc
piani di partecipazione al capitalstgck option . Secondo quant ofPaganeentii | i
basati su azion), le stock optiona favore dei dipendenti vengono valorizzatéal valueal momento

del | 6assegnazione delle stesse (fAigrant dateo)
(il prezzo di esercizio dell 6opzileaz®mni sottostantd u r &
| 6attesa volatilit”™ del prezzo delle azioni,
rischio zero lungo |l a vita dell 6opzione) vVvige
Se il diritto diviene esercitabile dopo unrtoe periodo e/o al verificarsi di certe condizioni di
performance (fivesting periodo), i n tal crats o i
temporis lungo il periodo suddetto e iscritto a conto economico con contropartita in unaapeckic

di patrimonio netto denominata fAAltre riserve
All a fine di ogni esercizi o, trattandosifardi
value di ogni opzione determinato alla data di concessione non viene adeguato, viene invect
aggornata la stima del numero di opzioni che si stima arriveranno a maturazione (e quindi del numer
dei dipendenti che avranno diritto a esercitare le opzioni). La variazione di stima e iscritta ad
incremento o riduzione della voce di patrimonio netto sogtata con contropartita a conto

economico. All a scadenza del periodo di weserc
capitale sociale per la quota corrispondente al prodotto tra il numero delle azioni emesse e il valor
nominale di cias u n a azione. L a guot a del | e Aal tre

precedentemente iscritti a conto economico e il prodotto tra il numero delle azioni emesse e i
differenziale tra il prezzo di esercizio e il valore nominale é iscritta in unaaisie patrimonio netto.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri comprendono gli accantonamenti derivanti da obbligazioni attuali (legali o

i mplicite) derivant:i da un evento passato, p
necessario un impiego di risorse il cui ammontare puo essere stimato in maniera attendibile. Qualora
attese di i mpi ego di ri sorse vadano oltre | ¢

attuale deter mi nat o da flussi fatwieattesi acontath adtuh tassd che tenga |
anche conto del costo del denaro e del rischio della passivita.
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| fondi sono riesaminati ad ogni data di riferimento del bilancio ed eventualmente rettificati per
riflettere la miglior stima corrent eventuali variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del
periodo in cui la variazione € avvenuta.

| rischi per i quali il manifestarsi di una passivita e soltanto possibile vengono menzionati nelle note
esplicative senza procedere ad alcstamziamento.

Imposte
Le i mposte dell 6esercizio sono costituite dal
Le i mposte correnti sono calcol ate sul risult

base alla normativa tributaria vigente neietsi paesi in cui lsocieta del Gruppoperano.

Il reddito imponibile differisce dal risultato riportato nel conto economico, poiché esclude componenti
positivi e negativi che saranno tassabili o deducibili in altri esercizi e esclude inoltre vocirche no
saranno mai tassabili o deducibili. La passivita per imposte correnti & calcolata utilizzando le aliquote
vigenti alla data di bilancio, o qualora conosciute, quelle che saranno in vigore al momento del realizz
del l 6attivit”™ o idt&dl | 6estinzione della pass

Le imposte anticipate e differite sono le imposte che ci si aspetta di pagare o di recuperare sull
differenze temporanee fra il valore contabile delle attivita e delle passivita di bilancio e |l
corrispondente valore fiscale utilizzato nel calcdle@ | | 6 i mponi bil e fiscal e,
metodo della passivita di stato patrimoniale. Le passivita fiscali differite sono generalmente rilevate
per tutte le differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscali differite sono rilevilde ne
misura in cui si ritenga probabile che vi saranno risultati fiscali imponibili in futuro che consentano
| Gutilizzo delle differenze temporanee deduci
perdite fiscali & rilevato quando e nellasora in cui sia ritenuta probabile la disponibilita di redditi
imponibili futuri a fronte dei quali tali perdite possano essere utilizzate. Vengono inoltre determinate le
imposte differite o anticipate relative alle rettifiche di consolidamento.

Il valore di carico delle attivita fiscali differite e rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nella misura
in culi non sia pi%¥% probabile | 6esistenza di ¢
parte il recupero di tali attivita.

Leimpsste differite sono calcolate in base all
bilancio o che <ci S aspetta sar?"’ i n vigore
passivita. Le imposte differite sono imputate direttai@eth conto economico, ad eccezione di quelle
relative a voci rilevate direttamente a patrimonio netto, nel qual caso anche le relative imposte differite
sono imputate al patrimonio netto. Le attivita e le passivita fiscali differite sono compensate \uando
e un diritto legale a compensare le imposte correnti attive e passive, quando sono relative all
medesima societa e quando si riferiscono ad imposte dovute alla medesima autorita fiscale e il Grupj
intende liquidare le attivita e le passivita fisairenti su base netta. Il saldo della compensazione, se
attivo,  iscritto alla voce AAttivit”™ per im
di fferiteo.
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Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie includono i debiti finaadi comprensivi dei debiti per anticipazioni su
cessione di crediti, nonché altre passivita finanziarie, ivi inclusi gli strumenti derivati e le passivita a
fronte delle attivit”™ iscritte nelldambito de
Le passivita fnanziarie, diverse dagli strumenti finanziari derivati, sono inizialmente iscritte al valore
di mercato fair value ridotto dei costi del | 6operazi one,;
ammortizzato e cioe al valore iniziale, al netto dei rimbiorEhea capitale gia effettuati, rettificato (in
aumento o in diminuzione) in base all édammort a
eventuali differenze fra il valore iniziale e il valore alla scadenza.

Strumenti finanziari d erivati

Coerentemente con quanto stabilito dallo I1AS 39, gli strumenti finanziari derivati sono contabilizzati
secondo | e mod addgetaccoumtingeovlios t eu apnedro ,l 6al | 6i ni zi o
designazione formale, se la copertura risulttanaénte efficace e tale efficacia pud essere
attendibilmente misurata.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizedige accounting,
seguenti trattamenti contabili vengono applicati:

- Fair value hedge se uno sumento finanziario derivato e designato come di copertura

del | 6esposi zi on éair walud dei vuanrdi aatztiiovniit “deol di u |
attribuibild:@ ad un particolare rischio che
la peadita derivante dalle valutazioni successive f@& value dello strumento di copertura

sono rilevat.i a conto economico. Léutil e

attribuibile al rischio coperto, modificano il valore di carico di tale postargono rilevati a
conto economico;
- Cash flow hedgese uno strumento finanziario derivato & designato come di copertura

del | 6esposi zione alla variabilit”™ dei flus
i n bilanci o opredista alaménte prebalzdle e ahe gotrebbe avere effetti sul
conto economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario
(variazione defairvalug =~ r il evata nel patri moni o net
starnati dal patrimonio netto e contabilizzati a conto economico nello stesso periodo in cui
viene rilevata | 6operazione oggetto di co
copertura divenuta inefficace, sono immediatamente iscritti a conto re@moSe uno
strumento di copertura o una relazione di

copertura non si € ancora realizzata, gli utili e le perdite cumulate (fino a quel momento iscritte
a patrimonio netto) sono rilevati a conto ecormmmel momento in cui la relativa operazione

S reali zza. Se | 6operazione oggetto di C
perdite non ancora realizzati sospesi a patrimonio netto sono rilevati immediatamente a cont
economico.

Nelcasoi n cui non f os s éedge@axauntibgylilutdi o ke paydite deravanté dalla 6

valutazione afair valuedello strumento finanziario derivato vengono immediatamente iscritti a conto
economico.
A partire dal primo trimestre del 2010 la $xea haapplicao quanto previsto dallo IAS 39 in tema di

oOHedge of net I nvest ment 0: i n particol ar e [
Capogruppo € stato designato a copertura delle attivita nette espresse in dollari come consentito da
IAS 39 stesso. Trimestralmergestatav e r i f i cat a | 6ef f i c adoliara offeeeld i a n

componente risultante efficace dal predetto testaaiscritta tra le componenti di patrimonio netto

112



nel | a Riseova di cofversiome, che riismarirtta nel patri moni
cessione della partecipata americarae finanziamento e stato estinto nel corso del 2014.

Riconoscimento dei ricavi

Ricavi delle vendite

| ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile ch&alppo affluiranno dei benefici economici e

il loro ammontare pud essere determinato in modo attendibileavi sono rappresentati al netto di
sconti, abbuoni e resi.

| ricavi dalla vendita di beni sono rilevati quando i rischi ed i benefici conndsgralprieta dei beni
sono trasferiti all acquirente, i prezzo di
|l 6i ncasso.

Prestazioni di servizi

Si riferiscono ai contratti di fornitura di assistenza tecnica quando fatturati separatamente.

Tali ricavi sono rilevati a conto economico con riferimento allo stadio di completamento
del | 6operazione e solo quando il ri sultato de

Royalties

La Capogrupp@ercepisce royalties da soggetti terzi a fromtatitizzi di brevetti relativi a produzione

di alcuni prodotti specifici. Le royalties generalmente parametrizzate ai ricavi di vendita degli
utilizzatori sono contabilizzate per competenza.

Interessi attivi
Gli interessi attivi sono registrati a coregonomico sulla base del tasso effettivo di rendimento. Si
riferiscono principalmente a conti correnti bancari

Dividendi

| dividendi distribuitidalla Capogruppsono rilevati quando sorge il diritto degli Azionisti a ricevere

il pagamento che normalmie corrisponde alla delibera assembleare di distribuzione dei dividendi. La
distribuzione di dividendi viene quindi registrata come passivita nel bilancio nel periodo in cui la
di stribuzione degli stessi viene approvata da

Contributi pubblici

| contributi pubblici sono registrati quando vi € la ragionevole certezza che gli stessi possano esse
ricevuti. Tale momento coincide con la delibera formale degli enti pubblici eroganti.

I contributi r el at izaazioni anateéridliaocatieudapstdlizzaziahii dei icaatmai b i
sviluppo sono iscritti tra le passivita non correnti e rilasciate a conto economico linearmente sulla bas
della vita utile attesa delle attivita a cui si riferiscono.

| contributi in conto interesottenuti a seguito del verificarsi di determinati eventi sono registrati a
conto economico al val ore attuale del benef i c
pubblico erogante alla elargizione del benefiticelativi debiti sono iscrit al loro valore corrente di
mercato alla data di ottenimento del contributo; gli interessi su tale debito sono riflessi a contc
economico secondo la metodologia del costo ammortizzato.
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Costo del venduto

Il iCosto del vendutocomprende il costo di pduzione o di acquisto dei prodotti e delle merci che
sono state vendute. Include tutti i costi di materiali, di lavorazione e le spese generali direttament
associati alla produzione.

Questi comprendono gli ammortamenti di fabbricati, impianti e macchendriattivita immateriali
impiegati nella produzione e le svalutazioni delle rimanenze di magazzino. Il costo del venduto include
anche i costi di trasporto sostenuti per le consegne ai clienti.

Costi di ricerca e sviluppo
Questa voce include i coddi ricerca, i costi di sviluppo non capitalizzabilige ammortamenti sui

costi di sviluppo capitalizzati.

Interessi passivi

Gli interessi passivi sono rilevati in applicazione del principio della competenza temporale, sulla bas
del | 6i mp o retdel tagso dniateresse affettivo applicabile.

Utile per azione

Loutile base per azione  calcolato dividenct
strument.i or di nar Capogruppo€l aymeratard) @er ld enkdia parmta detle’
azioniordinarie n ci rcol azi on@dedommaone). e | 6eserci zi o
Léutile per azione diluito =~ calcolato rett.i

strument.i or di n a rCapogituppditnarperatoe), In@enchd la inddia ponderiatallé
azioni ordinariei n ci r col azi on e(il denominatote)per tedee sopto di itutd le
potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivddna potenziale azione ordinaria € uno strumento
finanziario o altracontratto che possa attribuire al suo possessore il diritto di ottenere azioni ordinarie.

Eventi ed operazioni significative non ricorrentii Operazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazio@&lSOBDEM/6064293 del 28uglio 2006,

in presenza di eventi ed operazioni significative non ricorrenti e/o operazioni atipiche/inusuali, le note
il lustrative riportano informazioni sull 6i nci
finanziaria e sul risultato eaomico.

Secondo la Comunicaziof@ONSOB citata sono operazioni atipiche e/o inusuali quelle operazioni
che per significativita/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalita di
determinazione del prezzo di trasferimento e tempisc a del | 6accadi ment o (
del 6eségr piosismno dare |l uogo a dubbi in ordine:
bilancio, al conflitto di interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degétiazioni
di minoranza.
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Parti correlate

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazit@&lSOBDEM/6064293 del 28 luglio 2006,
|l e note illustrative riportano informazioni s
sulla situazione patriomiale e finanziaria e sul risultato economico.

NUOVI PRINCIPI CONTAB ILI

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principio IFRS i1®ilancio consolidato
(successivamente emendato in data 28 giugno 2012), che sostituisceli? Skihsolidamentd
Societda a destinazione specifica (societa veicaoparti dello IAS 27 Bilancio consolidato e
separatg il quale e stato ridenominatilancio separatoe disciplina il trattamento contabile delle
partecipazioni nel bilancio separato. Il nuovo principioowe dai principi esistenti, individuando un

uni co model |l o di controll o applicabile a tutt
inol tre, una guida per determinare | 6esi sten
princi pi o  stato applicato in modo retrospetti:
ha comportato effetti sull béarea di consol i dam

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principio IFRS Wccordi di compartecipazione
(successivamente emendato in data 28 giugno 2012), che sostituisce lo TABaBtecipazioni in

Joint Ventureed il SIG13 7 Imprese a controllo congiuntd Conferimenti in natura da parte dei
partecipanti al controllo Il nuovo principio fornisce dei cetr i per | 6individuaz
compartecipazione basati sui diritti e sugli obblighi derivanti dagli accordi piuttosto che sulla forma
legale degli stessi e stabilisce, come unico metodo di contabilizzazione delle partecipazioni in impres
a cornrollo congiunto nel bilancio consolidato, il metodo del patrimonio netto. A seguito
del | 6emanazi one d & Partgeipazioniciri ipgrese collegatestatd Smerd&to per
comprendere nel suo ambito di applicazione, dalla data di efficaciaprdedipio, anche le
partecipazioni in imprese a controllo congiunto. Il principio é stato applicato in modo retrospettivo dal
1A gennaio 2014. Léadozione di tale principic¢
del Gruppo.

In data 12 maggi®011 lo IASB ha emesso il principio IFRS I2Informazioni addizionali su
partecipazioni in altre impresgsuccessivamente emendato in data 28 giugno 2012), che costituisce un
nuovo e completo principio sulle informazioni addizionali da fornire su oguolagia di
partecipazione, ivi incluse quelle su imprese controllate, gli accordi di compartecipazione, collegate
societa a destinazione specifica ed altre societa veicolo non consolidate. Il principio € stato applicato |
modo retrospettivo dal 1° genpai 2 0 1 4 . Léintroduzione del nuo\
sull 6informativa fornita in nota integrativa,

In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo [AStB2Zmenti Finanziari:
esposiione nel bilancip per chiarire | 6applicazione di al
e delle passivita finanziarie presenti nello IAS 32. Gli emendamenti devono essere applicati in mods
retrospettivo per gli esercizi aventi inizio dal o dapl1°® gennaio 2014. Il principio & stato applicato

dal 1° gennaio 2014 e la sua adozione non ha comportato gdfifditancio consolidato

In data 29 maggio 2013, lo IASB ha emesso un emendamento allo IASnB&rmativa sul valore
recuperabile delleattivita non finanziarie,c h e di sciplina | 6i nf or mat
recuperabile delle attivita che hanno subito una riduzione di valore, se tale importo é bafato sul
value al netto dei costi di vendita. Le modifiche devono essere applieatmttivamente a partire
dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2014. Il principio e stato applicato dal 1° gennaio 2014 ¢
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la sua adozione non ha comportato effetti sulla valutazione delle voci di bilancio incluse nel present
Bilancio.

In data 27giugno 2013, lo IASB ha emesso alcuni emendamenti minori relativi allo 1AStB8Menti
finanziari: rilevazione e misurazione 1 nt Nowvwadat onei dei deri vat.i
Accounting . Le modi fi che p ehedgesaccountmmel cdso in cubuna strumangor e
finanziario derivato, designato come strument
legge o regolamenti al fine di sostituire la controparte originale per garantire il buon fine
del | 6obbl i g asasom soedistatte sletenntinate aondizioni. La stessa modifica sara inclusa
anche n erbtluddntFiRaBzialTali emendamenti devono essere applicati retroattivamente a
partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2014. Gli emendamenti sono stati applicati dal 1
gennaio 2014 senza rilevare effetti sulla valutazione delle vodilancio incluse nel presente
Bilancio.

Principi contabili ed emendamenti non ancora applicabili e non adottati in via anticipata dal
Gruppo

In data 20 maggio 2013, lo IASB ha emesso I'IFRICTRIbuti, un 0i nt er pr éAS 87t o n
Accantonamenti, gssivita e attivita potenziali L6 1 FRI C 21 fornisce <chi a
dovrebbe rilevare una passivita per il pagamento di tributi imposti dal governo, ad eccezione di quell
gia disciplinati da altri principi (es. IAS Ii2Imposte sul reddifo Lo IAS 37 stabilisce i criteri per il
riconoscimento di una passivit™, uno dei gua
societa quale risultato di un evento passato (noto come fatto vincolante). L'interpretazione chiarisc
che il fattovincolante, che da origine ad una passivita per il pagamento del tributo, € descritta nelle
nor mati va di riferimento da cui scaturisce i
retrospettivamente per gli esercizi che decorrono al piu tafdidgiugno 2014 o data successiva.

I 21 novembre 2013, lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti minori allo IAS Bénefici ai

di pendent i intitol at. APiI ani a benefici def i
riguardano la semplificaane del trattamento contabile delle contribuzioni ai piani a benefici definiti
da parte dei dipendenti o di terzi in casi specifici. Le modifiche si applicano, al piu tardi, a partire dagli
esercizi che hanno inizio dal 1° febbraio 2015 o successivamente.

I 12 dicembre 2013 lo IASB ha emesso un insieme di modifiche agli IFRS (Annual Improvements to
IFRSs- 20106 2012 Cycle e Annual Improvements to IFRS2011-2013 Cycle). Tra gli altri, i temi

piu rilevanti trattati in tali emendamenti sono: la definizon d i condizioni di ma
T Pagament i basat. su azioni, | 6i nformativa s
segment. i oper ait 5@ g mennetlil 6OpFRSat8 vi , | 6i dent i f

transazione con piar correlata che sorge quando una societa di servizi fornisce il servizio di gestione
dei dirigenti con responsabilita strategiche alla societa che redige il bilancio nello IAS 24

I nformativa sull e part. correkbade] | DAggaR&iomBs i o
aziendal i, di tutti [ tipi di accor di Aceordicao nt 1
controll o congiunto), e alcuni c hi ariiMmwazibne s u
del fair value Le modifiche si applicano, al piu tardi, a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1°
febbraio 2015 o successivamente.

Al l a data del presente Bilancio gli organi co
il processo di omologazione necessar per | 6adozione dei seguent.
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I 6 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti al principio IFRSAttordi a
controll o congiunto: Rilevazione dell dacq
congiuntq fornendo chiarimenti sulla rilevazione contabile delle acquisizioni di Partecipazioni
in attivita a controllo congiunto che costituiscono un business. Gli emendamenti sono
applicabili in modo retroattivo, per i periodi annuali che avranno inizio al o dbpbgennaio
2016,  consentita | 6applicazione anticipa

In data 12 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo I/R8op6érty, plant

and Equipmene allo IAS 38Intangibles Asset$ fiClarification of acceptable methods of
depreciation and mortisatiord .Le modifiche allo IAS 16 stabiliscono che i criteri di
ammortamento determinati in base ai ricavi hon sono appropriati, in quanto, secondo

| 6emendament o, i ricavi gener ati da undat
ammortanento generalmente riflettono fattori diversi dal solo consumo dei benefici economici
del |l 6attivit”™ stessa. Le modi fiche allo | A

un criterio di ammortamento basato sui ricavi € considerato di normprapa@to per le
medesime ragioni stabilite dalle modifiche introdotte allo IAS 16. Nel caso delle attivita
intangibili questa presunzione puO essere peraltro superata, ma solamente in limitate
specifiche circostanze. Le modifiche si applicano a pattitel® gennaio 2016 ma € consentita
undapplicazione anticipata.

(! 28 maggio 2014 |1 o | ASB RevengedronbContracistwah i |
Customer6 che sost it uiRevenue IAP t1lConstrucpon Cdntra8snohdhe

le intergetazioni IFRIC 13Customer Loyalty Programme#~RIC 15 Agreements for the
Construction of Real Estaté-RIC 18Transfers of Assets from CustomerSIC 31Revenues
Barter Transactions Involving Advertising Servicéisnuovo modello di riconoscimento de
ricavi si applichera a tutti i contratti stipulati con i clienti ad eccezione di quelli che rientrano
nell 6ambito di applicazione di al tri princ
e gli strumenti finanziari. | passaggi fondamentali |a contabilizzazione dei ricavi secondo |l
nuovo modello sono

ol 6identificazione del contratto con il
ol 6i dent i f pecfa@amance obkgationddl dor@ratto;

o la determinazione del prezzo;

ol 6al |l ocazi o nperforthance obligaénsdelacontaatto; e

o il riconoscimento del r pedoamance abligaiond o | 6 e

1 principio si applica a partire dal 1A g

In 24 luglio 2014 lo IASB ha pubblicato la versione fina d e | 1 StrunfeRiSina®ziarill
documento accoglie i risultati delle fasi relativ€lassificazione e valutazione, Impairment, e
Hedge accountingdel progetto dello IASB volto alla sostituzione dello IAS 39. Il nuovo
principio, che sostituisce e pr ecedent i versioni del I 61 FR:
che iniziano il 1° gennaio 2018 o successivamente.

I n data 12 agosto 2014 | o | ASB -Bqaity Methodih i c a

Separate Financial Statementd documentoi nt r oduce | dopzione di

separato di undentit ™ il met odo del patrir
societa controllate, in societa a controllo congiunto e in societa collegate. Le modifiche si
applicano a partird a | 1A gennaio 2016 ma ~ consentit:

I n data 11 settembre 2014 | o | ASB hd&algsubbl
or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint VVehture
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modifiche introdo t e prevedono che in una cessionel/
societa controllata ad urjaint ventureo col | egat a, l a misura de
rilevare nel bilancio della cedente/conferente dipenda dal fatto che le attivita o k& socie
controllata cedute/conferite costituiscano o mendusinessLe modifiche si applicano a

partire dal 1A gennaio 2016 ma consentit
0 I n data 25 settembre 2014 | Annud AprBventeats tp u b b
IFRSs 20122014 Cycle . Gl i standard oggetto di modi f

chiarire che glihigh quality corporate bondstilizzati per determinare il tasso di sconto dei
postemployment benefitdovrebbero essere della stessa valuta utilizgatall pagamento

dei benefity I FRS 5 (introduzione di l inee gui
ricl assi fi c hdisposahgtoaptialiaicatagdridelddor-sal@alla categoriaheld
for-distribution o viceversa, o quando vengano menoequisiti di classificazione di
unoat ti heldfor-disttiouttod, IFRS 7 (introduzione di ulteriori linee guida per
chiarire se unservicing contractc ost i t ui sca un coinvol gi mel
trasferita ali f i ni n rélaziorie Gallenaftivta traaferitey ea IAS 34c¢ h i
(chiarimento dei requi sit.i da rispettare
nel |l 6interi mméai ahndiiatdrim bnancial stdeméntslLe modifiche
introdotte dal docuento devono essere applicate a partire dagli esercizi che avranno inizio il

1° gennaio 2016 o da data successiva.

0O Il n data 18 dicembre 2014 |1 o | ASB Disclosureu b b |
Initiative. Léobiettivo del |l e rimeatdin mério la@d elementddi f o
informativa che possono essere percepiti come impedimenti ad una chiara ed intellegibile
redazione di bilanci e che riguardano principalmente le modalitd di aggregazione o
disaggregazione delle informazioni negli schemibdancio e nelle note illustrative in

funzione della materialit?" del l e stesse e
subtotaldi all 6interno dei prospett.i di bil
essere applicate a partire dagtercizi che avranno inizio il 1° gennaio 2016 o da data
successiva.

Il Gruppo adottera tali nuovi principi, emendamenti ed interpretazioni, sulla base della data di
applicazione prevista, quando questi saranno
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ANALISI DEI RISCHI FINANZIAR |

Il Gruppo € esposto a rischi finanziari come ad esempio rischi di mercato e in modo ridotto al rischic
di credito e al rischio di liquidita.

Si riportano di seqguito le attivita/passivita rilevanti secondo quanto previsto dallROIAS

31/12/2014 31/12/2013

Strum De_tenu Strume De_tenu

Valore enti di tiper Valore nti di ti per

(in migliaia di Euro) Note di Crediti la di Crediti la

. ; copert o copertu .

bilancio negozi bilancio negozi

ura ; ra b

azione azione

Crediti commerciali (16) 109.521 109521 - - 117.442 117.442 - -

Altre attivita finanziarie correnti (18) 24.963 24.963 - - 34 - - 34

Cassa e strumenti equivalenti (18) 144.855 144.855 - - 105.110 105.110 - -

Totale attivitafinanziarie correnti 279.339 279.339 - - 222.586 222.552 - 34

Totale attivita finanziarie 279.339 279.339 - - 222.586 222.552 - 34

31/12/2014 31/12/2013

Passivit Detenu R Detenu

Valore aal ggtlljr; tiper Valore Pass"g;i%' StLLt'irZ? ti per

(in migliaia di Euro) Note di costo copert la di ammortizzat copertu la

bilancio ammor Filra negozi bilancio o P ra negozi

tizzato azione azione

Finanziamenti (20) 210 210 - - 423 423 - -

Totale passivitdinanziarie non correnti 210 210 - - 423 423 - -

Debiti commerciali (23) 39.311 39.311 - - 36.601 36.601 -

Quote correnti di finanziamenti a (20) 3.007 3.007 : - 6752 6.752  3.095 :
medio/lungo termine

Altre passivita finanziarie correnti (20) 259 - - 259 - - - -

Totale passivitdinanziarie correnti 42577 42.318 - 259 43.353 43.353  3.095 -

Totale passvita finanziarie 42.787 42528 - 259 43.776 43.776  3.095 -

Rischi derivanti da variazione dei cambi e dei tassi

Il Gruppo é soggetto al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute in quantc
opera in un contesto internazio@ah cui le transazioni sono condotte in diverse valute e tassi di
interesse

Non avendo posto in essere specifiche coperture, il Gruppo € esposto al rischio di tasso di interesse ¢

riferimento alle passivita finanziarie a tasso variabile. Alladatadia nci o, | 6i ndebi t
e pari a Euro 3.217 migliaia. Ipotizzando una variazione dei tassi di interesse di 2 punti percentuali st
finanziament.i a medio/lungo termine | 6i mpatto

econonico risulterebbe non significativo. La stessiaalisi e stata effettuatsui crediti ceduti pro
soluto alla societa dactoring per un totaledi Euro42.927migliaia nel 2014 Tale considerazione e
stata fatta in quanto la societafdctoring applica u commissione variabile legatar a Jalaa | t r
variazione del tasso Euribor, caementando d2 punti percentuali portereblael un incremento degli

oneri finanziari peEuro 09 milioni.

Léesposizione al rischi o diistrilmuziond geagrafitaedelle &ttivitAp p
industriali del Gruppo rispetto alla distribuzione geografica dei mercati in cui vende i propri prodotti,
sia dallodéutilizzo di font. esterne di finanzi



Per quanto riguarda i finanziamenti in valutaa variazione in aumento o in diminuzione di 5 punti
percentuali sutass di cambio porterebbe an impatto dicirca 1,2 milionidi Euro sulle differenze
cambio contabilizzate a conto economico

Alcune societa controllate del Gruppo sono localizzat &ne s i non appartenent.
EuropeaPoi ch® | a valuta di riferimento per i C
vengono convertiti in Euro al cambio medio di periodo. A parita di ricavi e di margini in valuta locale,
variaziani dei tassi di cambio possono comportare effetti sul controvalore in Euro di ricavi, costi e
risultati economici derivanti dalla conversione nella valuta di consolidaméptbizzando una
variazione del 5%pei tassi di cambidli tutte le valute in cuiagpr a 1 | Gruppo, | 6 i
risultato operativearebbeli circa Euro 3,1 milioni.

Attivit?® e passivit?’ del l e societ?” consol i da
assumere controval ori i n E uertassi di camiga. Gome paevistoedai 0 n
principi contabili adottati, gli effetti di tali variazioni sono rilevati direttamente nel patrimonio netto,

nell a voce #fARi ser va Idcasofdeoscédlaziene dedtassi di cambiedelds@oo n e

riservadi conversione delle poste patrimonisdirebbe variatdi circa7,6 milioni di Euro.
Il Gruppo monitora le principali esposizioni al rischio di cambio da conversione: alla data di bilancio

non vi erano coperture in essere a fronte di tali esposiziamschio di cambio da conversione non
comporta peraltro rischi significativi sul capitale del Gruppo.

Rischiodi credito

| crediti del Gruppo presentano bias® profilo di rischig dal momento che una quota importante e
vantataverso isituti pubblici.

| crediti commer@li scaduti al 31 dicembre 201@mmontano a circd 10% del fatturato, e si
riferiscono in particolare alla Capogruppo e alle controllate spagnola e brasiliana, per le qual
|l i ncidenza dell e vendit e e padicomrmenie lelevatd. €itcelidba s
dei crediti scaduti e oltre i 120 giorni. A fronte di tale scaduto e stanziatondo &valutazione crediti

pari aEuro 8882 migliaia. Inoltre il Gruppo, al fine di far fronte allo scostamento tra i termini di
incasso contrattuali e quelli effettivi, ricorre ad operazioni di cessione dei crediti pro soluto.

Rischio di liquidita

Una gestione della liquidita prudente implica il mantenimento di fondi liquidi o di attivita prontamente
realizzabili cosi come linedi credito sufficienti per far fronte alle immediate esigenze di liquidita. |
flussi di cassa, le necessita di finanziamento e la liquiditd sono monitorati e gestiti centralmente
nell 6ottica di garantire t e mp e setfinanziarie ® ontadeguata e
investimento delle disponibilita liquide.

La direzione ritiene che i fondi e le linee di credito attualmente disponibili, oltre a quelli che saranno
gener ati dal l 6attivit?@ oper ati va sodddfare ifpropria n z
bisogni derivanti dalla attivita di investimento, di gestione del capitale circolante e di rimborso dei
debiti alla loro scadenza.
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Rischio commerciale

Il rischio commerciale a c@ soggetto iGruppo, in particolare per il segmendella Vitamina D,
der i vaumedtad | del | a ¢ o nngressoi sulimercato” di cempetitarl duali Siemens,
Abbott e Roche.

La strategia di difesa dei grossi clienti con estensione dei contratti a lungo termine, la ricoedsciuta
elevata qualitalel testDiaSorinVitamina D, il raddoppio del numero orario di determinazioni offerto
dal LIAISON XL e la crescente domanda iragsi dove il dosaggio € ancora poco frequente,
garantisconeomunqueal Gruppoun ruolo molto importante nel futuro di questercato.

POSTE SOGGETTE A SIGNIFICATIVE ASSUNZIONI E STIME

La redazione di un bilancio conforme agl: | F
contabili. Inoltre si richiede che la Direzione del Gruppo eserciti il proprio giudizio soegso di
applicazione delle politiche contabili del Gruppo.

Nel processo di formazione del bilancio vengono utilizzate stime ed assunzioni riguardanti il futuro.
Tali stime rappresentano la migliore valutazione possibile alla data di bilancio. Tuttdsida ¢faro
natura, esse potrebbero comportare una variazione anche significativa delle poste patrimoniali dec
esercizi futuri.

Llesti me sono continuamente ri vi st espedeazabktaicalisu e z
ogni altro fattore conasuto, cosi come sugli eventi futuri che sono ritenuti ragionevotin
particolare attenzione in virtu del contesto maeconomico caratterizzato da grande incertezza

Le principali poste interessate da questo processo estimativo sono di seguaiteriport
Fondo svalutazione dei crediti

Il Fondo svalutazione crediti riflette la stima adehinagementirca le perdite relative al portafoglio di
crediti verso la clientela finale e verso la rete di vendita indiretta (distributori indipendenti). La stima
del fondo svalutazione crediti € basata sulle perdite attese da parte del Gruppo, determinate in funziol
del | 6esperienza passata per crediti simil i, C
oltrechedd | 6 att ent o maalthdebcreditg.gi o del | a ¢

Fondo svalutazionmagazzino

Il fondo svalutazione magazzino riflette la stima oelnagementirca le perdite di valore attese da
parte del Gruppo, determinate in funzione del
mercato della diagnostica in vitro.

Vita utile dei costi di sviluppo

| costi di sviluppo che soddisfano i requisiti per la capitalizzabilita sono iscritti tra le immobilizzazioni
immateriali. La Direzione Aziendale ha stimato la vita utile media deggitioin 10 anni,
rappresentativi del ciclo medio di vita dei prodditAISON e del | 6ori zzonte t e
prevede che le attivita associate a tali prodotti generino flussi finanziari netti in entrata per il Gruppc
Anche per i costi di sviluppoapitalizzati relativi allo strumentblAISON XL la vita utile & stata
stimata in 10 anni.
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Impairment di attivita non correnti

Le attivita non correnti includono gli immobili, impianti e macchinari, le attivita immateriali (incluso

| 6 av vi ametecipazidni e ld alire gitizita finanziarie.mManagementivede periodicamente il
valore contabile delle attivita non correnti detenute ed utilizzate e delle attivita che devono esser
dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale revisioneclparabilita del valore delle attivita
materi al i ed | mmat e red ilkhow hofyié neciflcatassecontodi aritevi previstie n t
dallo I'AS 36 illustrati nel paragrafo fiPerdit

Piani pensionistici e altri benefici sauessivi al rapporto di lavoro

Le societa del Grupppartecipano a piani pensione e altri piani di assistenza sanitaria in diversi Stati.
Il Gruppo ha i suoi principali piani pensione in Svezia, in Germania e in Halranagementtilizza
diverse assuz i oni statistiche e fattori val utati vi
calcolo degli oneri, delle passivita e della attivita relative a tali piani. Le assunzioni riguardano il tassc
di sconto, il rendimento atteso delle attivitaeavizio del piano, i tassi dei futuri incrementi retributivi,

| 6andament o dei costi per assistenza medica.
fattori soggettivi, come per esempio i tassi relativi alla mortalita e alle dimissioni.

Piani di stock option

La valutazione del piano diock optioral fair valueha richiesto la definizione di opportune ipotesi tra
cui quelle maggiormente significative sono:

- il valore del sottostante alla data di valutazione;

- lavolatilita attesa del pezo/valore del sottostante;

- dividend yieldel sottostante

Passivita potenziali

Il Gruppo e soggetto ad alcune cause legali e fiscali, sottoposte alla giurisdizione di Siatrsi
Stante le incertezze inerenti tali problematiche, e difficile predlicen certezza | desb
da tali controversie. Nel normale corso del businessailagemensi consulta con i propri consulenti
legali ed esperti in materia legale e fiscale. Il Gruppo accerta una passivita a frafliteatitenziosi

gqguandort i ene probabil e che si verificher”™ un es
che ne deriveranno puo essere ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un esborso finanziario divet
possiblemanon ne sia det er mi naelripottato néll@ reotmdibila. ar e, t a



I NFORMATIVA DI SETTOR E AL 31DICEMBRE 2014 E AL 31DICEMBRE 2013

Il n applicazi onceietadha lidentficako m&le @ee hemgrafiche in cui opera i settori
operativi.

La struttura organizzativa e direp@me interna e il sistema di rendicontazione interna del Gruppo
identificano i seguenti settori: Italia e UBranch Europa (Germania, Francia, Belgio e Olanda,
Spagna e Portogallo, Irlanda, Austria, Gran Bretagna, ScandiRapabblica Ceca Svizzery Nord
America (Stati Uniti e Canada) e Resto del Mondo (Brasile, Messico, Israele, Cina, Australia e Suc
Africa).

Il Gruppo caratt er i z z argaoizzarion® dellar gruttulaa commerdiale per aree
geografiche, cr eat aeimesnaziohakerad ihiziaove strategiehe.lLaé legcp d n s
tale organizzazione segue la destinazione delle vendite e suddivide le aree nadlgi Sspeattro
regioni: Europa éfrica, Nord America, America Latina ed Asia Pacifico e Cina.

Come conseguenzdi quanto sopra la comumizione dei dati finanziari del rGppo DiaSorin ai
mercatifinanziari eal pubblico degli investitori viene integrata con i dati di fatturato allineati a tale
organizzazione regionale.

I prospett.i S e g u e n ¢écononicefipanziatiaadmettaménte iatiributbite ralleeei v a
geografiche. Per i ricavi per localizzazione cliente si rimanda al dettaglio esposto nella nota
esplicativa, nella tabella dei ricavi delle vendite e prestazioni suddivisi per area geografica.

Non vi sono nel prospetto costi comuni non allocati in quanto ogni Paese, e quindi ogni segmenta
dispone di una struttura completa (commerciale, di assistenza tecnica ed amministrativa) indipenden
ed in grado di esercitare le proprie funzioni. Inoltreejrmento Italia fattura trimestralmente agli altri
segmenti i costi sostenuti centralmedgdla struttura corporate per le attivita a beneficio delle societa
del Gruppo

Le elisioni, infine, fanno principalmente riferimento a margini tra segmenti digknsinati a livello

di consolidato. I n modo particolare | 06elision
degli strumenti agli altri settori € rappresentata sia a livello di risultato sia sugli investimenti; il
margine dei prodotti vendiudai siti produttivi allealtre filiali del Gruppoma non ancora venduti a

terzi & eliso solo a livello di risultato.

Nelle attivita di settore sono comprese tutte le voci di carattere operatimobilizzazioni,crediti e
magazzini) mentre sono esobuke poste fiscali (crediti per imposte differite) e finanziatciege sono
mostrate a livello di @Guppo.

La stessa logica e stata utilizzata per le passivita di settore che comprendono le voci operativ
(principalmente Debiti commerciali e verso i dipentileed escludono i debiti finanziari e fiscali,
nonché il Patrimonio Nettohe sono mostrati a livello dirGppo.
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ITALIA EUROPA NORD AMERICA RESTO DEL MONDO ELISIONI CONSOLIDATO
(in migliaia di Euro) 201« 201: 201« 201: 201« 201: 201¢ 201z 201¢ 201: 201 201z
CONTO ECONOMICO
Ricavi vs terzi 120.59: 115.95( 128.93i 121.12. 109.15¢ 110.81« 85.08: 86.96! - - 443.77( 434.84¢
Ricavi vs altri settori 132.41: 113.82¢ 24.34t 28.58° 30.05¢ 28.16( 3.03¢ 3.78-  (189.847  (174.355 - -
Totale ricavi 253.00° 229.77¢ 153.28: 149.71: 139.21. 138.97- 88.11¢ 90.74: (189.847 (174.355 443.77( 434.84¢
EBIT di settore 52.79: 46.52: 11.41: 11.97: 64.36¢ 71.402 2.90( 5.76: (1.581 (964, 129.89: 134.69:
Costi comuni non allocati - - - - - - - - - - - -
Margine Operativo - - - - - - - - - - 129.89: 134.69:
Altri (oneri) proventi netti - - - - - - - - - - - -
Proventi (oneri) finanziari - - - - - - - - - - (1.767 (5.354
Risultato ante imposte - - - - - - - - - - 128.12: 129.33¢
Imposte d'esercia - - - - - - - - - - (44.050 (46228,
Risultato d'esercizio - - - - - - - - - - 84.07¢ 83.11:
ALTRE INFORMAZIONI
Investimenti imm. immat. 1.161 1.56¢ 67¢ 1.201 611 1.04¢ 17¢ 204 - - 2.617 4.017
Investimenti imm. materiali 11.17€ 10.67¢ 7.87: 8.83¢ 5.87¢ 5.051 6.72( 6.68¢ (3.545 (3.172 28.09¢ 28.08(
Totale investimenti 12.33° 12.24¢ 8.54¢ 10.03¢ 6.48¢ 6.097 6.89( 6.88¢ (3.545 (3.172 30.71¢ 32.097
Ammortamenti imm. immat. (3.809 (3.637 (2.975 (2.760 (618 (423 (695 (707, - - (8.097 (7.527
Ammortamenti imm. materiali (7.789 (7.355 (7.620 (7.100 (5.328 (5.071 (4.863 (4.293 3.29¢ 2.941 (22.302 (20.878
Totale ammortamenti (11.598 (10.992 (10.595 (9.860 (5.946 (5.494 (5.558 (5.000 3.29¢ 2.94] (30.399 (28.405

ITALIA EUROPA NORD AMERICA RESTO DEL MONDO ELISIONI CONSOLIDATO
(in migliaia di Euro) 31/12/201. 31/12/201° 31/12/201. 31/12/201° 31/12/201. 31/12201: 31/12/201. 31/12/201: 31/12/201. 31/12/201: 31/12/201. 31/12/201.
SITUAZIONE PATRIMONIALE -FINANZIARIA
Attivita di settore 238.75¢ 233.39. 140.51¢ 114.73: 83.30¢ 68.36: 60.85¢ 58.91 (110.264 (75.297 413.17: 400.10:
Attivita non allocate - - - - - - - - - - 192.51¢ 126.51:
Totale attivita 238.75¢ 233.39: 140.51¢ 114.73: 83.30¢ 68.36: 60.85¢ 58.91« (110.264 (75.297 605.69: 526.61¢
Passivita di settore 61.82: 55.44° 58.46( 73.52: 14.90: 19.89: 30.89: 25.34¢ (59.410 (80.378 106.67 93.83(
Passivita non allocate - - - - - - - - - - 15.45: 18.65:
Patrimonio netto - - - - - - - - - - 483.57¢ 414.13¢
Totale passivita 61.82: 55.44° 58.46( 73.52: 14.90: 19.89: 30.89: 25.34¢ (59.410 (80.378 605.69: 526.61¢
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EUROPA E AFRICA NORD AMERICA ASIA E OCEANIA CENTRO E SUD AMERICA CONSOLIDATO

(in migliaia di Euro) 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
CONTO ECONOMICO
Ricavi verso terzi 220.243 209.966 103.770 104.699 77.504 71.665 42.253 48.519 443.770 434.849
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CONTENUTO E PRINCIPAL | VARIAZIONI

Conto economico

Nelcmt o economico | 6anal i si dei cost. ~ sckeemé et t
di conto economi co, al tri menti detto conto
rappresentativo rispetto alla presentazione per natura di spesa.

Relativamente alla classificazione dei costi per natura si segnala che gli ammortamenti a carico

del |l 6esercizio 2014 ammontano a Euro 30.399 n
composti:

(in migliaia di Euro) 2014 2013
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 22.302 20.878
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 8.097 7.527

Totale 30.399 28.405

Gli ammortamenti di immobilizzazioni materiaticludonoEuro 15.777 migliaia relativa strumenti
presso terzi (Eur@4.616 migliaia nel 2013), che nel conto economico per destinazione sono inclusi
nel costo del vendutdsli ammortamenti di impianti e macchinari e di attrezzature industriali e
commercialisono pari aEuro 4.635 migliaia (Euro 4.141 migliaia nel 20XE8)no inclusi nelle
spese di produzione.

| costi per ammortamenti di immobilizzazioni immateriali confluiscono principalmente nelle spese
generali ed amministrative (Euro 2.941 migliaia), nei costi di ricerca e sviluppo (Euro 2.435 migliaia)
e nei costi dproduzione (Euro 1.796 migliaia).

| costi per il personale ammontano a Eur6.411 migliaia (Euro 109.686 migliaia nel 2013).
La voce e cosi composta:

(in migliaia di Euro) 2014 2013
Salari e stipendi 88.396 82.600
Oneri sociali 17.145 16.444
Trattamento fine rapporto e altri benefici 3.133 2.666
Costo piano di stock option 672 1.463
Altri costi del personale 7.065 6.513
Totale 116.411 109.686
Si segnala che | 6esercizio 2014 ha r egspagbtar at o

Euro 1.463 migliaia del 2013.

La tabella che segue espone il numero medio dei dipendenti del Gruppo:

2014 2013
Operai 272 222
Impiegati 1.222 1.219
Dirigenti 126 162
Totale 1.620 1.603
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1. Ricavi delle vendite e dedl prestazioni

Si riferiscono principalmente alla venditakili diagnostici e ammontanoEuro 443.770 migliaia, in
aumentadel 2,P0rispet t o al | 0 an n% a tassi d caenbli ebant). Si rigorta2di sBguito
la ripartizione del fatturato peresa geografica:

(in migliaia di Euro) 2014 2013 V& %cgﬁgani: var %CCOZ‘QEL
Europa e Africa 220.243 209.966 +4,9% +4,9%
Nord America 103.770 104.699 -0,9% -0,9%
Asia e Oceania 77.504 71.665 +8,1% +9,3%
Centro e Sud America 42.253 48.519 -12,9% -8,3%
Totale 443.770 434.849 +2,1% +2,8%

Il contratto di comodato utilizzato dal Gruppo prevede che lo strumento ed il servizio di assistenza
tecnica vengano forniti gratuitamente al | 6«
dal | i mgeso in conto capitale per | 6acqui sto
realizzato con la fornitura al cliente det da utilizzare sullo strumento. A fronte della difficolta di
misurare in modo oggettivo la quota dei ricavi relativa pdigi di reagenti separatamente da quella
relativa al comodato degli strumenti e delle altre componenti di ricavo, il Gruppo non provvede ad
indicarli separatamente.

I ricavi netti &wd 71707 ensglaiaatative ai canoni di roleggid di assistenza
tecnica (Euro 7.891 migliaia nel 2013). | ricavi verso clienti pubblici e universita sona Eano
166.815 migliaia (Euro 158.393 migliaia nel 2013).

2. Costo del venduto

Il costo del venduto nel 2014 ammonta a Euro 145.032 nagicantro un valore di Euro 135.187
migliaia nel 2013. Nel costo del venduto sono inclusi Euro 6.506 migliaia relativi a royalties passive
(Euro 6.529 migliaia nel 2013) e costi per la distribuzione dei prodotti al cliente finale per Euro 8.832
migliaia (Euro 8.273 migliaia nel 2013). Inoltre sono inclusi nel costo del venduto gli ammortamenti
degli strumenti medicali presso terzi, per un importo pari a Euro 15.777 migliaia (Euro 14.616
migliaia nel 2013).

3. Spese di vendita e marketing

Le spese di venth e marketing nel 2014 sono pari a Euro 88.949 migliaia, contro Euro 85.605
mi gliaia dell 6esercizio precedente. La voce ¢
alla promozione e commercializzazione dei prodotti DiaSorin, i costi regdiégviorza vendita diretta

ed indiretta, nonché i costi per attivita di assistenza tecnica offerta a fronte dei contratti di comodato
déuso sugli strument.i di propriet”™ del Gruppo

4. Costi di ricerca e sviluppo

Nel 2014 i costi di ricerca e svilupppari a Euro 24.994 migliaia (Euro 23.947 migliaia nel 2013),

comprendono tutte le spese di ricerca non capitalizzate pari a Euro 14.377 migliaia (Euro 14.370

migliaia nel 2013), costi relativi alla registrazione dei prodotti commercializzati nonché

a | | edbvanzasdei requisiti di qualita pari a Euro 8.265 migliaia (Euro 7.643 migliaia nel 2013) e
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| 6ammortament o dei costi di sviluppo preceder
1.934 migliaia nel 2013) . Napitalizzato costiodi sdileppd pére s e
Euro 1.401 migliaia, contro un valore di Eur o
5. Spese generali e amministrative

Le spese generali e amministratse no costituite dall e wviede s

direzione generale, amministrazione finanza e controllo di Grupfmrmationtechnology gestione
societaria e ssicurativa e ammontar®Euro 50.578 migliaia (Euro 49.676 migliaia nel 2013). Sono
inclusinel | 61 mp &036anagliaia uferio a parti correlate (Euro .930 migliaia nel 2013),
relativi al costo totale verso amministratori e dirigenti strategici.

6. Altri (oneri) e proventi operativi

La voce, che presenta oneri netti per Euro 4.326 migliaia (oneri netti per Euro 5.741 midliaia ne
2013), accoglie oneri e proventi derivanti dalla gestione ordinaria ma non attribuibili a specifiche
aree funzionali (plusvalenze e minusvalenze da alienazione cespiti, contributi pubblici, rimborsi
assicurativi, rilascio di fondi eccedenti e accantogme fondi rischi, imposte e tasse indirette e
sopravvenienze attive e passive)

Si fornisce di seguito un dettaglio degli altri oneri e degli altri proventi operativi:

(in migliaia di Euro) 2014 2013
Altri proventi operativi

Proventizzazione forichon utilizzati 407 177
Differenze cambio commerciali 4.526 3.343
Sopravvenienze e altproventi operativi 2.707 1.706
Totale altri proventi operativi 7.640 5.226

Altri oneri operativi

Accantonamenti a fondi rischi e oneri (2.201) (1.474)
Imposte diverse da quekell reddito (1.861) (1.934)
Differenze cambio commerciali (3.840) (5.663)
Oneri non ricorrenti (2.388) -
Sopravvenienze e altri oneri operativi (1.676) (1.896)
Totale altri oneri operativi (11.966) (10.967)
Totale altri (oneri)/proventi operativi (4.326) (5.741)

Gli oneri di natura non ricorrent@ari a Euro 2.388 migliaia, sono relativicmmpletamento della
riorganizzazione dedl filiali norvegese e francese nonché di una riorganizzazione funzionale di
alcune aree agndali nel sito italiano.

Gli altri oneri operativi nettincludonodifferenze cambio positiveule postedi natura commerciale

per Euro686 migliaia nel2014 rispettoa differenze cambio negative per E@@20 migliaia rel

2013 qualeeffetto di una diersa dinamica dei cambi nei desercizi a confronto

In particolare si segnalano differenze cambio non realizzate attive per Euro 419 r(adglieéaper

Euro 921 migliaia nel 2013) differenze cambigealizzateattive per Euro 267 migliai§passive pe

Euro 3.241 migliaia nel 2013)
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7. Proventi e (oneri) finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono dettagliati nella tabella che segue:

(in migliaia di Euro) 2014 2013
Interessi passivi e altri oneri finanziari (2.467) (2.853)
Valutazione afair valuedegli strumenti finanziari (293) (229)
Se'zvlt?;a di utili/(perdite) delle imprese valutate con il metodgdéimonio (365) (483)
Interessi su fondi pensione (749) (751)
Interessi attivi e altri proventi finanziari 1.633 787
Differenze camiw nette 474 (1.825)
Totale proventi e (oneri) finanziari (1.767) (5.354)

Nel 2014 il saldo dei proventi e oneri finanziari &€ stato negativo per Euro 1.767 migliaia, contro un
val ore negativo di Euro 5.354 mingpositvateaiduel | 0
esercizi a confronto  da attri bui r,alilariduzioeer al e
delle commissionisu operazioni difactoring e agli interessi di mora derivanti dagli incassi di
posizioni pregressgantateverso clienti pubblici (in particolare in Italia e Spagn&i segnalano
infatti:
- Euro 1.185migliaia relativi a commissioni su operazionifdictoring (Euro 1.852 migliaia nel
2013)
- Euro442 mgliaia di interessi su finanziamenti (Euro 130 migliaia nel 2013
- fair value negativo pari a Eur@93 migliaia nel 2014rispetto ad urfair value negativopari a
Euro 29 migliaia nel 2013ulle operazioni di vendita di valuta poste in essere dalla Capogruppo;
- interessi di mora derivanti dagli incassi di posizionigpesse vantate verso clienti pubblici per
Euro 929 migliaianel 2014;
- differenze cambia 6 e s e positivezperdzurat74 migliaia (negative per Euro 825 migliaia
nel 2013) e principalmente riconducibili alle differenze cambio realizzate dalla Capogsuppo
dividendi ricevuti dalle controllae statunitense e sudafricana (Euro 588 migliaia) e dalle
variazioni del controvalore in Euro del finanziamemi@rcompanyerogato in valuta locale dalla
Capogruppo alla filiale australiana (Eutd3 migliaia), oltre che ai saldi di natura finanziaria
delle controllate espressi in valuta diversa da quella di conto

8 . | mposte dbéesercizio

Le imposte iscritte neconto eonomico sono pari a Euro 450 migliaia (Euro 46.228 migliaia nel
2013 e sonodettagliate nellaabellaseguenrd:

(in migliaia di euro) 2014 2013
Imposte correnti sul reddito:
- IRAP 2.572 2.394
- Altre impostesul reddito 40.679 41.744
- Altre imposte (ritenute non scomputabili/imposte degli gmacedenti) 1.269 2.188
Imposte differite (470) (98)
di cui IRAP 123 179
Totale Imposte sul reddito d'esercizio 44.050 46.228
La voce faltre imposteo acchayddentidimpror$ oo mpg

all 6estero dall a Cepontpliae(Eyoal269 migliaiadnel 2014 contra Eurod e |
1.982 migliaia del 2013).



La riconcliazione tra aliquota teoricazel i quot a ef fettiva, cdemziomes cl u
della sua particolare natura, viene esposta nella seguente tabella:

(in migliaia di Euro) 2014 2013
Risultato ante imposte 128.124 129.339
Aliguota ordinaria applicata 27,5% 27,5%
Imposte sul reddito teoriche 35.234 35.568
Effetto fiscale differenze permanenti (1.171) 1.394
Effetto delle imposte differite/anticipate non stanziate 190 177
Effetto derivante dalle aliquote fiscali estere diverse dalle aliquote fiscali teoriche italia 6.009 4.046
Altre differenze (176) 282
Imposte sul reddito a bilancio 40.086 41.467
Aliquota effettiva 31,3% 32,1%

Loéaliqguota ef f e t31Idowancighlenénteded dffdtto dellepiffarenze pekmanenti e
delle diverse aliquote fiscali nei paesi in cui il Gruppo operapesticolare riferimento agli USA.

9. Utile per azione

! ri sultato per azi bnelOM(burndEEael 20B)moen tlad uat i H uer o
Adi |l uitoo anbB&Euraléa3na20Bu.r oLdytil e per aziome Ab
i ri sultato netto attribuibile ai soci per |

pari a 54400819nel204e 54 . 357 . 490 nel |l 6esercizio preced
L éffetto diluitivo dei piani dstock optiorconcessi dall®iaSorinS.p.A.,determinato escludendo le
tranchesassegnate a un prezzo superiore al prezzo medio delle azioni or@@8®innel corso

del | 6 adnnoroe ri2varie.
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Situazione Patrimoniale- Finanziaria consolidata

Attivita non correnti

10. Immobilizzazioni materiali

Nel corso del 204 e del 208 le variazioni nel costo originario delle attivita materiali sono state le

seguenti:
. . Ricalssifiche
(in migliaia di Euro) Al3L D'Cer;g{g Investimenti Disinvestimenti D'ffg?nn;g e altri DicembreA2|03114
movimenti

Terreni 2.313 - - 32 - 2.345
Fabbricati 18.303 29 (13) 707 - 19.026
Impianti e macchinari 22.010 1.248 (142) 399 651 24.166
Attrezzature industriali e commerciali 132.579 20.418 (12.524) 4.533 (665) 144.341
Altri beni 14.651 1.359 (368) 464 735 16.841
Immobilizzazioni in corso e acconti 4.034 5.045 (69) 72 (2.471) 6.611
Totale immobili, impianti e macchinari 193.890 28.099 (13.116) 6.207 (1.750) 213.330

Al 31 Variazione Differenze Riclassifiche Al 31
(in migliaia di Euro) Dicembre Investimenti area di Disinvestimenti cambio e altri Dicembre

2012 consolidamento movimenti 2013
Terreni 2.323 - - - (20) - 2.313
Fabbricati 18.406 45 - - (236) 88 18.303
Impianti e macchinari 18.383 2.000 - (33) (356) 2.016 22.010
Attrezzature industriali eommerciali 132.722 21.542 181 (15.697) (4.686) (1.483) 132.579
Altri beni 14.443 1.464 - (728) (418) (110) 14.651
Immobilizzazioni in corso e acconti 4.960 3.029 - (499) (61) (3.395) 4.034
Totale immobili, impianti e macchinari 191.237 28.080 181 (16.%7) (5.767) (2.884) 193.890

Nel corso del 2014 e del 2013 le variazioni nei relativi fondi ammortamento sono state le seguenti:

TR Al 31 Dicembre S . . Differenze RicaISSiﬁCh? . Al 31

(in migliaia di Euro) 2013 Ammortamenti  Disinvestimenti cambio e aItrl_ Dicembre
movimenti 2014

Fabbricati 13.472 517 (5) 466 - 14.450
Impianti e macchinari 13.439 1.650 97) 193 - 15.185
Attrezzature industriali e commerciali 92.334 18.762 (10.355) 2.591 (1.495) 101.837
Altri beni 8.387 1.373 (320) 212 (1) 9.651
Totale immobili, impianti e macchinari 127.632 22.302 (20.777) 3.462 (1.496) 141.123
(in migliaia di Euro) Al 3L Dicer;g:[; Ammortamenti  Disinvestimenti Diﬁ:;;n;s RICIaSZIf;tr;? Dice?rllbs:’é
movimenti 2013

Fabbricati 12.818 798 - (144) - 13.472
Impianti e macchinari 12.406 1.187 (27) (127) - 13.439
Attrezzature industriali e commerciali 92.720 17.570 (13.163) (2.868) (1.925) 092.334
Altri beni 7.977 1.323 (671) (233) (9) 8.387
Totale immobili, impianti e macchinari 125.921 20.878 (13.861) (3.372) (1.934) 127.632
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Il valore netto contabile delle attivita materiali al 31 dicembre 2014 e 2013 €& pertanto cosi
analizzabile:

A, . Al 31 . . R . . Differenze Ricalssifichg . Al 31

(in migliaia di Euro) Dicembre Investimenti Ammortamenti Disinvestimenti cambio e altr! Dicembre
2013 movimenti 2014

Terreni 2.313 - - - 32 - 2.345
Fabbricati 4.831 29 (517) (8) 241 - 4.576
Impianti e macchinari 8.571 1.248 (1.650) (45) 206 651 8.981
Attrezzature industriali e commerciali 40.245 20.418 (18.762) (2.169) 1.942 830 42.504
Altri beni 6.264 1.359 (1.373) (48) 252 736 7.190
Immobilizzazioni in corso e acconti 4.034 5.045 - (69) 72 (2.471) 6.611
Totale immobili, impianti e macchinari 66.258 28.099 (22.302) (2.339) 2.745 (254) 72.207

Variazione . -

Al 31 . . ) . Riclassific Al 31
(in migliaia di Euro) Dicembre Investimenti area di Ammortame - Disinvestime Dlﬁeren; he e altri Dicembr

2012 consolidamen nti nti e cambio movimenti e 2013

to

Terreni 2.323 - - - (20) - 2.313
Fabbricati 5.588 45 - (798) - (92) 88  4.831
Impianti e macchinari 5.977 2.000 - (1.187) (6) (229) 2.016 8.571
Attrezzature industriali e
commerciali 40.002 21.542 181 (17.570) (2.534) (1.818) 442  40.245
;Altri bs? o 6.466 1.464 - (1.323) (57) (185) (101) 6.264
mmobilizzazioni in corso e
acconti 4.960 3.029 - - (499) (61) (3.395) 4.034
;‘;tg‘éii'r?;fi“’b”" impianti e 65.316 28.080 181 (20.878) (3.096)  (2.395) (950)  66.258

Gli ammortamenti stanziati nell’esercizio sono stati calcolati in misura adeguata all'effettivo
deperimento fisico e @bbsolescenza economitemica subita dai cespiti.

Le apparecchiature presso terzi sottoposte ad attivita di manutenzione straordinaria sono
ammortizzate secondo unodaliquota del 33% dal
Per quanto riguarda gl i stireunneint igliin acrmomoord aatnoe
ammontano a Euro 15.777 migliaia (Euro 14.616 migliaia nel 2013).

La variazione dell 6area di consol i daméelhlagbo n e |
2013,della societaontrollataDiaSorin Switzéland.

11. Avviamento e altre immobilizzazioni immateriali

Léavviamento ammonta a Euro 67.703 migliaia
dicembre 2013 = da ricondurre all b6effetto cam
Brasile, DiaSorin USA e DiaSorin Sud Africa, per un importo netto positivo gdturo 2.200
migliaia.

Come indicato nella sezione relativa ai princ
sottoposto a verifiche dmpairmented eventualmete svalutato per perdite di valore. Il Gruppo
verifica | a recuperabilit?® del |l 6avvi amento e

annualmente attraverso apposite valutazioni (tesmgairmenj su ciascuna unita generatrice di
cassaCash GeeratingUnitso A CGUO)

Le CGU identificate dal Gruppo per i moni t
Entidlilesdquali | davviamento  stato allocato

132



del |l e siner gi egaziceeraziendaleh e Hal béaggat olLdG@Ehinvi am
cui I édavviament g e issuc rcimpairmentiesisorazdseqlitdaleénoate:

- per Euro 765 migliaia alla CGU DiaSorin Belgio,

- per Euro 3.77 migliaia alla GGU DiaSorin Brasile,

- per Euro 6.840 migliaia alla CGU DiaSorin Germania,
- per Euro 22.056 migliaia alla CGU DiaSorin Italia,

- per Euro ¥.561 migliaia alla CGU DiaSorin USA,

- per Euro 15.155 migliaia alla CGU DiaSorin Irlanda,

- per Euro 1549 migliaia alla CGU DiaSorin Sud Africa.

La tabella che segue evidenzi

a | eashvgenmenatang unio n i
avvenute nel corso dell danno 2014

Al 31 Dicembre Al 31 Dicembre

(in migliaia di Euro) Differenze cambio

2013 2014

DiaSorin Belgio 765 - 765

DiaSorin Brasile 3.734 43 3.777

DiaSorin Germania 6.840 - 6.840

DiaSorin Italia 22.056 - 22.056

DiaSorin Irlanda 15.155 - 15.155

DiaSorin USA 15.460 2.101 17.561

DiaSorin Sud Africa 1.493 56 1.549

Totale avviamento 65.503 2.2 67.703

Con specifico riferimento dénow howa c qui si t o tramite | 6operazior
tale Aintangibled a vita utile indefinita ~— s

Il test diimpairmenté stato realizzato consi@mdole piu recenti previsioni dei risultagiconomicie
dei flussi di cassa attesi per gli esercizi futuri (2@047), risultanti dai dati dbudget2015 e
considerando le proiezioni per gli esercizi 2016 e 2017. Tali proiezioni sono state citélaliase
dei dati cel budget2015 predispostdalla Direzione del Gruppo ed elab@&ater ciascuna Cash
Generating Unitsulla base di assunziosibstanzialmentén linea con quelle riflesse ndludget
medesimo.

La recuperabilita dei valori iscritti @erificata confrontando il valore netto contabile delle singole
CGU con il relativo valore recuperabile, determinato come valore inresoverable amouit Tale

valore recuperabile é rappresentato dal valore attuale dei fliissassafuturi che si stima

dei veranno dall duso continuativo dei beni rife
termine dell dori zzont e (ineppliazione tetcosiddettopnretedo idedla o n
perpetuity.

A seguito delle valutazioni effetite, non € emersa la necessita di apportare alcunaszvahg ai

val or i c avvianzehtde telle altresimnhobilizzazioni immateriadicritto in bilancio.

Le principali ipotesi utilizzate per il calcolo del valore recuperabile riguardano ib tdss

attualizzazione, l utilizzo dei pi ¥ recent.i k
atteso al termine dell 6ori zzonte temporale di
Nell 6attualizzazione dei f I us s i ntadche espanses| @osto | C

medio ponderato del capitale (WAGQGONeighted Average Cost of Cap)tatomposto da una media

ponderata del costo del capitale e desto deldebita Il tasso di attualizzazione applicato é stato

determinato al netto delle impogjgost tay in coerenza con la determinazione dei flussi di cdbsa

Gruppo ha calcolato un WACC specifico per ciascuna Q8&riflettere il rischio specifico
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associato alle attivita del Gruppo nei singolipdesial e vari abi | e elriskfreedi|l e s s
ciascun paese).

Il tasso di sconto utilizzato per ciascuna CGU e riepilogato nella seguente tabella:

Societa % utilizzate

DiaSorin S.p.A. 8,61%
DiaSorin S.p.AUK branch 8,61%
DiaSorin S.A(Francig 577%
DiaSorin lberia S.ASpagna 7,75%
DiaSorin lberia S.A(Portogallg 7,81%
DiaSorin S.A/N.V(Belgio) 5,82%
DiaSorin S.A/N.V(Olandg 5,63%
DiaSorin I.N.UK Limited 6,15%
DiaSorin Diagnostics Ireland Limited 7,31%
DiaSorinDeutschland GmbH 5,39%
DiaSorinAustria GmbH 5,63%
DiaSain Czech s.r.o. 6,25%
DiaSorin Inc(Stati Unitj 6,67%
DiaSorin Inc.(Canada 6,36%
DiaSorin Ltda(Brasilg 16,37%
DiaSorin Mexico S.A de C.V. 9,91%
DiaSorin Ltd(Israelg 6,97%
DiaSorin Ltd(Cing) 8,65%
DiaSorin Australia (Pty) Ltd 8,10%
DiaSorinSouth Africa (PTY) Ltd 11,67%
DiaSorin Switzerland AG 4,93%

Léori zzont delle preiezipro esplicite dei flussi di cassdilizzato € pari a 3 anni.
Successivamente e stato considerato un valore terminale (rendita perpetua) utilizzando din tasso
crescita ¢ rate) pari al 2% (valore che ihanagementtiene possa rappresentare un tasso minimo di
crescita previsto hesettoe e nei paesn cui operano le CGU).

|l nol tre, i Gruppo ha provvedut o anpeggi@admentoar e
delle variabili allabase del test dimpairment WACC e g rate In particolae, il tasso di
attualizzazionee statoincrementato sino a un punto percentualdé ®s® di crescitadel valore
terminale ridotb sino allo 0,5%.Anche #&li andisi di sensitivita nonhanno evidenziato alcuna
situaziore di impairment
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Le altre immobilizzazioni immateriali ammontano a Euro 49.247 migliaia al 31 dicembre 2014 (Euro
53.911 migliaia al 31 dicembre 2013).

Si riporta di seguito il dettaglio delkariazioni avvenute nel corso del 2014l@ 2013 nel costo

originario dell éavviamento e delle altre att.i
TR Al 31 Dicembre . R . Disinvestiment_i Al 31 Dicembre
(in migliaia di Euro) 2013 Investimenti Differenze cambio e altn_ 2014
movimenti
Avviamento 65.503 - 2.200 - 67.703
Costi di sviluppo 23.507 1.401 682 - 25.590
Concessioni, licenze e marchi 50.424 787 340 222 51.773
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 26.597 379 28 28 27.032
Acconti e altre attivitd immateriali 3.677 50 8 (32) 3.703
Totale immobilizzazioni immateriali 169.708 2.617 3.258 218 175.801
o Al 31 Dicembre N _ Disinvestimenti 31 picompre
(in migliaia di Euro) 2012 Investimenti  Differenze cambio e altn_ 2013
movimenti
Avviamento 67.689 - (1.916) (270) 65.503
Costidi sviluppo 21.095 2.616 (204) - 23.507
Concessioni, licenze e marchi 50.397 933 (1.527) 621 50.424
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 26.102 393 (229) 331 26.597
Acconti e altre attivita immateriali 3.609 75 (5) 2) 3.677
Totale immobilizzazioni immateriali 168.892 4.017 (3.881) 680 169.708

Nel corso del 2014 e del 2013 le variazioni nei relativi fondi ammortamento sono state le seguenti:

Disinvestimenti

(in migliaia di Euro) DicembreAZI(?113 Ammortamenti Diﬁ:;;nbzig e altr@ A1 Dicer;g:[i
movimenti
Costi di sviluppo 9.119 2.352 204 - 11.765
Concessioni, licenze e marchi 22.254 3.161 182 1 25.598
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 15.465 2.524 15 - 18.004
Acconti e altre attivita immateriali 3.456 60 5 (37) 3.484
Totale immobilizzazioni immateriali 50.294 8.097 496 (36) 58.851
) Disinvestimenti
(in migliaia di Euro) Al31 cher;(k)){(; Ammortamenti  Differenze cambio moviinilr?:i DicembreA2|03113
Costi di sviluppo 7.263 1.934 (78) - 9.119
Concessini, licenze e marchi 19.965 2.888 (599) - 22.254
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 13.002 2.630 (167) - 15.465
Acconti e altre attivita immateriali 3.386 75 (5) - 3.456
Totale immobilizzazioni immateriali 43.616 7.527 (849) - 50.294
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[lvalorenet t o contabile dell davyvi

amento e dell e
e pertanto cosi analizzabile:
Al 31 . Disinvestimenti
(in migliaia di Euro) Dicembre Investimenti Ammortamenti D'ﬁ;;nég e altri DicembreA2|03114
2013 movimenti

Avviamento 65.503 - 2.200 - 67.703
Costi di sviluppo 14.388 1.401 (2.352) 388 - 13.825
Concessioni, licenze e marchi 28.170 787 (3.161) 158 221 26.175
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegn 11.132 379 (2.524) 13 28 9.08
Acconti e altre attivitd immateriali 221 50 (60) 3 5 219
Totale immobilizzazioni immateriali 119.414 2.617 (8.097) 2.762 254 116.950

Al 31 . Disinvestimenti Al 31
(in migliaia di Euro) Dicembre Investimenti Ammortamenti Dlﬁfgfnnbzii e altri Dicembre

2012 movimenti 2013
Avviamento 67.689 - (1.916) (270) 65.503
Costi di sviluppo 13.832 2.616 (1.934) (126) - 14.388
Concessioni, licenze e marchi 30.432 933 (2.888) (927) 620 28.170
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegnc 13.100 393 (2.630) (62) 331 11.132
Acconti e altre attivita immateriali 223 75 (75) (1) 1) 221
Totale immobilizzazioni immateriali 125.276 4.017 (7.527) (3.032) 680 119.414
| costi di sviluppo capitalizzati nel 2014 ammontano a Euro 1.401 migliaia (E6i® 2nigliaia
nel | 6 eser ci,mlato pripapalmeatd aglhinveslimenti nella diagnostica molecolare e nei

nuovi test di specialita.
Léammortamento di tal i
managenentin 10 anni.

La verifica della recuperabilita del valore netto contabile dei progetti di sviluppo capitalizzati e

cost

i vi ene

a |

effettuato

effettuata determinando il valore recuperabile della CGU di appartenenza e assoggettando queste
test diimpairment Da tali verifiche mn € emersa la necessita di alcuna svalutazione.

12. Partecipazioni

Ammontano a Eur®06 migliaia al 31 dicembre 2014 (Euro 498 migliaia al 31 dicembre 2@13)

sono dettagliate nella tabella seguente:

Quota di Utili
Al 31 rileva(?eerco(l)laei)l Differenze Al 31
(in migliaia di Euro) Dicembre Investimenti | - Dicembre
2013 met_odo Qe cambio 2014
Patrimonio
netto
Partecipazioni valutate con il metodo del Patrimonio netto:
DiaSorin Trivitron Healthcare Private Limited 471 322 (365) 51 479
Partecipazioni valutate al costo:
DiaSorin Deutschland Unterstuetzungskasse GmbH 26 - 26
Consorzio Sobedia 1 - 1
Totale partecipazioni 498 322 (365) 51 506

Le partecipazioni valutate al coston sono incluse nel bilancio consolid@iché non operative. La

loro influenza sul totale delle attivita, delle passivita, sulla posizione finanziaria e sul risultato del
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Gruppo non e rilevante. Peraltrda valutazionecon il metodo delpatrimonio netto non
comporterebbe un significativo effetrispetto alla valutazione al costo.

13. Attivitd per imposte anticipate e passivita per imposte differite

Le attivita per imposte anticipate ammontano a E#d 3 migliaia al 31 dicembre 2014 (Euro
20.872 migliaia al 31 dicembre 2013ono relativalle societa consolidate nelle quali il saldo netto

fra imposte anticipate e imposte differite & positivo e alle rettifiche di consolidamento, mentre le
passivita per imposte differite, che ammontano a Eud083migliaia (Euro 3.499 migliaia al 31
dicembre 2013)sono relative alle societa consolidate nelle quali il saldo netto fra imposte anticipate e
imposte differite &€ negativo e sono iscritte nel passivo dello stato patrimoniale.

Il saldo comprende le imposte anticipate nette determinate sia suttarecdi consolidamento,
principal mente per | 6eliminazione del profitt
differenze temporanee tra i valori di attivita e passivita assunti ai fini della redazione del bilancio
consolidato e i rispetti valori rilevanti ai fini fiscali delle societa consolidate.

Le imposte anticipate sono state iscritte in bilancio considerandone probabile la realizzazione futura.
Sulla medesima base  stato i nol tr eperdite fiseali at o
che, ai sensi della vigente normativa, risultano per la maggior parte riportabili senza limiti di
scadenza.

Sulla base dei piani pluriennali predisposti dalla Direzione del Gruppo si prevede negli esercizi futuri
il realizzo di imponibilif i scal i tal i da consentire | 6integr:
Complessivamente le attivita per imposte anticipate, al netto delle passivita per imposte differite ove
compensabili, sono cosi analizzabili:

(in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013
Attivita fiscali differite 22.194 20.872
Passivita per imposte differite (3.008) (3.499)
Totale imposte anticipate nette 19.186 17.373
Si riporta di seguito il dettaglio dell 6effet
attivita fiscali differite nette:

(in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013
Variazioni positive:

Ammortamento/Svalutazione goodwill/immobilizzazioni immateriali 2.688 3.719
Fondi per rischi ed oneri 4.069 3.735
Fondi per benefici a dipendenti 4.392 2.863
Utili intragruppo e altre rettifiche di consolidamento 7.418 6.741
Altre spese a deducibilita differita 1.938 2.198
Perdite a nuovo 1.869 1.774
Totale 22.374 21.030
Variazioni negative:

Ammortamenti (1.285) (1.582)
Goodwill DiaSorin Ireland (736) (989)
Capitalizzazione costi di sviluppo (1.165) (1.076)
Costo ammortizzato finanziamenti (2) (10)
Totale (3.188) (3.657)
Totale imposte anticipate nette 19.186 17.373




14. Altre attivita non correnti

Ammontano a Hro 2.884 migliaia (Euro 1.860 migliaia al 31 dicembre 2013) e si riferiscono
principalmente a crediti di natura commerciale della controllata brasiliana esigibili oltre 12 mesi.

Attivita correnti

15. Rimanenze

Ammontano a Euro 101.320 migliaia e songiccomposte:

31/12/2014 31/12/2013
(in migliaia di Euro) Valore Fondi Valore Valore Fondi Valore
lordo svalutaz. netto lordo svalutaz. netto
Materie prime e di consumo 30.202 (1.804) 28.398 25.663 (2.103) 23.560
Semilavorati 40.834 (2.758) 38.076 37.081 (2.296) 34.785
Prodotti finiti 36.426 (1.580) 34.846 29.666 (1.572) 28.094
Totale 107.462 (6.142) 101.320 92.410 (5.971) 86.439

Léaumento dell e gi ac elA8kmigiaia rispeitg al 81z dicantbre 2043, € E u
riconducibile alle maggo r i scorte nei Siti produtti vi del
fluttuazione dei tassi di cambio.

Si riporta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione magazzino:

(in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013
Valore iniziale 5.971 6.366
Accantonamenti d'esercizio 2.105 1.123
Utilizzi/rilasci d'esercizio (2.242) (1.252)
Differenze cambio e altri movimenti 308 (266)
Valore finale 6.142 5.971

16. Crediti commerciali

| crediti commerciali ammontan@ Euro109.521 migliaia al 3. dicembre 2014 sonodiminuiti di
Euro 7.921 migliaia rispetto al 31 dicembre 20p8r effetto di importanti incassi di posizioni
pregresse verso clienti pubblici (in particolare in Italia e Spagcadditi verso il sistema pubblico e
le universittammantano aEuro 42.002 migliaigdEuro 49.987 migliaia al 31 dicembre 2013).

Il fondo svalutazione crediti € paiEuro8.882migliaia e se ne riporta di seguito la movimentazione
rispetto al 31 dicembre 2013:

(in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013
Valore iniziale 8.100 8.330
Accantonamenti d'esercizio 1.507 904
Utilizzi/rilasci d'esercizio (791) (694)
Differenze cambio e altri movimenti 66 (440)
Valore finale 8.882 8.100

Il Gruppo, al fine di far fronte allo scostamento tra i termini di incassrattuali e quelli effettivi,
ricorre a operazioni smobilizzo crediti tramite operazioni factoring pro-soluto. Il crediti

smobilizzati dalla Capogruppeel 2014 ammontana Euro 42.927nigliaia (Euro 42.303 migliaia
nell 6esercizi o precedente).

13¢€



17. Altre attivita correnti

Le altre attivita correnti ammontano a Euk0.291 migliaia (Euro 8.689 migliaia al 31 dicembre
2013). Includono principalmente ratei e risconti attivi (Euro 1.999 migliaia) su assicurazioni,
interessi, canoni di noleggio e contrib pubblici, crediti di impost per acconti versati etenute
subite all b6estero (Euro 5.415 migliaia).

18. Cassa e attivita finanziarie correnti

La voce cassa e strumenti equivalenti ammonta a Euro 144.855 migliaia ed € costituita da conti
correnti ordnari, nonché da depositi bancari a breve. Al 31 dicembre 2013 tale voce ammontava a
Euro 105.110 migliaia. Per maggiori dettagli sulla movimentazione si rimanda allo schema di
rendiconto finanziario riportato nelle pagine precedenti.

Le attivita finanziale correnti ammontano a Euro 24.963 migliaia al 31 dicembre 2014 (Euro 34
migliaia al 31 dicembre 2013) e sono cosi composte:

(in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013
Depositi bancari a termine 24.963 -
Contratti a termine - 34
Altre attivita finanz iarie correnti 24.963 34

La voce comprende gli investimenti di liquidita di breve periodo che, come definito dal principio
contabile IAS 7 paragrafo 7, non sono assimilabili a disponibilita liquide in quanto alla data di
acquisto avevano una durata cdesgiva del titolo superiore a tre mesi. In particolare, le altre attivita
finanziarie correnti includono il deposito a scadenza della durata di un anno acceso dalla controllata
statunitense (USD 30 milioni ) n eatanonoompodaeretbe | 2
penali ma solo la retrocessione degli interessi.

Al 31 dicembre 2013 la voce includevafdir value positivo dei contratti a termine di vendita di
valuta posti in essere dalla Capogruppo per Euro 34 migliaia.

19. Patrimonio Netto

Capitale sociale

Il capitale sociale e interamente versato ed e rappresentato al 31 dicembre 2014 da 55.948.257 azio
ordinarie del valore nominale di Euro 1 cadauna. Non ha subito variazioni rispetto al 31 dicembre
2013.

Riserva sovrapprezzo azioni

Tale riserva ammonta a Euro 18.155 migliai8@aldicembre2014 e non si € movimentata rispetto al
31 dicembre 2013.



Riserva legale

Ammonta a Euro 11.190 migliaia e si € movimentata rispetto al 31 dicembre 2013 per effetto della
destinazide¢l debledeociizli e 28BuURImgiaia. un I mporto p

Altre riserve e risultati a nuovo

La voce & composta come segue:

(in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013 Variazione
Riserva da conversione 12322 (6.101) 18423
Riserva per azioni proprie 44.045 44.882 (837)
Riserva per stock option 4.781 4.222 559
Utili/Perdite da rimisurazione piani a benefici definiti (7.537) (3.099) (4.438)
Utili/(perdite) a nuovo 307.271 253.349 53.922
Riserva da transizione agli IFRS (2.973) (2.973) -
Altre riseve 342 342 -
Totale Altre riserve e risultati a nuovo 358251 290.622 67629
Di cui competenza di terzi 204 99 105

Riserva di conversione

La riserva diconversione ha registrato al 8icembre 2014 un incremento di Euro433 migliaia,

prind pal ment e per effetto d el | O tatnntemse eneit confrodtie |
d e EurobLa riserva accoglie le differenze cambio derivanti dalla conversione dei patrimoni delle
societa consolidate al cambio di fine esercizio, i cui bilanci sedatti in valuta esta, per un valore

di Euro 18326 migliaia; tale valore include Euro.200mi gl i ai a ri feri ti all o
delgoodwillal | ocat o all e CGU che operano in valuta
Nell a riserva  alnacthievo sac rditftfoe rlebnizmep ocratnob iroe n ¢
in valuta a <carico della Capogruppo a <coper
controllata americanBiaSorinl n c . per un valore positivo di E

fiscale (paria Euro37 migliaia).

Riserva per azioni proprie

Al 31 dicembre 2014 la riserva per azioni proprie in portafoglio ammonta a Euro 44.045 migliaia.
Tale riserva trae origine dai vincoli di legge (art. 2357 ter C.C.) e la sua costituziona deriv
dal | 6 a cagianiipsprie effettuatnel corsodegli esercizi precedenti.

La movimentazione rispetto al 31 dicembre 2013, pari a Euro 837 migliaiferisceal | 6 eser ci z
alcunetranchesdel Piano di stock option 2010, a cui era stato dastin programma di acquisto di
azioni proprie, conclusosi in data 15 febbrai
prezzo medio di carico pari a Euro 33,48.

A seguito degli esercizi di stock option avvenuti nel corso del 2014, laobBmaS.p.A. detiene un
totale ammontare di rl.525.000 azioni proprie al 31 dicembre 2014, pari al 2,73% del capitale
sociale.

Riservaper stock option

Il saldo della riserva per stock option ammonta a Eur8Mmigliaia e si riferisce ai piani ditok

optionin essere al 31 dicembre 2D({descritti in Nota 27)La riserva si € movimentataheb e s er c i :
i n aumento per adldogacdmplessive tHel Fiani sitwak omiandd competenza

del | 0 e &ero 672 migliaia), rilevato nelle spese generali e amministrative tra i costi del
personale in riduzionedi Euro 113 migliaia per effetto delle opzioni esercitatecoeso dek014
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Utili/Perdite da rimisurazione piani a benefici definiti

Il saldo della riserva éeagativo per Euro A37 migliaia al 31dicembre 2014 e si € movimentato
nell 6eserci zi o a s e peuditetnette detceiminate nella vakitazone atuareale d e
dei piani a benefici definiti del Gruppeer Euro4.438mi gl i ai a, al nettow del
1.737migliaia).

Utili /(perdite) a nuovo
La variazione della voce utili/(perdite) a nuovo rispetto aldRembre 2013, pari a Euro 5322
migliaia, € dovuta:

e all 6all ocazione del ri sultato consol iadato

e alla distribuzione del dividendo agli azionisti per Euro 29.919 migliaia approvato in data 23
Aprile 2014 dall 6Assemblea ordinaria (par.i

e alla variazione positiv@er complessivEuro739mi gl i ai a deri vanhe da

tranchesdel Piano diStock Optior2010e alla conseguente cessione di azioni proprie.

Riserva da transizione agli IFRS

La riserva da transizione agli IFRS é stata costituita alla data del 1° gennaio 2005 in sede di adozione
degli IFRS in contropartitdelle rettifiche apportate ai valori del bilancio redatto secondi i Principi
Contabildi l'taliani per | 6adozione degl: | FRS
secondo | e modalit? previste dal |l 0ltddkE sua) e
costituzione.

Altre riserve

La voce comprendéa riserva di consolidamento pari a Euro 904 migliah netto delvalore
attualizzato del prezzdi riacquisto della quota di partecipazione minoritaria della controllata cinese
cor r el aione diehditabcanpessa al socio di mimae paria Euro562 migliaia

Si riporta di seguito il raccordo tra il risultato netto e il patrimonio netto della Capogruppo ed il
risultato netto e patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2014:

Risultato Patrimonio

(in midiiaia di Euro) d'esercizio netto al

2014 31/12/2014
Come da bilancio della Capogruppo DiaSorin S.p.A. 56.622 357.650
Differenza tra il valore di carico delle partecipazioni e il relativo patrimonio netto 140.024
Utili/(perdite) dele societa consolidate 51.506 -
Eliminazione degli utili infragruppo non realizzati al netto del relativo effetto fiscali (2.559) (14.101)
Eliminazione dividendi infragruppo (21.398) -
Utili/perdite su "Net investment hedge" al netto dell'effetto fesca (97) -
Come da bilancio consolidato 84.074 483.573
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Passivita non correnti

20. Finanziamenti e altre passivita finanziarie

Ammontano a Euro 210 migliaia per la quota a lungo termine ed Euro 3.007 migliaia per la parte
corrente i nsersiiosaceess@a nel | 0e
Sono dettagliati nella tabella che segue (valori in migliaia):

Quota a dicuioltre5

Ente erogatore Valuta Quota a breve I . Totale
ungo anni

Santander BRL 9.000 - - 9.000

Controv 2.795 - - 2.795

IMI MIUR U 209 209 - 418

Leasing a 3 1 - 4

TOTALE 3.007 210 - 3.217

Si riporta di seguito la movimentazione dei finanziamenti in essere alla datdateio (valori in
migliaia di Eurq rispetto al 31 dicembre 2013

Al 31

E . . . differenze effetto costo Al 31 Dicembre
nte erogatore Dicembre rimborsi cambio  ammortizzato 2014
2013

GE Capital USD 3.095 (3.148) 30 23 -
GE Capital Euro 690 (690) - - -
Santander 2.763 - 32 - 2.795
IMI MIUR 600 (213) - 31 418
Leasing 27 (21) (2) - 4
fT_otaIe_ d(_abiti verso istituti 7175 (4.072) 60 54 3917
inanziari

Nel corso del 2014 i segnala | 6estinzione dei finanziam
Capital (finanziamento in Euro) per i quali € stata rimadrsa | 6ul ti ma rata pr
ammortamento, rispettivamente per USD 4.300 migliaia (pari a Euro 3.148 migliaia) e Euro 690
migliaia.

I debito finanziario verso IMI MIUR si riferisceal finanziamento concluso coiNTESA

SANPAOLO S.p.Ain data6 luglio 2006,a i sensi del |l dart. 1 dell a
realizzazione di un progetto di ricerca avenit
automatizzati o. Sul finanziament o Vv @assgvaralle pag

Euribor 6 mesi maggiorato di una quota fissa del 2,00%: con pari cadetaeaun contributo in

conto interessi, commisurato al tasso di riferimento per il credito agevolato industriale vigente alla
data di stipula del contratto, pari g08% annuo.

Il finanziamento ha la durata di 10 anni di cui 4 anni di preammortamento, con rimborso del capitale
in quote semestrali stanti a partire dal 01/01/201Ne |l | 6 eser ci zi o i n coOr s
rimborso di Eur@®13migliaia come da pianoi dmmortamento.

In caso di estinzione anticipata, totale o parziale, del finanziamento o di risoluzione ai sensi della
legge o di contrattd)iaSorindovra corrispondere alla Banca unicamente un compenso percentuale
sul capitale anticipatamente restituitce t er mi nat o nel l a mi sura del l 6
Tale finanziamento non prevede vincoli operativi e finanza@vénants
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Nel corso del 2014alfiliale brasiliana hainnovato per ulteriori 12 mesi il finanziamento in valuta
locale in scadenza (imporBRL 9,0 miloni); tale finanziamento e garantito dalla Capogruppo.

Al fine di mitigare il rischio di cambio derivante dalla fluttuazione del tasso di cambio Euro/Dollaro
statunitense, nel corso del 20ia Capogruppo ha posto in essere operazioni a termine di aehdit
valuta, non classificabili come di copertura secondo quanto previsto dallo IAS 32. dicembre
2014 risultano in essereperazionidi vendita di valuta per complessi¥8 milioni di dollari, che
hanno compor t atfarvdluénettoregativoparcarEero289imiglaia.

Altre fonti di finanziamento

| debiti verso le societa di leasing si riferiscono alle operazioni di leasing finanziario, che si
configurano quindi come strumenti di finanziamento. Il debito residuo si riferisce ingbardi alla
controllata svedese.

21. Fondo Trattamento di Fine Rapporto e altri benefici

La voce in oggetto comprende tutte le obbligazioni pensionistiche e gli altri benefici a favore dei
dipendenti, successivi alla cessazione del rapporto di lavoda erogarsi alla maturazione di
determinati requisiti. Leocieta del Gruppgarantiscono benefici successivi al termine del rapporto
di lavoro per i propri dipendenti sia contribuendo a fondi esterni sia tramite piani a contribuzione
definita e/o a benedi definiti.

La modalita secondo cui i benefici sono garantiti varia secondo le condizioni legali, fiscali ed
economiche dello Stato in cui $ecieta del Gruppoperano. | benefici solitamente sono basati sulla
remunerazione e gli anni di servizio deiellenti.

Piani a contribuzione definita

Alcune societa del Gruppweersano contributi a fondi o istituti assicurativi privati sulla base di un
obbligo di legge o contrattuale oppure su base volontaria. Con il pagamento dei contributi le societa

adempionca 't ut t i [ |l oro obblighi. I debi ti per ¢
passivit?’ correnti 0;l Oiels emawim swla bdse det semvipicerese dat a
di pendente ed  rilevato nékdrleaa vibicedgiCode e e e

2014 tale costo ammontakuro3.133 migliaia.

Piani a benefici definiti

| piani pensionistici del Gruppo configurabili come piani a benefici definiti sono rappresentati

principalmente dal trattamento di fine rappay per | a filiale italianece
filiale svedese, Kadsasle of oen ddoa |Iplebnissitointeutiod A Di r ect
I 1 val ore di tal i fondi -~ calcolato swddbase
creditoo; gl i ut i i e |l e perdite attwuari ali/i

accreditati a patrimonio netto attraverso il prospetto di conto economico complessivo, nel periodo in
Cui sorgono.
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Altri benefici

Il Gruppo riconosce altresi ai propri dipendenti altri benefici a lungo termine la cui erogazione
avviene al raggiungimento di una determinata anzianita aziendale. In questo caso il valore

del | 6obbligazione rilevata i n bierdgaanogatoce lardurdtal e t
per cui tale pagamento sara effettuato. Il valore di tale fondo e calcolato su base attuariale con il
met odo del luanifitparroiae zdieoonecr edi t o0. Si ri corda

funzione di tali benef c i sono i scritti a conto econd0d co;

e pari a Euro 102 migliai&(ro 89 migliaianel 2013)

Il Gruppo ha in essere principalmente i seguenti piani per benefici a dipendenti:

(in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013 Variazione
Benefici a dipendenti

di cui:

- ltalia 6.144 6.333 (189)
- Germania 22.471 16.959 5.512
- Svezia 3.003 2.412 591
- altri 488 495 @)
Totale benefici a dipendenti 32.106 26.199 5.907
di cui:

- Piani a benefici definiti

trattamento di fine rapport 478 5.049 (256)

altri piani a benefici definiti 25.474 19.371 6.103

30.267 24.420 5.847

- Altri benefici a lungo termine 1.839 1.779 60
Totale benefici a dipendenti 32.106 26.199 5.907

La tabella sottostante fornisce le principali vamaziavvenutenel 2014 enei fondi per benefici a
dipendenti (importi in migliaia di Euro):

Valore al 31/12/2013 24.420 1.779 26.199
Interessi passi 744 5 749
Perdite/(Utili) attuariali riconosciuti a conto economico - 102 102
Perdite/(Utili) attuariali da variazioni nelle ipotesi finanzia 6.175 - 6.175
Perdite/(Utili) attuariali da variazioni demogretiie (22) - (22)
Perdite/(Utili) attuariali da esperienza 22 - 22
Costo delle prestazioni di lavoro correnti 428 112 540
Benefici pagati (1.339 (159) (1.498)
Differenze cambio e altri moviemti (161) - (161)
Valore al 31/12/2014 30.267 1.839 32.106
Le principald@ v anei fordizpernmenefici adigehdendi soscecosttuitdalle perdite

attuariali rilevate a patrimonio netto (Euro 6.175 migliaalalle contribuzioni pagatéEuro 1.498
migliaia). L6 a mmont ar e c orileyato & anio \e@momioot peerefici ai dipendenti
nel | 6es &e¢é stiwiio da oBed Aarikeuro1.391migliaia (Eurol.321migliaia nel 2A.3).
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Le perdite/(utili) @tuariali sugli altri benefici e il costo delle prestazioni di lavoro correnti sono
iscritti a conto economico nella voce fAcosti
passivi sono rilevat.i nel cadant o iencanrza mairc o0 n(esli
Le perdite/(utili) attuariali sui piani a benefici definiti soaddebitato accreditati a patrimonio netto
attraverso il prospetto di conto economico complessivo, nel periodo in cui sorgono

La tabella sottostante forwis le principali ipotesi utilizzate p& valutazioneattuarialedei piani a
benefici definiti

Piani pensione

31/12/2014 31/12/2013
Tasso di sconto 1,68% 3,18%

Incrementi salariali attesi 2,50% 2,83%
Tasso di inflazione 1,75% 2,00%
Tasso medidi rotazione del personale 5,69% 5,49%
Léanal i si sudlavarsaaomeellebprinicipati &ssunzionitilizzate nel calcolo attuariale e
presentata qui di seguito:

S Trattamento di fine Altri piani a
(in migliaia di Euro) rapporto beneficipdefiniti
Tasso di sconto

Aumento 0,8% a77) (3.773)
Diminuzione 0,8% 179 4.893
Incrementi salariali attesi
Aumento 0,8% - -
Diminuzione 0,8% - -
Tasso di inflazione
Aumento 0,8% 115 3.220
Diminuzione 0,86 (112) (2.655)
Tasso medio di rotazione del personale
Aumento 10% (5) -
Diminuzione 10% 4 -
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22. Altre passivita non correnti

Ammontano a Euro 4.677 migliaia (Euro 4.727 migliaia al 31 dicen#t®13)e si riferiscono
principalmentea fondi per rischi eoneri stanziati a fronte di controversie in corso e potenziali
nonché al fondo indennita di clientela

Si riporta di seguito la movimentazione dei fondi per rischi e oneri:

(in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013
Valore iniziale 3.858 3.417
Accantonamenti d'esercizio 876 663
Utilizzi/rilasci d'esercizio (1.069 (187)
Differenze cambio e altri movimenti 10 (35)
Valore finale 3.679 3.858
Rel ativamente all éindennit”™ suppletivEuwod87m cl i

migliaia al 31 dicembre 2014, é stato calcolato sulla base di quanto rdeitd IAS 37, che
richiede la stima del valore attuale atteso da accantonare alla data di bilancio che permettera, in sens
attuariale, di costituire le somme che verranno versate, alla cessazione del mandato, per coloro ch
riceveranno tale indennita.

Gli accanbnament i del | 6Bure® eB76C migliaiap si rifgriscono essenzialmente a
contenzi osi di natura | egale e fiscale. I roi
positivamente.

Passivita correnti

23. Debiti commerciali

Al 31 dicembre 2014 i debiti commerciali ammontaam&uro 39811 migliaia (Euro 36.60Inigliaia

al 31 dicembre 2013) e includono debiti verso fornitori per acquisti di merci e prestazioni di servizi.
Non c¢ci sono i mport.i in scadenza oltre | 6eserc
24. Altri debiti

Ammontanca Euro30.573migliaia al 3 dicembre 2014 (Euro 26.303 migliaia al 31 dicembre 2013)

e includono principalmente debiti verso il personale dipendente per mensilita aggiuntive (Euro
20.731 migliaia), debiti verso istituti previdemali e assistenziali (Eur@.867 migliaig e ratei e
risconti passivi (Eur@.550migliaia).

25. Debiti tributari

Ammontanoa Euro8.967 migliaia al 31dicembre 2014 (Euro 7.977 al 31 dicembre 2013) e si

riferiscono ai d e b iostad eV ¢ 1© & @ edttd deglitaecont versati pail e i
Euro13.176migliaia) e per altre imposte e tasse.
Per | 6anali si del l e I mposte si ri manda all a n
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26. Impegni e passivita potenziali

Garanzie prestate

Al 31 dicembre 2014 il Gruppo hagstato garanzie a terzi per un importo di Euro 7.683 migliaia. Si
riferisconq in particolare a garanzie a fronte di linee di credito messe a disposizione di societa del
Gruppo (per un importo paa Euro5.230 migliaia di cui Euro 1.872 migliaia relati alla JV
indiang, nonché a fronte di fondi pensionistici a contribuzione definita in capo ad alcune societa (per
un importo para Euro2.247 migliaia).

Al 31 dicembre 2014 il totale delle fidejussioni bancarie fornite a terze controparti ammonta a Eur
14.931 migliaia, principalmente riferite alla partecipazione a gare pubbliche.

Altri impegni e diritti contrattuali rilevanti

Tra gli accordi contrattuali rilevanti sicordano gli accordi che ladapogruppaDiaSorinS.p.A. ha
concluso con Stratec in ento allo sviluppo e produzione del nuovo sistema diagnostico di
chemiluminescenza (LIAISON XL). Con patrticolare riferimento al contratto di forniRieSorine
Stratec hanno sottoscritto un contrat tdoreen

fornire a esclusivo favore @iaSorinl

acquisto da parte del Gruppo di un
ritenersi sensibilmente inferiore rispetto ai normalelli di investimento in strumenti attuali e

prospettici, pertanto il capitale netto investito futuro non subira modifiche strutturali significative in
relazione a tale impegno.

Passivita potenziali

f
6analizzatore LI AI SON XL. Eo
a

guantit

Il Gruppo DiaSorin operando a livello globale, € sa&gp a rischi che derivano dalla complessita

del
Relativamente ai contenziosi in corso, il Gruppo ritiene che le somme accantonate nel fondo rischi

siano, nel loro compkso, di importo adeguato.

e norme e regolamenti cui sogg

27. Piani di stockoption

Piano2010

etta | 6at

L Assemblea Ordinaria del 27 aprile 20i@approvato il p|ano distock optior2010per alti dirigenti
e dipendenti chiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controllate.
Il ConsigliodiAmmi ni strazione ha pr ovyveduranohedabeneficarp pr o
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di n. 15.000 con delibera 8 novembre 2013. Si evidenzia che a seguito di alcune ipBadi di
Leaving n. 130.000 opziondi cui alle anzidette assegnazioni sono autoraatente decadute,
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divenute a termini di Regolamento prive di qualsivoglia effetto e validita nei confronti dei precedenti
Beneficiari, sono tornate nella disponibilitd del Consiglio per la loro eventuale riassegnazione.

Le Opzioni assegnate gratuitameaté&ribuiranno ai Beneficiari il diritto di acquistare massime n.
750.000 azioni ordinarien portafoglio di DiaSorin S.p.Anel rapporto di n. 1 azione per ogni n. 1
Opzione assegnata ed esercititaitto nei terminie alle condizioni del Piano 2010

In data 17 gennaio 2011 é stato dato avvio al programma di acquisto di azioni proprie da destinare a
servizio del nuovo piano dtock optiordella Societa secondo le disposizioni e nei termini autorizzati

dal |l 6 Assemblea degli. Azionisti del 27 aprile
! programma Si ~concl uso idin @50.008 azibrs ordinarie b r a |
Lédbacquisto ~ avvenuto a un corrispettivo uni:t

nel massimo del 15% rispetto al prezzo ufficiale registrdalle azioni ordinarie DiaSorin nella
seduta di borsa antecedente ogni singola operazione di acquisto.

! Consiglio doamministrazione ha dunque assEe
S.p.A. e delle sue controllate, validi per la @sttrizione di un equivalente numero di aziproprie
del valore nominale di U 1 cadauna, un numer o

opzioni decadute per ipotesi @oodLeavinge Bad Leaviny pari a 612.165di cui 25.000 esercitate
tra il 17 novembre e il 31 dicembre 2014 ad un prekzzasercizio pari a Euro 25,04 per azione
Nel citato periodo di riferimento la quotazione media del titolo é stata pari a Euro 33,07.

Segue il dettaglio:

Numero di opzioniin

Piano 2010 Data di assegnazione o Anno di esercizio
esercizio
| Tranche 14 feblyaio 2011 425.000
Il Tranche 3 agosto 201: 40.000
25.000 2014
T h 11 201
ranche novembre 20 25 000
IV Tranche 21 dicembre 201.: 70.000
V Tranche 9 marzo 201z 5.050
VI Tranche 7 novembre 201: 10.000
VIII Tranche 10 maggio 201: 2.115
IX Tranche 8 novembre 201: 10.000
Totale 612.165
Piano2014

L Assemblea Ordinaria del 2prile 204 haapprovato il j|ano distock optior2014 per alti dirigenti

e dipendenti chiave della DiaSofp.A. e delle sue controllatey& he ai s e3vrseiccdel | ¢
dando mandato al Consiglio di Amministrazione affinché potesse disporre delle azioni proprie in
portafoglio della Societa ponendole, nel quantitativo necessario od opportuno e nei termini stabiliti
dal Piano medesimo, al servizio dello stesso.

Consiglio di Ammi ni strazi one ftaachedirbengfivciagid ut o
n | 6as s e gla®@apaoni eon delibera det agosta2014, di una second@anchecon
a s s e g n a5z000oopzeoni don delibera del bvembre 2014 di una terzaranchecon
0assegn &z00®opzoni don delbera deBticembre 204. Si evidenzia che a seguito di
alcune ipotesi diBad Leaving n. 20.000 opzioni di cui alle anzidette assegnazioni sono
automaticamente decadué divenute a termini di Regolamento prive di qualsivoglia effetto e

n
0

o O —

I
c
I
I
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validita nei confronti dei precedenti Beneficiari, sono tornate nella disponibilita del Consiglio per la
loro eventuale riassegnazione.

Le Opzioni assegnate gratuitamente attribuirannBemeficiari il diritto di acquistare massime n.
750.000 azioni ordinarien portafoglio di DiaSorin S.p.Anel rapporto di n. 1 azione per ogni n. 1
Opzione assegnata ed esercititatto nei terminie alle condizioni del Piano 2014

! C o n ammgnistrazionedhé dunque assegnato a dirigenti e dipendenti chiave della DiaSorin
S.p.A. e delle sue controllate, validi per la sottoscrizione di un equivalente numero dipaaprie

del val ore nominal e di 0 1 c a 8ladieeambre 2014r{dedotteree r o
opzioni decadute per ipotesi@oodLeavinge Bad Leaving pari a715000.

Segue il dettaglio:

Piano 2014 Data di assegnazion¢ Numero di opzioniin esercizio
| Tranche 1 agosto 201 690.000
Il Tranche 14 novembre 201. 5.000
Il Tranche 18 dicembre 201: 20.000
Totale 715.000

Valutazione delle stock option

Le stock option a favore degli amministratori/dipendenti sono valutatairalalue al momento

del | 6assegnazi one, secondo | a onmpkdsieoddeil p@amg icosi d e
determinato  ripartito lungo il Avesting per

La metodologia di calcolo déhir valuesi basa su un modello binomiale e le ipotesi adottate sono le
seguenti:

A1 Exercise Price

Il prezzo di esercizio é determinatosecogdo ant o st abi |l ito dall éart.

B i Stock Price

Il valore del sottostante utilizzato al fine di valutare le stock option e rappresentato dal valore
giornaliero di riferimento dell 6azione DiaSor

Ci Expected Volatility

La volatilita attesa del sottostante & una misura delle aspettative di fluttuazione del prezzo/valore in
un determinato periodo. Léindicatore che mi s
opzioni € lo scarto quadrati medio annualizzato dei rendimenti composti nel continuo di un titolo
azionario.

D i Employee Exit Rate

C la probabilit” che gl ammi ni stratori/ dipe
prima dellavesting dateNelle nostre valutaziom® stata posta uguale allo 0%.



Ei Tassi RiskFree

LOIFRS 2 richi edeRiskreevuatlielviozlzea rpee ru nl 6tfiaesxspoe ct e d
per expected lifesi intende il lasso di tempo che intercorre trgidant datee il momento attesdi
esercizio delle opzioni.

Fi Dividend Yield
Il valore delle opzioni dipende inoltre dalle ipotesi effettuatedsuidlend yieldche rappresenta il
dividendo annuo corrisposto espresso in perce

La tabella seguente riagae i valori diinput della valutazione dei piani:

Vgstin_g . . . Valgre - Employee Risk Free Dividend sdiarti?ezsccljel Vesting
Tranche perlod_ (in Exercise Price  Stock Price Non_1|na|e Volatility Exit Rate Rate Yield o Stock date
anni) Azione Price
Piano 2010
| Tranche 1,164383562 U a a 30,00% 0,00% 0,4190% 1,700% 19/12/2013 17/02/2014
Il Tranche 1,720547945 U a a 30,00% 0,00% 0,6540% 1,700% 19/12/2013 08/09/2014
Il Tranche 1,912328767 U a a 30,00% 0,00% 0,6540% 1,700% 19/12/2013 17/11/2014
IV Tranche 2,065753425 U a a 30,00% 0,00% 0,6540% 1,700%  19/12/2013 12/01/2015
V Tranche 2,528767123 U a a 30,00% 0,00% 0,9150% 1,700% 19/12/2013 29/06/2015
VI Tranche 2,912328767 U a a 30,00% 0,00% 0,9150%  1,700% 19/12/2013 16/11/2015
VII Tranche 3,224657534 G a a 30,00% 0,00% 0,9150% 1,700% 19/12/2013 10/03/2016
VIIl Tranche 3,490410959 a a 30,00% 0,00% 0,9150% 1,700% 19/12/2013 15/06/2016
IX Tranche 3,906849315 U a a 30,00% 0,00% 1,2310%  1,700% 19/12/2013 14/11/2016
Piano 2014
| Tranche 3,00547952 U 1 a 30,00% 0,00% 0,6408% 1,700% 01/08/2014 02/08/2017
Il Tranche 3,002739726 U 1 a 30,00% 0,00% 0,4198% 1,700% 14/11/2014 14/11/D17
Il Tranche 3,002739726 U 0 1] 30,00% 0,00% 0,3634% 1,700% 18/12/2014 18/12/2017

In data 19 dicembre 2013 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di estendere i periodi di
esercizio diutte le opzioni assegnate ai sensi del Piano 2010 di 365 giorni, restando invariate tutte le
altre condi zioni . Con riferimento a talifarmodi
value incrementale complessivo derivante dalla modifieh Piano 2010, pari a Euro 24 migliaia.
Talefair valueincrementale é rilevato a conto economico lungo il periodo di maturazione del Piano
unitamente alair valuealla data di assegnazione.

Il fair value del piano 2010 con le ipotesi descritte € pauao 3.991 migliaia, con un periodo di
spalmatura chea dal ¥ febbraio 201 al14 novembre 2016 unfair valueunitario per stock option

cosi dettagliato (valori in Euro):

N. di opzioni rimanenti alla

PIANO 2010 - Fair Value unitario
vesting date

| Tranche 425.000 7,507304
Il Tranche 40.000 6,736793
Il Tranche 25.000 4,510640
IV Tranche 70.000 3,846327
V Tranche 5.050 3,779542
VI Tranche 10.000 5,244234
VIII Tranche 2.115 5,642632
IX Tranche 10.000 6,543593
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Il fair value del piano 2014on le ipotesi descritte € pari Buro 3586 migliaia, con un periodo di
spalmatura che va daf agosto2014 al 18 dicembre2017 e un fair value unitario per stock option
cosi dettagliato (valori in Euro):

N. di opzioni rimanenti alla

PIANO 2014 ; Fair Value unitario
vesting date
| Tranche 690.000 4,972722
Il Tranche 5.000 6,237949
Il Tranche 20.000 6,198310
! costo complessivo di competenza delnpdtados er c

a conto economico tra i costi del personale nelle spese generali ed amministrative con contropartita il
patrimonio netto.

Si segnal a i nf i netraochegel Hadoe261@a v em wt alehéla dadndso
ha generato una dimizione della riserva ditock optiorper un importo pari a Euro 113 migliaia.

28. Rapporti con le parti correlate

DiaSorin S.p.A. intrattiene con regolarita rapporti di natura commerciale e finanziaria con le societa
controllate, rappresentate da im@es d e | Gruppo, che consistono i
delle attivita ordinarie di gestione e concluse a normali condizioni di mercato. In particolare si
riferiscono a forniture di beni e servizi, tra cui prestazioni nel campo amministrafioonatico, di
gestione personale, di assistenza e consulenza e relativi crediti e debiteseficigioe a operazioni

di finanziamento e di gestione di tesoreria e relativi oneri e proventi.

Tali operazioni sono eliminate nella procedura di consolidéanenconseguentemente non sono
descritte nella presente sezione.

Ai dipendenti vengono riconosciute forme di incentivazione legate al raggiungimento di risultati
aziendali e personali, nonché riconoscimenti retributivi associati al raggiungimento dnidater
risultati di anzianita aziendaldl Gruppo riconosce benefici addizionali ad un certo numero di
dipendenti qualificati di DiaSorin S.p.A. e di altre societa del Gruppo attraverso un piano di
partecipazione al capitale (piano stock optiof a frorte del quale sono stati registrati nel conto
economico dell 6esercizio 2014 costi per Euro
Il costo totale verso amministratori e dirigenti strategici iscritto a conto economico nel 2014 e pari a
Euro 3036 migliaia (3.930 migliaia nel 2013).

Le retribuzioni spettanti a | ke§ mdnagemeybono ie ineao n e
con le normali condizioni di mercato praticate con riguardo al trattamento retributivo di personale di
analogo inquadraento.

29.Fat t i di rilievo intervenut. dopo | a chiusur
gestione

Successivamente alla chiusura dell 6esercizi o,
dal | 6 Assembl ea de giild2018,30no state edercitatéd60000 @pricni utdi per a

| 6acqui sto di un equi val@aserieSpmAUImer o di azioni
Alla data di redazione dgdresenteBilancio, pertanto,le azioni proprie in portafoglio della Societa
risultano paran. 1.065.000.
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Al l a |

uce

del |

6andamento

econ

o mi

co

de

I Gruppo

delle possibili evoluzioni dello scenario macroeconomico globale e del settore diagnostico di
riferimento, ilmanagementtiene che, nel 2013iaSorin potra registrare:

e Ri

cavi

crescita

tr

a i

4 %

e i

5 %

a cambi

e Margine operativo lordo (EBITDA): incremento tra il 4% e il 5% a cambi costanti rispetto

al |

6eserci

Zi o

2014;

e Installazioni macchinari LIAISON/LIASON XL: circa 550

30. Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Nel corso del 2014 non sono occoogerazioni significative non ricorrenti

31. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consodl @8 Luglio 2006 n. DEM/6064296, si precisa che nel corso
del 204 il Gruppo non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla
Comunicazione stessa, secondo cui sono operazioni atipiche e/o inusuali quelle operazioni che pe

significativita/rilevanza,

det er mi

natura delle controparti,

one del

oggetto della
prezzo
del periodo) possono dare luogo a dubbi in ordine: allacerrett a/ compl et ez z a

di

transazione,

trasfer.i

modalita di
ment o e
del

bilancio, al conflitto di interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti

di minoranza.

32. Conversione dei bilanci di imprese estere

Vengono di seguito riportati i cambi utilizzater | conversione dei valori delleoSeta al di fuori

del |l 6area Eur o:
valuta Cambio Medio Cambio Puntuale

2014 2013 31/12/2014 31/12/2013
Dollaro USA 1,3285 1,3281 1,2141 1,3791
Real brasiliano 3,1211 2,8687 3,2207 3,2576
Sterlina inglese 0,8061 0,8493 0,7789 0,8337
Corona svedese 9,0985 8,6515 9,3930 8,8591
Franco svizzero 1,2146 1,2311 1,2024 1,2276
Corona ceca 27,5359 25,9797 27,7350 27,4270
Dollaro canadese 1,4661 1,3684 1,4063 1,4671
Peso messicano 17,6550 16,9641 17,8679 18,0731
Shekel israeliano 4,7449 4,7948 4,7200 4,7880
Yuan cinese 8,1857 8,1646 7,5358 8,3491
Dollaro australiano 1,4719 1,3777 1,4829 1,5423
Rand sudafricano 14,4037 12,8330 14,0353 14,5660
Corona norvegese 8,3544 7,8067 9,0420 8,3630




ALLEGATO |;: ELENCO DELLE PARTECIP AZIONI CON LE INFORM AZIONI INTEGRATIVE
RICHIESTE DALLA CONSOB COMUNICAZIONE N . DEM/6064293

Patrimonio Valore
o
. Utile/(Perdita) netto nominale /Od'. -
Capitale N del | 61t partecipa n. Azioni o quote
Sede Valuta ; del | 6es . per h
sociale (*) *) bilancio azione o zione possedute
approvato diretta
*) quota
Partecipazioni consolidate
integralmente
DiaSorin S.A/N.V. ggﬁ'}'?s Euro 1.674.000 2.848.456 4.071.537 6.696  99,99% 249
DiaSoin Ltda (SBan P,Iaf)J'O BRL 30.380.977 (14210312) 13235431 1 99,99% 30.380.95
raslie
. . Antony
DiaSorin S.A. (Frandia) Euro 960.000 (639.751)  8.984.696 153  99,99% 62.492
DiaSorin Iberia S.A. ?g%iréia) Euro 1.453.687 8428  1.934.068 601  99,99% 241.877
Oldbury
DiaSorin Ltd (Regno GBP 500 133.608  556.366 1 100,00% 500
Unito)
; : Stillwater o
DiaSorin Inc. Gtati Unit) ISP 1 56.133.400 166.342.90C 0,01  100,00% 100
DiaSorin Canada Inc Mississauga  cAp 200.000 114.600  709.900 N/A - 100 Class A
(Canada) common share
DiaSorin Mexico S.Ade  MexicoCity \xp 63768473  5.217.408 35.732.141 1 99,99% 49.999
C.v. (Messico)
DiaSorin Deutschland Dietzenbach  gyro 275.000  3.761.732 8.706.245 275.000 100,00% 1
GmbH (Germania)
DiaSorin AB (SSO\'/';;a) SEK 5.000.000 1.464.536 14.295.368 100  100,00% 50.000
DiaSorin Ltd '('\I’OSh IH?ayi” ILS 100 3.841.000 27.136.000 1 100,0% 100
Sraele
. . . Vienna
DiaSorin Austria GmbH (Austria) Euro 35.000 182.354 1.555.940 35.000 100,00% 1
Praga
DiaSorin Czech s.r.o. (Repubblica CzK 200.000 (5.966.000) 39.687.000 200.000 100,00% 1
Ceca)
DiaSorin Diagnostics Irelanc Dublino Euro 3.923 248.963 4.515.607 001 100,00% 392.282
Limited (Irlanda)
DiaSorin Ireland Limited (Dlr‘f;’r':gg) Euro 163.202 467.850 31.317.809 1,20 - 136.002
DiaSorin I.N.UK Limited (Dlr‘f:r']'gg) Euro 7.826.02 599.236 12299.332 0,01 - 782.607.11C
. . . Johannesbur
Et'g‘so”” South Africa (PTY) ZAR 101 37691054 108.867.067 1 100,00% 101
(Sud Africa)
DiaSorin Australia (Pty) Ltd (Sg’gsntfg"a) AUD 3.300.00 (287.992) 2.47.520  33.000 100,00% 100
DiaSorin Ltd (S(;igg’ha' RMB 1.211.417  16.895.632 24.635.870 1 80,00% 96.000
DiaSorin Switzerland AG ?S'\S/fzhzera) CHF 100.000 4233  184.639 100 100,00% 1.000
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Patrimonio

Utile/ netto VA% g g
Societa Sede valuta Capitale sociale (Perdita) del | 61 per partecip  n. Azioni o quote
®*) del | 6 e < bilancio azione o azione possedute
*) approvato diretta
. quota
Partecipazioni valutate con il metodo del
Patrimonio netto
DiaSorin Trivitron Healthcare Private Chennai |\ o 196.989.500  (68.156.680) 87.235.396 10 - 10.046.464
Limited (India)
Partecipazioni valutate al costo
DiaSorin Deutschland Dietzenbach
Unterstuetzungsisse GmbH (Germania) Euro 25.565 1.095616 3396855 ! ) !
. . Saluggia
Consorzio Sobedia Euro 5.000 (1.292) 3.709 N/A  20,00% 1

(Italia)

(*) Valori espressi in valuta locale
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ALLEGATO Il: INFORMAZIONI Al SENSI DELL ®ART. 149-DUODECIES DEL REGOLAMENTO
EMITTENTI CONSOB

(in migliaia di Euro)

Soggetto che ha erogato
servizio

Corrispettivo di

Destinatario competenza dell'esrcizio

2014

Revisione Contabile Deloitte & Touche S.p.A Capogruppe DiaSorinS.p.A. 120
Rete Deloitte Capogruppe DiaSorinS.p.A. 26

Rete Deloitte Societa controllatt 502

Servizi di attestazione Deloitte & Touche S.p.A  Capogruppe DiaSorinS.p.A. 4
Altri servizi Rete Deloitte Societa controllatt 20
Totale 672
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLI DATO
ai s e ns i -taldellRegdlanmento Co®sdb n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche e integrazioni

1.l sottoscrittiCarloRosa n qual it di e lidgnahilign DesAnhgels,in qgualigd diD
ADi rigente Preposto all a r ed a,zdellaengttenteebiaSomno c u n
S.p.A,

Attestano
tenuto ancheconto di quanto previsto dall'art. 6#, commi 3 e 4, del decreto legislatiazl
febbraio 1998, n. 58:

a) ltadeguatezza in relazione alle caratteristichéingilesa; e

b) IGeffettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
consolidatonelcorsd el | 6 esercizi o 2014

2. Si attestanoltre che

2.1il bilancio consolidato al 31 dicemne 2014

a) eredatto in conformita ai principi contabili internazionaiplicabili riconosciuti nella Comunita
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e debCdekith
luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) é idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria démittente e dell'insieme delle imgeeincluse nel consolidamento.

22la rel azione sulla gestione comprende unbod
gestione, nonch® dell a Ssituazione del | 6e
consolidamento, unitamente atlascrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Saluggia, li 3 marzo, 2015

F.to
LOAmMmi ni stratore Del egat ollDirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari

Carlo Rosa Luigi De Angelis

15¢€



BiLANCIO D é&sercizio AL 31DICEMBRE 2014E AL 31 DICEMBRE 2013DELLA

DIASORIN SP.A.

CONTO ECONOMICO
(in Euro) 2014 2013
Ricavi delle vendite e prestazioni 253.006.627 229.776.391

Costo del venduto

(137.272.780

(120.975.350

Margine lordo 115.733.841 108.801.041
Spese di vendita e marketing (26.842.521; (26.913.088)
Costi di ricerca e sviluppo (12.854.575] (11.196.122)
Spese generali e amministrative (24.722.515] (24.348.887)
Altri (oneri) e proventi operativi 1.480.383 177.596
di cui non ricorenti (1.129.984) -
Risultato Operativo (EBIT) 52.794.61¢ 46.520.54C
Proventi/(oneri) finanziari 21.485.89¢ 52.429.99¢€
Risultato ante imposte 74.280.514 98.950.53€
Imposte d'esercizio (17.658.061) (17.114.535)
Risultato d'esercizio 56.622.45% 81.836.01

Ai sensi della DeliberaCONSOBnN. 15519 del27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parte correlate cuito

economico dellaDiaSorinS. p . A.

successive.

evidenzi at. i

nel |l 6apposito

sche



CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

(in migliaia di Euro) 2014 2013
Risultato netto desercizio (A) 56.622 81.836
Altri utili/(perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassiati

nel |l 6uti | 'esérgizmer di t a) d

Utili/(Perdite) da rimisurazione pida benefici definiti (313) (117)
Totale altri utili/(perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificati (313) (117)
nell 6uti déebp@Bbdizi a)

Altri utili/(perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati

nellbut i | e/degeriziali t a)

Utili/(perdite) derivanti dalla conversione deilancio branch estera 412 (48)
Totale altri utili/(perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati 412 (48)
nel |l 6util e/ (perdita) d'esercizio (B2)

TOTALEAL TR UTI LI/ ( PERDI TE) COMPLESSI VI , F 99 (165)
FISCALE (B1)+(B2)=(B)

TOTALE UTILE/(PERDITA) COMPLESSIVO (A)+(B) 56.721  81.671
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SITUAZIONE PATRIMONIA LE-FINANZIARIA

(in Euro) 31/12/2014 31/12/2013
ATTIVITA'

Attivita non correnti
Immobilizzazioni materiali 30.026.66¢ 27.100.02&
Avviamento 31.851.69& 31.851.69&
Altre attivita immateriali 28.450.602 30.844.34¢
Partecipazioni 94.231.54¢ 93.993.82:2
Attivita per imposte anticipate 6.199.196 7.527.523
Attivita finanziarie non correnti 14.362.057 16.525.77¢
Totale attivita non correnti 205.121.767 207.843.187

Attivita correnti
Rimanenze 69.720.464 55.989.504
Crediti commerciali 46.611.864 52.477.68¢€
Crediti commerciali verso societa del Gruppo 37.759482 31.274.12C
Crediti finanziari verso societa del Gruppo 12.075.801 23.618.64¢
Altre attivita correnti 4.086.213 3.891.055
Altre attivita finanziarie correnti - 33.984
Cassa e strumenti equivalenti 68.032.66E 33.663.254
Totale attivita correnti 238.286.489 200.948.24¢
TOTALE ATTIVITA' 443.408.25¢ 408.791.43¢
Ai sensi della Deliber&C ONSOBnN. 15519 del7 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parte correlate sstiio
patrimoniale dellaDiaSorinS. p . A. s ono epoditalsshema didto patrimeniale éporpato nelle pagine
successive.



SITUAZIONE PATRIMONIA LE-FINANZIARIA (segue)

(in Euro) 31/12/2014 31/12/2013
PASSIVITA'

Patrimonio netto

Capitale sociale 55.948.257 55.948.257
Riserva sovraprezzo azioni 18.155.102 18.155.103
Riserva legale 11.189.651 11.180.651
Altre riserve e risultati a nuovo 259.780.19: 207.311.752
Azioni proprie (44.044.853) (44.881.979)
Risultato d'esercizio 56.622.45:2 81.836.001
Totale patrimonio netto 357.650.80< 329.549.78¢
Passivita non correnti

Finanziamenti 209.339 409.905
Fondo trattamento di fine rapporto e altri benefici 6.144.082 6.333.445
Altre passivita non correnti 2.017.869 2.339.780
Totale passivita non correnti 8.371.290 9.083130
Passivitacorrenti

Debiti commerciali 29.754.881 27.499.047
Debiti commerciali verso societa del Gruppo 10.024.57C 6.876.213
Quote correnti di finanziamenti a medimgo termine 209.339 3.975.123
Debiti finanziari verso societdel Gruppo 17.797.91¢€ 12.903.61¢%
Altri debiti 13.881.86C 12.427.411
Altre passivita finanziarie 258.996 -
Debiti tributari 5.458.598 6.477.111
Totale passivitacorrenti 77.386.162 70.158.52C
TOTALE PASSIVITA' 85.757.452 79.241.65C
TOTALE PAT RIMONIO NETTO E PASSIVITA' 443.408.25¢ 408.791.43¢

Ai sensi della DeliberONSOBnN. 15519 delR7 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parte correlate sstiio

patrimoniale dellaDiaSorinS. p . A. sono
successive.

evi denzi gdtopatimeniale Gparfatp aelle pagine s ¢ h €
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RENDICONTO FINANZIARI O

(in migliaia di Euro) 2014 2013

Flusso monetario da attivita d'esercizio

Risultato d'esercizio 56.622 81.836
Rettifiche per:
- Imposte sul reddito 17.658 17.115
- Ammortamenti 11.598 10.992
- Oneri (proventi) finanziari (21.486) (52.430)
- Accantonamenti/(utilizzi) fondi rischi 244 (87)
- (Plusvalenze)/minusvalenze su cessioni di immobilizzazioni (70) (12)
- Accantonamenti/(proventizzazione) fondittamento di fine rapporto e altri benefici 186 157
- Variazioni riserve di patrimonio netto:
- Riserva per stock option 672 1.115
- Riserva da conversione su attivita operativa 23 293
- Variazione altre attivitd/passivita naorrenti (635) (332)
Flussi di cassa dell'attivita operativa prima delle variazioni di capitale circolante 64.812 58.647
(Incremento)/Decremento dei crediti del circolante (823) (2.960)
(Incremento)/Decremento delle rimanenze (13.699) (4.262)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 5.354 (1.054)
(Incremento)/Decremento delle altre voci del circolante 663 578
Disponibilita liquide generate dall'attivitd operativa 56.307 50.949
Imposte sul reddito corrisposte (16.730) (16.053)
Interessi (corrisposti)/incassati (26) (1.697)
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 39.551 33.199
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (1.161) (1.566)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (11.176) (10.679)
Investmenti in partecipazioni - (243)
Disinvestimenti di immobilizzazioni materiali 526 758
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento ordinarie (11.811) (11.730)
(Rimborsi)/Incassi di finanziamenti e altre pagsiinanziarie (4.051) (7.997)
Incremento/(Decremento) di poste finanziarie verso societa del Gruppo 10.305 1.316
Aumento di capitale sociale/riserva sovrapprezzo azioni - 2.273
(Acquisto)/Vendita di azioni proprie 626 -
Distribuzione dividendi (29.919) (72.257)
Dividendi da societa del Gruppo 29.718 45.133
Effetto delle variazioni dei cambi (49) 847
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di finanziamento 6.630 (30.685)
Variazione delle disponibilita liquide nettee mezzi equivalenti 34.370 (9.216)
CASSA E MEZZI EQUIVALENTI - VALORE INIZIALE 33.663 42.879
CASSA E MEZZI EQUIVALENTI - VALORE FINALE 68.033 33.663

(*) Ai sensi della Deliber& ONSOBN. 15519 deR7 luglio 2006, gli effetti deiapporti con parte cagtate surendiconto
finanziariodellaDiaSorinS . p . A. sono evi denzirandicontofmdntiadicdportato selle paginge ¢ h e
successive.
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PROSPETTO DELLE VARIA ZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Riserv

Riserva

Riserv

Altre

Utile/(per

) Riserva ) A I ) Totale
(in migliaia di Euro) Capltglle sowappre R||serv|a atpeii per adi g;er;/tetg Azioni dell dita) patrimoni
soclale 270 azioni egale S QC a2|qn| corjver Isultati proprie e GSGT.CI 0 netto
option proprie sione a nuovo ZIo
Patrimonio netto al 31/12/2012 55.863 15967 11.168 2.211 44.882 (19) 92.623 (44.882) 92.382 270.195
Attribuzione risultato esercizio precedente - - 13 ) ) 92.369 - (92.382)
Distribuzione dividendi - - ) ) ) (27.177) - - (27.177)
Aumento di capitale 85 2.188 ) ) ) ) - - 2.273
Stock option e altri movimenti - - . 2011 ) ; 577 - - 2.588
Differenza di conversione bilancio branch ) ) (48) ) ) (48)
estera - - - -
Utili/(perdite) da rimisuraipne piani a ) ) B B
benefici definiti a . . . (117) (117)
Risultato d'esercizio - - ) ) ) ; ; - 81836 81.836
Patrimonio netto al 31/12/2013 55.948 18.155 11.181 4.222 44.882 (67) 158.275 (44.882) 81.836 329.550
Attribuzionerisultato esercizio precedente - - 9 ) ) 81.827 - (81.836)
Distribuzione dividendi - - ) ) ) (29.919) - - (29.919)
Stock option e altri movimenti - - 559 ) ) 113 - - 672
Differenza di conversione bilancio branch ) ) 412 ) ) 212
estera - - - -
Utili/(perdite) da rimisurazione piga ) ) ) )
benefici definiti a . . . (313) (313)
Venditaazioni proprie (837) 626 837 626
Risultato d'esercizio - - ) ) ) ) ) - 56.622 56.622
Patrimonio netto al 31/12/2014 55.948 18.155 11.190 4.781 44.045 345 210.609 (44.045) 56.622 357.650




CONTO ECONOMICO
ai sensi della Delibera CONSOB n.15519 del 27 luglio 2006

(in migliaia di Euro) Note 2014  dicupant 2013 9 cupart

Ricavi delle vendite e prestazioni 1) 253.007 132.413  229.7® 113.826

Costo del venduto 2) (137.273) (34.747) (120.975)  (29.254)

Margine lordo 115.734 108.801

Spese di vendita e marketing 3) (26.842) (2.057) (26.913) (2.080)

Costi di ricerca e sviluppo 4) (12.855) 49 (11.196) 1.073

Spese generali e anmistrative (5) (24.723) (3.471) (24.349) (4.250)

Altri (oneri) e proventi operativi (6) 1.480 1.970 178 1.462
di cui non ricorrenti (1.130) -

Risultato Operativo (EBIT) 52.794 46.521

Proventi/(oneri) finanziari ) 21.486 22.033 52.430 55.778

Risultato ante imposte 74.280 98.951

Imposte d'esercizio (8) (17.658) (17.115)

Risultato d'esercizio 56.622 81.836

Utile per azione (base) 9) 1,04 1,51

Utile per azione (diluito) 9) 1,04 1,50
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SITUA ZIONE PATRIMONIALE

- FINANZIARIA
ai sensi della Delibera CONSOB n.15519 del 27 luglio 2006

(in migliaia di Euro) Note  31/12/2014 “uPa  31/12/2013 Pt
ATTIVITA'

Attivitd non correnti
Immobilizzazioni materiali (20) 30.027 27.100
Avviamento (12) 31.851 31.851
Altre immobilizzazioni immateriali (11) 28.452 30.845
Partecipazioni (12) 94.232 93.994
Attivita per imposte anticipate (13) 6.199 7.528
Altre attivita finanzarie non correnti (16) 14.362  14.315 16.526 16.526
Totale attivitd non correnti 205.123 207.844

Attivita correnti
Rimanenze (14) 69.720 55.990
Crediti commerciali (15) 84.371  37.759 83.752 31.274
Crediti finanziari (16) 12.076  12.076 23.619 23.619
Altre attivita correnti a7 4.085 3.890
Altre attivita finanziarie correnti (20) - 34
Cassa e strumenti equivalenti (18) 68.033 33.663
Totale attivitacorrenti 238.285 200.948
TOTALE ATTIVITA' 443.408 408.792
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SITUAZIONE PATRIMONIA LE - FINANZIARIA (segue)

ai sensi della Delibera CONSOB n.15519 del 27 luglio 2006

(in migliaia di Euro) Note  31/12/2014 #SuPat  37/1p/2013 o patt
PASSNMVITA'
Patrimonio netto
Capitale sociale (29) 55.948 55.948
Riserva sovrapprezzo azioni (29) 18.155 18.155
Riserva legale (29) 11.190 11.181
Altre riserve e risultati a nuovo (29) 259.780 207.312
Azioni proprie (29) (44.045) (44.882)
Risultato d'esercizio 56.622 81.836
Totale patrimonio netto 357.650 329.550
Passivita non correnti
Finanziamenti (20) 209 410
Fondo trattamento di fine rapporto e altrnbéci (21) 6.144 6.333
Altre passivita non correnti (22) 2.018 2.340
Totale passivita non correnti 8.371 9.083
Passivitacorrenti
Debiti commerciali (23) 39.780 10.025 34.375 6.876
Debiti finanziari corrati (20) 18.007 17.798 16.879 12.904
Altri debiti (24) 13.882 124 12.428 -
Altre passivita finanziarie (20) 259 -
Debiti tributari (25) 5.459 6.477
Totale passivita&orrenti 77.387 70.159
TOTALE PASSIVITA' 85.758 79.242
TOTALE PATRIMONIO NETTO E 443.408 408.792

PASSIVITA'
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RENDICONTO FINANZIARI O

ai sensi della Delibera CONSOB n.15519 del 27 luglio 2006

di cui di cui
(in migliaia di Euro) 2014 parti 2013 parti
correlate correlate
Flusso monetario da attivitad'esercizio
Risultato d'esercizio 56.622 81.836
Rettifiche per:
- Imposte sul reddito 17.658 17.115
- Ammortamenti 11.598 10.992
- Oneri (proventi) finanziari (21.486) (52.430)
- Accantonamenti/(utilizzi)dndi rischi 244 (87)
- (Plusvalenze)/minusvalenze su cessioni di immobilizzazioni (70) (12)
- Accantonamenti/(proventizzazione) fondi trattamento di fine rapporto e altri ber 186 157
- Variazioni riserve di patrimonio netto:
- Riserva per stock option 672 1.115
- Riserva da conversione su attivita operativa 23 293
- Variazione altre attivitd/passivita non correnti (635) (332)
Flussi di cassa dell'attivita operativa prima delle variazionidi capitale circolante 64.812 58.647
(Incremento)/Decremento dei crediti del circolante (823) (6.485) (2.960) 1.924
(Incremento)/Decremento delle rimanenze (13.699) (4.262)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 5.354 3.149 (1.054) (140)
(Incremento)/Decremento delle altre voci del circolante 663 124 578 (302)
Disponibilita liquide generate dall'attivitd operativa 56.307 50.949
Imposte sul reddito corrisposte (16.730) (16.053)
Interessi (corrisposti)/incassati (26) 1.970 (1.697) 1.462
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 39.551 33.199
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (1.161) (1.566)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (11.176) (10.679)
Investimenti in partecipazioni - (243)
Disinvestimenti di immobilizzazioni materiali 526 758
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento ordinarie (11.811) (11.730)
(Rimborsi)/Incassi di finanziamenrtialtre passivita finanziarie (4.051) (7.997)
Incremento/(Decremento) di poste finanziarie verso societa del Gruppo 10.305 10.305 1.316 1.316
Aumento di capitale sociale/riserva sovrapprezzo azioni - 2.273
(Acquisto)/Vendita dazioni proprie 626
Distribuzione dividendi (29.919) (72.257)
Dividendi da societa del Gruppo 29.718 29.718 45.133 45.133
Effetto delle variazioni dei cambi (49) 847
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di finanziamento 6.630 (30.685)
Variazione delle disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti 34.370 (9.216)
CASSA E MEZZI EQUIVALENTI - VALORE INIZIALE 33.663 42.879
CASSA E MEZZI EQUIVALENTI - VALORE FINALE 68.033 33.663
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NOTE ESPLICATIVE AL B ILA NCIO DELLA DIASORIN S.P.A.AL 31DICEMBRE 2014E AL 31
DICEMBRE 2013

INFORMAZIONI GENERALI

Informazioni di carattere generale

Il GruppoDiaSorine specializzato nello sviluppo, nella produzione e commercializzazidestdii
immunodiagnostica e diajnostica molecolare
La SocietaCapogruppdiaSorinS.p.A. e domiciliatan Via Crescentin@nc,Saluggia (VC).

La Societadetiene partecipazioni di controllo iscritte in bilancio al costo ed ha, pertanto, redatto il
Bilancio Consolidato di Gruppo. Takei | anci o fornisce unodadeguata
situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della Societa e del Gruppo.

| prospetti diconto economico e ditato patrimoniale sono presentati in unitakdiro mentre il
rendiconto finaziario, il prospetto delle variazioni del Patrimonio nettoptibspetto degli utili e
delle perdite complessivi iscritti nel periodo e i valori riportati netiga integrativa sono presentati
in migliaia diEuro.

Principi per la predisposizione dellbiaenci o dbéeserci zi o

Il bilancio d 6 e s e 20t4iézsiato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali
(I FRS) emessi dal |l 6l nternational Accounting
Europea, nonché ai provvedimentiemarmatiiat t uazi one del |l 6 Art. 9 del

| prospetti di bilancio e le note esplicative sono stati predisposti fornendo anche le informazioni
integrative previste in materia di schemi e di informativa di bilancio dalla Delibera CONSOB n.
15519 del 27Tuglio 2006 e dalla Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006.

Con Al FRSO si intendono anche I nternational £
tutti i document i interpretativi emessi dal
Commi ttee (Al FRI C0) .

Il bilancio & redatto in base al principio del costo stoniomché nel presupposto della continuita
aziendale

La redazione di un bilancio conforme agl:. I FI
contabili. Inoltre si rthiede che la Direzione eserciti il proprio giudizio sul processo di applicazione
delle politiche contabili. Le aree di bilancio che comportano un maggior grado di attenzione o di
complessita e quelle dove le ipotesi e le stime sono significative pdr abici o dobéeserc
riportate in una nota successiva.

Il consolidanento del bilancio della Bran@hstato effettuato attraverso il metodo del consolidamento
integrale.

Tale metodo consiste nell dassunzideimieavi detlbrb e a
ammontare compl essi vo, prescindendo dall édent.i
soci di minoranza, in apposite voci del bilancio consolidato, della quota del patrimonio netto e del
ri sultato del lerkd@serci zi o di compet
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Schemi di bilancio

| prospetti di bilancio sono redatti secondo le seguenti modalita:
- nel conto economico

schemad i conto economi

6anal i

c O,

al t rc orsetna

S i dei

costi

piu rappresentativo rispetto alla presentazione per natura di spesa. La forma sioédtti,e,
conforme alle modalita deportinginterno e di gestiondel businessed ¢ in linea con la prassi

internazionale del settore di@ostico;

- nella situazionepatrimonialefinanziaria sono esposte separatamente le attivita correnti e non
correnti e le passivita correnti e noorrenti;
- il rendiconto finanziario e stato redatto secondo il metodo indiretto.

Nel conto economico sono stadentificati in modo specifico quegli oneri e proventi derivanti da
operazioni non ricorrenti, rilevati nella gestione atipica, al fine di consentire una migliore misurabilita
operativa.

del |l 6andament o del

| a gesti

CRITERI DI VALUTAZION E E PRINCIPI CONTABILI

Immobilizzazioni materiali

one

Le immobilizzazioni materiali sono principalmente composte da:

a) terreni;

b) fabbricati industriali;

C) impianti generici e specifici;

d) macchinari;

e) attrezzature industriali e commergiali
f) altri beni.

Le immaoilizzazioni materiali 8 n 0

SCrTr

tte

al

costo

déacqui si

degli oneri accessori di diretta imputaziohe.immobilizzazioni materiali sono valutate al costo. Il
costo e ridotto degli ammortamenti, ad eccezione dei terreninon sono ammortizzati, e delle

svalutazioni.

Gli ammortamenti sono calcolati linearmente attraverso percentuali che riflettono il deterioramento

economico e tecnico del bene e sono compatptirtire damomento in cui il bene & disponibile per

| 6uso.

Le parti significative delle attivita materiali che hanno differenti vite utili, sono contabilizzate
separatamente e ammortizzate sulla base della loro vita utile.
Le vite utili e i valori residui sono rivisti annualmente in occasione della chiusuralaetibi di

esercizio.

Le aliqguote economictecniche di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

Fabbricati industriali

Impianti generici e specifici
Macchinari

Attrezzature industriali e commerciali
Strumerti presso terzi

Strumenti presso terzi ricondizionati

5,5%
10-12%
12%
40%
25%
33%

16€
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Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e riparazioni di natura ordinaria sono direttamente imputati a
conto economico dell desercizio i n cunerentsano
ricondizionamento degli strumenti, € effettuata esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano
ai requisiti per poter essere separatamente iscritti come attivita o parte di una attivita applicando il
cr i t e rcomponahteapproéch. costi inerenti al ricondizionamento ed eventuali valori residui
non ancora ammortizzati sono ammortizzati lungo la vita residua attesa, stimata in tre anni.

Le migliorie su beni di terzi, se preseiretano
macchinari o, sono classificate tra gli I mmo b i
che corrisponde al minore tra Vita utile residua del bene e la durata residua del contratto di
locazione.

Nel caso in cui, I rodament® gid eontdbiizaatonilt valoredreclipérabie ndim
undi mmobilizzazione materiale, calcolato seco
val ore contabile, guestodultimo  ridotted al \

valore; se negli esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il
valore originario ridotto delle quote di ammortamento che sarebbero state stanziate qualora non si
fosse proceduto alla svalutazione o il val@euperabile, se inferiore.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza
fra il ricavo di vendita e i/ val ore netto c
del |l 6esercizi o.

Attiv ita immateriali

Undattivit?’ i mmateriale viene rilevata cont al
identificabile, controllabile, ed & prevedibile che generi benefici economici futuri ed il suo costo puo
essere determinato in modo atteg.

Le attivita immateriali a vita definita sono valutate al costo di acquisto o di produzione al netto degli
ammortament i e dell e perdite di val ore accumu
|l oro prevista vitaviutt’i |l e i sipnanziibai |geu aanldlod ul sboa.t
con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti sono apportati con applicazione prospettica.

Le attivita immateriali con vita utile indefinita non sono ammortizzate, ma sono sottoposte a verific
annuale o, piu frequentemente se necessario, dpeeshilita del valore iscrittdimpairment tegt

anche in assenza di indicatori di perdita di valore. Tale verifica € condotta a livello di unita
generatrice di valorecésh generating unillaquale i mput ata | 6atti vit™ i

Attivita immateriali a vita indefinita

Avviamento

Léavviamento derivante dall édacquisizione di L
aziendale rappresenta | 6 eizionergpettoala pepcentuald spettamte d e
alla Societedei valori correntifair value,delle attivita, passivita e passivita potenziali identificabili
alla data di acqui sizione. Lébavviamento — ril

ammortizzato, bensi sottoposto annualmente anche in assenza di indicatori di perdita di valore, o pit

frequentemente se necessario, a verifiche per identificare eventuali riduzioni di vajoaengent

tes), nonché per verificare il presupposto di duratdefinita. Le perdite di valore sono iscritte

immediatamente a conto economico e non sono successivamente ripristinate. Dopo la rilevazione

inizial e, | 6avviamento viene valutato al cost
16¢



di cessime di una societ?@ controll at a, i val or e
nella determinazione della plusvalenza o minusvalenza da cessione.

Ai fini del |l impacneenttestzi 6 agvdameat o  al detflasait o a
di cassa(cash generating units o0 CGUo ad i gruppi di CGU, che si prevede beneficino dalle
sinergie dell 6aggregazi one.

Gli avviamenti derivanti da acquisizioni effettuate prima del 1° gennaio 2005 (data di transizione agli
IFRS) sono manteu t i ai val or i risultant.i dal | dappl i c
verifica e rilevazione di eventuali perdite d

Attivita immateriali a vita definita

Costi di sviluppo

| costi sostnuti internamente per lo sviluppo di nuovi prodattstrumenticostituiscono attivita

i mmateriali e sono iscritti all 6attivo sol o s
- esistenza della possibilit”™ tiaoomodo daarenderlai nt
di sponibile per | 6uso o |l a vendita,;

- capacita della societa di vendere, scambiare, o distribuire gli specifici benefici economici
futuri attribuibildi all dattivit?’ senza do

derivino daaltri beni utilizzati nella stessa attivita generatrice di ricavo;
- evidenza che il sostenimento dei costi generera probabili benefici economici futuri. Tale

evidenza pu, consistere nell 6esistenza di
oweronel | 6utilit”™ a fini interni ;

- esistenza di adeguate disponibilita di risorse tecniche e finanziarie per completare lo sviluppo
e la vendita o | 6utilizzo interno dei prod
- attendibilit”™ a valutareisuosgiloppd.i attri bui b

| costi di sviluppo capitalizzati comprendono le sole spese sostenute che possono essere attribuit
direttamente al processo di sviluppo.

L 6 a mmo r tearoperaidnato, per il primo esercizio, al periodo di effettivo utilizzovite utili

relative a tali costi sono stimate in 10 anni, in base al limite fino al quale la Direzione Aziendale
prevede che | 6atti vi Arche ger ncest di svluppo edpitalzati relatio n o r
allo strumento Liaison XL la vita utile & sdastimata in 10 anni.

| costi di ricerca e quelli di sviluppo per cui non sono rispettate le condizioni di cui sopra vengono
immediatamente contabilizzati a conto economico e non sono capitalizzati in periodi successivi.

Altre attivitd immateriali

Le dtre attivita immateriali sono iscritte nellsatopat r i moni al e sol o se
del |l 6attivit”™ generer”™ benefici economici fut
attendibile. Rispettate queste condizioni, le attivitanateriali sono iscritte al costo di acquisto che
corrisponde al prezzo pagato aumentato degli oneri accessori.

Il valore contabile lordo delle altre attivita immateriali a vita utile definita viene sistematicamente

ripartito tra gli esercizi nel corscedi guali ne avviene | outilizzo,

ammortamento costanti, in relazione alla vita utile stimlath.a mmor t ament o i ni zi a
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di sponibile per | 6uso ed  propor zivoullazodel p e
bene.Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

Categoria Aliquote di ammortamento
Concessioni, licenze e diritti simili 6,67-10% o durata del contrattc
Marchi 5% - 20%
Diritti di brevetto industriale e di utilizzo epe di ingegno durata del contratto

Il periodo di ammortamento dei diritti di distribuzione, qualora mengaesplicitata la durata nel
contratto di riferimento, & stabilito in urange di 10-15 anni: deriva dalla migliore stima della
Direzione Aziend@d ed €& legata alla tecnologia Liaison ed arodotti affini.

La durata del periodo di ammortamento, sulla base di analisi e valutazioni interne e dei piani di
sviluppo, nonch® sulla base dei f | ussipettative r i t
di durata e di sviluppo delle attivita e dei prodotti del Gruppo e con le possibilita di conservare nel
periodo le posizioni acquisite sul mercato nel settore dei diagnostici.

Perdita di valore delle attivita

La Societaverifica, almeno una vola al | 6 anno, i val ore netto
immaterialia vita utile definitaal fine di determinare se vi sia qualche indicazione che tali attivita
possano aver subito una perdita di valore. Se esiste una tale evidenza, si plactideaallel valore

recuperabile delle attivita. Le attivita immateriali a vita utile indefinita, le immobilizzazioni

i mmateri ali non ancora pronte per | 6uso e | 6a
sottoposti a verifica per riduzione dalore ogni anno, anche in assenza di indicatori di perdita di
val or e, o pi ¥ frequentement e, ogniqualvolta v

perdita di valore, se necessario.

Il val ore recuperabi | deriakié dafimtdcarmetilimaggiore frainsdar e r i a
valuededot t i [ costi di vendita e il val ore dou
futurdi che si prevede abbiano or iflgssi di eassdcash un 6 a

generating unit | flussi di cassa futuri attesbnodeterminati con metodologia coerente con il tasso
di attualizzazione utilizzato per scontare i flussi stdsaiproiezione deflussi di cassai basa sui
piani aziendali e su presupposti raggooli e documentati riguardanti i futuri risultati e le condizioni
macroeconomiche.

| | tasso di sconto utilizzato considera il vV a
i quali le stime deflussi di cassduturi non sono stateettificate.

Quando non e possibile stimare il valore recuperabile di un singolo bene, la Societa stima il valore

recuperabil e de flussbducassauiil bemeappanticnd. r i ce di

Ogniqualvolta il val or e wmtagenemtrica thusdi di cassd cashn 6 a't
generatingunt =~ i nferiore al val ore contabil e, g u e
perdita viene imputata a conto economico. Successivamente, se una perdita su attivita diverse
dal | 6avve meanemé mo vo S i riduce, i val ore cont s
flussi di casspe incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile (che comunque non puo
eccedere il val ore netto di cfasse imai cstata dffettuata daa t t

svalutazione per perdita di valore). Tale ripristino di valore € immediatamente contabilizzato a conto
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economicoPerdite di valore contabilizzate goodwill o immobilizzazioni a vita utile indefinita non
sono in nessun casipristinabili.

Partecipazioni in imprese controllate

Le partecipazioni inimprese controllate, in entita a controllo congiunto e in collegate, non
classificate come possedute per la vendita (o incluse fBruppoin dismissione classificato come
possd ut o per |l a vendita) in conformit”™ alldlFR
costo storico. In particolare la Societa rileva i proventi da partecipazione solo quando e nella misura
in cui la stessa riceve dividendi dalla partecipata e gerseiecessivamente alla data di acquisizione.

| dividendi percepiti in eccesso rispetto agli utili generati successivamente alla data di acquisizione
vengono considerati come realizzo della partecipazione e vengono dedotti dal costo della
partecipazione.

Ad ogni data di riferimento del bilancio, e valutata l'esistenza di indicazioni di riduzione di valore del
costo della partecipazione; nel caso di esistenza di tali indicazioni, e effettuata la verifica
sull'adeguatezza del valore iscritto nel bilanciesbe attraverso il test anpairment

L'eventuale riduzione di valore della partecipazione e rilevata nel caso in cui il valore recuperabile
risulti inferiore al suo valore di iscrizione in bilancio. Nel caso in cui successivamente alla
rilevazione di ridizione di valore sussistano indicazioni che la perdita non esiste o si sia ridotta, viene
ripristinato il valore della partecipazione per tenere conto della minor perdita di valore esistente.
Dopo avere azzerato il costo della partecipazione le ultergvdite rilevate dalla partecipata sono
iscritte tra | e passivit™, nei casi i n Cui

partecipante a coprire le maggiori perdite della partecipata.

Il valore di carico delle partecipazioni viene aument&ap consi der ar stockdptos s e g
a beneficio di dipendenti delle societa controllate, come contribuzione in conto capitale a favore delle
stesse secondo quanto previsto dalldéd I FRS 2.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di magazzino, costiéu principalmente da materie prime, semilavorati e prodotti
commercializzati sono iscritte al minore fra il costo di acquisto o di produzione e il valore di realizzo,
desumi bile dall 6andamento del mer cato.stiai cos
fornitori aumentati dalle spese accessorie sostenute fin6@alngr e s s o n e obcietmalg a z z
netto di sconti ed abbuoni. | costi di produzione comprendono sia i costi specifici dei singoli beni o
categorie di beni, sia quote, ragionevolmeeattribuibili, dei costi sostenuti globalmente nelle attivita
svolte per allestirli (spese generali di produzione). Nella ripartizione delle spese generali di
produzi one, per | 6i mputazione del Ccost aittivd e i p
degli impianti.

La configurazione di costo adottata € il FIFO.

A fronte del valore delle rimanenze cosi determinato sono effettuati accantonamenti per tenere contc
delle giacenze considerate obsolete o a lenta rotazione.

Crediti e Debiti

| credti sono inizialmente iscritti al valore nominaiettificato, per adeguarlo al presunto valore di
reali zzo, tramite | 6iscrizione di un fondo s
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all denti t”™ dei ri schi 6ealtati vided specihfiiocigea!
incombente sulla generalit”™ dei crediti, prud
al grado di equilibrio finanziario noto della generalita dei debitori

| debiti commerciali e gli altrdebiti sono iscritti al valore hominale, ritenuto rappresentativo del
valore di estinzione.

| crediti ed i debiti in valute estere sono allineati ai cambi correnti alla data di chiusura dell'esercizio
e gli utili o le perdite derivanti da tale conversi@m®o imputati a conto economico.

Cassae strumenti equivalenti

La voce comprenddenaro e valori in cassdepositi bancari a pronti, quote di fondi di liquidita e
altri titoli ad elevata negoziabilita che possono essere convertiti in cassa prontanod@esono
soggetti ad un rischio di variazione di valore molto basso.

Operazioni di smobilizzo crediti

La societésmobilizza crediti attraverso operazionifattoring
I crediti cedutii attraver so quespagimanipleseduttii on i
rischi e benefici connessi alla titolarita dei crediti sono trasferiti.

Patrimonio netto

Gli strumenti rappresentativi di patrimonio netto emessi dalla Societd sono rilevati in base
all i mporto i ncas s avengano riconoddiutr cothe aebito al dnonsento dellau i
delibera di distribuzione. Il costo di acquisto ed il prezzo di vendita delle azioni proprie vengono
contabilizzati direttamente nel patrimonio netto e quindi non transitano nel conto economico.

Azioni pioprie

Quando le&Societa o le sue controllate acquistano azioni della societa, il corrispettivo pagato € portato
in riduzione del patrimonio netto atuibile agli azionisti della &cieta, fintantoché le stesse non
siano annullate oppure cedute. Nessuheti o perdita ~ rilevato nel
vendita, emissione o cancellazione di azioni proprie. Quando tali azioni sono successivamente
riemesse il corrispettivo ricevuto, al netto del relativo effetto fiscale, € contabilizzato nel pairimon
netto attribuibié agli azionisti della societa.

Benefici ai dipendenti

Piani pensionistici

| piani pensionistici a benefici definiti, tra i quali rientra anche il trattamento di fine rapporto dovuto
ai di pendent i ai s e n scé Civilee sohodbagatt sula ovitadavogativ2 Gei d e
dipendenti e sulla remunerazione percepita dal dipendente nel corso di un predeterminato periodo d
servizio. In particolare, la passivita che rappresenta il beneficio dovuto ai dipendenti in base ai piani a
prestazioni definite e iscritta in bilancio al valore attuariale della stessa.

L6éiscrizione in bilancio dei pi ani a prestaz
del | 6ammontare dell e prestazi on ivita aatativa pestata d a i
nell 6esercizio corrente e i n qguel | i precede|
determinare il valore attuale degli impegni. La determinazione del valore attuale degli impkgni del
Societae effettuata daunpério est erno con il A me t BrdjexteddUamit | a
Credit Method ) . Tale metodo considera ogni periodo
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| 6azienda come una unit”™ di diritto qudntdficatai on a
sulla base delle sole anzianitd maturate alla data di valutazione; pertanto, la passivita totale viene d
norma riproporzionata in base al rapporto tra gli anni di servizio maturati alla data di riferimento

dell e valutaziphessi Vameaztanr aggicoemta all 6epo
beneficio. Inoltre, il predetto metodo prevede di considerare i futuri incrementi retributivi, a qualsiasi

causa dovuti (inflazione, <carr i eassazonerdel rapporto i o
di lavoro.

! costo per i pi ani a prestazioni definite n
delle spese per il personale & pari alla somma del valore attuale medio dei diritti maturati dai
lavoratori presentp e r l 6attivit?’ prestata nell deserci zi

attuale degli impegni della Societa ad inizio anno, calcolato utilizzando il tasso di attualizzazione
degli esborsi futuri adottato per la stima della passivita al terrdned 6 e ser ci zi o pr e
annuo di attualizzazione adottato per le elaborazioni & assunto pari al tasso di mercato a fine period
relativo a zero coupon bonds con scadenza pari alla durata media residua della.pabsititize le

perdite atta r i al i dovute a variazioni del l e i potesi
passata sono addebitati 0 accreditati a patrimonio netto attraverso il prospetto di conto economica
complessivo, nel periodo in cui sorgono. Qualora il calcololde®® a mmont ar e da cont
patrimoniale deter mini undattivit"™, | 6i mpor t «
economici disponibili sotto forma di rimborsi o di riduzioni dei contributi futuri al piano.

A partire dal T genna 2007 la Legge Finanziaria e relativi decreti attuativi hanno introdotto
modi ficazioni rilevant. nella disciplina del
lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR maturando. In parg¢ol nuovi flussi di

TFR potranno essere indirizzati dal lavoratore a forme pensionistiche prescelte oppure mantenuti in
azienda (nel qual caso quest'ultima versera i contributi TFR ad un conto di tesoreria istituito presso
I'lstituto Nazionale della Pvdenza Sociale INPE Al Il a | uce di tali mo d i
ora da considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente per le quote maturate anteriormente a
1° gennaio 2007, mentre successivamente a tale data esso é assimilabiléaad arcpntribuzione
definita. Gl i ef fetti contabili deri vant. dal
nota 21

Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale

La Societa riconosce benefici addizionali ai dirigenti edguael Gruppo attraverso piani di
partecipazione al capitalst¢ck option . Secondo quant eiPagamank bakati suo d
azionb, le stock optiona favore dei dipendenti vengono valorizzatefat value al momento

del | 6assegntaezsi gamtedaf@ | Isecendo model | i che ter
el ement i (il prezzo di esercizio dell 6opzionce
sottostanti, | 6attesa volatilit "ssdeldoprndzez e s
investimento a rischio zero lungo | a vita del
Se il diritto diviene esercitabile dopo un certo periodo e/o al verificarsi di certe condizioni di
per f or westimgperiod i, aso il vialaré complessivo delle opzioni viene ripartito-f@ia
temporis lungo il periodo suddetto e iscritto a conto economico con contropartita in una specifica
voce di patri monio netto denominata AnAltre ri
Alla fine di ogni esercizio, trattandoi di Afequity instrument dircos?
value di ogni opzione determinato alla data di concessione non viene adeguato, viene invece
aggiornata la stima del numero di opzioni che si stima arriveranno a maturazione (e quindi del
numero dei dipendenti che avranno diritto a esercitare le opzioni). La variazione di stima € iscritta ad
incremento o riduzione della voce di patrimonio netto sopra citata con contropartita a conto
economico. Alla scadenza del periodo di esercizio le opaaier ci t at e sono reg
del capitale sociale per la quota corrispondente al prodotto tra il numero delle azioni emesse e |l
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val ore nominale di ci aAlcturnea raizd eornwee 0 Laat tqrui obtuai
precedentemente ddtti a conto economico e il prodotto tra il numero delle azioni emesse e il
differenziale tra il prezzo di esercizio e il valore nominale e iscritta in una riserva di patrimonio netto.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri comprendonb gccantonamenti derivanti da obbligazioni attuali (legali o

i mplicite) derivant. da un evento passato, p ¢
necessario un impiego di risorse il cui ammontare puo essere stimato in maniera attendilla Q

l e attese di i mpi ego di ri sorse vadano ol tre

attuale determinato attraverso | d6attualizzazi
anche conto del costo del denaro ertsehio della passivita.

| fondi sono riesaminati ad ogni data di riferimento del bilancio ed eventualmente rettificati per
riflettere la miglior stima corrente; eventuali variazioni di stima sono riflesse nel conto economico
del periodo in cui la varidane e avvenuta.

| rischi per i quali il manifestarsi di una passivita e soltanto possibile vengono menzionati nelle note
esplicative senza procedere ad alcuno stanziamento.

Imposte
Le i mposte dell 6esercizio sfent@e costituite dal
Le i mposte correnti sono calcol ate sul risult

in base alla normativa tributaria vigente.

Il reddito imponibile differisce dal risultato riportato nel conto economico, poiché esclude
comporenti positivi e negativi che saranno tassabili o deducibili in altri esercizi e esclude inoltre voci
che non saranno mai tassabili o deducibili. La passivita per imposte correnti & calcolata utilizzando le
aliquote vigenti alla data di bilancio, o qual@@nosciute, quelle che saranno in vigore al momento
del realizzo dell dattivit”™ o dell édestinzione

Le imposte anticipate e differite sono le imposte che ci si aspetta di pagare o di recuperare sulle
differenze temporanee fra il valore cdrita delle attivita e delle passivita di bilancio e |l
corrispondente valore fiscale utilizzato nel
metodo della passivita di stato patrimoniale. Le passivita fiscali differite sono generalriessatie ri

per tutte le differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscali differite sono rilevate nella
misura in cui si ritenga probabile che vi saranno risultati fiscali imponibili in futuro che consentano

| utili zzo del | e ddcibili. fl Beneécio fisealetderivapt® dalaipogcea ndogo di
perdite fiscali e rilevato quando e nella misura in cui sia ritenuta probabile la disponibilita di redditi
imponibili futuri a fronte dei quali tali perdite possano essere utilizzate.

Il valore di carico delle attivita fiscali differite € rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nella misura
in cui non sia piYb probabile | 6esistenza di s
parte il recupero di tali attivita.

leimppste differite sono calcolate in base al/l

bilancio o che <ci S i aspetta sar”™ in vigore a
passivita. Le imposte differite sono imputate direttat@el conto economico, ad eccezione di quelle
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relative a voci rilevate direttamente a patrimonio netto, nel qual caso anche le relative imposte
differite sono imputate al patrimonio netto.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie includono i debftnanziari, comprensivi dei debiti per anticipazioni su
cessione di crediti, nonché altre passivita finanziarie, ivi inclusi gli strumenti derivati e le passivita a
fronte delle attivit”™ iIscritte nelldambito de
Le pasivita finanziarie, diverse dagli strumenti finanziari derivati, sono inizialmente iscritte al valore
di mercatofairvalue r i dotto dei costi del | operazione;
ammortizzato e cioe al valore iniziale, al netto iborsi in linea capitale gia effettuati, rettificato
(in aumento o in diminuzione) in base all ba
effettivo) di eventuali differenze fra il valore iniziale e il valore alla scadenza.

Strumenti finanziari d erivati

Coerentemente con quanto stabilito dallo IAS 39, gli strumenti finanziari derivati sono contabilizzati
secondo | e mo dhedgeticcountingeov ios tqeu apnedro , 1 @&l | 6i ni zi o
designazione formale, se la coperturaulta altamente efficace e tale efficacia pud essere
attendibilmente misurata.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizesdgi® accounting,

i seguenti trattamenti contabili vengono applicati:

- Fair value hedge s uno strumento finanziario derivato & designato come di copertura

del | 6esposi zi onefaradueei vamdatziownit ded di un
attribuibild:@ ad un particolare rischioolache
perdita derivante dalle valutazioni successive fdel value dello strumento di copertura sono

rilevati a conto economico. Léutile o | a pe

rischio coperto, modificano il valore di carico di talesta e vengono rilevati a conto economico;

- Cash flow hedgese uno strumento finanziario derivato € designato come di copertura
del | 6esposi zione alla variabilit”™ dei fl ussi
bi | anci o eraziond previgtan dtamente probabile e che potrebbe avere effetti sul conto
economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario (variazione
del fair value ~ rilevata nel patr i moni sonorsterhati dal L6
patrimonio netto e contabilizzati a conto economico nello stesso periodo in cui viene rilevata
| 6operazione oggetto di copertur a. Eventual
inefficace, sono immediatamente iscritti a tmaconomico. Se uno strumento di copertura 0 una
relazione di copertura vengono <c¢chiusi, ma |
realizzata, gli utili e le perdite cumulate (fino a quel momento iscritte a patrimonio netto) sono
rilevatiaconb economi co nel momento i n cui l a r el e
oggetto di copertura non e piu ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati sospesi
a patrimonio netto sono rilevati immediatamente a conto economico.

Ne | caso in culi n o n hedge sccaintipyyli siti 0 b peldige dexipaptildalla a r e

valutazione alfair value dello strumento finanziario derivato vengono immediatamente iscritti a
conto economico.
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Riconoscimento dei ricavi

Ricav delle vendite

| ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che affluiranno dei benefici economici e il loro
ammontare puo essere determinato in modo attendibitavi sono rappresentati al netto di sconti,
abbuoni e resi.

| ricavi dalla vewlita di beni sono rilevati quando i rischi ed i benefici connessi alla proprieta dei beni
sono trasferit:i all 6acquirente, i prezzo di
| 6i ncasso.

Prestazioni di servizi

Si riferiscono ai contratti diornitura di assistenza tecnica quando fatturati separatamente.

Tali ricavi sono rilevati a conto economico con riferimento allo stadio di completamento
del | 6operazione e solo quando il ri sultato de

Royaties

La Societgpercepisce royalties da soggetti terzi a fronte di utilizzi di brevetti relativi a produzione di
alcuni prodotti specifici. Le royalties generalmente parametrizzate ai ricavi di vendita degli
utilizzatori sono contabilizzate per competenza.

Interessi attivi
Gli interessi attivi sono registrati a conto economico sulla base del tasso effettivo di rendimento. Si
riferiscono principalmente a conti correnti bancari

Dividendi

| dividendi ricevuti dalle societa partecipate, sono riconosaiatinto economico nel momento in cui
e stabilito il diritto a riceverne il pagamento e solo se derivanti dalla distribuzione di utili successivi
all 6acquisizione dell a partecipata.

| dividendi distribuiti sono rilevati quando sorge il diritto degli Az&tha ricevere il pagamento che
normalmente corrisponde alla delibera assembleare di distribuzione dei dividendi. La distribuzione di
dividendi viene quindi registrata come passivita nel bilancio nel periodo in cui la distribuzione degli
stessivieneappwat a dal |l assemblea degli azionisti

Contributi pubblici

| contributi pubblici sono registrati quando vi € la ragionevole certezza che gli stessi possano essere
ricevuti. Tale momento coincide con la delibera formale degli enti pubblici eroganti.

l conti but. i relati vi all dacquisto di i mmobili zz:
sviluppo sono iscritti tra le passivita non correnti e rilasciate a conto economico linearmente sulla
base della vita utile attesa delle attivita a cui si sf@no.

| contributi in conto interessi ottenuti a seguito del verificarsi di determinati eventi sono registrati a
conto economico al valore attuale del benefic
pubblico erogante alla elargizione denleficio.l relativi debiti sono iscritti al loro valore corrente di
mercato alla data di ottenimento del contributo; gli interessi su tale debito sono riflessi a conto
economico secondo la metodologia del costo ammortizzato.



Costo del venduto

Il costodel venduto comprende il costo di produzione o di acquisto dei prodotti e delle merci che
sono state vendute. Include tutti i costi di materiali, di lavorazione e le spese generali direttamente
associati alla produzione.

Questi comprendono gli ammortamiedit fabbricati, impianti e macchinari e di attivita immateriali
impiegati nella produzione e le svalutazioni delle rimanenze di magazzino. Il costo del venduto
include anche i costi di trasporto sostenuti per le consegne ai clienti.

Costi di ricerca e wiluppo

Questa voce include i costi di ricerca, i costi di sviluppo non capitalizzadiiliaanmortamenti sui
costi di sviluppo capitalizzati.

Interessi passivi

Gli interessi passivi sono rilevati in applicazione del principio della competenza tempuolaldase
del | 6i mporto finanziato e del tasso di i ntere

Utile per azione

Léutile base per azione  calcolato dividend
strument. i or di nar Capodgruppod aumerataae]) eer la rddib poaderata delle
azioniordinarie n ci rcol azi on@dedommaone). e | 6eserci zi o
Léutile per azione diluito  calcolato rettif

strumenti ordinari di capitaleedl | 6 €apogiuppd(il numeratore), nonché la media ponderata
delle azioni ordinarie n ci r col azi on @ dehaminatore)per tehed estedi tatte i o
potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivbdlna potenziale azione ordinariau@o strumento
finanziario o altro contratto che possa attribuire al suo possessore il diritto di ottenere azioni
ordinarie.

Eventi ed operazioni significative non ricorrentii Operazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto previsto dalla CoroanioneCONSOBDEM/6064293 del 28 luglio 2006,

in presenza di eventi ed operazioni significative non ricorrenti e/o operazioni atipiche/inusuali, le
not e il lustrative ri portano i nformazioni sul
patrimonialee finanziaria e sul risultato economico

Parti correlate

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicaziz@BlSOBDEM/6064293 del 28 luglio 2006,
l e note illustrative riportano informazioni S
sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico.
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NUOVI PRINCIPI CONTAB LI

In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo IAS SSRBumenti
Finanziari: esposizione nel bilangio per chi ar i r e nikrifeapepld concpansaziona e
delle attivita e delle passivita finanziarie presenti nello IAS 32. Gli emendamenti devono essere
applicati in modo retrospettivo per gli esercizi aventi inizio dal o dopo il 1° gennaio 2014. Il principio

e stato applicatoal 1° gennaio 2014 e la sua adozione non ha comportato effetti sulla valutazione
delle voci di bilancio incluse nel presente Bilancio.

In data 29 maggio 2013, lo IASB ha emesso un emendamento allo IAShW8fmativa sul valore
recuperabile delle attivitanon finanziarie,c h e di sciplina |1 06informat
recuperabile delle attivita che hanno subito una riduzione di valore, se tale importo € baséto sul
value al netto dei costi di vendita. Le modifiche devono essere applicate retosdtite a partire

dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2014. Il principio é stato applicato dal 1° gennaio 2014
e la sua adozione non ha comportato effetti sulla valutazione delle voci di bilancio incluse nel
presente Bilancio.

In data 27 giugna2013, lo IASB ha emesso alcuni emendamenti minori relativi allo IAS 39
18trumenti finanziari: rilevazione e misurazione i n t Navazibna tdei derivati e continuita

del | 6Hedge . Adcocoumotdiinfg ¢ he p ehedgedctoantingel ahso incw nt i
uno strumento finanziario derivato, designato come struméintmpertura, sia novato a seguito
del | applicazione di |l egge 0o regol ament. al f
buon fine dell obbligazione assunta e se sono
sara inclusa anh e n e | IB&GUmMENR Snaniari Tali emendamenti devono essere applicati
retroattivamente a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2014. Gli emendamenti sono
stati applicati dal 1° gennaio 2014 senza rilevare effetti sulla valutazione delle vbitardiio

incluse nel presente Bilancio.

Principi contabili ed emendamenti non ancora applicabili e non adottati in via anticipatdada
Capoguppo

In data 20 maggio 2013, lo IASB ha emesso I'lFRIC®RIbut, un 6i nt er pr ABE 87ati on e
Accantonaranti, passivita e attivita potenziali L61 FRI C 21 fornisce chi a
dovrebbe rilevare una passivita per il pagamento di tributi imposti dal governo, ad eccezione di quelli
gia disciplinati da altri principi (es. IAS I2Imposte sutedditg). Lo IAS 37 stabilisce i criteri per il
riconoscimento di una passivit™, uno dei gua
societa quale risultato di un evento passato (noto come fatto vincolante). L'interpretazione chiarisce
che 1 fatto vincolante, che da origine ad una passivita per il pagamento del tributo, € descritta nella
nor mati va di riferimento da cui scaturisce |
retrospettivamente per gli esercizi che decorrono algpdi dal 17 giugno 2014 o data successiva.

Il 21 novembre 2013, lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti minori allo IASBénefici ai

di pendent i intitol at. API ani a benefici def i
riguardano la semificazione del trattamento contabile delle contribuzioni ai piani a benefici definiti
da parte dei dipendenti o di terzi in casi specifici. Le modifiche si applicano, al piu tardi, a partire
dagli esercizi che hanno inizio dal 1° febbraio 2015 o successiva.

I 12 dicembre 2013 lo IASB ha emesso un insieme di modifiche agli IFRS (Annual Improvements to

IFRSs- 2010 2012 Cycle e Annual Improvements to IFRSX11-2013 Cycle). Tra gli altri, i temi

piu rilevanti trattati in tali emendamenti sono: laidefi zi one di condi zi @2ni d
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T Pagamenti basati su azipni | 6i denti ficazione e | 6informat.i
che sorge quando una societa di servizi fornisce il servizio di gestione dei dirigenti con resp@nsabili

strategiche alla societa che redige il bilancio nello IAST2thformativa sulle parti correlate,

| 6esclusi one dal | 0amb ii Aggreghazioni azepdhli detattzi tipodnaecordie | |
a controll o congi unt RS l(icAcceoddi a cantnoko cahgunto)nd acuni n e
chiari ment.i sul |l e eccezi Migurazian¢ defairavplyelLe moaifzcheo n e

si applicano, al piu tardi, a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° febbraio 2015 o
successivameéae.

All a data del presente Bilancio gli organi
concluso il processo di omol ogazione necessa
emendamenti:

U In data 12 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcureretamenti allo I1AS 1@roperty, plant
and Equipment allo IAS 38Intangibles Asset$ fiClarification of acceptable methods of
depreciation and amortisatian.Le modifiche allo IAS 16 stabiliscono che i criteri di
ammortamento determinati in base ai ricamon sono appropriati, in quanto, secondo
| 6emendament o, [ ricavi gener at. da unobatt
ammortamento generalmente riflettono fattori diversi dal solo consumo dei benefici
economici d e | | ndifichte alle IA$ 38 insoduEm @ a prekuazione relativa,
secondo cui un criterio di ammortamento basato sui ricavi e considerato di norma
inappropriato per le medesime ragioni stabilite dalle modifiche introdotte allo IAS 16. Nel
caso delle attivita imtngibili questa presunzione puo essere peraltro superata, ma solamente in
limitate e specifiche circostanze. Le modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio 2016 ma e
consentita undapplicazione anticipata.

0 1l 28 maggio 2014 lo IASB ha pubblicatoilprc i pi o Reveade FomlContracts with
Customer8 che sost it uiRevenue IADI1Constructipi ComtrAcgnoricide
le interpretazioni IFRIC 13ustomer Loyalty Programme#RIC 15 Agreements for the
Construction of Real EstgtdFRIC 18 Transfers of Assets from CustomersSIC 31
Revenue®arter Transactions Involving Advertising Serviced nuovo modello di
riconoscimento dei ricavi si applichera a tutti i contratti stipulati con i clienti ad eccezione di
guel | i c h e itoaimpplicaziome dirakril ptinGi@ MAS/IFRS come i leasing, i
contratt.i ddbassicurazione e gl i Sstrument
contabilizzazione dei ricavi secondo il nuovo modello sono

ol 6identificazionee;del contratto con il

ol 6i dent i f pecfmmance obkgationddl dorgratto;

o0 la determinazione del prezzo;

ol dal |l ocazi o nperforthance opligaiondel@ontaattd; e

o il riconoscimento del r pedoamance abligaiond o | 6 e
Il principi o S i applica a partire dal 1A genn.
anticipata.

a 24 luglio 2014 | o | ASB ha puibShbdmenti anenziarii a v
I documento accoglie i risultati delle fasi relative Glassificazionee valutazione,
Impairment, e Hedge accountindel progetto dello IASB volto alla sostituzione dello IAS
39. I 1 nuovo principio, che sostituisce
applicato dai bilanci che iniziano il 1° gennaio 2018 o suocas®Ente.

0O In data 12 agosto 2014 | o | ASB -Hygaty Methbdan i c a
Separate Financial Statements | | documento introduce | 06o0p
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separato di undenti t™ il niezione debtie partedipaziprain r i n
societa controllate, in societa a controllo congiunto e in societa collegate. Le modifiche si

applicano a partire dal 1A gennaio 2016 ma
U In data 11 settembre 2014 lo IASB ha pubbbcat| 6 e mendament o al |l 61 F
Sales or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Menture
modi fiche introdotte prevedono che in una
societa controllata ad unpaint ventureo col | egat a, l a misura de

rilevare nel bilancio della cedente/conferente dipenda dal fatto che le attivitd o la societa
controllata cedute/conferite costituiscano o mendusinessLe modifiche si applicano a

partredal1°genai o 2016 ma  consentita unbéapplic
U I'n data 25 settembre 2014 |Aanud lAgdemerds top u b b |
IFRSs: 2012014 Cycle . Gl i standard oggetto di modi f

chiarire che glhigh qudity corporate bondsitilizzati per determinare il tasso di sconto dei
postemployment benefitdovrebbero essere della stessa valuta utilizzata per il pagamento

dei benefit , I FRS 5 (introduzione di l i nee gui
riclass i f i c hi u nlispasal growaalla Categorideldfor-salealla categoridneld
for-distribution o viceversa, o quando vengano meno i requisiti di classificazione di
undéat t i wneldfor-disteibmtio®, IFRS 7 (introduzione di ulteriori lineguida per

chiarire se unservicing contractc ost i t ui sca un <coinvol gi men
trasferita ai fini del l 6informativa richi
(chiarimento dei requi si t mativdhaichiesia® presertatar e r
nel |l 6interi mmadi alanadaiirerim finanipab tateingnNBLe modifiche
introdotte dal documento devono essere applicate a partire dagli esercizi che avranno inizio

il 1° gennaio 2016 o da data succeasiv

U In data 18 dicembre 2014 | o | ASBDistlasur@ ubbl
Initiative. Léobiettivo delle modifiche — di fo
informativa che possono essere percepiti come impedimenti ad una chiaralledilie
redazione di bilanci e che riguardano principalmente le modalita di aggregazione o
disaggregazione delle informazioni negli schemi di bilancio e nelle note illustrative in
funzione della materialita delle stesse e viene inoltre fornita unadnea da sul | 6 u
subtotald]i all i nterno dei prospetti di bi
devono essere applicate a partire dagli esercizi che avranno inizio il 1° gennaio 2016 o da
data successiva.

La Capoguppo adottera tali nuovi pringi emendamenti e interpretazioni, sulla base della data di
applicazione prevista, guando quest.i saranno
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ANALISI DEI' RISCHI FINANZIARI

Si riportano di seguito le attivita/passivita rilevanti secondo quanto previstdAISI@O:

31/12/2014 31/12/2013
(in migliaia di Euro) Note Vgilg rneci(g Crediti DETen.Utl _pﬁar Vgill(; rr?c?c; Crediti Deten.Utl _plear
negoziazione negoziazione
Altre attivita finanziarie non correnti (16) 14.362 14.362 16.526 16.526 -
Totale attivitafinanziarie non correnti 14.362 14.362 16.526 16.526
Crediti commerciali (15) 46.612 46.612 52.478 52.478
Crediti commerciali verso societa del Grup| (15) 37.759 37.759 31.274 31.274
Altre attivita correnti a7 4.085 4.0% 3.890 3.890
Altre attivita finanziarie correnti (20) - 34 34
Crediti finanziari verso societa del Gruppo (16) 12.076 12.076 23.619 23.619
Cassa e strumenti equivalenti (18) 68.033 68.033 33.663 33.663
Totale attivitafinanziarie correnti 168.565 168.565 144.958 144924 34
Totale attivita finanziarie 182.927 182.927 161.484 161450 34
31/12/2014 31/12/2013
I
ammortizzato negoziazione ammortizzato negoziazione
Finanziamenti (20) 209 209 410 410
Totale passivitdinanziarie non correnti 209 209 410 410
Debiti commereciali (23) 29.755 29.755 27.499 27.499
Debiti commerciali verso societa del Grupp (23) 10.025 10.025 6.876 6.876
Debiti finanziari verso societa déruppo (20) 17.798 17.798 12.904 12.904
Quote /fu"r:;”tt;rdr;‘;'r:‘:r‘z'ame”“ a (20) 209 209 3.975 3.975
Altre passivita finanziarie correnti (20) 259 259 -
Totale passivitdinanziarie correnti 58.046 57.787 259 51.254 51.254
Totale passivitafinanziarie 58.255 57.996 259 51.664 51.664

Rischi derivanti da variazioneedcambi e dei tassi

La Capogruppe espostal rischio di tasso di interesse con riferimento alle passivita finanziarie a
tasso variabileS i rileva che data | a composi zione e
variazione dei tassi di interessen avrebbe impatti materiaugli oneri finanziari

La Capogruppo € soggetta al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute in
guanto opera in un contesto internazionale in cui le transazioni sono condotte in diversetaakite e
diinteresse. L4 | ut tuazi one di 5 punt. percentuali del
porterebbe un impatto a conto econondcoirca0,9 milioni di euro.

Rischiodi credito

| crediti dela Capoguppo presentano ubas® profilo di rischig dal momento che una quota
importante évantataverso isituti pubblici verso i quali il rischio di mancato incasso non é
significativo. Rispetto alla totalita dei crediti commercjatirca il 54% non €& ancora giunto a
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scadenza, il 13% ristal scaduto dain massimodi 90 giorni ed il restante 33% ha raggiunto la
scadenza da oltre 90 giorni.

A fronte di tale scaduto é stanziato un fondo svalutazione crediti pari a Eulordidliaia. Inoltre,

la Societa, al fine di far fronte allo scostametmgoi termini di incasso contrattuali e quelli effettivi,
ricorre ad operazioni di cessione dei crediti-poduto.

Rischio di liquidita

Una gestione della liquidita prudente implica il mantenimento di fondi liquidi o di attivita
prontamente realizzahbilcosi come linee di credito sufficienti per far fronte alle immediate esigenze

di liquidita. | flussi di cassa, le necessita di finanziamento e la liquidita sono monitorati e gestiti
centramentenel | 6otti ca di gar ant i r e rinieetonpledles tisorsea me r
finanziarie o un adeguato investimento delle disponibilita liquide.

La direzione ritiene che i fondi e le linee di credito attualmente disponibili, oltre a quelli che saranno
gener at.i dall 6attivit?’ o tpaano aala Capegupeo didsoddidfaren a n z
propri bisogni derivanti dalla attivita di investimento, di gestione del capitale circolante e di rimborso
dei debiti alla loro scadenza.

Rischio commerciale

Il rischio commerciale a c@ soggetto iGruppo, in pdicolare per il segmentdella Vitamina D,
der i vaumedtad | del | a c o nmgressoistl imercato di cempetitaril guadi Siemens,
Abbott e Roche.

La strategia di difesa dei grossi clienti con estensione dei contratti a lungo termine, lectitards
elevata qualita del tetiaSorinVitamina D, il raddoppio del numero orario di determinazioni offerto
dal LIAISON XL e la crescente domanda imgsi dove il dosaggio € ancora poco frequente,
garantiscon@omunqueal Gruppoun ruolo molto importate nel futuro di questo mercato.
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POSTE SOGGETTE A SIGNIFICATIVE ASSUNZIONI E STIME

La redazione di un bilancio conforme agl.| | F I
contabili. Inoltre si richiede che la Direzione eserciti il propriadgio sul processo di applicazione

delle politiche contabili.

Nel processo di formazione del bilancio vengono utilizzate stime ed assunzioni riguardanti il futuro.
Tali stime rappresentano la migliore valutazione possibile alla data di bilancio. Tutt@@da loro

natura, esse potrebbero comportare una variazione anche significativa delle poste patrimoniali degli
esercizi futuri.

Le stime sono continuamente riviste e si basand® sglperienza storica e su ogni altro fattore
conosciuto cosi come sugienti futuri che sono ritenuti ragionevoli.

Le principali poste interessate da questo processo estimativo sono di seguito riportate:

Fondo svalutazione dei crediti

Il Fondo svalutazione crediti riflette la stima dehnagementirca le perdite relate al portafoglio di
crediti verso la clientela finale e verso la rete di vendita indiretta (distributori indipendenti). La stima
del fondo svalutazione crediti € basata sulle perdite attese dade#leteSocieta, determinate in
funzi one d e bsht®dperscredtirsimd, meglascaplud correnti e storici, delle perdite e degli
incassioltrechedd | 6attento monitoraggio della qualit?@

Fondo svalutazionemagazzino

Il fondo svalutazione magazzino riflette la stima whelnagementirca ke perdite di valore attese da
parte ddh Societa det er mi nate in funzione dell desperi
del mercato della diagnostica in vitro.

Vita utile dei costi di sviluppo

| costi di sviluppo che soddisfano i requisitier la capitalizzazionesono iscritti tra le
immobilizzazioni immateriali. La Direzione Aziendale ha stimato la vita utile media dei progetti in
10 anni , rappresentati vi del ciclo medio di Vv
cui si prevede che le attivita associate a tali prodotti gendhiussi di cassaetti in entrata.

Impairment di attivita non correnti

Le attivitd non correnti includono gli immobili, impianti e macchinari, le attivita immateriali (incluso

I 6 avvi ame giparignie lelalee afidta finanziarie.Managementivede periodicamente il
valore contabile delle attivita non correnti detenute ed utilizzate e delle attivita che devono essere
dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale revisione. Lperabilita del valore delle

attivit®™ materiali ed immateriali (incluso | 0
36 il lustrati nel paragrafo fAPerdite di val or
Piani pensionistici e altri benefici successivi al rapio di lavoro

Il managementi t i | i zza diverse assunzioni statistiche

gli eventi futuri per il calcolo degli oneri, delle passivita e della attivita relative a tali piani. Le
assunzioni riguardano il tasdosconto, il rendimento atteso delle attivita a servizio del piano, i tassi
dei futuri i ncrement.i retributivi, | 0andament
consulenti della Societa utilizzano fattori soggettivi, come per esengssi relativi alla mortalita e

alle dimissioni.
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Piani di stock option

La valutazione del piano di stock optionfail value ha richiesto la definizione di opportune ipotesi
tra cui quelle maggiormente significative sono:

- il valore del sottostantalla data di valutazione;

- lavolatilita attesa del prezzo/valore del sottostante;

- dividend yielddel sottostante.

Passivita potenziali

La Capogruppo e soggetta ad alcune cause legali e fiscali. Stante le incertezze inerenti tali
problematiche, & difficdé pr edi re con <certezza | 6esborso ¢
normale corso del business,nilanagemensi consulta con i propri consulenti legali ed esperti in
materia legale e fiscale. La Capogruppo accerta una passivita a fronte di talziosntgnando

ritiene probabile che si wverificher”™ un esbor
deriveranno puo essere ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un esborso finanziario diventi
possi bile ma non ne arg,itake fatoe triponato inatleanbteé di ldlanticd a mmo n
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CONTENUTO E PRINCIPAL | VARIAZIONI

Conto economico

Nel conto economico | 6anali si dei costschema ef f
di conto economico, altrimenti detto conse onomi co fia c o ® trienutd pid

rappresentativo rispetto alla presentazione per natura di spesa.

Relativamente alla classificazione dei costi per natura si segnala che gli ammurtamarico

del | 6 e s e ammortanma ERr@11598migliaia (Euro10.992migliaia nel 2013 e sono cosi
composti:

(in migliaia di Euro) 2014 2013
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 7.78 7.355
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 3.809 3.637
Totale 11.58 10.992

Gli ammortamenti di immobilizazioni nateriali includono Euro 4.83f@igliaia relativi a strumenti
presso terzi (Eurd.606 migliaia nel 2013 che nel conto economico per destinazione sono inclusi
nel costo del vendutdsli ammortamenti di impianti e macchinari e di attrezzature strcli e
commercialisono para Euro2.483migliaia e sono inclusi nelle spese di produzione.

| costi per ammortamenti di immobilizzazioni immateriali confluiscono principalmente nelle spese
generali ed amministrative (Euro 1.405 migliaia) e nei costiicgrca e sviluppo (Euro 1.381
migliaia), come evidenziato dalla tabella seguente.

(in migliaia di Euro) 2014 2013
Costo del venduto 372 274
Spese di vendita e marketing 651 667
Costi di ricerca e sviluppo 1.381 1.419
Spese generali e amministrative 1.405 1.277
Totale 3.809 3.637

| costi per il personale ammontano a E4o565migliaia (Euro40.375migliaia nel 2013).
La voce e cosi composta:

(in migliaia di Euro) 2014 2013
Salari e stipendi 30.809 28.430
Oneri sociali 8.272 8.026
Trattamentdine rapporto e altri benefici 1.919 1.814
Costo piano di stock option 434 1.115
Altri costi del personale 1.131 990
Totale 42.565 40.375

Si segnala che | 6eserci zi o 2 0OalEdrodBdamigtia@agispstiboa at o
Euro 1115migliaia del 2013.
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La tabella che segue espone il numero medio dei dipendentBdeileta:

2014 2013
Operai 71 70
Impiegati 532 529
Dirigenti 27 26
Totale 630 625

1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Si riferiscono principalmestalla vendita dkit diagnostici e ammontano a EW63.007 migliaia, in
aumentodel 10% r i spetto all é6esercizio precedente. S
per area geografica:

(in migliaia di Euro) 2014 2013
Ricavi terzi Italia 69.529 67.094
Ricavi terzi estero 51.065 48.856
Asia e Oceania 24.509 21.306
Europa eAfrica 16.715 16.599
Centro e Sud America 9.841 10.951
Ricavi intercompany 132.413 113.826
Europa eAfrica 69.347 57.478
Asia e Oceania 24.517 20.546
Nord America 24.498 17.593
Centro e Sud America 14.051 18.209
Totale 253.007 229.776
I ricavi nett. d e 12054 migli@a relativz @ canornii di moleggid e di assiskenza o

tecnica (Eura2.149migliaia nel 2013). | ricavi verso clianpubblici e universita sono pari Buro
50.515migliaia (Euro47.849migliaia nel 2013).

2. Costo del venduto

Il costo del venduto nel 2014 ammonta a EL8F.273migliaia (di cui Euro34.747migliaia verso

parti correlate) contro un valore di Euro20.975 migliaia nel 2013. Nel costo del venduto sono
inclusi Euro4.284migliaia relativi a royalties passive (Eudo484migliaia nel 2013) e costi per la
distribuzione dei prodotti al cliente finale per E@@69 migliaia (Euro2.957 migliaia nel 2013).
Inoltre sono inclusi nel costo del venduto gli ammortamenti degli strumenti medicali presso terzi, per
un importo pari a Eurd.839migliaia (Euro4.606migliaia nel 2013).

3. Spese di vendita e marketing

Le spesedi vendita e marketing nel 201sbno @ri a Euro26.842migliaia, contro Eura26.913
mi gliaia dell desercizio precedente. La voce c
alla promozione e commercializzazione dei prodoigiSorin i costi relativi alla forza vendita diretta
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ed indiretta nonché i costi per attivita di assistenza tecnica offerta a fronte dei contratti di comodato
douso suglii st rSuomeon tii ncdliuspr onperliledti' mporto Eur
correlate (Euro 2.080 migliaia nel 2013).

4. Codi di ricerca e sviluppo

Nel 204 i costi di ricerca e sviluppo, pari a Eur@.855migliaia (Euro 1.196migliaia nel 2013,
comprendono tutte le spese di ricerca non capitalizzatesti relativi alla registraziandei prodotti
commercializzati,nonché alb o svanea dei requisiti di qualita E 6 ammor t ament o d
sviluppo precedentemente capitalizzar Euro 1289 migliaia (Eurol.334 migliaia nel 201)3

Nel corso dell 6esercizio | a Capogruppo lkaa ca
contro un valore di Euro 505 migliaia nell des

5. Spese generali e amministrative

Le spese generali e amministratiseo no cost i tuite dall e ttgitpdise s
direzione generale, amministrazione finanza erotiotdi Gruppo,informationtechnology gestione
societaria e ssicurativa e ammontareoEuro24.723 migliaia (Euro 24.349 migliaia nel 201S8ono

incl usi nell 6i mporto Euro 3.471 miglial3xal rif ¢
compasi spettanti alConsi gl i o d o6 A mesclusions deai menbro dipendenta della
Societa, sono pad Euro886 migliaia (Euro 895 migliaia nel 2013). | compensi di @atenza dei
Sindaci sono pari Buro 100 migliaia (Euro 100 migliaia nel 28)1

6. Altri (oneri) e proventi operativi

La voce, che presenta proventi netti per Euro 1.480 migiieli2014(proventi netti per Euro 178
migliaia nel 2013)accoglie oneri e proventi derivanti dalla gestione ordinaria ma non attribuibili a
specifiche areéunzionali (plusvalenze e minusvalenze da alienazione cespiti, rimborsi assicurativi,
rilascio di fondi eccedenti e accantonamento a fondi rischi, imposte e tasse indirette e sopravvenienze
attive e passive)

Si fornisce di seguito un dettaglio deglire¢ineri e degli altri proventperativi

(in migliaia di Euro) 2014 2013
Altri proventi operativi

Proventizzazione fondi non utilizzati 384 -
Servizi intercompany 6.023 5.703
Differenze cambio commerciali 1.861 665
Sopravvenienze e alfproverti operativi 1.644 1.398
Totale altri proventi operativi 9.912 7.766
Altri oneri operativi

Accantonamenti a fondi rischi e oneri (883) (919)
Imposte diverse da quellelseddib (316) (260)
Servizi intercompany (4.053) (4.241)
Differenze cambia@ommerciali (1.268) (981)
Oneri non ricorrenti (2.130) -
Sopravvenienze e altri oneri operativi (782) (1.187)
Totale altri oneri operativi (8.432) (7.588)
Totale altri proventi (oneri) operativi 1.480 178
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Gli oneri di natura non ricorrent@ari a Ewo 1.130 migliaia, sono relativi allaorganizzazione

funz onal e di alcune aree aziendal.] avvenuta nel
Gli altri oneri operativi nettincludonodifferenze cambio positiveule postedi natura commerciale

per Eurc593 migliaia nel2014rispettoa differenze cambio negative per E&I6migliaia nel 2013
gualeeffetto di una diversa dinamica dei cambi nei dsercizi a confronto

In particolare si segnalano differenze cambio non realizzate attive pefl ERintigliaia edifferenze
cambiorealizzateattive per Euro480migliaia.

7. Proventi e (oneri) finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono dettagliati nella tabella che segue:

(in migliaia di Euro) 2014 2013

Interessi e altri oneri finanziari (1.674) (2.469)

- di cui parti correlate (2) 2
Valutazione al fair value degli strumenti finanziari (293) (229)

Interessi e altri proventi finanziari 1.865 944

- di cui parti correlate 636 633

Dividendi ricevuti da societa controllate 21.398 55.147
Differenze cambio nette 190 (963)

Totale proventi e (oneri) finanziari 21.486 52.430

Nel 204 il saldo dei proventi e oneri finanziari € stato positivo per RAlrd86migliaia, contro un

valore positivo di Eur2.430mi gl i ai a del | 0 dswanazianenegativajari duee d e n

esercizi a confronto e da attribuiesiminori dividendi ricevuti dalle societa controllate, compensata

parzialmente dal 6 e positevd delle differenze cambjoda minori commissioni su operazioni di

factoring e dagli interessi di mora mattiraulle posizioni commerciali pregresse incassate nel.2014

| dividendi ricevuti dalle controllate sono dettagliati nella seguente tabella:

(in migliaia di Euro) 2014 2013
DiaSorininc. 10.983 41.582
DiaSorinSouth Africa (PTY) Ltd 1.274 4.046
DiaSain Deutschland GmbH 4173 3.521
DiaSorinS.A/N.V. (Belgio) 1.900 2.000
DiaSorinLtd (Israele) 800 1.500
DiaSorinLtd (Cina) 1.468 1.498
DiaSorinS.A. (Francia) 800 1.000
Totale dividendi ricevuti 21.398 55.147

Gli interessi e altri oneri finanzianmcludono Euro 11.85 migliaia di commissioni su operazioni di
factoring (Euro1.852migliaia nel 20B).

Loeffetto del | e dpodtiVopar Eunot96 migliaaameél 20d (negatitot pelEuro
963 migliaia nel 20B) ed é relativo, principalnmte,ai proventirealizzat sui dividendiricevuti dalle
controllae statunitense e sudafricana (Euro 588 miglja#é variazioni del controvalore in Euro del
finanziamentointercompanyerogato in valuta locale alla filiale australiana (Ed43 migliaia),
nonché alle differenze cambio snti correnti bancari in valuta.
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La valutazione dell e operazioni di vendita d
contabilizzazione dun fair valuenegativo pari a Eur@93 migliaia nel 2014ispdto ad unfair value
negativopari aEuro 29 migliaia nel 2013.

Si segnalano, infineinteressi di mora derivanti dagli incassi di posizioni pregressgateverso

clienti pubblici pari a Euro 892 migliaia.

8. I mposte dbesercizio

Le imposte iscritte @ conto economico sono pari a Euro 17.658 migliaia (Euro 17.115 migliaia nel
2013) e sono dettagliate nella tabella seguente:

(in migliaia di euro) 2014 2013
Imposte correnti sul reddito:
- IRAP 2.572 2.394
- IRES 12.567 10.931
- Altre imposte (ritenute non scomputabili/imposte degli anni precedenti) 1.269 2.188
Imposte differite 1.250 1.602
di cui IRAP 123 179
Totale Imposte sul reddito d'esercizio 17.658 17.115
La voce fAaltre imposteodo arctogl d@&addompormon r g

al |l 6est er oricevutiiddlecontroilatt €Eara 1269 migliaia nel 2014 contro Eura9B2
migliaia del 2013).

L a riconciliazione tra aliquot a teorica ed
considerazione della sua particolare natura, viene esposta nella seguente tabella:

(in migliaia di euro) 2014 2013
Risultato ante imposte 74.28 98.951
Aliguota ordinaria applicata 27,%% 27,5%
Imposte sul reddito teoriche 20.427 27.211
Effetto fiscale differenze permanenti (6.733) (14.857)
Imposte sul reddito a bilancio 13.694 12.354
Aliguota effettiva 18,4% 12,5%

Léoal i guota effettiva del 2 014 delle diffarenze permhanehtB , 4 ¢
relative ai dividendi ricevuti die controllate.

9. Utile per azione

1 ri sultato per aziOdnel0Xi(bbueodEl ael 20B)moen tlad uat i H uer o
Adi |l uitoo andh&EuralaOna 20Bulbawti | e per azione fAbase
i ri sultato netto attribuibile ai soci per |

pari a 54400819nel204e 54 . 357. 490 nell desercizio preced
L éffetto diluitivo dei piani dstock optiorconcessi dall®iaSorinS.p.A., determinato escludendo le
tranchesassegnate a un prezzo superiore al prezzo medio delle azioni or@irEBminnel corso

del | 0 adnnoroe ri2varie.
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Situazione patrimoniale- finanziaria
Attivita no n correnti
10. Immobilizzazioni materiali

Nel corso del 204 e del 2013e variazioni nel costo originario delle attivita materiali sono state le
seguenti:

S . Al 31 . o . . Differenze Riclassiichg . Al 31
(in migliaia di Euro) Dicembre Investimenti Disinvestimenti cambio e altr[ Dicembre
2013 movimenti 2014

Terreni 659 - - - - 659
Fabbricati 6.351 17 (13) - - 6.355
Impianti e macchinari 15.310 636 (136) 129 566 16.505
Attrezzature industriali e commerciali 55.346 5.564 (2.297) 68 (800) 57.881
Altri beni 5.029 386 (20) 210 - 5.615
Immobilizzazioni in corso e acconti 2.814 4.573 (22) 10 (1.519) 5.857
Totale immobili, impianti e macchinari 85.509 11.176 (2.477) 417 (1.753) 92.872
T . Al 31 . S . . Differenze Riclassifichg . Al 31

(in migliaia di Euro) Dicembre Investimenti Disinvestimenti cambio e altrl_ Dicembre
2012 movimenti 2013

Terreni 659 - - - - 659
Fabbricati 6.239 25 - - 87 6.351
Impianti e macchinari 12.222 1.112 9) (32) 2.016 15.310
Attrezzature industriali e commerciali 51.445 7.006 (2.791) (25) (1.289) 55.346
Altri beni 4,779 323 (14) (59) - 5.029
Immobilizzazioni in corso e acconti 4.347 2.213 (344) ©) (3.395) 2.814
Totale immobili, impianti e macchinari 79.691 10.679 (2.158) (122) (2.581) 85.509

Nel corso del 204 e del 208 le variazioni nei relativiondi ammortamento sono state le seguenti:

L . Al 31 S . . Differenze Riclassifichg . Al 31
(in migliaia di Euro) Dicembre Ammortamenti Disinvestimenti cambio € altrl_ Dicembre
2013 movimenti 2014

Fabbricati 4.732 83 (5) - - 4.810
Impianti e macchinari 9.463 1.023 (95) 98 - 10.489
Attrezzature industriali e commerciali 42.043 6.299 (1.908) 26 (1.501) 44.959
Altri beni 2.171 384 (20) 42 - 2.587
Totale immobili, impianti e macchinari 58.409 7.789 (2.018) 166 (1.501) 62.845
S _ Al 31 o _ " Differenze Riclassifich_e _ Al 31
(in migliaia di Euro) Dicembre Ammortamenti Disinvestimenti cambio e altrl_ Dicembre
2012 movimenti 2013

Fabbricati 4.385 347 - - - 4,732
Impianti e macchinari 8.812 687 (8) (28) - 9.463
Attrezzature indstriali e commerciali 39.070 6.006 (2.392) ©) (1.634) 42.043
Altri beni 1.870 315 (12) (5) 3 2.171
Totale immobili, impianti e macchinari 54.137 7.355 (1.412) (40) (1.631) 58.409
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Il valore netto contabile delle attivittnateriali al 31 dicembre 2@le 20B é pertanto cosi
analizzabile:

Al 31 Differenze Riclassifiche Al 31
(in migliaia di Euro) Dicembre Investimenti Ammortamenti Disinvestimenti - e altri Dicembre
cambio . ’

2013 movimenti 2014

Terreni 659 - - - - 659
Fabbricati 1.619 17 (83 (8) - - 1.545
Impianti e macchinari 5.847 636 (1.023 (41) 31 566 6.016
Attrezzature industriali e commerciali 13.303 5.564 (6.299 (389) 42 701 12.922
Altri beni 2.858 386 (389 - 168 - 3.028
Immobilizzazioni in corso e acconti 2.814 4.573 (22) 10 (1.519) 5.857
Totale immobili, impianti e macchinari 27.100 11.176 (7.789 (459) 251 (252) 30.027
Al 31 Differenze Riclassifiche Al 31

(in migliaia di Euro) Dicembre Investimenti Ammortamenti Disinvestimenti cambio e altri  Dicembre
2012 movimenti 2013

Terreni 659 - - - - 659
Fabbricati 1.854 25 (347) - - 87 1.619
Impianti e macchinari 3.410 1.112 (687) Q) 3) 2.016 5.847
Attrezzature industriali e commerciali 12.375 7.006 (6.006) (399) (18) 345 13.303
Altri beni 2.909 323 (315) 2) (54) 3 2.858
Immobilizzazioni in corso e acconti 4.347 2.213 (344) (@) (3.395) 2.814
Totale immobili, impianti e macchinari 25.554 10.679 (7.355) (746) (82) (950) 27.100

Gli ammortamenti stanziati nell'esercizio sono stati calcolati in misura adeguata all'effettivo
deperimento fisico e alla obsolescenza econoit@cnica subita dai cespiti.

Le apparecchiare presso terzi sottoposte ad attivita di manutenzione straordinaria sono
ammortizzate secondo unodaliquota del 33% dal
Per quantoriguardaglit r ument i i n ¢ omo d,agltammaitédmestbe Iplr Geessseor ¢
ammontano &uro4.839migliaia (Euro4.606 migliaia nel 2013).

11. Avviamento e Altre Immobilizzazioni Immateriali

Nel corso del 204 e del 2013e variazioni nel costo originario delle attivita immateriali sono state le
seguenti:

Al 31 Dicembre

(in migliaia di Euro) Investimenti Disin_vestir_nenti € Al 31 Dicembre

2013 altri movimenti 2014
Avviamento 37.061 - 37.061
Costi di sviluppo 15.336 261 - 15.597
Concessioni, licenze e marchi 32.940 644 223 33.807
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingey 9.091 256 28 9.3%
Acconti e altre attivita immateriali 98 - 6 104
Totale immobilizzazioni immateriali 94.526 1.161 257 95.944
(in migliaia di Euro) Al3L chegwg:[t; Investimenti D;slltrr]iv;f)t\l/Tnfgr?tie Al31 cherzng:[g
Avviamento 37.061 - 37.061
Costi di sviluppo 14.831 505 - 15.336
Concessioni, licenze e marchi 31.539 782 619 32.940
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 8.523 238 330 9.091
Acconti e altre attivita immateriali 55 41 2 98
Totale immobilizzazioni immateriali 92.009 1.566 951 94.526

Nel corso del 204 e del 208 le variazioni nei relativi fondi ammortamento sono state le seguenti:
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Al 31 Dicembre

Disinvestimenti e

Al 31 Dicembre

(in migliaia di Euro) 2013 Ammortamenti altri movimenti 2014
Avviamento 5.210 - 5.210
Costi di sviluppo 6.988 1.289 8.277
Concessioni, licenze e marchi 13.503 1.852 15.355
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 6.084 653 6.737
Acconti ealtre attivita immateriali 45 15 62
Totale immobilizzazioni immateriali 31.830 3.809 35.641
(in migliaia di Euro) Al 31 Dicembre Ammortamenti Disin_vestir_nenti e Al 31 Dicembre

2012 altri movimenti 2013
Avviamento 5.210 - 5.210
Costi di sviluppo 5.654 1.334 6.988
Concessioni, licenze e marchi 11.851 1.652 13.503
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 5.444 640 6.084
Acconti e altre attivita immateriali 34 11 45
Totale immobilizzazioni immateriali 28.193 3.637 31.830

Il valore netto contabile delle attivita immateriali al 31 dicembre428120B e pertanto cosi

analizzabile:

. . . . Al 31
(in migliaia di Euro) Alsl cherzrlg{z Investimenti Ammortamenti Dzlt?ivriit\l/rinr:gﬁtie Dicembre
2014
Avviamento 31.851 - - 31.88
Costi di sviluppo 8.348 261 (1.289) - 7.320
Concessioni, licenze e marchi 19.437 644 (1.852) 223 18.452
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 3.007 256 (653) 28 2.63
Acconti e altre attivita immateriali 53 - (15) 4 42
Totale immobilizzazioni immateriali 62.696 1.161 (3.809) 255 60.303
; Disinvestimenti Al 31
(in migliaia di Euro) Al3l cher;g{; Investimenti Ammortamenti e altri_ Dicembre
movimenti 2013
Avviamento 31.851 - - - 31.851
Costi di sviluppo 9.177 505 (1.334) - 8.348
Concesm®ni, licenze e marchi 19.688 782 (1.652) 619 19.437
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 3.079 238 (640) 330 3.007
Acconti e altre attivita immateriali 21 41 (11) 2 53
Totale immobilizzazioni immateriali 63.816 1.566 (3.637) 951 62.696

Avviamento

Léavvi ame nt Buro8n8slommdliada aleB1 dicembre 2014. In sede di prima applicazione
degl i |l FRS, |l a Soci et ha deciso di avvalersi
B, paragrafo B2, g(i)) e, pertanto, & stato consilecome avviamento il valore residuo della voce
risultante dal bilancio predisposto secondo i Principi Contabili Italiani al 1° gennaio 2005,
opportunamente rettificato in diminuzione per tener conto della capitalizzazione di costi di sviluppo

precedenteeant e r i compr esi nel valore dell davvi amen
La voce include ilval or e del |l 6avvi amento relativo al |l
| 6avvi ament o emerDa®orinbalpl. &.f meil d me Bd®offloat S. p.

ai costi di riceca e sviluppo operata in sede di prima applicazione degli IFRSatre risultante
dal | 6operazione di busioegdMures, aveenutame cocs@dell2@l0.1 i nea d
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Nell 6esercizio | a voce non ha subito movi ment

Come indicato nellagei one r el ati va ai principi cont abi [
sottoposto a verifiche dmpairmented eventualmente svalutato per perdite di valdr®.societa
verifica |l a recuperabilit?@ del | 6 avuile smdebnitat o0 e
annualmente attraverso apposite valutazioni (tastgirmeny.

La recuperabilitd dei valori iscritti e verificata confrontando il valore netto contaB#éerying
Amoun}, con il relativo valore recuperabile (valore in uso). Tale reatecuperabile e rappresentato

dal valore attuale ddiussi di cassd ut ur i che si stima deriveran

riferiti a ciascunaCash Generating Unisia per il periodo di flussi espliciti, s& termine di tale
orizzonte temporaldi previsione esplicitéin applicazione del cosiddetto metodo dekapetuity.

Il test diimpairmenté stato realizzato consideranigopiu recenti previsioni dei flussi di cassa attesi
per gli esercizi futuri (2032017), risultanti dai dati ddudget 2015 e considerando le proiezioni per
gli esercizi 2016 e 2017. Tali proiezioni sono state ottesutia ba® dei dati del budget2015
predispost dalla Direzione del Gruppo ed elab&atilla base di assunziosostanzialmenta linea
con quelle rifesse nebudgetmedesimo.

Nel |l 6attualizzazione dei fl ussi di cassa | a
medio ponderato del capitale (WAQCWeighted Average Cost of Cap)tatalcolato comenedia
ponderata del costo del capitaalel costo dedebito. Il tasso di attualizzazione applicato € stato
determinato al netto delle imposfmét tay in coerenza con la determinazione dei flussi di cpssa
riflettereil rischio specificadel paese in cui la stessa opera

Il tasso di scoto utilizzato erisultato parial 8,681%

Lbori zzonte temporale di pianificazione ut i

considerato un valore terminale (rendita perpetua) utilizzando un tasso di cesatth fari al 2%,

valore che ilmanagementitiene possa rappresentare un tasso medio di crescita previsto per il

settore.

Inoltre, la Societa ha provveduto ad elaborare una analisi di sensitivita considerando variigioni de

ipotesi dibase deltestdi impairment WACC e g rate In paticolare, sono state considerate un
increment del tasso di attualizzazione WAGRI0 ad un punto percentual@m®a riduzione deflasso
di crescitag sino allo 0,5%.

A seguito delle valutazioni effettuate non & emersa la necessita di apportare altutazisua ai

S

val ori contabil del | 6 avvi ame nmelbilaneioddlaDidSein at r ¢

S.p.A.

Costi sviluppo

| costi di sviluppo capitalizzati al 31 dicembre 20dmmontano a Eur@d.320migliaia (Euro 8.348
migliaia al 31dicembre 2013)Gli investimentinel 2014 ammontano a Eur@61 migliaia e sono
riferiti allo sviluppo di prodotti della tecnologia LIAISON XL.

Léammortamento di t al i costi viene effettuato

managerantin 10 anni.

La verifica della recuperabilita del valore netto contabile dei progetti di sviluppo capitalizzati e

effettuata determinando il valore recuperabile della CGU di appartenenza e assoggettando queste

test diimpairment Da tali verifiche na & emersa la necessita di alcuna svalutazione.
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Concessioni, licenze e marchi

Al 31 dicembre 204 la voce ammonta a Eur@X452migliaia (Euro 19.437 migliaia al 31 dicembre
2013)e comprende principalmente il marchio e i dirittkdow howacquisitin e | | 6 oper azi o
avvenuta nel 2010.

12. Partecipazioni

Ammontano a Euro 94.232 migliagd dicembre 2014 (Euro 93.994 migliaia al 31 dicembre 2013)

Lamovimentazionelel 6 eser ci zi o riportata nella tabell
Societa Sede 31/12/2013 Vari azione 31/12/2014
DiaSorin S.A/N.V. Bruxelles (Belgio) 1.145 - 1.145
DiaSorin Ltda San Paolo (Brasile) 9.757 5 9.762
DiaSorin S.A. Antony (Francia) 1.966 50 2.016
DiaSorin Iberia S.A. Madrid (Spagna) 3.595 - 3.595
DiaSorin Ltd Oldbuy (Regno Unito) 572 - 572
DiaSorin Inc. Stillwater (Stati Uniti) 31.726 79 31.805
DiaSorin Mexico S.A de C.V. Mexico City (Messico) 3.296 - 3.296
DiaSorin Deutschland GmbH Dietzenbach (Germania) 5.062 a7 5.109
DiaSorin AB Solna (Svezia) 4.819 - 4.819
DiaSorin Ltd Rosh Haayin (Israele) - - -
DiaSorin Austria GmbH Vienna (Austria) 1.035 - 1.035
DiaSorin Czech s.r.o. Praga (Repubblica Ceca) 2.126 - 2.126
DiaSorin Diagnostics Ireland Limited Dublino (Irlanda) 22.503 43 22.546
DiaSorin South Afgca (PTY) Ltd Johannesburg (Sud Africa) 3.777 14 3.791
DiaSorin Australia (Pty) Ltd Sydney (Australia) 2.275 - 2.275
DiaSorin Ltd Shanghai (Cina) 96 - 96
DiaSorin Switzerland AG Risch (Svizzera) 243 - 243
Consorzio Sobedia Saluggia (Italia) 1 - 1
Totale partecipazioni 93.994 238 94.232

Loincremento del v alDm$oenSdeDiaSaininr.aDiaSaictDeysaitando n i
GmbH, DiaSorinDiagnostics Ireland Limited)iaSorinSouth Africa (PTY) Ltd edi DiaSorinLtda,

per complessivi Bw 238migliaia, € rappresentativd e | | 6 oner e di competenza
a patrimonio nettorelativo allestock optiorassegnate a dipendenti delle societa controllate

Il valore d iscrizione ctlle partecipazioni e stato sottoposto a vaifper riduzione di valore. Nel
determinare il valore d'uso [Bocieta ha stimato il valore attuale dei flussi di cassa attesi per gli
esercizi futuri (2012017), risultanti dai dati doudget2015 e considerando le proiezioni per gli
esercizi 2016 e 2017Tali proiezioni sono state ottenutilla bage dei dati d budget 2015,
predispost dalla Direzione del Gruppo ed elaba@rgier ciascuna partecipaziorslla base di
assunzionsostanzialmentm linea con quelle riflesse nkeludgetmedesimo.

Ne | | 6zaaziane del flussi di cassa la Societa ha adottato un tasso di sconto che esprime il costo
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medio ponderato del capitale (WACT Weighted Average Cost of Capjtaper ciascuna
partecipaziongecalcolato comenedia ponderata del costo del capitadebcoso deldebito. Il tasso

di attualizzazione applicatadeterminato al netto delle impostpoét tay in coerenza con la
determinazione dei flussi di cassa stato calcolato per ciascuna partecipazione in modo tale da
riflettereil rischio specificadel pase in cui la stessa opera

Il tasso di crescita del valore terminale, pari al 2% per ciascuna partecipazione, € considerato dalle
Societa come un tasso di crescita minimo per il settore ed i paesi in cui ciascuna partecipazione
opera.

Non sono emerse alea indicazioni diimpairmentcon riferimento al valore di iscrizione delle
partecipazioni nel bilancio separatoaSorinS.p.A. al 31 dicembre 2014.

| risultati sono stati in seguito sottoposti ad analisi di sensitpgtala verifica della recuperaitéi

anche in caso di peggioramento delle ipotesi alla bagestaliimpairment In particolaresono stati
consi der at i tasdoidnattualzzazonet smo adl enl punto percentuleiduzione del
tas® di crescita rifless nel valore terrmale sino allo 0,5%.

Dal confronto tra il valore recuperabile ed il valore contabile non sono emerse indicazioni di perdite
di valoreanche in caso di peggioramento delle variabili WA&rate
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L 6 e | e n pantecidagioni detenute dalla Capogrugpdportatodi seguito

Patrimonio
X . netto % di Valore di
Capitale UtlIe/(PIerqna) del | 6ul Valorenominale partecipazion ~ N-Azionio carico in
Societa Sede valuta o0 * dell des “pucio per azione o e diretta quote Euro
approvato quota possedute
*) *
Partecipazioni in imprese controllate
DiaSorin S.A/N.V. (BE;Z;;‘*IL";S Euro  1.674.000 2.848.456  4.071.537 6.696 99,99% 249 1.145.001
DiaSorin Ltda (SBE}';S'?E‘)"O BRL  30.380.977 (14.210312)  13.235431 1 99,99%  30.380.9% 9.762.385
DiaSorin S.A. ?F?;Or?éa) Euro 960.000  (639.751)  8.984.696 153 99,99% 62.492 2.015.498
DiaSorin Iberia S.A. (“g%igia) Euro  1.453.687 84.278 1.934.068 6,01 99,99% 241.877 3.594802
Oldbury
DiaSorin Ltd (Regno GBP 500 133.608 556.366 1 100,00% 500  572.500
Unito)
DiaSorin Inc. (SSt[(Iall\,t\llalji:tl) usD 1 56.133.400 166.342.90C 0,01 100,00% 100 31.805.186
DiaSorin Mexico S.A de C.V. wags'g’cg'ty MXP  63.768.473 5217.408 35.732.141 1 99,99% 49.999 3.295.932
DiaSorin Deutschland GmbH (Défe‘fggggc)h Euro 275.000 3761732  8.706.245 275.000  100,00% 1 5.108.135
DiaSorin AB Solna SEK  5.000.000 1.464536  14.295.368 100 100,00% 50.000 4.818.667
(Svezia) )
DiaSorin Ltd (ngrj;l';;‘ay'” ILS 100  3.841.000 27.136.000 1 100,00% 100 18
DiaSorin Austria GmbH Vienna Euro 35.000 182.354 1.555.940 35.000 100,00% 1 1.035.000
(Austria)
Praga
DiaSorin Czech s.r.o. (Repubblica  CzZK 200.000 (5.966.000) 39.687.000 200.000 100,00% 1 2125931
Ceca)
DiaSorin Diagnostics Ireland Limited (D”‘l‘;’r';gg) Euro 3.923 248.963  4.515.607 0,01 100,00% 392.282 22.545.704
DiaSorin South Africa (PTY) Ltd ggﬂgrmig;”‘ ZAR 101 37.691.054 108.867.067 1 100,00% 101 3.791.384
DiaSorin Australia (Pty) Ltd (ngsﬁf;ia) AUD  3.300.000 (287.992)  2.470.520 33.000 100,00% 100 2.274.990
DiaSorin Ltd (S(;ig)gha‘ RMB  1.211.417 16.895.632 24.635.870 1 80,00% 96.000  96.000
DiaSorin Switzerland AG (ngfzhzera) CHF 100.000 4.233 184.639 100 100,00% 1.000  243.415
Partecipazioni in altre imprese
Consorzio Sobedia Saluggia g 5.000 (1.292) 3.709 N/A 20,00% 1 1.000

(Italia)

(*) Valori espressi in valuta locale



13. Attivita per imposte anticipate

Le attivita per imposte anticipate ammontano a Euro 6.199 migliaia (E6G&8 migliaia al 31
dicembre 2013) sono $ateiscritte in bilancio considerandone probabile la realizzazione futura.

Il saldo comprende le imposte anticipate determinate sulle differenze temporanee tra i valori di
attivita e passivita assunti ai fini lthe redazione del bilancio e i rispettivi valori rilevanti ai fini
fiscali. S'i riporta di seguito il dettaglio dell 6e
generato le attivita fiscali differite:

(in migliaia di Euro) 31/12/2014  31/12/2013
Variazioni positive:

Ammortamenti/Svalutazioni goodwill/immobilizzazioni immateriali 3.484 4.197
Fondi per rischi ed oneri 2.301 2.462
Fondi per benefici a dipendenti 545 410
Altre spese a deducibilita differita 880 851
Differenze cambio non realiare - 311
Totale 7.210 8.231
Variazioni negative:

Ammortamenti (866) (693)
Differenze cambio non realizzate (143) -
Costo ammortizzato finanziamenti (2) (20)
Totale (1.011) (703)
Totale imposte anticipate nette 6.199 7.528

Attivita correnti
14. Rimanenze

Ammontano a Eur69.720migliaia e sono cosi composte:

(in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013

Valore Fondi Valore Valore Fondi Valore

lordo svalutaz. netto lordo svalutaz. netto

Materie prime e di
consumo 17.687 (1.053) 16.634 12.269 (1.026) 11.243
Semilavorati 33.089 (1.261) 31.828 30.368 (1.308) 29.060
Prodotti finiti 22.038 (780) 21.258 16.104 (417) 15.687
Totale 72.814 (3.094) 69.720 58.741 (2.751) 55.990

L 6 a u maeletgi@acenze di magazzino, di Eut8.730 migliaia rispetto h31 dicembre 203, e
riconducibile alle maggiori scorte di materiali strategictonseguenza della crescita dei volumi
prodottinel | 6 eserci zi o e previ st a tadelle ripanenze & legata, me
inoltre,alldb approvvi gi onamento di pr odot t idropfshipmerit i a
della controllata tedesca

Si riporta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione magazzino:

(in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12P013
Valore iniziale 2.751 3.509
Accantonamenti d'esercizio 862 251
Utilizzi/rilasci d'esercizio (543) (986)
Differenze cambio e altri movimenti 24 (23)
Valore finale 3.094 2.751
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15. Crediti commerciali

| crediti commercialammontam a Euro &.371migliaia al 31 dicembre 2014di cui Euro J.759
migliaia relativi a parti correlaje

| crediti verso il sistemaybblico sono pari a Euro 19.12%gliaiaal 31 dicembre 2014.

| crediti commerciali risultano sostanzialmeimelinearispetto al 31 dicembre 2@1 nonostante la
crescita del fatturato, per effetto delle azioni straordinarie di recupero crediti attivate al fine di
beneficiare dei fondi pubblici destinati alla liquidazione dei debiti del Sistema Sanitario Nazionale

II fondo svalutazione creditiammonta a Euro @71 migliaia e se ne riporta di seguito la
movimentazione rispetto al 31 dicembre 2013:

(in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013
Valore iniziale 4,723 4.547
Accantonamenti d'esercizio 377 419
Utilizzi/rilasci d'esercizio (129 (243)
Valore finale 4971 4.723

La Capoguppo, al fine di far fronte allo scostamento tra i termini di incasso contrattuali e quelli
effettivi, ricorre ad operazioni smobilizzo crediti tramite operazioriadioring pro-soluto. Icredii
smobilizzati nel 2014 ammontan@ Euro 42.927mi gl i aia (Euro 42.303 7
precedente).

16. Crediti finanziari e altre attivita finanziarie non correnti

Ammontano a Euro 2438 migliaia eincludonoi saldi positivi afferenti al rappto di tesoreria
centralizzata gestita dalla Capogruppo per Euit/1 migliaia, alla quota a breve termine (Euro
2.305 migliaia) e alla quota a lungo termine (Eutd.315migliaia) dei finanziamenti concessi a
societecontrollate.

| finanziamenti verso axieta controllate sono dettagliati nella tabella seguente (valori in Euro
migliaia):

Societa ontrollata Valore al 31 erogazioni rimborsi differenze Valore al 31
Dicembre 2013 dell'esercizio dell'esercizio cambio Dicembre 2014
DiaSorinCzech sro 352 1.442 (352) - 1.442
DiaSorin Ireland Ltd 5.200 - - - 5.200
DiaSorin Iberia sa 4.500 - (2.000) - 3.500
DiaSorin Australia Pty 3.650 - (315 143 3.478
DiaSorin Ltda (Brasile) 3.000 - - 3.000
Totale finanziamenti 16.702 1.442 (1.667) 143 16.620
Nel corso dell 6esercizi o st at orin @zedy bnalidzatb o u |

allo sviluppo commerciale della stessa, per un importo di CZK 40 milioni. Contestualmente la filiale
ha estinto il finanziamento residwli Euro 352 migliaia.

Su tutti i finanziamenti in essere a fine 2014 maturano interessi a tasso variabile (parametro di
riferimento: tassi interbancari 6 mesi relativi alle valute in cui sono espressi i finanziamenti), con
applicazione di unospread in linea con le condizioni di mercato applicabili al momento
del | 6erogazione.



17. Altre attivita correnti

Le altre attivita correntimmontano a Euro 4.08%igliaia (Euro 3.890 migliaia al 31 dicembre 2013)

e includono principalmente ratei e risconti atthui assicurazioni e canoni di noleggiaitnute

subite sui dividendiicevui dalle controllate

18. Cassa e strumenti equivalenti

La voce cassa e strumenti equivalenti ammonta a @&ii83migliaia ed é costituita da conti correnti
ordinari, nonché a depositi bancari a breve. Al 31 dicembre 2013 tale voce ammontava a Euro

33.663migliaia. Per maggiori dettagli sulla movimentazione si rimanda allo schema di rendiconto
finanziario riportato nelle pagine precedenti.

19. Patrimonio Netto

Capitale socale

Il capitale sociale e interamente versato ed e rappresentato al 31 dicembre 2014 da 55.948.257 azio
ordinarie del valore nominale di Euro 1 cadauna. Non ha subito variazioni rispetto al 31 dicembre
2013.

Riserva sovrapprezzo azioni

Tale riserva mmonta a Euro 18.155 migliaia 3l dicembre2014 e non si € movimentata rispetto al
31 dicembre 2013.

Riserva legale

Ammonta a Euro 11.190 migliaia e si € movimentata rispetto al 31 dicembre 2013 per effetto della
destinazi one de2013ertniinhperto daa Euro® reigiaar ci zi o

Altre riserve e risultati a nuovo

La voce & composta come segue:

(in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013 variazione
Riserva da conversione 345 (67) 412
Riserva per azioni proprie 44.045 44.882 (837)
Riserva perstock option 4.781 4.222 559
Utili/Perdite da rimisurazione piani a benefici definiti (1.056) (743) (313)
Riserva rivalutazione partecipazioni 229 229 -
Utili/(perdite) a nuovo 210.430 157.783 52.647
Riserva da transizione agli IFRS 1.006 1.06 -
Totale Altre riserve e risultati a nuovo 259.780 207.312 52.468

Riserva di conversione

La riserva di conversione ha registrato al 31 dicembre 2014 una variazione pari a Zonigl#ia,

per effetto della conversione in Euro dei saldi dblanchinglese, e per le fierenze cambio non
realizzates ul | 6i ndebi tamento in valuta a carico de
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i n vrell tBramek mgleseer un valore positivo di Euro 519 migliaia, al netto
ef f e & BEwro 197 wigliad).e ( p a

o
D
o O

Riserva per azioni proprie

Al 31 dicembre 2014 la riserva per azioni proprie in portafoglio ammonta a Euro 44.045 migliaia.
Tale riserva trae origine dai vincoli di legge (art. 2357 ter C.C.) e la sua costituzione deriva
d a | quitadiazioni proprie effettuatnel corsodegli esercizi precedenti.

La movimentazione rispetto al 31 dicembre 2013, pari a Euro 837 migliairiscea | | 6 eser ci
alcunetranchesdel Piano di stock option 2010, a cui era stato destinatogramma di acquisto di
azioni proprie, conclusosiindatafie bbr ai o 2011 con | 6acquisto di
prezzo medio di carico pari a Euro 33,48.

A seguito degli esercizi di stock option avvenuti nel corso del 2014, la DiaSorik 8qtiene un

totale ammontare di rl.525.000 azioni proprie al 31 dicembre 2014, pari al 2,73% del capitale
sociale.

Riservaper stock option

Il saldo della riserva per stock option ammonta a Eur8Mmigliaia e si riferisce ai piani ditock
optionin essere al 31 dicembre 2D({descritti in Nota 27)La riserva si € movimentata heb e s er c i :
i n aument o per aédldosgocdnplessive el Fhani stk optiondd cormpetenza

del | 6 e &ero 434 migliaia), rilevato nelle spese enerali e amministrative tra i costi del
personales in riduzionedi Euro 113 migliaia per effetto delle opzioni esercitatecoeso del2014
Il nfine, nella riserva i s crattibuttbile dlléstockeoptien d i

assegnate dipendenti delle societa controllatievato a incremento delalore dellepartecipazioni
(Euro 238 migliaia)

Utili/Perdite da rimisurazione piani a benefici definiti

Il saldo della riserva éegativo per Euro 1.056 migliaia al 3dicembre 2014 &i € movimentato
nell 6esercizi o a s e peuditetnette deteiminate nella vakitazone atuarale d e
dei piani a benefici definipper Euro313mi gl i ai a, al net t &4l18miglhid).0ef f et

Utili/(perdite) a nuovo
La variazone della voce utili/(perdite) a auo rispetto al 31 dicembre 201gari a Euro52.647
migliaia, & dovuta:
- all 6all ocazione del rl3peuHu8d.82Gmigliaegal] at i vo al |
- alla distribuzione detlividendb agli azionisti per Euro 29.918igliaia approvato in data3
aprile 204  dAsdeinbiea ordinaria (pari a Euro Bfier azione);
- alla variazione positiv@er complessivEuro739mi gl i ai a deri vante da
tranchesdel Piano diStock Optior2010e alla conseguente camse di azioni proprie.

Riserva da transizione agli IFRS

La riserva da transizione agli IFRS e stata costituita alla data del 1 gennaio 2006 in sede di prima
adozione degli IFRS in contropartita delle rettifiche apportate ai valori del bilancio redzitmlee
Principi Contabili I'taliani per | 6adozi one d
previsto e secondo |l e modalit”™ previste dall b
costituzione.
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A completamento delle informemni riportate, si allega la seguente tabella relativa alle disponibilita
delle poste di patrimonio netto:

(in migliaia di Euro)

Natura e descrizione Importo possibilita di utilizzo (*)
Capitale sociale 55.948

Sovrapprezzo Azioni (**) 18.155 AB
Riserve di utili 11.190

di cui

Riserva legale 11.190 B
Altre riserve

Riserva per azioni proprie 44.045

Altre riserve e risultati a nuovo 172172 AB,C
(*) Possibilita di utilizzo A: per aumento di capitale

B: per copertura perdite
C: per distribuzione a soci

(**) La riserva per sovrapprezzo azioni e distribuibile solo nel caso in cui la riserva legale raggiunga il quinto delsceyste

Passivita non correnti

20. Finanziamenti

Ammontano a&uro 209 migliaia per la quota a medio/lungo termine ed EL8D07migliaia per la
parte corrente in scadenza entro | 6esercizio

Sono dettagliati nella tabella che segue (valori in migdatauro):

Ente erogatore Valuta Quota a Quotaa dicuioltre 5 Totale
breve lungo anni

IMI MIUR G 209 209 - 418

Totale finanziamenti verso terzi 209 209 - 418

Tesoreria centralizzata di

Gruppdfinanziamenti intercompany a 17.798 - - 17.798

Totale finanziamenti 18.007 209 - 18.216

Si riporta di sguito la movimentazione dei finanziamewnérso terzin essere alla data deilancio
(valori in migliaia di Eurd rispetto al 31 dicembre 2013

. Al 31 . : differenze effetto costo . Al 31
Ente erogatore Dicembre rimborsi cambio  ammortizzato Dicembre
2013 2014
GE Capital USD 3.095 (3.148) 30 23 -
GE Capital Euro 690 (690) - - -
IMI MIUR 600 (213) - 31 418
Totale debiti verso istituti finanziari 4.385 (4.051) 30 54 418
Nel corso del 2014 i segnala | 6estinzione dei finanziam
Capital (finanziamento in Euro) per [ qgual.i

ammortamento, rispettivamente per USD 4.300 migliaia (@aEuro 3.148 migliaia) e Euro 690
migliaia.
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I debito finanziario verso IMI MIUR si riferisceal finanziamento concluso coiNTESA

SANPAOLO S.p.Ain data 6 luglio 2006a i sensi del |l dart. 1 dell a
realizzazione di un progett d i ri cerca avente per oggetto AfH!
automatizzati o. Sul finanziamento vengono pag

Euribor 6 mesi maggiorato di una quota fissa del 2,00%: con pari cachetaeaun contributo in

conto interessi, commisurato al tasso di riferimento per il credito agevolato industriale vigente alla
data di stipula del contratto, pari al 5,00% annuo.

Il finanziamento ha la durata di 10 anni di cui 4 anni di preammortamento, con rindlebispitale

in quote semestrali stanti a partire dal 01/01/201Nel|l | 6eser ci zi 0 i n cCcO°r S
rimborso di Eur®213migliaia come da piano di ammortamento.

In caso di estinzione anticipata, totale o parziale, del finanziamento o di ies@ua sensi della

legge o di contrattd)iaSorindovra corrispondere alla Banca unicamente un compenso percentuale
sul capitale anticipatamente restituito deter
Tale finanziamento non prevede vincoli operativi e finant@venants

Al fine di mitigare il rischio di cambio derivante dalla fluttuazione del tasso di cambio Euro/Dollaro
statunitense, nel corso del 20 Capogruppo ha posto in essere operazioni a termine di vendita di
valuta, non classificabili come di g@rtura secondo quanto previsto dallo IAS 8031 dicembre
2014 risultano in essereperazionidi vendita di valuta per complessi¥8 milioni di dollari, che
hanno comport at far vhldenhestanegatizopasi a Eurod50 migliaia (positivo per

Euro 34 migliaia al 31 dicembre 2013).

21. Fondo Trattamento di Fine Rapporto e altri benefici

La voce in oggetto comprende tutte le obbligazioni pensionistiche e gli altri benefici a favore dei
dipendenti, successivi alla cessazione del rappdrttavoro o da erogarsi alla maturazione di
determinati requisiti. La Societa garantisce benefici successivi al termine del rapporto di lavoro per i
propri dipendenti sia tramite piani a contribuzione definita e/o a benefici definiti.

| benefici solitamer sono basati sulla remunerazione e gli anni di servizio dei dipendenti. Le
obbligazioni si riferiscono ai dipendenti attivi.

Piani a contribuzione definita
Nel caso di piani a contribuzione definita, la Societa versa contributi a istituti assicusétilicpo

privati sulla base di un obbligo di legge o contrattuale, oppure su base volontaria. Con il pagamento
dei contributi la Societa adempie a tutti i suoi obblighi.

I debi ti per contributi da versar e ltrapassaitad at e
correnti o; i costo di competenza del periodo
rilevato nella voce fACosti per il personal eo

Nel | 6 e s eltale costo aanm@n@ Eurol.719migliaia (Eurol.575 migliaia nel 2018
Piani a benefici definiti

| piani pensionistici configurabili come piani a benefici definiti sono rappresentati delle quote di
trattamento di fine rapporto maturate fino al 31 dicembre 2006, la passivita viene determinaga su bas
attuariale con il metodo della #Aproiezione
determinati nel calcolo di tali poste sono addebitati o accreditati a patrimonio netto attraverso il
prospetto di conto economico complessivo, nel perinaoi sorgono.

Altri benefici
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La Societa riconosce altresi ai propri dipendenti altri benefici a lungo termine la cui erogazione
avviene al raggiungimento di una determinata anzianita aziendale. In questo caso il valore
del | 6obbl i ga #anciomifeette daiplobabilitgatches il pagaménto venga erogato e la durata
per cui tale pagamento sara effettuato. Il valore di tale fondo € calcolato su base attuariale con il
metodo dell a Aproiezione wunit ar dia attdagdl rilevatiendi t o
funzione di tali benefi ci sono iscritti & con
migliaia (Euro 89 migliaia nel 20)3

La Societa ha in essere principalmente i seguenti piani per benefici a dipendenti:

(in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013 Variazione

Piani a benefici definiti

trattamento di fine rapportc 4,798 5.049 (256)
altri piani a benefici definiti - - -

4.78 5.049 (256)
- Altri benefici a lungo termine 1.351 1.284 67
Totale benefici a dipendenti 6.144 6.333 (189)
La voce Trattamento di f i ne dalaplgygislazibne italianaf | et
(modificata dalla Legge n. 296/06) maturata dai dipendenti fino al 31 dicembre 2006 e verra liquidata
al moment o dell uscita del di pendent e. I n pre

anticipata al dipendenteel corso della vita lavorativa. Trattasi di un piano a benefici definiti non
finanziato, considerando i benefici quasi interamente maturati, con la sola eccezione della
rivalutazione.

La tabella sottostante fornisce le principali variazioni avvenutéreelk er ci zi o0 nei fon
dipendenti:

(n migaia d o) O i At benefici T
Valore al 31/12/2013 5.049 1.284 6.333
Interessi passivi 20 5 25
Perdite/(Utili) atuariali riconosciuti a conto economico - 102 102
Perdite/(Utili) attuariali da variazioni nelle ipotesi finanzia 428 - 428
Perdite/(Utili) attuariali da esperienza 3 - 3
Costo delle prestazioni di lavooorrenti - 83 83
Benefici pagati (707 (123) (830)
Valore al 31/12/2014 4.78 1.351 6.144
Le principald@ v anei fordizpernmenefici adigehdendi soscecosttuitdalle perdite

attuariali rilevate a @trimonio netto (Euro 431 migliaiag dalle contribuzioni pagat€Euro 830
migliaia). L6 a mmont ar e c orieyato & anio \e@momioot peerefici ai dipendenti
nell esercizi o 20 14dEuro2l@ nigidiai (Eutdiog@migliaic eel 2018)e r i par

Le perdite/(utili) attuariali sugli altri benefici e il costo delle prestazioni di lavoro correnti sono
i scritti a conto economico nella voce fAcosti
passivi sono rilevati nelcontoecando c o nel l a voce AProventi/ (oner
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Le perdite/(utili) attuariali sui piani a benefici definiti soatdebitate o accreditati a patrimonio netto
attraverso il prospetto di conto economico complessivo, nel periodo in cui sorgono

La tabella sottostante fornisce le principali ipotesi utilizzatdgealutazioneattuarialedei piani a
benefici definiti

Piani pensione

31/12/2014 31/12/2013
Tasso di sconto 0,60% 1,75%
Incrementi salariali attesi 3,50% 4,00%
Tasso di inflaione 1,50% 2,00%
Tasso medio di rotazione del personale 7,77% 7,30%
Léanal i si sudlavarsaaomeellebprinicipati &ssunzionitilizzate nel calcolo attuariale e
presentata qui di seguito:
(in migliaia di Euro) Trattamento di fine rapporto
Tasso di sconto
Aumento 0,5% a77)
Diminuzione 0,5% 179

Incrementi salariali attesi
Aumento 0,5% -
Diminuzione 0,5% -
Tasso di inflazione

Aumento 0,5% 115
Diminuzione 0,5% (111)
Tasso medio di rotazione del personale
Aumento 10% (5)
Diminuzione 10% 4

22. Altre passivita non correnti

Ammontano a Euro 2.018 migliaia (Euro 2.340 al 31 dicembre 2013) e si riferiscono a fondi per
rischi ed oneri stanziati a fronte di controversie in corso e potenziali nonché al fondo indennita
clientela.

Si riporta di seguitd dettaglio ela movimentazione dei fondi per rischi e oneri:

(in migliaia di Euro) 31/12/2014 31/12/2013
Fondo . Fon_dp Fondo . FO”Q?
o indennita S indennita
rischi . . Totale rischi . Totale
. suppletiva di ; suppletiva
controversie . controversie ]
clientela di clientela
Valore iniziale 2.035 305 2.340 1.535 225 1.760
accantonamento d'eserciz 505 130 635 500 108 608
utilizzi/rilasci d'esercizio (900) (57) (957) - (28) (28)
Valore finale 1.640 378 2.018 2.035 305 2.340
Relatvane nt e al |l 6i ndenni t”~ suppletiva di Eard 378 nt el

migliaia al 31 dicembre 2014, é stato calcolato sulla base di quanto previsto dallo IAS 37, che
richiede la stima del valore attuale atteso da accantonare alla 8dtandio che permettera, in senso
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attuariale, di costituire le somme che verranno versate, alla cessazione del mandato, per coloro ch:
riceveranno tale indennita.

Passivita correnti

23. Debiti commerciali

Al 31 dicembre 204 i debiti commerciali ammoahoa Euro39.780migliaia (Euro 3.375migliaia
al 31 dicembre 2@), ed includono debiti verso parti correlate per ELO@25migliaia. Non vi sono
importi in scadenza oltre i 5 anni.

24. Altri debiti

Ammontanoa Eurol3.882migliaiaal 31 dicembr014 (Euro12.428migliaia al 31 dicembre 2@}
ed includongorincipalmente debiti verso il personale dipendente per mensilita aggiuetiv@ebiti
verso istituti previdenziali e assistenziali.

25. Debiti tributari

Ammontanoa Euro5.459migliaiaal 31 dicembre 204 (Euro6.477 migliaia al 31 dicembre 2018

S i riferiscono aileindpesteddt i 6 e s(alsatio dbgladeont relisatparipae r
Euro 13.176migliaia) e per altre imposte dirette ed indire(fgincipalmenteil debito per IVA ad
esigibilita differitapari aEuro 3.357migliaia).

26. Impegni e passivita potenziali
Garanzie prestate e ricevute

Al 31 dicembre 2014 la Capogruppo ha prestato garanzie a terzi per un importo di.Efo
migliaia. Si riferiscon@rincipalmentea garanzie a fronte di linee di credito messe a disposizione di
societa del Gruppo (per un importo pari a Euro 5.144 miglia@jché a fronte di fondi pensionistici

a contribuzione definita in capo ad alcune societa controllate (per un daemit a Euro 2.247
migliaia).

Al 31 dicembre 2014 il totale delle fidejussioni bancarie fornite a terze controparti ammonta a Euro
14.931 migliaiaprincipalmenteiferite alla partecipazione a gare pubbliche

Altri impegni e diritti contrattuali rilevanti
Tra gli accordi contrattuali rilevanti sicordano gli accordi che ladapogruppaDiaSorinS.p.A. ha

concluso con Stratec in merito allo sviluppo e produzione del nuovo sistema diagnostico di
chemiluminescenza (LIAISON XL). Con particolare riferimeatacontratto di fornituraDiaSorine

Stratec hanno sottoscritto un contratto in f
fornire a esclusivo favore @MiaSorinl 6 anal i zzatore LI AI SON XL. Eo
acquisto da partel e | Gruppo di un gquantitativo mini mo

ritenersi sensibilmente inferiore rispetto ai normali livelli di investimento in strumenti attuali e

20¢



prospettici, pertanto il capitale netto investito futuro non subira modifich#wsali significative in
relazione a tale impegno.

Passivita potenzial

La Capogrupppoperando a livello global& soggetta a rischi che derivano dalla complessita delle
norme e regol ament.i rel ativi a |l le@d.a&Cortrifenmento ai c o
contenziosi in corso, si ritiene che le somme accantonate nel fondo rischi siano, nel loro complesso,
di importo adeguatdSi segnala che a fronte della verifica fiscale subita nel 2011 dalla Societa, gli
amministratori, anche sullbase di pareri forniti dai propri consulenti, ritengono che il rischio di
soccombenza sia remoto.

27. Piani di stock option
Piano 2010

L Assemblea Ordinaria del 27 aprile 20i@approvato il |ano distock optior2010per alti dirigenti
e dipendentchiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controllate.

! Consiglio di Ammi ni strazi one traachedirbengfivciagid ut o
con | 6assegnazione di n. 515. 000 opzi dranchec on

conl 6assegnazione di n. 40. 000 opzi ontiancheaom d e |
| assegnazione di n. 50. 000 opzioni tranchecomd el i
| 6assegnazione di n. 70. 000 0alpd una guintaranchecord e | i |
| assegnazione di n. 60. 000 opzionitancheoon del i
| 6assegnazione di n. 10. 000 opzioni tranchecord el i |
| 6assegnazione dan ndel5 .b®0&G dodedil ©@Bi tachecon 201
| 6assegnazione di n. 5.000 contradckecioldet d adsle gh

di n. 15.000 con delibera 8 novembre 2013. Si evidenzia che a seguito di alcune ipBadi di
Leaving, n. 130.000 opziondi cui alle anzidette assegnazioni sono automaticamente de@dute
divenute a termini di Regolamento prive di qualsivoglia effetto e validita nei confronti dei precedenti
Beneficiari, sono tornate nella disponibilita del Consigho la loro eventuale riassegnazione.

Le Opzioni assegnate gratuitamente attribuiranno ai Beneficiari il diritto di acquistare massime n.
750.000 azioni ordinarien portafoglio di DiaSorin S.p.A.nel rapporto di n. 1 azione per ogni n. 1
Opzione assegnatal esercitatdl tutto nei terminie alle condizioni del Piano 2010

In data 17 gennaio 2011 e stato dato avvio al programma di acquisto di azioni proprie da destinare a
servizio del nuovo piano dtock optiordella Societa secondo le disposizionieg termini autorizzati

dal |l 6Assembl ea degli Azionisti del 27 aprile
1 programma S - concl uso idin @5®.008 azbri ordinarie b r a |
Lééacquisto  avvenuto a un corri spehndnbsupasioreuni t

nel massimo del 15% rispetto al prezzo ufficiale registrato dalle azioni ordinarie DiaSorin nella
seduta di borsa antecedente ogni singola operazione di acquisto.

! Consiglio doamministrazi one hchiaveldelladia®orina s s €
S.p.A. e delle sue controllate, validi per la sottoscrizione di un equivalente numero dipaaprie
del valore nominale di u 1 cadauna, un numer o

opzioni decadute per ipotesi @oodLeavinge Bad Leaviny pari a 612.165di cui 25.000 esercitate
tra il 17 novembre e il 31 dicembre 2014 ad un prelzzasercizio pari a Euro 25,04 per azione
Nel citato periodo di riferimento la quotazione media del titolo e stata pari a Euro 33,07.
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Segue il dettaglio:

Numero di opzioni di cui riferite
Piano 2010 Data di assegnazione - pzior alla Anno di esercizio
in esercizio
Capogruppo
| Tranche 14 febbraio 2011 425.000 365.000
Il Tranche 3 agosto 201: 40.000 10.000
Il Tranche 11 novembre 201. 25.000 25.000 2014
25.000 25.000
IV Tranche 21 dicembre 201: 70.000 40.000
V Tranche 9 marzo 2012 5.050 -
VI Tranche 7 novembre 201: 10.000 -
VIII Tranche 10 maggio 201z 2.115 -
IX Tranche 8 novembre 201: 10.000 -
Totale 612.165 465.000
Piano2014

L Assemblea Ordinaria del 2prile 204 haapprovato il p|ano distock optior2014 per alti dirigenti
e dipendenti chiave della DiaSop.A. e delle sue controllatey& h e a i

dal Piano medesimo, al servizio dello stesso.

Co

I
c
| ass
|

o O 0 —

siglio

di Ammi ni

loro eventuale riassegnazione.

Le Opzioni assegnate gratuitamente attribuiranno ai Beneficiari il diritto di acquistare massime n.
750.000 azioni ordinarien portafoglp di DiaSorin S.p.A.nel rapporto di n. 1 azione per ogni n. 1
Opzione assegnata ed esercitétatto nei terminie alle condizioni del Piano 2014

! Consiglio

déoammi ni strazi

strazi

one

one ha

senterccdel
dando mandato al Consiglio di Amministrazione affinché potesse dispotecag@ni proprie in
portafoglio della Societa ponendole, nel quantitativo necessario od opportuno e nei termini stabiliti

dunqgue

S.p.A e delle sue controllate, validi per la sottoscrizione di un equivalente numero di@apiomne

del

val or e nomi

nal e di

a 1

cadauna,

opzioni decadute per ipotesi@oodLeavinge Bad Leaving pari a715000.

Segue il dettaglio:

un numer o

Numero di opzioniin

di cui riferite alla

Piano 2014 Data di assegnazione eserizio Capogruppo
| Tranche 1 agosto 201« 690.000 510.000
Il Tranche 14 novembre 201. 5.000 -
Ill Tranche 18 dicembre 201: 20.000 20.000
Totale 715.000 530.000
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n tinaacheplibenefiviegid u t o
n | 6as s e glat®@apaoni eon delibera det agosta2014, di una second@anchecon

e g n a5z00000pz@ni don delibera del ovembre 2014 €i una terzaranchecon
assegn &z00®opzoni don deliya del B dicembre 204. Si evidenzia che a seguito di
alcune ipotesi diBad Leaving n. 20.000 opzioni di cui alle anzidette assegnazioni sono
automaticamente decadué divenute a termini di Regolamento prive di qualsivoglia effetto e
validita nei confonti dei precedenti Beneficiari, sono tornate nella disponibilita del Consiglio per la
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Valutazione delle stock option

Le stock option a favore degli amministratori/dipendenti sono valutatéaial value al momento

del |l assegnazi one, secondo | a metodol ogia de
determinato  ripartito lungo il Avesting per
La metodologia di calcolo déhir valuesi basa su un modello binomiale e le ipotesi adottate sono le
seguenti:

A1 Exercise Price

! prezzo di esercizio  determinato secondo

B 1 Stock Price

Il valore del sottostante utdiato al fine di valutare le stock option e rappresentato dal valore
giornaliero di riferimento dell 6azione DiaSor

C1 Expected Volatility

La volatilita attesa del sottostante € una misura delle aspettative di fluttuaglgorezizo/valore in

un determinato periodo. Loindicatore che mi s
opzioni € lo scarto quadratico medio annualizzato dei rendimenti composti nel continuo di un titolo
azionario.

D i Employee Exit Rate

E6 | a probabilit”™ che gl ammini stratori/ dip:
prima dellavesting dateNelle nostre valutazioni & stata posta uguale allo 0%.

Ei Tassi RiskFree

L6I FRS 2 richi edeRiskrieevd teivloil zez apreer ul nd fiteaxspseacc t e d
per expected lifesi intende il lasso di tempo che intercorre trgdant datee il momento atteso di
esercizio delle opzioni.

Fi Dividend Yield
Il valore delle opzioni dipende inoltre dalle ipotesi #ffate suldividend yieldche rappresenta il
dividendo annuo corrisposto espresso in perce




La tabella seguente riassume i valonngiut della valutazione dei piani:

. data a cui
Tranche p\égts)gn(?n Exercise Price  Stock Price N\éﬁlxgle Volatility Em_ployee Risk Free Divi_dend siriferisce  Vesting
anni) Azione Exit Rate Rate Yield lo Sltock date
Price

Piano 2010

| Tranche 1,164383562 U a 1] 30,00% 0,00% 0,4190%  1,700% 19/12/2013 17/02/2014
Il Tranche 1,720547945 1 a a 30,00% 0,00% 0,6540%  1,700% 19/12/2013 08/09/2014
Il Tranche 1,912328767 U a a 30,00% 0,00% 0,6540%  1,700% 19/12/2013 17/11/2014
IV Tranche 2,065753425 U a a 30,00% 0,00% 0,6540%  1,700% 19/12/2013 12/01/2015
V Tranche 2,528767123 ,68 U a 30,00% 0,00% 0,9150%  1,700% 19/12/2013 29/06/2015
VI Tranche 2,912328767 U a 1] 30,00% 0,00% 0,9150%  1,700% 19/12/2013 16/11/2015
VII Tranche 3,22457534 a a 30,00% 0,00% 0,9150%  1,700% 19/12/2013 10/03/2016
VIl Tranche 3,490410959 U a a 30,00% 0,00% 0,9150%  1,700% 19/12/2013 15/06/2016
IX Tranche 3,906849315 U 1 1 30,00% 0,00% 1,2310%  1,700% 19/12/2013 14/11/2016
Piano 2014

| Tranche 3,005479452 a a 00 30,00% 0,00% 0,6408%  1,700% 01/08/2014 02/08/2017
Il Tranche 3,002739726 U a a 30,00% 0,00% 0,4198%  1,700% 14/11/2014 14/11/2017
Il Tranche 3,002739726 U 1 40 U 30,00% 0,00% 0,3634%  1,700% 18/12/2014 18/12/2017

In data 19 dicembre 2013 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di estendere i periodi di
esercizio di tutte le opzioni assegnate ai sensi del Piano 2010 di 365 rg@stamdo invariate tutte le
altre condizioni. Con riferimento a talifarmod:.i
valueincrementale complessivo derivante dalla modifica del Piano 2010, pari a Euro 24 migliaia.
Tale fair valueincremenale é rilevato a conto economico lungo il periodo di maturazione del Piano
unitamente alair valuealla data di assegnazione.

Il fair value del piano 2010 con le ipotesi descritte € pari a Euro 3.991 migliaia, con un periodo di
spalmatura chea dal % febbraio 201 al 14 novembre 2016 unfair valueunitario per stock option

cosi dettagliato (valori in Euro):

PIANO 2010 N. di opzioni ”T:gtei:g 32?8 di Cu&ggggfuilso Fair Value unitario

| Tranche 425.000 365.000 7,507304
Il Tranche 40.000 10.000 6,736793
Il Tranche 25.000 25.000 4,510640
IV Tranche 70.000 40.000 3,846327
V Tranche 5.050 - 3,779542
VI Tranche 10.000 - 5,244234
VIII Tranche 2.115 - 5,642632
IX Tranche 10.000 - 6,543593

Il fair value del piano 2014on le ipotesi descritte &€ parikeuro 3586 migliaia, con un periodo di
spalmatura che va daf agosto2014 al 18 dicembre2017 eun fair value unitario per stock option
cosi dettagliato (valori in Euro):

N. di opzioni rimanenti alla di cui riferite alla . L
PIANO 2014 vesting date Capogruppo Fair Value unitario
| Tranche 690.000 510.000 4,972722
Il Tranche 5.000 - 6,237949
lll Tranche 20.000 20.000 6,198310
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! costo complessivo di ¢ o mp43tmigliaiased astato impusatoe r ¢
a conto economico tra i costi dedrgonale nelle spese generali e amministrative con contropartita il
patrimonio netto.

Léonere di c 0 mp edttributizila alleswodk |ogtienassayrate za idipendenti delle
societa controllatepari a Euro 238 migliaia, @levato a incrementdel valore dellepartecipazioni
con contropatrtita il patrimonio netto.

Si segnal a i nf i netraccheeel Hanoe28l@a cv em 0wt aleméla dddso
ha generato una diminuzione della riservatdck optiorper un importo pari auto 113 migliaia.

28. Rapporti con le parti correlate

DiaSorinS.p.A. intrattiene con regolarita rapporti di natura commerciale e finanziaria con le societa
controll at e, rappresentate da i mprese dmito Gr u
delle attivita ordinarie di gestione e concluse a normali condizioni di mercato. In particolare si
riferiscono a forniture di beni e servizi, tra cui prestazioni nel campo amministrativo, informatico, di
gestione personale, di assistenza e consulemehativi crediti e debiti a finesercizioe a operazioni

di finanziamento e di gestione di tesoreria e relativi oneri e proventi.

L6i mpatto di tali operazioni sulle singole v
schemi supplementati conto economico e stato patrimoniale, e riepilogato nelle seguenti tabelle.
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L Ricavi delle vendite e Spese generali e Spese di vendita e Costi diricerca e Altri (oneri) e provent Proventi/(oneri)

(in migliaia di Euro) prestazioni Costo del venduto amministrative marketing sviluppo operativi finanziari

Controparte 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
DiaSorin S.A. - Francia 13.457 13.579 (142) (375) - 1 22 32 - - 296 363 800 1.00d
Diasorin Iberia S.A. 6.278 5.356 (14) (15) (160) (161) 2 29 - - 199 215 115 166
DiaSorin S.A./N.V - Benelux 9.088 8.768 8 (85) - 1 2 42 - - 296 291 1.900 2.00d
DiaSorin Ltd - Gran Bretagna - - - - - 32 36 - - - 2 4 - -
DiaSorin Diagnostics Ireland Limited 1911 1.505 (375) (479) - 80 242 185 41 1.008 454 351 175 135
DiaSorin IN.UK Ltd 6.289 5.456 (29) (55) 11 - 2 18 - - 315 289 78 83
DiaSorin GmbH - Germania 23.231 16.862  (13.796)  (15.801) 26 4) 21 43 - - (3.117) (3.188) 4.173 3.532
DiaSorin GmbH - Austria 2.824 661 (11) - - - - 8 - - 65 24 - -
DiaSorin AG - Switzerland 1.376 432 6 9 - - - - - - 24 - - -
DiaSorin AB - Svezia - - - - - - 7 - - 6 6 - -
DiaSorin Czech s.r.o. 2.234 2.039 (28) (4) - - 1 4 - - 87 101 5 5
DiaSorin Inc. - Stati Uniti 24.482 17593  (20.418)  (12.225) (124) (57) 11 1 - 65 2.260 2.148 10.985 41.584
DiaSorin Ltda - Brasile 10.409 14.894 (182) - 33 2 - (134) - - 44 49 78 7
DiaSorin SA de CV - Messico 3.658 3.316 (60) - - - (937) (719) - - 90 79 - -
DiaSorin Ltd - Israele 2.364 2477 3 9) - - 1 5 - - 111 118 800 1.504
DiaSorin Ltd - Cina 20.636 16.764 - - - - (1.328) (1.474) 5 - (7) (147) 1.468 1.494
DiaSorin Trivitron Healthcare Private Limited 1.167 982 - - (234) (223) (73) (63) - - (31) (29) - -
DiaSorin Ltd - Sud Africa 295 342 407 (132) 13 - (59) (65) - - 709 618 1.274 4.044
DiaSorin Ltd - Australia 2.714 2.800 (94) (65) - 9 - 1 3 - 167 170 182 222
Totale Imprese del Gruppo 132.413 113.826 (34.747) (29.254) (435) (320) (2.057) (2.080) 49 1.073 1.970 1.462 22.033 55.774
Dirigenti con responsabilita strategiche - - - - (2.150) (3.035) - - - - - - - -
Amministratori - - - - (886) (895) - - - - - - - -
Altre parti correlate - - - - (3.036) (3.930) - - - - - - - -
Totale Imprese del Gruppo ed altre parti correlate 132.413 113.826 (34.747) (29.254) (3.471) (4.250) (2.057) (2.080) 49 1.073 1.970 1.462 22.033 55.778




(in migliaia di Euro) Crediti commerciali Cred flnan;larl Credit flnan2|§1r| non Dehiti commerciali  Dehiti finanziari correnti  Altre passivita correnti
correnti correnti
Controparte 31/12/201431/12/201331/12/201431/12/201331/12/201431/12/201331/12/201431/12/2013 31/12/2014 31/12/201331/12/2014 31/12/2017
DiaSorin S.A. - Francia 2.256 2.396 - - - - (22) (175) (3.310) (3.196) - -
Diasorin Iberia S.A. 1.127 1.078 1.769 5.484 3.500 4.500 (167) (207) - - - -
DiaSorin SA./N.V - Benelux 1.549 1.549 - - - B 1) 4) (4.281) (3.168) g -
DiaSorin Ltd - Gran Bretagna 12 6 - - - - - - (112) (112) - -
DiaSorin Diagnostics Ireland Limited 685 818 3.027 4.017 3.800 5.200 (225) (184) - - - -
DiaSorin IN.UK Ltd 1.110 932 6.375 4.013 - - @) (23) (3.462) (1.194) - -
DiaSorin GmbH - Germania 3.397 3.074 - - - - (3.719) (2.932) (3.652) (2.753) - -
DiaSorin GmbH - Austria 565 273 - 140 - - - - 479) - - -
DiaSorin AG - Switzerland 380 164 - - - B - (10) (112) (92) g -
DiaSorin AB - Svezia 1 - - - - - - (12) (2.390) (2.389) - -
DiaSorin Czech s.r.o. 528 1.490 288 176 1.154 176 - (6) - - - -
DiaSorin Inc. - Stati Uniti 6.034 3.061 - 9.789 - - (4.443) (2.301) - - - -
DiaSorin Ltda - Brasile 8.838 7.472 - - 3.000 3.000 (359) (178) - - - -
DiaSorin SA de CV - Messico 1.951 1.862 - - - - (417) (159) - - - -
DiaSorin Ltd - Israele 1 4) - - - - - - - - - -
DiaSorin Ltd - Cina 7.352 4.580 - - - - (406) (441) - - - -
DiaSorin Trivitron Healthcare Private Limited 347 358 - - - - (126) (118) - - - -
DiaSorin Ltd - Sud Africa 345 837 - - - - (41) (119) - - - -
DiaSorin Ltd - Australia 1.281 1.328 617 - 2.861 3.650 (98) 7) - - - -
Totale Imprese del Gruppo 37.759 31.274 12.076 23.619 14.315 16.526  (10.025) (6.876)  (17.798) (12.904) - -
Dirigenti con responsabilita strategiche - - - - - - - - - - - -
Amministratori - - - - - - - - - - (124) -
Altre parti correlate - - - - - - - - - - (124) "
Totale Imprese del Gruppo ed altre parti correlate 37.759 31.274 12.076 23.619 14.315 16.526  (10.025) (6.876) (17.798) (12.904) (124) -
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29. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali
Non vi sono state nel 2@ltransazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come

definito dalla Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 (si veda definizione riportata nel
capitolo Schemi di Bilancio).
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| NFORMAZIONI Al SENSI DELL GART. 149-DUODECIES DEL REGOLAMENTO

ALLEGATO lII:
EMITTENTI CONSOB
: Corrispettivo di

(in migliaia di Euro) Soggetto che h&rs?gr?/tigig competenza
dell'esercizio 2014
Revisione Contabile Deloitte & Touche S.p.A 120
Rete Deloitte 26
Servizi di attestazione Deloitte & Touche S.p.A 4
150

Totale
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D GESERCIZIO
ai s e ns i -taddellRegdlanmmento Co@sdb n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche e integrazioni

1. I sottoscritti Carl o Rosa, I n qualit”™ di i
di ADiIi ri gent e oPree pdoesit od cac u nae nrteid aczo nt ®iaSolini soc
S.p.A,

Attestano

tenuto anche conto di quanto previsto @atl 154bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58:

a) ltadeguatezza in relazione alle caratterigtidelimpresa; e

b ) efféttiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
bil anci o does e@serdizok0d. n el corso del |l

2. Si attesta inoltre che:

2.1 il bilancio dbédsercizio al 31 dicembre 20
a) € redatt in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e deleiture contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria démittente.

2.2 La relazione sull
del a gestione, nonch®
rischi e incertezze cui sono esposti.

a gestione comprende un
dell a situazione dell 6e

Saluggia, li 3narzo, 205

F.to
L6OAmMmi ni stratore Del egat ollDirigente preposto alla redazione
dei documenti contabisocietari

Carlo Rosa Luigi De Angelis
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RELAZIONE DEL COLLEGI O SINDACALE

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA
DEGLI AZIONISTI DELLA DIASORIN S.p.A.
(al sensi dell'art. 153 del D.Lgs. 58/98 e dell'art. 2428, comma 3 C.C.)

Signori Azionisti,
Nel corso dell'esercizio il Collegio Sindacale ha svolto 1 propri compiti di vigilanza nei termini previsti dalla

vigente normativa, dal regolamenti Consob e dal principi di comportamento raccomandati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Sintesi e risultati dell’attivita del Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale, in ottemperanza al disposto dell'art. 149 del T.U.F. e dell'art. 2403 Codice Civile, ha
organizzato la propria attivita al fine dl vigllare:

- sullosservanza della legge e dell'atto costitutivo;

- sul rispetto del principl di corretta amministrazione;

- sull'adeguatezza della struttura organizzativa;

- sull'adeguatezza del sistema di controllo interno;
sull'affidabilita del sistema amministrativo-contabile per la corretta rappresentazione dei fatti di gestione;

sulle modalita di concreta attuazione del Codice di Autodisciplina, al quale la Socletd ha dichiarato di
attenersl;

sull'organicita delie disposizioni impartite alle societa del Gruppo ai fini dell’adempimento degli obblighi
di comunlcazione previsti dalla legge (ex art, 114, 2° comma, T.U.F.).

Il Collegio ha altresi vigilato sull'espletamento degli adempimenti correlati alle normative in tema di “Market
Abuses’, di trattamento delle informazioni privilegiate e sull'efficacia delle procedure al riguardo adottate
dalla Societa.

Nel corso dell'anno 2014 il Collegio Sindacale ha tenuto sette riunioni redigendone i verbali nei quali &
riportata I'attivita dl controllo e vigilanza eseguita. Inoltre, ha partecipato alle riunioni del Comitato Controllo
e Rischl, del Consiglio d'’Amministrazione ed all’Assemblea tenutasi nel corso dell'esercizio 2014.

Osservanza della legge e dell’atto costitutivo
La partecipazione alle riunioni del Comitato Controlio e Rischi, al Consigli d'’Amministrazione, le

informazioni assunte ed i controlli allo scopo eseguiti hanno consentito al Collegio di constatare che la
Vostra Societa opera nel rispetto delle leggi, dei regolamenti e dello statuto soclale. In particolare, le norme
che disciplinano Il funzionamento degli organi soclall, dell'attivita della societa, quelle fiscali e contributive,
nonché le raccomandazioni degli organi istituzionali sono oggetto di monitoragglo costante da parte del
personale che, munito di adeguata professionalita per le diverse speclalizzazionl, provvede alla loro



corretta applicazione avvalendosi, se necessario, anche di parer! di professionisti espertl nelle singole

discipline.

Rispetto del principi di corretta amministrazione

L'attivita soclale & oggetto di costante monitoragglo ed & finalizzata alla conservazione ed alla salvaguardia
del patrimonio sociale nonché alla creazione di valore. Nei Consigll di Amministrazione vengono tra laltro
attentamente anallzzati e sono oggetto di approfondito dibattito:

¢ | risultati economici e finanziari periodici ed i dati previsionall;

« e operazioni piti significative e le eventuall proposte di investimento, acquisizione e disinvestimento
valutandone | rischi, eseguendo approfondimenti sugli scenarl competitivi, sui mercati di riferimento,
sull'economicita, sullimpatto che le operazioni hanno nel confronti del Gruppo, sulla congruenza e
compatibllita con le risorse disponibil;

¢ le eventuali operazioni con parti correlate in coerenza con la procedura adottata dalla Socleta;

= e operazioni di maggior rilievo delle Societd confrollate e 'andamento delle stesse.

Al Collegio non risultano operazioni manifestamente imprudenti, azzardate ed in confrasto con le delibere
assembleari e con gli interessi della Socleta e dei Soci.

Le delibere del Consiglio di Amministrazione vengono eseguite dallalta direzione e dalla struttura con
criteri di conformité.

Sotto Il profilo operativo il Colleglo ha assunto informazioni, ha richlesto il materiale utile, ha promosso
incontri con Ii Dirigente Preposto ed i responsabill del controllo di gestione, con la Societa di Revisione, con
la funzione di Internal Audit, con il Responsabile dell'Ufficio Affari Legall e Socletari e con I'Organismo di
Vigllanza ex D, Lgs. 231/2001. Ha cosi potuto acquisire cognizione sull'efficacia ed efficienza delle attivita
operative e sull'attendibilita e continuitd del controlli che garantiscono la tempestivitd degli eventuali

interventi corretfivi.

Adeguatezza della struttura organizzativa
Il Colleglo ha preso visione degll organigrammi, del livelll di responsabilita, delle deleghe di potere e del

flusso delle direttive, valutando la capacitd dellorganizzazione nel suo complesso di esercitare un
adeguato inditizzo strateglco-gestionale e di effettuare | dovuti controlli sulla conduzione operativa di tipo
tecnico e tecnologlco, commerclale & amministrativo-contabile dellintero Gruppo. L'esame delle procure
conferlte ha consentito al Collegio di maturare un gludizio positivo sulla loro chiarezza e razionalita.

Il Collegio ha potuto accertare che gli ufficl preposti acquisiscone con tempestivita e affidabllita le
informazioni utlli e necessarle anche dalle Socletd confrollate e che rispondono con interventi adeguati ed
efficacl. Le procedure allo scopo utilizzate e le direttive impartite, relative al controllo economico gestionale,

sono risultate sufficlenti a svolgere adeguatamente tale aftivita.
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Adeguatezza del sistema di controllo interno
L'attivita di vigilanza eseguita sull'adeguatezza della struttura amministrativa e sul rispetto del principi di

corretta amministrazione ha consentito al Colleglo Sindacale di formarsi un'opinione sul sistema di controllo
Interno della Societa e del Gruppo.

Si evidenzla, inoltre, che il Collegio Sindacale e il Comitato Controlio © Rischi, ferma restando la centralita
del ruolo in materia di controlli riconoscluto dal Testo Unico della Revisione Legale al Collegio Sindacale,
hanno ritenuto che il coordinamento con I'organo di controllo sia assicurato con la partecipazione dell'intero
Collegio Sindacale alle attivita del Comitato.

In relazlone a quanto sopra, durante 'esercizio di riferimento I Collegic Sindacale ed Il Comitato Controllo e
Rischi hanno trattato in seduta comune le specifiche materle Inerenti: Il processo di Informativa finanziarla,
l'efflcacia del sistem! dl controllo interno, di revisione Interna e di gestione del rischio, la revisione legale del
conti annuali, indipendenza della Socleta di Revisione.

Il Responsabile della funzione /nternal Audit programma, di concerto con Il Comitato Controllo e Rischi, le
attivita di periodo e provveds all'esecuzione dei controlli previsti. Gli Audit Report sono resl noti al
medesimo Comitato, al Collegio Sindacale ed al Consiglio di Amministrazione.

La valutazione in merito al’adeguatezza del sistema di controllo interno, tenuto conto dell'attivita svolta e
della struttura aziendale, & positiva.

La Vostra Socleta & dotata del Modello di Organizzazione e Gestione previsto dal D.Lgs. 231/2001, relativo
alla disciplina della responsabliitd amministrativa delle persone giuridiche, ed ha nominato I'Organismo di
Vigilanza al quale spetta il compito di vigilare sul funzionamento, e I'osservanza del Modello nonché di
curarne l'agglornamento. In particolare, nel corso del 2014 & stato effettuato un processo di
armonizzazione del Modello resosi necessario per uniformare la Parte Generale e le Parti Speciali
progressivamente entrate a far parte del documento. L'Organismo di Vigilanza sta inoltre valutando
I'opportunita di procedere al’aggiornamento del Modello sulla base del reati presupposto di pil recente
introduzione.

Il flusso Informativo dal Collegio Sindacale verso 'Organismo di Vigllanza e viceversa, viene realizzato in
via continuativa attesa la presenza del Dott. Roberto Bracchetti alla Presidenza di entrambi gil organi di
controllo.

L'Organismo di Vigllanza ha tempestivamente predisposto la propria Relazione Annuale cosi come stabilito
dal Modello, nella quale non sono state segnalate criticita e/o particolari problematiche.

Affidabllita del sistema amministrativo — contabile per la corretta rappresentazione dei fatti di
gestione

Avvalendosi della collaborazione di espertl del settore, il Dirlgente Preposto ha predisposto il Manuale delle
procedure amministrative, contabili e finanzlarle Idonee ad assicurare la corretta rappresentazione del fatti
azlendall.

Per quanto attiene il sistema amministrativo-contabile, considerato per la sua capacita di rappresentare
correttamente | fatti aziendali, il tempestivo agglornamento della contabilita soclale, la corretta tenuta del



libri, nonché P'esistenza dei document! formali relativi agli adempimenti tributari @ contributivi, la Societa di
Revisione non ha segnalato alcun rilievo nei perlodicl incontrl intercorsi con Il Collegio Sindacale.

Remunerazione degll amministrator] investiti di particolari cariche e piano di incentivazione degli
Amministratori Delegati, dei Direttori Generali e dei dirigenti aventi responsabilitd strategica

Il Collegio Sindacale, per quanto di propria competenza, ha esaminato nel corso dell'esercizio le proposte
avanzate — previa valutazione del Comitato per la Remunerazione — relativamente alla struttura
remunerativa degli amministratori investitl di particolari cariche.

Con riferimento ai Dirlgenti Strategici, Il Collegio Sindacale ha rilevato che Il sistema di remunerazione in
essere prevede l'attribuzione di compensl articolati in una componente fissa ed In una componente
variabile legata al risultati economici conseguilti anche a lungo termine a livello di Gruppo correlata al
raggiungimento di obiettivi specifici su proposta del Comitato per la Remunerazione, oltre la partecipazione

al Piani di stock options della Societa.

Modalita di concreta attuazione del Codice di Autodisciplina al quale la Societd ha dichiarato di
attenersl|

Il Consiglio di Amministrazione della Vostra Socletd ha deliberato, In data 3 marzo 2015, 'adesione &l
nuovo Codice di Autodisciplina (versione luglio 2014), disponendo I'mplementazione degli adeguamenti
che sl dovessero rendere opportuni per il recepimento degli elementi di novita ivi contenuti.

Con dellbera assembleare del 19/12/2012, lo Statuto della Socleta & stato modificato al fine di recepire le
norme di cui alla Legge 12 luglio 2011 n°® 120 in materia di equillbrio fra i generi nella composizione degli
organl sociali delle socletd quotate, che risultano tempestivamente adoftate tanto in sede di Consiglio di
Amministrazione che di Colleglo Sindacale.

Il Colleglo Sindacale ha verificato, per gll amministratori dichiaratisi indipendenti, la corretta applicazione
dsi criteri per la valutazione annuale dei requisiti di indipendenza.

Il Collegio ha valutato altresl, per tutti i propri componenti, la sussistenza dei requisiti di indipendenza.

Il Colleglo rimanda Inoltre al contenuto della relazione annuale sulla Corporate Governance della Societa
relativa all'esercizio al 31 dicembre 2014, approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 3/03/2015

che evidenzla, fra l'altro quanto segue:
o [l Comitato Controllo e Rischi & composto da tre Amministratori non esecutivi (dl cul due indipendentl) e
nel corso dell'esercizio 2014 si & riunito quattro volte;

il Comitato per la Remunerazione & composto da tre Amministratori non esecutivi (di cul due
indipendenti) e nel corso dell'esercizio 2014 si & riunito tre volte;

il Comitato per le Proposte di Nomina & composto da tre Amministratori non esecutivi (dI cul due
indipendenti) e nel corso del'esercizio 2014 sl & riunito una volta;

Il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate & composto da tre Amministratori non esecutivi (tutti

indipendenti) e nel corso del 2014 non ha tenutoe riuniont;
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