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L ETTERA AGLI AZIONIST |

Signori Azionisti,

e un privilegio per me presentare un altro esercizio di successo per DiaSorin, quello appena chiuso,
nel quale abbiamo ottenuto rigati finanziari eccellenti, con un utile netto ed una generazione di
cassa record.

Oltre al successo dal punt o di vista finanzi e
tutti i progetti che ci hanno visti coinvolti nel corso del 2019, oa#ndlla ricerca di prodotti
innovativi ed in grado di soddisfare le esigenze di affidabilita, semplicita e velocita richieste dai
nostri clienti. | laboratori diagnostici sono infatti sempre al centro di ogni nostra iniziativa e
decisione di investimentsviluppo.

Nel settore dell 6i mmunodi agnostica manteni amo
di specialita disponibile a livello mondiale, offrendo sui nostri analizzatori della famiglia LIAISON
oltre 121 prodotti, di cui 40 di altissima epalita.

I 2019 ci ha visti inoltre lanciare con successo una nuova piattaforma in questo settore, il LIAISON
XS, frutto di anni di lavoro e driver di certa crescita negli ospedali di pieowéie dimensioni in

tutto il mondo e, in particolare, negli&t Uniti ed in Cina. A questo importante progetto si affianca

il continuo successo delle installazioni del/l
XL, che rappresenta oltre il 54% della nostra intera base installata nel mondo.

E proprio gazie alla nostra abilita di coniugare analizzatori moderni e capacita di sviluppo dei test
che si inserisce | 6i mportante partnership con
quale stiamo condividendo risultati finanziari rilevanti nel nagcceuropeo grazie al test per la
diagnosi della tubercolosi latente. Insieme contiamo di ottenere risultati ancora piu significativi negli
Stati Uniti nel corso del 2020 e negli esercizi successivi.

La nostra  unodi mpor t an toecheaffomdadersue aadici i@ b0 asnedi t o r
storia industriale e che si & sviluppata grazie ad una lungimiranza imprenditoriale e gestionale che

ha saputo posizionare DiaSorin come uno dei player piu rilevanti nel settore diagnostico mondiale.

Con | DeselP6PO0, siamo entrat. nel ventenni o da
nel novembre del 2000. Al l ora avevamo intravi
persone e della sua capacit ™ dnnidepo pobsiapqdaerde t e

aver vinto una sfida imprenditoriale coraggiosa della quale sono fiero di condividere con Voi, Signori

Azionisti, i risultati anno dopo anno.



Permettetemi, pero, di spendere un pensiero sul momento complicato che stiamo dffromtatio

il mondo per via della pandemia causata dal COMI®

Abbiamo dovuto abituarci velocemente ad una nuova realta di vita alla quale nessuno era preparato.
Questa emergenza mondiale cambiera il nostro futuro, sottolineando quanto la ricersaientza
siano fondamental. per garantire un futuro al
I n questo contesto che ci chiama all 6uni't
complimenti e ringraziamenti alle persone della ricerca del nostro settore di diagnostica maecolar
che sono riuscite a sviluppare in pochissime settimane un test in grado di rilevare la presenza di
guesto virus in tempi ridotti anche a fronte delle sue diverse mutazioni.

Ritengo che questo test rappresenti un contributo concreto sia per il mondabdeatbri
ospedalieri, capace di all eviare | 6i mmenso | ;
guesto momento ad affrontare, sia per gli stessi pazienti che possono ricevere in brevissimo tempo
risposte certe sul proprio stato di salute.

Sciena, ricerca, professionalita e passione sono gli ingredienti del Gruppo che presiedo con
orgoglio e di questo voglio ringraziare il Top Management della Societa e ciascuno dei collaboratori,
perché gli importanti obiettivi che stanno raggiungendo saranrfoidamenta di successi ancora
pi % i mportanti, di mostrando continuamente <coO
gualungue realta che ambisca a crescere negli anni a venire.

Il nostro successo € basato sulle nostre Persone, sulla cultura ded @rsippo e sulla passione per

la vita che ciascuno esprime nel proprio lavoro. Rimaniamo un esempio di azienda lungimirante,
votata non soltanto alla sostenibilita del business ma anche a quella sociale delle persone che entrano

in contatto con ognuno dabstri test diagnostici.
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DIA SORIN NEL MONDO

DiaSorin, societ”™ italiana quotata nell 6indic
opeaa da oltre 50 anni nel campo della diagnostica di laboratorio, sviluppando, producendo e
commercializzando soluzioni diagnostiche in grado di dare risposte affidabili ai medici sullo stato

di salute dei loro pazienti.

Partendo da un progetto industrialabizioso e da una chiara visione di sviluppo del management,
nel corso della sua storia DiaSorin ha basato il proprio successo sulla capacita di continua
innovazione nel mondo delle biotecnologie. La ricerca e, infatti, alla base dei risultati positivi ch

il Gruppo continua ad ottenere presso il mondo dei laboratori diagnostici. Oltre 200 persone nel
Gruppo sono dedicate ogni anno allo sviluppo di soluzioni innovative, orientate verso il mondo di
test cosiddetti di specialita, in grado di supportare mediesponsabili di laboratorio nel difficile
compito di dare risposte diagnostiche efficaci ed efficienti anche in ambiti di nicchia.

In questo modo, la scelta strategica nel corso della storia di DiaSorin di sviluppare test di specialita

in parallelo a gelli a piu alto utilizzo, ha consentito al Gruppo di essere riconosciuto come lo
ifSpecialistado della diagnostica, presentandos
concentrato, innovativo e competitivo.

Léattenzione alileolspreeialgudrdacoal pmondo del |
di agnostica mol ecol ar e, ha portato DiaSorin a
numero rilevante ed in continua crescita che

responsabita nella propria attivita lavorativa quotidiana.

Passione per la scienza, attenzione al dettaglio, affidabilita, velocita di pensiero e di azione sono
solo alcuni dei valori sui quali € basato il successo di un Gruppo internazionale che oggi opera in
tutti i continenti attraverso 25 societa, 4 succursali, 6 siti produttivi e 5 centri di ricerca e che
hanno consentito a DiaSorin di offrire al mercato dei laboratori internazionali il menu di test di
specialita  completamente  automatizzati piu  ampio  disponibileel mondo

del | i mmunodi agnostica.

Il progetto industriale di DiaSorin é rivolto al mondo dei laboratori mondiali che vengono serviti

sia attraverso una presenza diretta che una rete internazionale di distributori. Al 31 dicembre 2019,
DiaSorin operaditet ament e i n t ut t a ade &Gatuunio, Canade, dlassicon ent a
Brasile, Cina, India ed Australia. Il resto del mondo viene, invece, servito con oltre 200 distributori
indipendenti con i quali il Gruppo mantiene un continuo dialogo peireal meglio il cliente

finale

Innovazione e passione sono alla base anche dei progetti futuri che vedranno DiaSorin percorrere
nuovi progetti ambiziosi di ricerca e sviluppo per posizionare la societa con sempre maggior forza
come | o A Spkicd@rddsttiacaeild avVi tr oo.



LA STRUTTURA DEL GRUPPO AL 31 DICEMBRE 2019
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| L BUSINESS

DiaSorin opera nel business della diagnostica di laboratorio, offrendo soluzioni innovative ai
| aboratori di microbiol ogi a a hkilaldoratort conmmergialid e |
privati.

Da oltre 50 anni il Gruppo e operativo nello sviluppo, produzione e commercializzazione di test
per la diagnosi delle alterazioni dello stato di salute del paziente sia di origine infettiva che
ormonale.

L 6of f egta rizoltadai mohdo del laboratorio diagnostico, ma il processo decisionale avviene
in unodaltra sede: guell a dell éincontro tra
dalla necessita del mondo medico di approfondire determinati vatdripdziente, per
comprenderne lo stato di salute o per monitorare la progressione di determinate patologie.

Per questo motivo il
a quella del paziente: la consapevolezza dellto stasalute € il primo passo necessario per
prendere decisioni corrette ed utili ad affrontare una situazione clinica sfavorevole.

business di Di aSorin r

m

me

AfConoscere per decidereo, attraverso test di
ogni secondo 10 vite elro in contatto con un test DiaSorin.
1l paziente Informa il i pazients sireca 3
—'s medico della presenza Inun laboratorio Il camplone viene
= — il ur distarba dl diagnostico combinato ad
(+ salute. Il medico, peT effetiuare ! apposi test su
sulla base del sintom| &, un prelievo del E == ung struments
manlifestatl, sospetta - sangue o dl altra auUtomatizzato
una possiblle patologla matrice blologica i
* Itecnic] di Il pazbents torna
laboratono ff'b\ . G} dal medico
restlscon # n’“’g?’ con | isultat]
lesito del test - b el test per
gl paz lente - diagnosticare la

patodogla



Le tecnologie

DiaSorin offre test di altissima affidabilita, attraverso due tecnologie presenti in larga parte dei

| aborator. mondiali: | 6i mmunodi agnostica e | a
Immunodiagnostica Diagnostica Molecdére
Tecnologia che si basa sulilevamento degli Tecnologia che consente di diagnosticare uno st
anticorpi per evidenziare la presenza di patologie| | clinico mediante la rilevazione di sequenze di RNA
un campione di fluido umano DNA specifiche (acidi nucleici) nei fluidi biologici d¢

pazienti e nelle loro cellule patologiche.

A\ <

Entrambe le tecnobie si poggiano su piattaforme tecnologiche automatizzate sviluppate da
aziende partner su specifiche indicate da DiaSorin, in grado di offrire automazione, rapidita di
esecuzione del processo diagnosticotoredif fidab
laboratorio e possibilita di interconnessione con piattaforme di altri operatori diagnostici.

! Acore businesso della diagnostica, tuttavi
funzionare su tali piattaforme. E in questo campe DiaSorin si & affermata negli anni come il

pl ayer dell e Aspecialit”0o, ma anche come un i
Léof fert a ¢rdagerki e ditri nthteriali @i moaslinmo)sdél Gruppo DiaSahibraccia, difatti,

df f erent.i aree <cliniche, tra | e qual.@ i mo
importante.

Di seguito le aree per le quali DiaSorin si e affermata nel tempo come un player in grado di fornire
undéofferta estensiva e ¢ kimpdi artalssimaeh tsettorea ut o m
del | 6i mmunodi agnostica di specialit?a

Malattie infettive

i) Infezioni gastrointestinali

i) Metabolismo osseo e minerale
iii) Endocrinologia

iv) Ipertensione

v) Oncologia

vi) Onceematologia

vii) Autoimmunita

DiaSorin ha focalizzato la propria ricereo sviluppo di kit per i laboratori anche nel campo della
diagnostica molecolare, con particolare evidenza al mondo delle malattie infettive, su differenti
matrici, tra le quali sangue, liquido cerebrospinale, tampaaneie mucocutanei.

La forte capacita di innovazione e la specializzazione in soluzioni per le infettivita, configurano

oggi il business molecolare di DiaSorin come uno dei piu ampi in termini di test di specialita. Tale
posi zionamento  gar ant iabatsi, cbsi tomeéd pnrpecs utilizaabii e o f |
per la rilevazione di virus, batteri e sequenze geniche correlate con difetti di coagulazione.

10



| kit di analisi

| test DiaSorin sono componenti biochimici volti a determinare la presenza di uno specifico
elemento (virus, ormone, ecc.) nel campione
prelevato dal paziente.

Lébel evato contenuto . d
identificare l a prese =90 ce
anche in minime quantita e con un alto grado == cmva bt

specificita, per definirne le caratteristick

identificative.

Le piattaforme tecnologiche

Léanalisi del campione biologico volta a ril e

attraverso strumenti basati su specifiche tecnologie.

N e ImimdnodiagnosticaDiaSorin si propone al mercatorco
piattaforme proprietarie basate su tecnologia CLIA, in gr:
di automatizzare completamente il processo di diagn
garantendo al contempo alta flessibilita di utilizzo in term
di menu.

DiaSorin propone, inoltre, soluzioni di immunodiagnosti
basatesu tecnologia ELISA con test spesso utilizzati [
diagnosticare pochi parametri con alti volumi (es. banche
sangue).

Nelladiagnostica molecolareDiaSorin si propone al mercato con piattaforme proprietarie basate

su 2 tecnologie di amplificazione degtiidi nucleici (PCR e qLAMP), tecnologie che consentono

|l a successiva diagnosi di infezioni virald@ o]
guantitativa delle cariche virali o delle mutazioni genetiche nei campioni biologici dei pazienti

11



LA STRATEGIA

Nel 2019 il Gruppo ha rafforzato il proprio ruolo di player specialistico nei segmenti

del | 6i mmunodi agnostica e della diagnostica mc
lungo periodo fortemente orientata al cliente. Questdtaisue stato ottenuto da un lato attraverso
undevoluzione costante della propria offerta,

laboratori clinici - privati e pubblici- con soluzioni affidabili, innovative, completamente
automatizzate e stdardizzate, di facile utilizzo e a costi contenuti.

La strategia del Gruppo viene perseguita attraverso il costante impegno nel settore della ricerca e
sviluppo, identificando e sviluppando soluzioni innovative per il mondo dei laboratori e
garantendoal@iSor i n un posizionamento sempre maggi or
La continua attenzione al mondo della ricerca garantisce il continuo sviluppo di 5/6 nuovi test di
immunodiagnostica e 3/4 kit di @jaostica molecolare ogni anno.

La strategiad i penetrazione di nuova clientela fa, i
tecnologiche in grado di soddisfare le differenti necessita di velocita e affidabilita richieste. A
maggio 2019, DiaSorin ha presentato una nuova piattaforma di immgnodtica
completamente automatizzata, LIAISON XS, in grado di servire le esigenze dei laboratori di
piccole e medie dimensioni in tutto il mondo. La nuova piattaforma si affianca agli esistenti
modelli LIAISON e LIAISON XL, consentendo al Gruppo di ofrisoluzioni tecnologiche tarate
sull e esigenze dei clienti e (¢ a radinutiliezo d di, al
adozione tecnologica alldédinterno del | aborato
tutte le piattaforme delleEamiglia LIAISON.

La rilevanza assunta nel mondo del |l 6i mmunodi a
mondiale, ha portato inoltre diversi player del mondo diagnostico a vedere in DiaSorin un partner
affidabile per lo sviluppo di linee stratebe di business congiunte.

Tra queste meritano di essere menzionate le partnership con Qiagen, per lo sviluppo di una
soluzione automatizzata per la diagnosi della tubercolosi latente e con Beckman Coulter, per la
registrazione nel mercato statunitenseé det e st compl et amente automat
epatiti e retrovirus.

RICERCA E SVILUPPO

Uno dei pilastri principali di crescita di DiaSorin e rappresentato dalla sua consolidata capacita di
innovazione sia di prodotto che di piattaforma tecnobgiali valutazione di nuove opportunita

di busi ness; undinnovazione che nasce dall ' as
denso networking con il mondo accademico e da processi di ricerca con una visione di lungo
periodo.

| 211 ricercatori @l Gruppo, principalmente localizzati in Italia e Stati Uniti, garantiscono la
continua evoluzione del | 6of ferta di agnosti ca
all avanguardia, frutto dei continui i nvestim
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FOCUS SULLE PIATTAFOR ME DI IMMUNODIAGNOST ICA
LIAISON XL

Nel 2019 si sono installate 515 nuove unitaLBAISON XL ,
portando la base installata complessiva a 4.516.

Il LIAISON XL continua a rafforzare la sua presenza sul merc
internazionale grazialla sua flessibilita ed al valore del menu ¢
test diagnostici di specialita offerti dal Gruppo, offrendo &
clientela soluzioni ad elevata automazione, sia in configurazi
stand aloneche attraverso la connessione dello strumento a sis
di Laboraory Automation Systemsdei principali player del
mercato.

PROSEGUIMENTO DELLO ¥ILUPPO DEL NUOVO ANALIZZATORE LIAISON XS

I lancio del LIAISON XS n el 20109 h a esteso |l 6of fert a

tecnologica presso i clienti europei. Questa nuova aggiunta ¢

}

famiglia degli strumenti LIAISON permette, infatti, di espande f

| 6of ferta ad un nuovo segme\l; .to: qu
di analisi con necessita di throughput medasso. | clienti |

potranno, pertanto, usufruire di questa nuova piattaforma |
specifiche neessita legate ai test di specialita, farne un utiliz
di backup per strumenti esistenti o utilizzarla come piattafoliiia

compatibile con gruppi di strutture consoci at

Nel corso del 2019 sono stati resi, imejtdisponibili sul LIAISON XS diversi saggi strategici, tra
[ qgual.i i Quanti FERON TB Gold Pl us, | a Cal pr
saggi di punta tra i test per le patologie Gastrointestinali.

La validazione sul LIAISON XS del mendi test, oggi gia disponibile sul LIAISON XL,
proseguir”™ nel 2020 in base alle priorit”™ str
prevista la registrazione del LIAISON XS nel mercato statunitense.
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FOCUS SUL MENU DI IMM UNODIAGNOSTICA CLI A

Il 2019 é stato caratterizzato dal lancio di prodotti di importanza strategica sul mercato USA,
dall darricchi mento del menY% dedicato alle pat
delle attivita relative alla partnership con QIAGEN.

MALAT TIE INFETTIVE

A seguito del lancio, nel mese di Settembre 2018, deLt&$SON QuantiFERON TB Gold

PLUS sul mercato CE, DiaSorin e QIAGEN, attraverso la partnership sulla tecnologia
QuantiFERON, si sono focalizzate nel guidare la conversione del meteattest per la
Tubercolosi Latente dal test cutaneo a quello completamente automatizzato su campioni di sangue,
fornendo ai laboratori la possibilita di gestire il processo diagnostico attraverso una soluzione
completamente integrata, tracciabile e atfita

Nel corso del 2019 DiaSorin e QI AGEN hanno in
mirata allo sviluppo di una nuova soluzione per la diagnosi della Borreliosi basata sulla tecnologia
QuantiFERON. La Borreliosi, malattia trasmessa dalleclze del genere Ixodes, provoca in
Europa e USA pi%¥% di 65.000 casi confermati al
con una stima di 500.06800.000 nelle stesse aree geografiche.

Questa malattia, se non trattata, puod provocare probliemtura motoria, cdraca e neurologica.

A causa della particolare risposta immunitaria suscitata da questa, gli attuali saggi serologici
spesso non sono in grado di individuare la malattia nelle fasi precoci, con il rischio di ottenere falsi
negativi.La futura soluzione innovativa sulla quale DiaSorin e QIAGEN stanno collaborando e
mirata a risolvere il problema della diagnosi precoce di questa patologia, fornendo una soluzione
rapida, precisa ed efficace per la diagnosi della Borreliosi.

EPATITI E RETROVIRUS

Nell 6area dell e Epatiti e Retrovirus, Di aSor
commercializzazione del pannello delle Epatiti e Retrovirus nel mercato statunitense, a seguito
del | 6accordo strategico seiglato nel 2016 con

Ad ottobre é stata ottenuta la certificazione dalla Food and Drug Administation (FDA) del test
LIAISONHCV, di sponibile sulla piattaforma aut oma:
e uno dei test chiave nell'accordo strategico tra DiaSoricekBman Coul t er che ha
servire il mercato statunitense con un panel completo di test per le epatiti e i retrovirus.

Nel mondo, <circa 115 milioni di persone sono
affetti da un'infezione croniche complicanze derivanti dall'epatite C cronica sono state la causa

di circa 1 milione di morti nel 2019; per questo motivo la diagnosi di infezione da HCV é sempre
piu necessaria per prevenirne la diffusione e, al tempo stesso, ottimizzare la gestiazédti.

Il test LIAISON HCV Ab, facente parte del pannello delle epatiti di DiaSorin, sara disponibile sul
mercato statunitense secondo le modalita definite dall'accordo strategico siglato con Beckman
Coul ter con | 6o0bi e tunitéensi kaccesso alboffefrta compketa di prodotti pere n t i
|l a diagnosi dell e epatiti e dell 6HI'V sull a pi:
di automazione di Beckman Coulter.
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PATOLOGIE GASTROINTESTINALI

Lébarea del | e p adlioohtioug adeess€&aus punto di forzager Diasorin, con una
forte crescita superiore al 35% nel 2019, continuando il trend registrato negli ultimi anni. Come in
passato, questa performance riflette importanti crescite nei mercati piu maturi, quii quel
Europeo, cos?® come nei mercati emergenti dove
grazie alla maggiore consapevolezza che si sta sviluppando per tali patologie e la loro diagnosi.

Nel mercato statunitense, ad inizio 2019, DiaSorinhaimdot t o | 6i nnovati vo t
Calprotectina, marcatore chiave per distinguere casi sospetti di patologie intestinali a carattere
infiammatorio (morbo di Crohn, colite wulceros

irritabile. 1l lancio di questo prodotto rafforza la presenza di DiaSorin nel mercato statunitense
come leader nel campo della diagnostica delle patologie gastrointestinali in automazione.

Nel mese di maggio, DiaSorin ha lanciato sul mercato internazionale e stetenitetest
LIAISON Elastase-1, il primo saggio automatizzato disponibile per la quantificazione

del | 6 8laaupporsodella diagnosi della pancreatite cronica esocrina. Tale patologia € una
condi zione di i nfi ammazi o netpamwnreas rthe causa di@dreled a p p
perdita della normale funzionalit”™ dell &dorgan

la scarsa quantita degli enzimi digestivi pancreatici conduce a situazioni di cattiva digestione e
scarso assorbimento deba ingerito. Secondo i dati epidemiologici disponibili, la pancreatite
cronica esocrina si classifica come una patologia ad incidenza contenuta per la quale risulta
difficile una diagnosi precoce e un monitoraggio del decorso della malattia da acuteca. cro
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FOCUS SULLA SOLUZIONE TECNOLOGICA DI DIAGN OSTICA MOLECOLARE

La soluzione tecnologica offerta da DiaSorin Moleculansiste in uno strumento termociclatore,
consumabili e reagenti per la determinazione della presenza di DNA/RNA di agenti imigittivi
campioni biologici.

In particolare, lo strumento LIAISON MDX, dal design compatto e flessibile, puo essere utilizzato

in associazione con il consumabil e fADirect At
demando e ot t enielabassaspeciliziazone cosi come in cordestidirurgenza,

gual i, ad esempi o, | 6identificazione di pazi e
ancor a, in associazione con il consumakbej |l e AU

di screening o ad alto throughput:

Permette I'analisi in contemporanea o in momenti divers
8 campioni biologici attraverso un semplice pipettamento
campione biologico e dei reagenti di amplificazione.
sistema eestremamente semplice da utilizzare e vel
Soddisfa i bisogni di ris

DAD

Direct Amplification Disc

E in grado di analizzare 96 campioni biologici
contemporanea ed € stato sviluppato per test che neces:
di una piattaforma adlevata capacita d'analisi a seguito
grandi volumi di utilizzo giornaliero.Pud lavorare in moc
diretto su campioni biologici aumentando ulteriente la
processivit”™ (96 risultat

ub

Universal Disc

FoOCuUs sUL MENU DI DIAGNOSTICA M OLECOLARE

Nel 2019 le attiita di ricerca e sviluppo nella sede di CypresSalifornia (USA)- si sono

focalizzate su kit per il mercato globale (FDAe-C&D) nel | 6area dell e mal
saggi qualitativi che non necessitano di estrazione degli acidi nucleici e rg@eeeseguiti sul
di sco DAD (Direct Amplification Disc): tali S

esequiti utilizzando direttamente il campione biologico primario del paziente.

LE MALATTIE INFETTIV E
A maggio € stato approvato dalla Food @wig Administration (FDA) il kit per la diagnosi

del |l 6infezione da herpes virus VZV nel ' i qui
meningiti.

A luglio e stato completato lo sviluppo del test HSV/VZV su disco UD, specificatamente disegnato

per saldisfare le esigenze del mercato australiano, caratterizzato da una diagnostica estremamente
centralizzat a. ! test , grazie all éalta proce
di estrazione (caratteristica unica e differenziativa)scemn t e d i produrre 96 ri
500 per giornata lavorativa.

A settembre e dicembre sono state ottenute rispettivamente il marchio/ld2 e | dappr ov a
FDA del kit Simplexa VZV Swab Direct ampprer | a
cutanei e mucocutanei.

Nel corso del 2019 sono stati inoltre sviluppati 13 set di primers utilizzabili per la rilevazione di
virus (parvovirus, adenovirus, JCV, BKV, HH8), batteri (Borrelia, Candida auris), e sequenze
geniche correlate con difetti coagulazione (MTHFR, Factor V, Factor II).
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In particolare il set di primer per Candida auris € stata una rapida risposta ad una emergenza
sanitaria. Candida auris € un fungo altamente resistente, definito da CDC (Center for Disease
Control) "grave miaccia globale per la salute". 'European Centre for Disease Prevention and
Control (ECDC) ha dichiarato che la Candida auris "sembra essere unica nella sua propensione ad
essere trasmessa tra i pazienti e causare epidemie nelle strutture sanitarieizibaest@nciata

sul mercato € in corso di implementazione in diversi Dipartimenti di Salute pubblica negli Stati
Uniti.

Nel corso del 2019 e stato iniziato lo sviluppo del test per la rilevazione del citomegalovirus nelle
urine e saliva dei neonati, perdeagnosi neonatale di una delle maggiori cause di sordita. Il virus,
trasmettibile dalla madre al feto durante la gravidanza, € la causa piu comune di difetti congeniti.

Infine, si & lavorato allo sviluppo di una versione migliorativa del test per Vazilene del virus
del | 6i nfluenza sul di sco DAD e, I nfine, allo
pneumoniae, clamidia pneumoniae e legionella pneumoniae, causa di polmoniti atipiche.

SPESE ED INVESTIMENTI IN RICERCA E SVILUPP O

In virtu di quanto descritto, il Gruppo ha sostenuto nel 2019 oneri per spese di ricerca e sviluppo
pari a Euro 63.813 migliaia, i n aumento risp
(Euro 56.685 migliaia).

(in migliaia di Euro) 2019 2018
Spese di rierca e sviluppo non capitalizzate 41.752 39.631
Quota di ammortamento dell'esercizio delle spese capitalizzate 6.196 5.451
Totale oneri dell'esercizio a conto @nomico per spese di ricerca e

sviluppo 47.948 45.082
Spese di sviluppo capitalizzate nell'esercizio 15.865 17.054
Totale oneri sostenuti nell'esercizio per speseiderca e sviluppo 57.617 56.685

Per quanto attiene alla sola Capogruppo, nel

spese per attivita di sviluppo pari a Euro 9.810 migliaia, mentre sono stati sires@mente a
conto economico costi di ricerca pari a Euro 22.564 migliaia.
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DIA SORIN, CULTURA DI ECCELLENZ A

La storia della DiaSorin insegna che il segreto del successo di questi anni € rappresentato dalla
cultura aziendale intesa come i valori agita | | e per sone nell 6eseguire
raggiungere gli obiettivi attesi.

La chiarezza dei valori guida a cui le persone si ispirano ogni giorno nel loro lavoro, muove le
intelligenze, genera motivazione nei team, stimola la creativita e ¢geftwalita necessarie per
i mpl ementare | a visione di l ungo periodo che

Questa cultura di eccellenza si basa sulla capacita di coniugare strategia ed esecuzione, visione ed
azione con la velocita necessaria per essere competitivn imarcato sempre piu globale e
complesso.

La capacit”™ strategica di DiaSorin si qualifi
di agnostic specialisto, nella disponibilit?® |
generare creseitdi valore attraverso apertura al cambiamento, agilita e flessibilita.

L6esecuzione  quindi |l a capacit”™ di tradurre
assunzione di responsabilita a tutti i livelli, la capacita di coniugare velogitaliga del risultato
e la passione delle persone.

In questo scenario particolarmente dinamico, la gestione delle risorse umane di DiaSorin € in

costante cambiamento grazie allodéintroduzione
focalizzazionesugh bi et ti vi da raggiungere dall 6altro.
Léespressione della cultura di eccell enza si

attivita organizzative, gestionali e progettuali nelle varie aree geografiche e professionali:

- il continuo investimeto sulla qualita del processo di assegnazione, misurazione e feedback
delle performance individuali e di team grazie ad un costante investimento in termini di
educatondel | a popol azione aziendale e [ 6utili:
consentito twndardizzazione di processi, strumenti e coerenza ed efficacia dei
comportamenti agiti;

- I 6individuazione sul mercato di ri sorse <cao
tramite la gestione di ricerche complesse sia dal punto di vista geogriaéiati profilo
professionalel{ackgrounde specializzazione richiesta);

- 1 6i nvest iEngagementd eslullel 6 per sone attraverso | €
dipendenti, il rafforzamento del processo di comunicazione costante, trasparente e diretto
e | 6 i mgzibne dnpiani di azione specifici;

- unodi nt e n schange managemegualificdta attraverso il bilanciamento tra spirito
imprenditoriale proprio dello stile di Leadership aziendale, ed un approccio piu strutturato
ai processi . stdtonporita e segimeoilt ptocessa di innovazione con la
definizione di ruoli e responsabilita, meccanismi operativi e relativo processo decisionale;

- i prosieguo del |l 6attivit?’ di definizione
professionale, ancha livello internazionale, al fine di sviluppare il potenziale delle
persone coinvolte per prepararle all édassun
progr ammi hanno visto il S U p passedsoerB@0d, par t e

attivita d coaching programmi di sviluppo definiti ad hoc sulle necessita individuali.

Ne l 2019 | 6area industriale i particol are |
fertilization all dédinterno dell oidignglioiamenta z i o n e
continuo. Al contempo si e lavorato sulla razionalizzazione del Sistema industriale stesso

n
0
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completando la chiusura del sito industrial in Irlanda ed avviando, con la comunicazione ai
dipendenti, il processo di chiusura del sito indukgtria Sud Africa (Kyalami) che si completera
nel corso della prima parte dell danno 2020.

| mportant.i I nvestiment.i manageri al.] hanno ri
DiaSorin Inc. e DiaSorin Molecular LLC cosi come la nostra organizzaziengpehia nel mercato
cinese.

A fronte degl. investimenti e ristrutturazion
pari a 1.939 dipendenti.
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AZIONARIATO

Di seguito | 6azionariato di Di aSor i mcidelle 31. 12
comunicazioni pervenute ai sensi di legge e delle altre informazioni a disposizione.

IP investimenti e Partecipazioni s.r.l. (FINDE $ | 6azi onilmdanagendentdalla f er i |
societa detiene, inoltre, una quota pari al 12,6%lo Rsa, CEO del Gruppo DiaSorin, detiene

| 68, 4% del capitale tramite part eieta PARAGOO n i C O
SRL e SARAGO 1 SRLChen Menachem Even, Chief Commercial Officer del Gruppo DiaSorin,
detiene il 4,2% del capitale tramiterfecipazioni come persona fisica e attraverso la societa MC

SRL.

Mercato; 39,428% Finde SS; 44,976%

T. Rowe Price

Associates, Inc.;

3,031% Rosa Carlo; 8,363%

Even Chen
Menachem; 4,200%

ANDAMENTO DEL TITOLO NEL CORSO DEL 2019

Nel corso del 2019 il titolo DiaSorin ha registrato un andamento pari al +63,2%, performance
migliore di quella del proprio indice di riferimento, E MIB, la cui performance nel medesimo
periodo ha registrato un incremento del 28,3%.

L A COMUNICAZIONE FINA NZIARIA E LE RELAZIO NI CON GLI INVESTITO RI

Al fine di assicurare unodéinformativa compl et a
del bus nes s, DiaSorin ha proseguito nell 6eserciz
con Azionisti, Investitori Istituzionali, Analisti Finanziari e la Stampa Economica italiana e
internazionale.

L6611 giugno 2019 | a s ooauowpiano strategica208@22didronfer e s e n t

alla comunit? finanziara accorsa all déevento
internazionali coll egat. via web alla diretta
evidenziati i drivesstrategici di crescita e gli investimenti che verranno intrapresi da DiaSorin nel
corso del guadriennio relativi al business de
Come ogni anno, il team di Investor Relations é entrato in contatto gati pDO tra analisti e

i nvestitor.i l ungo | 6intero esercizio 2019. [
presentat.i i n o0ccas i-2022,esond gdtel géstita numerds® nichieBtadi 2 0

conferenze tel ef ofondimdnte detlpado stessd @n iavestitdrialg tptio d
mondo. Nel secondo semestre del 2019, infine, il top management ed il team IR hanno partecipato
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ad importanti conferenze finanziarie del settore healthcare e diagnostico, nonché a roadshow
organizzatidai broker che coprono il titolo DiaSorin in borsa nelle piu importanti piazze europee
e nordamericane.

La comunicazione finanziaria continua a rappresentare un pilastro fondamentale nel rapporto
continuo costruito tra DiaSorin e la comunita finanzigréa agevolare la comprensione delle
dinamiche del business e dei fenomeni aziendali nel loro insieme.

Di aSorin si adoper a, al tres3s, a garantire | a
garantendo massima visibilita, anche attraverso la sezio d e dli ncvae sat o fi Rel at
all 6i nter no dveddassrindraup.cono riporeas ®a  possi bile a
story, la strategia e tutti gli accordi strategici o commerciali compiuti dalg@regli ultimi anni.

Per approfondire i numer oS messaggi esposti
sezione interattiva dedicata a questoéulti mo.

Consapevoli che una comunicazione di successo avvenga non solo attraverso la messa a
disposizime di tutte le infamazioni sul web, ma anche e soprattutto attraverso un continuo dialogo

con | a societ"™, S i riportano di seguito i rif
delle relazioni con gli Investitori.

CONTATTI

Riccardo Fava

Corporate Vice Preside@ommunication & Investor Relations
Tel: +39 0161/487.988

riccardo.fava@diasorin.it

Website:www.diasoringroup.com
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PRINCIPALI DATI CONSO LIDATI

Risultati economici

(in migliaia di Euro) 31/12/2019 31/12/2018
Ricavi netti 706.319 669.197
Margine lordo 488.691 455.769
EBITDA ® 276.833 255.351
Risultato operativo (EBIT) 217.861 204.525
Utile dell'esercizio 175.735 158.130
Risultati patrimoniali 31/12/2019  31/12/2018
(in migliaia di Euro)

Capitale immobizzato 532.791 491.080
Capitale investito netto 675.761 629.424
Posizione finanziaria netta 172.862 75.311
Patrimonio netto 848.623 704.735
E‘;i{gﬁaﬁ;‘c&?g%‘ﬁ“ 31/12/2019  31/12/2018
FIl usso monetario netto dbéeserciz 84.449 (86.237)
Free cash flow?) 180.072 163.626
Investimenti 55.790 52.787
Dipendenti(n.) 1.939 1.971
1)Con riferimento ai dat i economici evidenziati in

oper at i v oegl,ammdrtamerdi e svalutadioni delle attivita immateriali e materiali.
(2) Il Free cash flow equivale al flusso di cassa netto generato dalle attivita operative comprensivo degli utilizzi pegmtivestim
prima del pagamento degli interessi e delle acguiso n i
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PRINCIPALI DATI DELLA CAPOGRUPPO

Risultati economici

(in migliaia di Euro) 2019 2018
Ricavi netti 395.079 364.079
Margine lordo 180.844 172.108
EBITDA @ 105.068 105.772
Risultato operativo (EBIT) 83.778 87.807
Risultato d'esercizio 113.648 100.097
Risultati patrimoniali 31/12/2019  31/12/2018
(in migliaia di Euro)

Capitale immobilizzato 377.747 357.480
Capitale investito netto 441.716 470.345
Posizione finanziaria netta (6.358) (110.657)
Patrimonio netto 435.358 359.688
Risultati finanziari 2019 2018
(in migliaia di Euro)

Flusso monetario netto d'esercizio 23.245 (86.267)
Free cash flow? 77.665 60.139
Investimenti 28.880 24.056
Dipendenti (n.) 741 753
@ Con riferimento ai datieconomii evi denzi ati in tabella, | 'EBI TDA definito

al lordo degli ammortamenti e svalutazioni delle attivita immateriali e materiali.
@ I Free cash flow equivale al flusso di cassa netto generato daligaiperative comprensivo degli utilizzi per investimenti e
prima del pagamento degli interessi e delle acquisizioni di
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SINTESI DEI RISULTATI DELL GESERCIZIO 2019E CONFRONTO CON IL 2018

SCENARIO MACROECONOMI CO E ANDAMENTO DE | CAMBI

stato
destinato a perdurare per parte del 2020, con un significativo differenziale di crescita tra Stati Uniti
ed Unione Europea, favorevole ai primi.

I 2019

caratteri

Peri | 2020, l o sviluppo de
nella seconda parte dell
del | 6epi demi a danCoMr onavi

zzato

da

un

general e

I 1l 6economica gl obal e
6anno, potrebbe sub
rus (cd 2019

Inoltre, il permanere dattriti commerciali tra gli Stati Uniti ed i suoi principali partner, iniziati

con |

6 ammi

ni

stra

zZi

one

Trump

e

non

ancor a

del

internazionali, rappresentano ulteriori fattori di rischio che potrebbero imnpategativamente
| 6 anda me-edormmicoaglobale.

Di

ver sament e

da

quant o

Ci

S i

attendeva

s ul f

ha indotto le principali Banche Centrali a mantenere, e in alcuni casi rafforzare, nel corso del 2019
politiche monetarie accomodanti.

Infine, relativamente ai mercati valutari, il 2019 é stato caratterizzato da un livello di volatilita
mendo
contesto di marginale, ma genezato indebolimento della valuta di rifermento del Gruppo. Da

rel at i

segnal ar e
nat o

det er mi

vament e

n par

una

ti

col

contenut o,

ar e

sostanzi
significativo deprezzamento nei confronti del Dollaro, principalmente a causa delle tensioni
commerciali tra questi due paesi.

espri

c ome

al e

| 6apprezzament
stabi

t

moder at e

di qu

La tabella seguente riassume i tassi di cambio medi e puntuali delle valute di interesse del Gruppo

(fonte Banca Centrale Europea) riev i nel 2019, confrontati con
Valuta Cambio Medio Cambio Puntuale
2019 2018  Variazione 31/12/2019  31/12/2018 Variazione
Dollaro USA 1,1195 1,1810 -5,2% 1,1234 1,1450 -1,9%
Real brasiliano 4,4134 4,3085 2,4% 4,5157 4,4440 1,6%
Sterlina inglese 0,8778 0,8847 -0,8% 0,8508 0,8945 -4,9%
Corona svedese 10,5891 10,2583 3,2% 10,4468 10,2548 1,9%
Franco svizzero 1,1124 1,1550 -3,7% 1,0854 1,1269 -3,7%
Corona ceca 25,6705 25,6470 0,1% 25,4080 25,7240 -1,2%
Dollaro canadese 1,4855 1,5294 -2,9% 1,4598 1,5605 -6,5%
Peso messicano 21,5565 22,7054 -5,1% 21,2202 22,4921 -5,7%
Shekel israeliano 3,9901 4,2423 -5,9% 3,8845 4,2972 -9,6%
Yuan cinese 7,7355 7,8081 -0,9% 7,8205 7,8751 -0,7%
Dollaro austaliano 1,6109 1,5797 2,0% 1,5995 1,6220 -1,4%
Rand sudafricano 16,1757 15,6186 3,6% 15,7773 16,4594 -4,1%
Corona norvegese 9,8511 9,5975 2,6% 9,8638 9,9483 -0,8%
Zloty polacco 4,2976 4,2615 0,8% 4,2568 4,3014 -1,0%
Rupia Indiana 78,8361 80,7332 -2,3% 80,1870 79,7298 0,6%
Dollaro di Singapore 1,5273 1,5926 -4,1% 1,5111 1,5591 -3,1%
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SINTESI DELL ESERCIZIO 2019PER IL GRUPPO DIA SORIN

Nel 2019 il Gruppo DiaSorin ha realizzaticavi per Euro 706.319 migliaia (Euro 669.197

mi gliaia nel 2018) i n crescita del 5,5% risp
L 6 a n d a menerdatovaldtaei ha comportato un effetto positivo sul fatturato per circa Euro 12
milioni, spiegato principalmente dalla rivalutazione del Dollaro americano.

Léanno  stato caratterizzato dal buon andame
della Vitamina D, registrano una crescita del 10,9% (+9,7% a cambi costanti), mentre le vendite di
Vitamina D risultano sostanzialmente stabili (in crescita dello 0/2%4% a tassi di cambio
costanti).

| ricavi da test molecolari sono pari a Euro 63.68dliaia, in aumento del 12,6% (+7,3% a cambi
costanti) rispetto allo scorso anno. Tale andamento é spiegato dalla crescita di tutti i prodotti del
menu di qgquesta tecnologia, con | dunica eccezi
20182019 moderata rispetto al picco fatto registrare nella stagione precedente e di un fenomeno
di decentralizzazione che ha interessato alcuni grandi ospedali serviti dal Gruppo. Da segnalare
come il fatturato al netto dei prodotti influenzali, sia cresciutgpeebdo di riferimento di circa

30 punti percentuali.

Il fatturato della tecnologia ELISA ammenta a
2,8% a tassi di cambio costanti), mentre diminuiscono del 6,5% le vendite di strumentazione e altri
ricavi (-7,2% a cambi costanti), principalmente a causa di minori vendite nel mercato Export.

Il marginelordod el | 6 es er ci Zurm48&691 migliamgtinawenertoalél 62%eispetto

a Euro 455.769 migliaia delZasdutfateinatc paag al 69,2%r e c e ¢
(68,1% nel 2018). La crescita del peso percentuale del margine lordo sul fatturato € il frutto di un

di verso mi X di vendite, sia geografico <che
marifatturiera.

Il margine operatvo lordo consolidato (EBITDA) é pari a&uro 276.833migliaia (Euro 255.351
mi gliaia nel 2018) , in crescita del 8, 4% ris
fatturato che passa dal 38,2% del 2018 al 39,2%.

Da segnal ar e c opato,dei tassicdi cardbé re dlicalcunimnemstraordinari che
hanno caratterizzato | 6ultimo trimestre del 2
Sud Africano), | 6EBI TDA cresca del 7,6Bkari spe
39,6 punti percentuali.

Il risultato operativo consolidato (EBIT) e pari @&uro 217.861migliaia (Euro 204.525 migliaia
nel 2018) , in crescita del 6,5% rispetto all/l
30,8%, rispetto al 30,6%.

Gli oneri finanziari netti sono pari &uro 1.574 migliaiaa r i spetto a Euro 160
precedente.a variazione tra i due periodi a confronto é principalmente dovuta alla rivalutazione

al Fair Valuedella quota di partecipazione detenuta nella coatatndiana iscritta tra i proventi
finanziari del 2018, a seguito del bdacquisizio

Leimposted e | | 6 e s er c iEmrd 40.55 migliaia(pueo 46.235migliaia nel 2018), con

un tax ratepari al 18,7% rispetto al 22,6%Id2018. La riduzione debx rateé principalmente
attribuibile alle imposte anticipate iscritte sul valore delle attivita trasferite in Italia in seguito alla
dismissione del sito industriale irlandese iniziata nel corso del 2017 e completata nel 2019.
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Léutile netto del 2019, pari &uro 175.735migliaia, € in crescita di Euro 17.605 migliaia o del
|l 1 6eserci zi

11, 1%

2018).

ANALISI DELLA SITUAZI

ri spetto

a

(0]

ONE ECONOMICO -FINANZIARIA DEL GRUPPO

precedent e,

PREMESSA

con

Il bilancio consolidato 2019 é stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali

(I FRS) emessi dal |l 6l nternational Account
Europea, nonché dei provvedimenti emanatiineagui one del | 6 Ar t 9
ANDAMENTO ECONOMICO 2019E CONFRONTO CON IL 2018
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
(in migliaia di Euro) 31/12/2019 'S”lj"f’:trt‘j; 2 311202018 ':j'?;?j;fﬁ
Ricavi delle vendite e prestazioni 706.319 100,0% 669.197 100,0%
Costo del venduto (217.628) 30,8% (213.428) 31,9%
Margine lordo 488.691 69,2% 455.769 68,1%
Spese di vendita e marketing (142.753) 20,2% (133.058) 19,9%
Costi di ricerca e sviluppo (47.948) 6,8% (45.082) 6,7%
Spese generali@mministrative (69.591) 9,9% (67.216) 10,0%
Totale spese operative (260.292) 36,9% (245.356) 36,7%
Altri (oneri) e proventi operativi (10.538) 1,5% (5.888) 0,9%
Risultato Operativo (EBIT) 217.861 30,8% 204.525 30,6%
Proventi/(oneri) finanziari (1.574) 0,2% (160) 0,0%
Risultato ante imposte 216.287 30,6% 204.365 30,5%
Imposte sul reddito (40.552) 5,7% (46.235) 6,9%
Utile dell'esercizio 175.735 24,9% 158.130 23,6%
EBITDA @ 276.833 39,2% 255.351 38,2%
@ Con riferimento ai dati economici evideazi i in tabell a, " EBI TDA definito dagl:i

ammortamenti e svalutazioni delle attivita immateriali e materiali. L'EBITDA & una misura utilizzata dalla Societa paaraoait@lutare

ng S

del D.

Ammi ni s

'andamentmperativo della Capogruppo e non é definito come misura contabile negli IFRS e pertanto non deve essere consideratg una misur

alternativa per la valutazione dell'andamento del risultato operativo della Capogruppo. Poiché la composizione dell' BEB&FBgolzmnentata
dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dalla Capogruppo potrebbe non essere oocwrgeuelo adottato da
altri operatori e/o gruppi e pertanto potrebbe non essere comparabile.
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Ricavi delle venditee delle prestazioni

Durante il 2019 il Gruppo DiaSorin ha realizzatavi per Euro 706.319 migliaia(Euro 669.197
migliaia nel 2018). Nel seguito si fornisce il dettaglio per area geografica di destinazione.

Analisi del fatturato per area geografica

Var % Cambi

Var % Cambi

(in migliaia di Euro) 2019 2018 Correnti Costanti
Europa e Africa 325.289 309.528 5,1% 4,9%
Stati Uniti e Canada 205.792 188.103 9,4% 3,8%
Asia e Oceania 134.267 129.371 3,8% 3,3%
America Latina 40.970 42.197 -2,9% -3,4%
Totale 706.319 669.197 5,5% 3,8%
2019 2018
. . America Latina
Amer;cg;uatma; 6,3%
ASiaf‘}C,)C?;:nia; - . - Europa e Africa
Euro;gJierlca, Asia e Oceania 46,3%
19,3%
Stati Uniti e
Stati Uniti e Canada
Canada; 29,1% 28,1%
Europa e Africa
Léarea commerciale Europa e Africa ha real
aumento rispetto all édanno precedente di 5,1

in particolare be rispetto al 2018:

(1) i ricavi in ltalia risultano in aumento del 16,3%; Tale crescita € principalmente influenzata

dal |

6andamento

del

| e

vendi

te del

test per la Tubercolosi Latente, del PCT e detibml testing

(2) i ricavi della filiale tedesca risultano complessivamente in aumento del 3,7%,

principal mente

grazie

all 6andamedeliogtoopbosi t i

testing Le minori vendite ELISA, conseguenza della convesidel business Siemens alla

tecnol ogi a

CLI A,

dalle tecnologie sovradescritte;

hanno

sol o parzial mente

(3) la performance della filiale francese risulta in diminuzione del 3,0%, primariamente a causa
del | 0 ionetdr rmmave politiche che limitano il rimborso pubblico di alcuni test di

specialita;

(4) il fatturato generato tramite la rete di distributori registra una riduzione del 226%%
a cambi costanti), calo soprattutto dovuto al mancato rinnovo edagiarstlita di alcune
gare, noncé@alla minore vendita di strumenti.
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Stati Uniti e Canada

Il fatturato registrato in questo mercato nel 2019 é pari a Euro 205.792 migliaia e risulta in aumento
del 9,4% (+3,8% a cambi c ®(Euroal®3t103)migliaim)s pet t o al

Le vendite di immunodiagnostica registrano un aumento del 7,8% (+2,3% a cambi costanti),
risultante principalmente dalla crescita dei ricavi dei test CLIA al netto della Vitamina D.

Le vendite dei test molecolari sono in aumeshte | 14,5% (+8,6% a cambi C
negativo delle vendite dei test influenzali, conseguenza di una stagion€@Dd 8noderata

rispetto al picco fatto registrare in quella precedente, & stato piu che controbilanciato dalla
performance positivdel resto del pannello, che ha fatto registrare una crescita superiore al 26% a
cambi costanti.

Asia e Oceania

Il fatturato complessivo registrato durante il 2019 ammonta a Euro 134.267 migliaia (Euro 129.371
migliaia nel 2018) in aumento del 3,8% (%3 cambi costanti) rispetto allo scorso esercizio.

Tale variazione (commenti a cambi costanti) € effettdadird fenomeni di segno opposto:

1) incremento delle vendite in Cina del 9,0%, soprattutto grazie alla performance dei test
CLIA che sono cresciutdel 10,1 % (test della tiroide, pannelli delle infettivita e delle

epatiti),

i) rilevante crescita dei ricavi della filiale australiana (+7,6%) grazie al positivo andamento
delle vendite dei test CLIA (infettivita, infezioni gasirdgestinali ed epatiti), dekits
molecolari e di strumenti;

iii) riduzione del fatturato nei mercati gestiti dai distributori pari a 7,1% (mancato rinnovo di
alcune gare e minore vendita di strumenti).

America Latina

Léarea commercial e | ati noameapari@a&urced0.97@migli@agi st r
in riduzione del 2,9%-8,4% a cambi costanti) rispetto a Euro 42.197 migliaia nel 2018.

La variazione registrata & principalmente da attribuire (a cambi costanti):

A alle vendite della filiale brasiliana, in dimizione deld 1 , 0 %; i risul te
particolarmente penalizzato dalle vendite di Vitamina D, dei pannelli ELISA Murex e dello
screening prenatale;

A alle vendite del l a filiale messi cana, I n
contributo positivo derivanteatla tecnologia CLIA, in particolare i test dei pannelli
infettivita, epatiti e autoimmunita;

A al fatturato generato tramite |la rete di d
per una riduzione nelle vendite di strumenti.
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Analisi del fatturao per tecnologia e base installata

(in migliaia di Euro) 2019 2018
Test CLIA 67,4% 65,7%
Test ELISA 13,3% 14,2%
Test MOLECOLARI (¥) 9,0% 8,5%
STRUMENTAZIONE e ALTRI RICAVI 10,3% 11,6%
Totale 100,0% 100,0%

(*) i test molecolari includono le venditkei kits prodotti dallo stabilimento statunitense

2019 2018

Strumentazioni e altri ricavi Strumentazioni e

10,3% altri ricavi
11,6%

MOLECOLARI
9,0%

"

Test
MOLECOLARI
8,5%

Test CLIA
Test ELISA 67,4% Test ELISA
13,3% 14,2% Test CLIA
65,7%

Le vendite della tecnologia CLIA rappresentano nel 2019 il 67,4% del fatturato del Gruppo, contro

i 65, 7% del 2018. Léincremento del peso perc
performane di tutto il pannello prodotti al netto della Vitamina D, fra cui vale menzionare |l
contributo dei test per la diagnosi della Tubercolosi latente, ed & controbilanciata dalla riduzione

del peso della tecnologia ELISA, anche a causa del calo del fatehtousiness Siemens

convertito a CLIA. ! peso percentual e del n
prece dente, mentre | e vendite di strumentazione
del 2019.

| piazzamenti netti del 201980 pari a 440 strumenti, portando cosi il numero complessivo di
strumenti installati a 8.289 unita. Le nuove installazioni di LIAISON XL sono pari a 515.

Risultato della gestione operativa

Il margine lordo é pari a Eur¢88.691migliaia, in aumento der,2% rispetto a Euro 455.769

mi gliaia dell desercizio 2018; | d6incidenza del
del 2018. La crescita del peso percentuale del margine lordo sul fatturato, € il frutto di un piu
favorevole mix di venditessi a geografico che tecnologico e
marifatturiera nei siti produttivi del gruppo.

Le spese operative sono pari a ER6O.292migliaia, in aumento di 6,1 punti percentuali rispetto
all 6anno pr ecede n faturato sostanzialmerde imlicea rispetiozab2018 a pari
al 36,9%.

In particolare, le spese di vendita e marketing, pari a Euro 142.753 migliaia, sono in aumento di

Euro 9.695 migliaia o del 7,3% rispetto al 2018 (Euro 133.058 migliaia) ed includaeaialosti
dell a forza vendita, [ costi a sostegno del I
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tecnica sulla strumentazione presso i clienti. La crescita di tali costi € imputabile principalmente
all 6aument o del |laselingtatigta. d6oaf f ar i e dell a

| costi di ricerca e sviluppo, pari a Euro 47.948 migliaia, sono in aumento del 6,4% rispetto al 2018
(Euro 45.082 migliaia), con una incidenza sul fatturato del 6,8% che si confronta con 6,7 punti
percentuali del 2018. Le spese ammintstearisultano in aumento del 3,5% e sono pari a Euro
69.591 migliaia, con undincidenza percentual e
al 10,0% del 2018).

Gli altri oneri operativi sono pari a Euro 10.538 migliaia (Euro 5.888 miglidi20i8) e includono

in particolare oneri straordinari connessi alla discontinuazione delle attivita operative in Sud
Africa, nonché alla riorganizzazione funzionale di alcune aree aziendali del sito italiano, resa
possibile dall éiettadurggeedi aBli oamceonodel | a

! mar gi ne operativo | ordo a&bBEurn276.838migkaia (Eur¢ EB1 T D

255.351mi gl i ai a nel 2018) , i n aument o del 8, 4%
pr ec ed e ninadenzacpercentuale gul fatturato che passa dal 38,2% del 2018 al 39,2% del

2019. Da segnal are come, escludendo | 60i mpatto
contabilizzati nel corso del | 6 usstalaclmusurardelme st r
Sud Africa e della AQuota 1000), | 6EBI TDA <cr €
con undéincidenza sul fatturato di circa 39, 6

Il risultato operativo consolidato (EBIT) e pari a E@br7.861migliaia Euro 204.525 migliaia
nel 2018), con undéincidenza sul fatturato del

Risultato della gestione finanziaria

Léesercizio 2019 registra oner. finanziari n e
migh ai a del |l danno precedent e.

Gli interessi passivi e altri oneri finanziari ammontano a Euro 3.517 migliaia, rispetto ad Euro
4.004 migliaia del 2018, ed includono per Euro 1.381 migliaia gli interessi finanzigasng

Le differenze cambio nette deériodo relative alle poste finanziarie sono positive per Euro 267
mi gliaia (positive per Euro 908 migliaia nel
delle fluttuazioni dei tassi di cambio sulle poste finanziarie espresse in valuta daeygella di

conto.

Da segnalare Euro 2.659 migliaia di interessi attivi sulle giacenze bandamie éeposi{Euro

1.272 migliaia nel 2018). LOi mporto delle com
migliaia riguardanti il provento derivamtdalla rivalutazione della partecipazione nella societa

indiana al rispettivofair valué', avvenuta alla data di acquisizione della quota di minoranza del
partner locale, che ha ceduto al Gruppo la propria partecipazione (pari al 49%).

Utile lordo e utile netto

I 2019 si chiude con un utile lordo parEarro 216.287igliaia, in aumento del 5,8% rispetto a

Euro 204.365 migliaia conseguit.i nel |l 6eserci z
30, 6 %, in Ilinea rispetto alldanno precedent e.
Lei mposte dell 6esercizi o sono pari a Euro 40.5

un tax rate pari al 18,7% rispetto al 22,6% del 2018. La riduzione del tax rate € attribuibile al
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maggi or beneficio fiscal e etamén® dellariorganizdzibng@ a n n o

del gruppo irlandese, al netto dell i mposta i
Il nfine, | 6utile netto dell éesercizio  pari a
odel 11,1% rispettodle ser ci zi o precedente, con unobéincide
nel 2018).
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ANDAMENTO DELLA SITUA ZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA AL 31DICEMBRE 2019
Si riporta di seguito la situazione patrimonial#@nanziaria consolidata al 31 dicembre 2019:

(in migliaia di Euro) 31/12/2019 31/12/2018
Avviamento e Attivita immateriali 370.279 373.084
Immobili, impianti e macchinari 128.385 94.981
Altre attivita non correnti 34.127 23.015
Capitale circolante netto 210.954 201.016
Altre passivita non coenti (67.984) (62.672)
Capitale investito netto 675.761 629.424
Posizione finanziaria netta 172.862 75.311
Patrimonio netto 848.623 704.735

Le attivita non correnti sono pari Euro 532.791 migliaia al 31 dicembre 2019, in aumento rispetto

al 31 dicembe 2018 (Euro 491.080 migliaia), principalmente per effetto della rilevazione tra le

i mmobilizzazioni materi al i del val ore dei dir
principio IFRS 16 Leases, a partire dal 1° gennaio 2019.

Tralealtreatt vi t© non correnti si rileva | d6iscrizion
immateriali trasferite in Italia a seguito della chiusura del polo industriale irlandese, per un importo
pari a Euro 10.497 migliaia.

LOi mporto r ilséanndea mennotlot rdeeidetlassi di cambi o,
aumento pari a circa Euro 6,5 milioni sul valore al 31 dicembre 2019.

Le altre passivita non correnti sono pari a Euro 67.984 migliaia, in diminuzione rispetto al 31
dicembre 2018 di Euro 512 migliaia e includono principalmente passivita per benefici a
dipendenti e fondi per rischi e oneri.

Si riporta di sequito il dettaglio del capitale circolante netto:

(in migliaia di Euro) 31/12/2019 31/12/2018
Crediti commerciali 132.513 131.092
Rimarenze 171.127 160.396
Debiti commerciali (55.733) (57.286)
Altre attivita/passivita correnti (1) (36.953) (33.186)
Capitale circolante netto 210.954 201.016

i) La voce altre attivita/Passivita correnti € definita come somma algebrica di crediti e daftithatura diversa
da quella finanziaria e commerciale.

Nel corso del 2019 il capitale circolante netto ha subito un incremento pari a Euro 9.938 migliaia.
Léaument o dei credi ti verso clienti, pari a
d e | da@ento del fatturato.

Laumento dell e rimanenze, di Euro 10.731 mig
alla crescita dei vol umi di produzione a SO0S!
della gamma prodotti.

Le altre attivitae passivita correnti registrano un aumento delle passivita pari a Euro 3.767
mi gliaia, per effetto in particolare dell daum
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La posizione finanziaria netta consolidataal 31 dicembre 2019 risulf@ositiva per Euro
172.862 migliaia.Per maggiori dettagli si imanda al paragrafo di commento del rendiconto

finanziario consolidato.

La tabella che segue riassume la composizione della posizione finanziaria netta consolidata:

(in migliaia di Euro) 31/12/2019 31/12/2018
Disponibilitaliquide e strumenti equivalenti 157.552 73.103
Disponibilita liquide (a) 157.552 73.103
Altre attivita finanziarie correnti (b) 44,588 23.422
Debiti bancari correnti (8) (20.601)
Strumenti finanziari derivati - (532)
Passivita finanziarie coenti IFRS16 (4.804) -
Passivita finanziarie correnti (c) (4.812) (21.133)
Disponibilita finanziarie correnti nette (d)=(a)+(b)+(c) 197.328 75.392
Debiti bancari non correnti - (81)
Strumenti finanziari derivati - -
Passivita finanziarie noroerenti IFRS16 (24.466)

Passivita finanziarie non correnti (e) (24.466) (81)
Posizione finanziaria netta (f)=(d)+(e) 172.862 75.311

Al 31 dicembre 2019 ipatrimonio netto consolidato é pari aEuro 848.623 migliaia(Euro
704.735 migliaia al 31 deanbre 2018) e comprende n. 1.157.601 azioni proprie in portafoglio,
pari al 2,07% del capitale sociale, per un valore complessivo pari a Euro 81.849 migliaia.

Si riporta di seguito il raccordo tra il risultato netto e il patrimonio netto della Capogedppo

risultato netto e patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2019:

Risultato Patrimonio

(in migliaia di Euro) d'esercizio netto al
2019 31/12/2019

Come da bilancio della capogruppo DiaSorin S.p.A. 113.648 435.358
Differenza tra il valore di caricdelle partecipazioni ed il relativo patrimonio nett 424.935
Utili/(perdite) delle societa consolidate 96.331 -
Eliminazione degli utili infragruppo non realizzati al netto del relativo effetto fic 11.329 (13.008)
Eliminazione svalutazione padgazione in imprese controllate 1.338 1.338
Eliminazione dividendi infragruppo (46.911) -
Come da hilancio consolidato 175.735 848.623
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RENDICONTO FINANZIARI O CONSOLIDATO

Il rendiconto finanziario consolidato € riportato in forma completa prospetti di bilancio
consolidato. Di seguito se ne riporta una versione di sintesi e si commentano le poste e gli

scostament i pi % significatiwvi ri spetto all
(in migliaia di Euro) 31/12/2019 31/12/2018
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore iniziale 73.103 159.340
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 232.670 209.879
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento (52.223) (49.414)
Disponibilita liquide gnerate/(impiegate) nell'attivita di finanziamento (68.429) (215.240)
Acquisizioni di imprese controllate e rami d'azienda (6.903) (22.014)
\_/ar|az_|or_1e delle disponibilita liquide nette prima degli investimenti in attivi 105.115 (76.789)
finanziarie

Investimenti in attivita finanziarie (20.666) (9.448)
Variazione delle disponibilita liquide nette 84.449 (86.237)
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore finale 157.552 73.103

Al 31 dicembre 2019 l&quidita a disposizione del Gruppo @ aEuro 157.552 migliaig in

aumento di Euro 84.449 migliaia rispetto al 31 dicembre 2018.

Nel 2019 il flusso di cassa generato
aumento rispetto a Eur o 20 %, gazieSsopmitutjoallazresaitad e | |
del risultato operativo. Si segnala il pagamento di imposte per un importo pari a Euro 42.612

migliaia (rispetto a Euro 25.763 migliaia nel 2018), principalmente dovuto alla controllata

statunitensé¢effetto calendarizzai one) , al mi nor

ut i

dal |

i zzo 1in
dal Patent Boxed al pagamento in Irlanda di ueagit taxin seguito alla discontinuazione delle
attivita operative in Dublino ed al conseguente trasferimento in Italia di alcune attivitgeriali.

0]

S

O0at

It

Le disponibilita liquide nette impiegate nelle attivita di investimento sono pari a Euro 52.223
migliaia, rispetto a Euro 49.414 migliaia del 2018. Si evidenziano, in particolare, costi di sviluppo
capitalizzati nel 2019 per Euro 15.865 migliarispetto a Euro 17.054 migliaia nel 2018. Gli

investimenti in strumenti medicali sono pari a Euro 17.728 migliaia (Euro 17.532 migliaia nel

2018).

Il free cash flowdel 2019 risulta pari BRuro 180.072 in aumento di Euro 16.446 migliaia rispetto

a Euo 163.626 migliaia del 2018.

Le disponibilit® nette assorbi
rispetto ad a Euro 215.240 migliaia del 2018.

t e

dal

datti

Si evidenziano, in particolare, la distribuzione di dividendi per Euro 49.23imi@Euro 145.268

migliaia nel 2018), il rimborso di linee di credito utilizzate dalla Capogruppo per Euro 20 milioni,

Vi

esercizi di stock option per Euro 7.016 migliaia, nonché Euro 4.645 migliaia correlati al pagamento

dei canoni di leasing in applicane del nuovo principio IFRS 16
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TRANSAZIONI DERIVANTI DA OPERAZIONI NON RI CORRENTI, ATIPICHE E /O
INUSUALI

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 Luglio 2006 n. DEM/6064296, si precisa che nel
corso del 2019 il Gruppo non ha posto in essere operaipithe e/o inusuali, cosi come definite

dalla Comunicazione stessa, secondo cui sono operazioni atipiche e/o inusuali quelle operazioni
che per significativita/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalita di
determinazionee | prezzo di trasferimento e tempistic.
del periodo) possono dare |l uogo a dubbi in or
in bilancio, al conflitto di interesse, alla salvaguardia del patrimorigndale, alla tutela degli

azionisti di minoranza. Nel corso del 2019 non sono occorse operazioni significative non ricorrenti.
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PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI DIASORIN SP.A. E IL GRUPPO SONO
ESPOSTI

Ri schi connessi all eonamandi zi oni general.| del |

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo e influenzata da fattori
macroeconomici che esulano dal controllo della Societa.

| prodotti commercializzati da DiaSorin rientrano, nella vasta maggioranza dei mercati,
nel | 6a snedica di lkkasez generalmente finanziata dai Sistemi Sanitari Nazionali. In alcuni
Stati in cui il Gruppo e presente vi € il rischio che venga messa in discussione la sostenibilita dei
costi del sistema delelfare di cui la Sanita é parte rilevante. Quefgnomeno puo portare ad un
aumento della pressione a ridurre i rimborsi per le prestazioni e, in alcuni casi, i volumi di test
ordinati dai medici ai laboratori di analisi.

Tutto cio puo avere un impatto sul mercato in cui DiaSorin opera, anche seaiewvare che la
diagnostica riveste un ruolo marginale sul totale della spesa sanitaria dei maggiori paesi
industrializzati.

Alla fine di gennaio 2020 I'Organizzazione mondiale della Sanita ha dichiapidetnia del
coronaviruriginatasi nella Repubblica Popolare Cinese un'emergenza sanitaria pubblica su scala
internazionale. Lasospensione prolungata ed il successivo mtardn el | a ri presa ¢
produttiva e le misure di isolamento volte a contenere la diffusione del virus, potrebbero
comportare serie conseguenze economiche a livello globale e il gruppo potrebbe conseguntemente
risentirne in maniera significativa.

Ri schi connessi alla presenza e all 6espansi on

La Societa ed il Gruppo sono esposti a numerosi fattori di rischio in considerazione della presenza

in diversi paesi europei ed extra europei. Inoltre, il successo e lo svilugp@delt t i vi t~ a
internazionale é legato anche alla capacita di espandere le vendite nei mercati dei paesi emergenti.
Nell 6attuale congiuntura economica, ¢tuttavi a,

sociale, economica e politica.

Inoltre, nei paesi ove non € presente con una societa controllata, il Gruppo opera tramite distributori
terzi. Tali distributori si configurano in genere come societa di piccole o medie dimensioni, con
una capacita finanziaria limitata, che potrebbe médlme la crescita o aumentarne il rischio
déinsolvenza.

Rischi connessi al fabbisogno di mezzi finanziari

Una gestione della liquidita prudente implica il mantenimento di fondi o di attivita prontamente
realizzabili, cosi come linee di credito suffidigper far fronte alle immediate esigenze di cassa. |

flussi monetari, le necessita di finanziamento e la liquidita sono monitorati e gestiti centralmente
nell 6ottica di garantire tempestivamente un
adegato investimento delle disponibilita liquide.

La direzione ritiene che i fondi e le linee di credito attualmente disponibili, oltre a quelli che
saranno gener at. dall 6attivit”™ operativa e di
i propri bisogni derivanti dalla attivita di investimento, di gestione del capitale circolante e di
rimborso dei debiti alla loro scadenza.
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Rischio di credito

In alcuni paesi emergenti, la capacita di incasso dei crediti della Societa e del Gruppo potrebbe
essere @ndizionata dalla scarsa liquidita finanziaria dei clienti locali, che potrebbe determinare
uno scostamento significativo tra i termini di incasso contrattuali e quelli effettivi.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse

HIGruppo opera in paesi e mercati | a cui valut e
rischio di cambio. Le valute a cui DiaSorin e piu esposta sono il Dollaro americano (42% circa del
fatturato nel 2019), la valuta cinese (14% circa del fattuR019) e il Real brasiliano (3% circa

del fatturato 2019). Future oscillazioni dei
potrebbero produrre effetti positivi/negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
della Soceta e del Gruppo.

Con riferimento alldandamento dei tassi di i ni
il Gruppo non e esposto significativamente a rischi di variazione dei tassi.

Rischio commerciale

DiaSorin opera in un mercato carattgato dalla presenza di grantbmpetitors,che adottano
strategie commerciali particolarmente aggressive, determinando una pressione sui prezzi di
vendita. Cio e in particolar modo vero per i prodotti ad alto volume, cosiddaiti stream,
presenti nemenu di tutti i concorrenti. Al fine di limitare tale fenomeno, DiaSorin ha sviluppato

un importante menu di specialita che permette di occupare spazi di nicchia. Inoltre, a seguito della
tendenza in alcuni paesi al consolidamento di piccoli laborataandiisi in grandi catene, il
fatturato potrebbe concentrarsi presso alcuni grandi clienti, fenomeno questo particolarmente
rilevante nel mercato Statunitense. | potenziali rischi legati a tale fenomeno sono mitigati
attraverso la stipula di contratti piennali.
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FATTI DI RILIEVO INTE RVENUTI DOPO LA CHIU SURA DELL@GSERCIZIO ED
EVOLUZIONE PREVEDIBI LE DELLA GESTIONE

Al fine di intercettare I'emergente trend di decentralizzazibeel | 6 at t i vi t " di di af
spostamento dello sigmento di alcuntest dai grandi laboratori centralizzati ai closie t Roiot A
ofcared (1 . e. punt o di cura del paziente), i n de

licenza di Proprieta Intellettuale e connessa attivita di sviluppo con un partner attivobitl'a
dell'innovazione tecnologica. Tale accordo & volto a sviluppare un sistema di diagnostica
molecolarePoint of Careossia in grado di effettuare esami diagnostici presso il luogo di
assistenza o cura del paziente.

Alla fine di gennaio 2020 I'Organiazione mondiale della Sanita ha dichiaragpidemia del
coronaviruriginatasi nella Repubblica Popolare Cinese un'emergengargapubblica su scala
internazionale. Ls o s pensi one prolungata ed il success
produttiva e le misure di isolamento volte a contenere la diffusione del virus, potrebbero
comportare serie conseguenze economicheetidiglobale e i dati di gruppo del prinsemestre
potrebbero consegantemente risentirne in maniera significativa.

Con riferimento all 6evol umanaganentifeeneecheend 2020 | e d e
DiaSorin potra registrare:

1 Ricavi: cresdia dicircal5%a cambi costanti ri spetto all 6es:s
1 Incidenza del Margine Operativo Lordo sul fatturato (EBITDA Margiompresa tra 38 e
39%.

Si precisa come tale previsione non incorpora i potenziali effetti negativi derivanti dalleerecen
epidemia di Coronavirus (COVHD9).
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ANALISI DELLA SITUAZI ONE ECONOMICO -FINANZIARIA DELLA DIASORIN SP.A.

PREMESSA

Il bilancio separato 2019 é stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali
daltlidnlgn tSea ramaltair adrsa IBoAacdo ym | ASBO)

(1 FRS) emessi

Europea, nonch® dei provvedi ment i emanat
ANDAMENTO ECONOMICO 2019E CONFRONTO CON IL 2018
incidenza incidenza
(in migliaia di Euro) 2019 % sul 2018 % sul
fatturato fatturato
Ricavi delle vendite e prestazioni 395.079 100,0% 364.079 100,0%
Costo del venduto (214.235) 54,2% (191.971) 52,7%
Margine lordo 180.844 45,8% 172.108 47,3%
Spese di vendita e marketing (36.516) 9,2%  (34.543) 9,5%
Cost di ricerca e sviluppo (22.564) 57%  (19.536) 5,4%
Spese generali e amministrative (33.706) 8,5% (31.947) 8,8%
Totale Spese operative (92.786) 235% (86.026) 23,6%
Altri (oneri) e proventi operativi (4.280) 1,1% 1.725 -0,5%
Risultato Operativo (EBIT) 83.778 21,2% 87.807 24,1%
Proventi/(oneri) finanziari 44.062 11,2% 31.779 8,7%
Risultato ante imposte 127.840 32,4%  119.586 32,8%
Imposte sul reddito (14.192) 3,6%  (19.489) 5,4%
Utile dell'esercizio 113.648 28,8% 100.097 27,5%
EBITDA @ 105.068 26,6% 105.772 29,1%

®OCon riferimento ai

ammortamenti e svalutazioni delle attivita immateriali e naltet'EBITDA € una misura utilizzata dalla Societa per monitorare e valutare

dati

economici

evidenziati

i n tiavboed,l aal

I'andamento operativo della Capogruppo e non é definito come misura contabile negli IFRS e pertanto non deve essacelwraneidRnm
alternativa per la valutazione delldamento del risultato operativo della Capogruppo. Poiché la composizione dellEBITDA non é regolamentata

dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dalla Capogruppo potrebbe non essere ootrgguelto adottato

da alti operatori e/o0 gruppi e pertanto potrebbe non essere comparabile.
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Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Nel corso dell 6esercizio 2019 il fatturato co
migliaia (Euro 364.079 migliaia nel 2018),rcan incremento di 8,5 punti percentuali rispetto

all 6eserci zi o precedente. Nel seguito .si forn
Analisi del fatturato per area geografica

(in migliaia di Euro) 2019 2018 Variazione %

Ricavi terzi Italia 93.855 81.163 15,6%

Ricavi terzi estero 66.718 72.550 -8,0%

Europa e Africa 18.046 20.844 -13,4%

Asia e Oceania 37.506 39.242 -4,4%

Stati Uniti e Canada - - n.a.

America Latina 11.166 12.464 -10,4%

Ricavi verso societa controllate del Gruppo 234.506 210.366 11,5%

Europa e Africa 130.910 115.352 13,5%

Asia e Oceania 51.176 50.979 0,4%

Stati Uniti e Canada 42.605 32.757 30,1%

America Latina 9.815 11.278 -13,0%

Totale 395.079 364.079 8,5%

Le verdite realizzate nel mercato domestico nel corso del 2019 sono state pari a Euro 93.855
migliaia, con una crescita di Euro 12.692 migliaia, corrispondente ad un incremento di 15,6 punti
percentuali, rispetto al 2018. Questa crescita, particolarmente imigopgar un mercato maturo

Y

come quello domestico, e stata guidata delle vendite del test per la tubercolosi latente
QuantiFERON e di alcuni prodotti di specialita CLIA, tra cui il LIAISOBRAHMS PCT®.

Le vendite verso distributori terzi sono state pdtuao 66.718 migliaia, in diminuzione di Euro

5.832 migliaia r i s48%)t ltacontemtidnéd & doeutacprinzipalonent2 @l1 8

mancato rinnovo ed alla stagionalita di alcune gare nelle aree africane e asiatiche, nonché alla

minore vendita di stmenti.

Verso le societa controllate del Gruppo, sono stati conseguiti ricavi pari a Euro 234.506 migliaia,
realizzando un incremento di 11,5 punti percentuali tra i due esercizi (pari a Euro 24.140 migliaia).
Al l 6interno di gquesdimparticol@es ci t a, sono

QI 6incremento del

fatturato

ver so i

ha contribuito in misura significativa la distribuzione da parte della Capogruppo dei prodotti
precedentemente fatturati dal sito industridendese;

(2) la sostanziale stabilita del fatturato realizzato nei mercati di Asia e Oceania (+0,4%)

B! i ncremento del

30,

1 %,

pari a Euro 9.

statunitense e canadese, che e stato trainato dalla perfornusitoeasu questi mercati dei

t est CLI A al

netto
crescita a cambi costanti € pari al +23,6%)

del

| a

Vi

t ami na

(
da segna
mer catii €

848
D, e che

(4) la diminuzione nel mercato latinoamericano, da imputarsi alla performance negativa del
mercato Brasiliano, mentre, seppur con peso inferiore, si registra una crescita del 7% del

fatturato verso la filiale messicana.
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Analisi del fatturato per tecnologia

% di incidenza sul fatturato 2019 2018
Test CLIA 68,6% 66,4%
Test ELISA 12,1% 12,1%
Ted MOLECOLARE 0,6% 0,7%
STRUMENTAZIONE E ALTRI RICAVI 18,7% 20,8%
Totale 100,0% 100,0%
Léoincremento nel peso della tecnologia CLI A,

Capogruppo, € in parte da attribuirsi al test della tubercatsnte QuantiFERON, mentre la
riduzione del peso della strumentazione & da attribuirsi per larga parte al mercato servito dai
nvece in |inea co

di stributori esteri. Resta i
ELISA.

L6i ncr e meaatb domesticd della base installata di analizzatori automatici LIAISON XL,
~ stato pari a 46 unit”™ rispetto all b6eserci
dicembre 2018 & pari a 559 strumenti, su un numero complessivo di 845 struiuerdtisul

mercato.

Risultato della gestione operativa

Nel 2019 il margine lordo conseguito dalla Capogruppo € stato pari a Euro 180.844 migliaia, in
2018; | 6i nci
diminuzione rispetto a quanto registrato nel 20485%), principalmente a causa della vendita

dei prodotti precedentemente distribuiti dalla societa Irlandese, di cui la Capogruppo € solo
licenziataria, e la cui conseguente marginalita inferiore ha un effétiitivdi sul suo margine

crescita del 5,1% rispetto

lordo.

a l

Le spese operative, pari a Euro 92.786 migliaia, mantengono sostanzialmente invariata la loro

incidenza sul fatturato (23,5%).

Il saldo degli altri oneri e proventi operativi risulta negativo per Euro 4.280 migliaia (et@gos
per Euro 1.725 migliaia nel 2018), principalmente per effetto di maggiori accantonamenti a fondi
rischi e oneri, fra cui vale menzionare quelli relativi alla riorganizzazione funzionale di alcune aree

aziendali nel sito italiano.

Il margine operativdordo (EBITDA) é pari a Euro 105.06@igliaia, valore in linea con quanto
registrato nel 2018. La relativa incidenza sui ricavi e pari al 26,6% che si confronta con il 29,1%
d i184d attribuibileaglie d i
altri oneri di natura operativa che includono i costi per la riorganizzazione del sito precedentemente
menzionati, mentre il 2018 registrava un saldo attivo dovuto al rilascio di alcuni fondi per rischi e

del | 6eserci zi o precedente; |

a

oneri.

Per effetto delle vo i precedentemente menzi
e pari a Euro 83.778 migliaia, n di mi nuzi one di
precedente-§ , 6 %) , con unodincidenza sul
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Risultato della gestione finanziaria

Lbesercizio 2019 registra provent. finanzi ari
31.779 migliaia registrat.i nell 6anno preceden
L6i mporto include dividendi dal2018,rispatodBum| | at e
33.295 migliaia del 2018.

Da evidenziare commissioni su operazioni di factoring pari a Euro 447 migliaia (Euro 314 migliaia
nel 2018) , conseguenza dell i ncrementodidei roi
mora sulle perazioni di recupero credjier Euro 157 migliaia (Euro 219 migliaia nel 2018).

Nel 2019 sono stati registrati interessi attivi netti provenienti dalle societa del Gruppo per Euro
943 migliaia (Euro 1.407 migliaia nel 2018), derivanti in particolaigidanziamenti concessi
alle controllate per Euro 924 migliaia.

Le differenze cambio del 2019 relative alle poste finanziarie sono positive per Euro 318 migliaia
(positive per Euro 913 migliaia nel 2018), riconducibili per Euro 108 migliaia negativi alla

l iquidazione di strument i finanziari (negati v
delle differenze cambio nette sulle posttercompanye sui conti correnti bancari in valuta e stato

positivo per Euro 42migliaia (positivo per Euro 1.73%igliaia nel 2018).

Utile lordo e utile netto

Per | a Capogruppo | 6esercizi o Eu® 129.846 migliaia, ¢ hi u s
realizzando un aumento pari al 6,9% rispetto a Euro 119.586 migliaia conseguiti nel 2018, effetto
principaimented el  a crescita dei di videndi ri cevut.
pari al 32,4% (32,8% nel 2018).

Le imposte dell 6esercizio sono par.i a Euro
miglioramento rispetto al 2018 per effetto devidendi ricevuti dalle societa del Gruppael

contributo economico pdr 6ut i I i zzo di beni )i mmatefti dabhgevyal
sull acqui sto dei b eni-ammortamen@&.nt al i nNuowvi (Sup

Il nfine, l uti | e npartd Burodl8.648 inglgia, rincaurzento delr1B,5% | t a
ri spetto a Euro 100.097 migliaia del 2018, CC
rispetto al 2018farial27,5% per | 6effetto combinato dei fen
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ANDAMENTO DELLA SITU AZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA AL 31DICEMBRE 2019

Si riporta di seguito la situazione patrimoniafenanziaria al 31 dicembre 2019:

(in migliaia di Euro) 31/12/2019 31/12/2018
Avviamento e altre Attivitd Immateriali 115.813 114.340
Immobilizzazoni Impianti e Macchinari 62.268 43.826
Partecipazioni 142.172 187.623
Altre attivita non correnti 7.574 7.274
Capitale circolante netto 138.143 140.028
Altre passivita non correnti (24.254) (22.746)
Capitale investito netto 441.716 470.345
Posiziore finanziaria netta (6.358) (110.657)
Patrimonio netto 435.358 359.688

Le attivitd non correnti sono pari a Euro 327.827 migliaia, in diminuzione rispetto al 31 dicembre
2018 (Euro 353.063 migliaia) principalmente per effetto del decremento del vatee d
partecipazioni originariamente riconosciutézat valuee ridotte per effetto della distribuzione di

dividendi rappresentanti ritorno di capitale nel corso del 2019. Parte preponderante
del Il i ncremento di | mmobi |deziz adziirointit imadéeuwsioalrii
prima applicazione del principio IFRS 16 a pa

Le passivita non correnti sono pari a Euro 24.254 migliaia, in aumento di Euro 1.508 migliaia
rispetto al 31 dicembre 2018 e incluboprincipalmente passivita per benefici a dipendenti, fondi
per rischi e oneri e debiti a lungo termine.

Con riferimento al capitale circolante netto se ne riporta di seguito il dettaglio:

(in migliaia di Euro) 31/12/2019  31/12/2018 Variazione
Crediticommerciali 111.762 108.259 3.503
Rimanenze 102.838 97.090 5.748
Debiti commerciali (64.880) (58.693) (6.187)
Altre attivitd/passivita correntb (11.577) (6.628) (4.949)
Capitale circolante netto 138.143 140.028 (1.885)

(1) La voce altre attivit/Passivita correnti € definita come somma algebrica di crediti e debiti aventi natura diversa da quella finanziaria e
commerciale.

Nell 6esercizio 2019 il <capitale circolante ne
Léaument o zde magazzirp, dakure 6.748 migliaia rispetto al 31 dicembre 2018, &
riconducibile principal mente alla crescita de
fatturato.

| crediti commerciali risultano in aumento di Euro 3.503 migliaia rispét81 alicembre 2018
principalmente per effetto della crescita del fatturato.

| debiti commerciali sono aumentati di Euro 6.187 migliaia rispetto al 31 dicembre 2018 (di cui
Euro 10.013 migliaia relatiuvi al | Oquateeffeome nt o
della stagionalita degli acquisti.

La posizione finanziaria nettadella Capogruppo al 31 dicembre 2019 e negativ&per 6.358

migliaia. Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo di commento del rendiconto finanziario di
DiaSorin S.p.A
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La tabella che segue riassume la composizione della posizione finanziaria netta

(in migliaia di Euro) 31/12/2019 31/12/2018
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti 38.444 15.199
Disponibilita liquide (a) 38.444 15.199
Altre attivita finarziarie correnti 49 -

Crediti finanziari correnti verso societa del Gruppo 7.786 53.471
Altre attivita finanziarie correnti (b) 7.835 53.471
Debiti bancari correnti - (20.001)
Strumenti finanziari derivati - (532)
Debiti finanziari correnti verso societa del Gruppo (90.012) (163.211)
Passivita finanziarie correnti IFRS16 (1.165) -

Passivita finanziarie correnti (c) (91.177) (183.744)
Disponibilita finanziarie correnti nette (d)=(a)+(b)+(c) (44.898) (115.074)
Crediti finanziari non correnti verso societa del Gruppo 49.920 4.417
Altre attivita finanziarie non correnti (e) 49.920 4.417
Passivita finanziarie non correnti IFRS16 (11.380)

Passivita finanziarie non carenti (f) (11.380) i

Disponibilita finanziarie non correnti nette (e) 38.540 4.417
Posizione finanziaria netta (f)=(d)+(e) (6.358) (110.657)

) secondo guanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del P8M®T#2posizione finanziaria netta non include le attivita
finanziarie non correnti.

Al 31 dicembre 2019 patrimonio netto & pari acuro 435.358 migliaia(Euro 359.688 migliaia
al 31 dicembre 2018) eomprende n. 1.157.601 azioni proprie in portafqgdari al 2,07% del
capitale sociale, per un valore complessivo pari a Euro 81.849 midli@iacorso del 2019 la
riserva azioni proprie si € modificata a fronte di esercizi di n. 133.406 oppimpilessiverelative
ai Pian di stock optior2014 (per n44.188 opzioni) 016(per n. 89.21&pzion), per un valore
complessivo di Euro 5.935 migliaia.

RENDICONTO FINANZIARI O

Il rendiconto finanziario € riportato in forma completa nei prospetti di bilancio. Di seguito se ne
riporta una versione di sintesivengono commentate le poste piu significative e gli scostamenti

ri spetto all éesercizio precedente.

(in migliaia di Euro) 2019 2018
Cassa e mezzi equivalentivalore iniziale 15.199 101.466
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 103.145 82.032
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento (28.270) (23.624)
Disponibilita liquide generate dall'attivita di finanziamento (44.727) (123.745)
Acquisizione di imprese controllate e rami d'azienda (6.903) (20.930)
Variazione delle disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti 23.245 (86.267)
Variazione delle disponibilita liquide nette 23.245 (86.267)
Cassa e mezzi equivalentivalore finale 38.444 15.199

Al 31 dicembre 2019 lhquidita a disposizione della Capagpo € pari &uro 38.444 migliaia
in aumento di Euro 23.245 migliaia rispetto al 31 dicembre 2018.

Il flusso di cassa generato dalle attivita operative e pari a Euro 103.145 migliaia, rispetto a Euro
82.032 migliaia del 2018. Le disponibilita liquidette impiegate nelle attivita di investimento
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sono pari a Euro 28.270 migliaia, rispetto a Euro 23.624 migliaia del 2018. Gli investimenti in
strumenti medicali sono pari a Euro 4.924 migl
mentre gli inesti ment i i n attrezzature i ndustriald]
manifatturiera risultano pari a 3.500 Euro migliaia (Euro 5.068 migliaia nel 2018). Si evidenziano,
infine, costi di sviluppo capitalizzati nel 2019 per Euro 9.810 migliaia, ttsfee Euro 8.220

migliaia nel 2018.

Le disponibilit”™ nette i mpiegate dall dattivit
rispetto a Euro 123.745 migliaia del 2018.

Si evidenziano, in particolare:

A la distribuzione nel 2019 del dividendo oraliio pari ad Euro 49.231 (dividendo ordinario
pari ad Euro 46.885 e dividendo straordinario pari ad Euro 98.383 nel 2018);

A cessione di azioni proprie al servizio dei piani di stock option per un valore pari a Euro
7.016 migliaia (acquisti netti per Euro.296 migliaia nel 2018);

A incassi di dividendi da societa del Gruppo pari ad Euro 92.433 migliaia (Euro 33.295
migliaia nel 2018);

A decremento di poste finanziarie verso societa del Gruppo pari ad Euro 73.959 migliaia
(incremento di Euro 58.473 migliaia riz)18).
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RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE

DiaSorin S.p.A. intrattiene con regolarita rapporti di natura commerciale e finanziaria con le societa
controllate, rappresentate da imprese del Gruppo, che consistono in operazioni rientranti
nel | 6amb iivittoordidazié di gestiane € concluse a normali condizioni di mercato. In
particolare si riferiscono a forniture di beni e servizi, tra cui prestazioni nel campo amministrativo,
informatico, di gestione personale, di assistenza e consulenza e relatitii erdebiti a fine
esercizio e a operazioni di finanziamento e di gestione di tesoreria e relativi oneri e proventi.

L6i mpatto di tali operazioni sulle singole vo
flussi finanziari e riepilogato negéchemi di bilancio e dettagliato nelle tabelle riportate in nota 29

del Bilancio consolidato e in nota 28 del Bil
Per quanto concerne | a fAProcedura per | e oper

rimanda a quanto reso Ipilico sul sito internet della societéif://www.diasorin.com
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI Al SENSI
DELL ART. 123-BISTUF

(MODELLO DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO TRADIZIONALE )

GLOSSARIO

AfCodi ce/ Codi ce dliCodieudi Autddissiptina pellel soceeta quotate approvato
nel luglio 2018 dal Comitato per {2orporate Governance promosso da Borsa Italiana S.p.A.,
ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria.

i Cod . cc icoodice civile italiano.

AConsiglioodo o AConsi:gliilo @an sAimgriind sdir afnmnoinneios t
AEmMi ttent ed, 0 SoDbiaSerinS.@A.lo6 éDii tatseonmtienoval ori mobi
la Relazione.

AEser cdidzeiscer ci zi o sociale a cui S i riferisce |

AfRegol ament o E mil Regddaménio entanatosiald @onsob con deliberazione n.
11971 del 1999 (come successivamente modificato) in materia di emittenti.

AfRegol ament o MeilrRegnlanento @oamatoodalla Consob con deliberazione n.
20249 del 2017 (come successivamente modificato) in materia di mercati.

AfRegol ament o Par t i iICRegofamdnta temanal® odalk oQorisob con
deliberazione n. 17221 del 12 marzo 2010 (come successiteamedificato) in materia di
operazioni con parti correlate.

i Re |l a zlarelaz®re sul governo societario e gli assetti proprietari che le societa sono tenute
a redigere ai-bisrnsi del l d6art. 123

~

ATesto Uni co de:lillDacret iLeyitativa a4/ fabbr&iad 1998, n. 58 (come
successivamente modificato).
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1.PROFILODEL L 6 EMI

TTENTE

Diasorin S.p.A. e stata ammessa alle negoziazioni sul Mercato Telematico Azionario organizzato

e gestito

Successi
di cembr e

da BMiTAdGd) ,| tsaebiiARemdatal®.luglio 2007 ( A
vament e, a seguito dell dingresso
2013, per poi esservi nuovamente

nel |
i nc

richiesta di esclusione a titolo volontario d&lgmento STAR, comunque mantenendo su base
volontariail rispetto dei principi diCorporate Governanced i requisiti di trasparenza nella

comunicazione previsti per le societa appartenenti al segmento medesimo e continuando ad
osservare le procedure edest practicesino alla predetta data adottate

La Societ?”

L6 Emi

del TUF

appartiene

ttente non

rientra
eter deERegoldmentd Emitt@nConsob.

attual

nel |

mente all 6i ndi

a def i n4quaterd)n e

ce

di

Il sistema diCorporate Governancdi Diasorin descritto nella presente Relazione risulta in linea
con le raccomandazioni contenute nel Codice di Autodisciplina, salvo quanto specificato nel
prosieguo della Relazione.

La presente Relazione illuatla struttura di governo societario quale risultante ai sensi dello
Statuto attualmente in vigore.

Di asorin

organi zzata

2380bise seguenti
Collegio Sindacale.

Léattivit™ di r
societ”™ di revi

bilancio al 31 dicembre 2024.

c.c.,
evi si
sione

o

secondo il model | o
cnestn il Coldsylo di Amrbinistaziond eddl | i

contabile ~ stata

ne
APricewaterhouseQeloper s

2.INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (EXART. 123-BIS, COMMA 1, TUF)

ALLA DATA DEL 31DICEMBRE 2019.

La composizione del capitale socidieEuro 55.948.257,00 (interamente sottoscritto e versato)

risulta, alla data della presente Relazione, come segue:

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

% ri ° diritti di
N° azioni | “rSPeto N a1 Quotato Diritti e obblighi

Azioni
ordinarie | diri;ti e gli _obblighi degli azionisti song
(valore quelli previsti dagli artt. 2346 e ss. c.c.;
. 0 particolare ogni azione da diritto ad un vo
nominale | 55-948.257 100% 83.793.011 MTA fatto salvo quanto indicato per le azioni ¢
1 Euro) hanno maturato ilidtto alla maggioraziong

ai

sensi <bisdello Statutat. i

" N. 1.155.601 azioni sono in portafoglio della Societa; il numero di azioni proprie al 31.12.2019 era pari a n. 1.157.601.

"Lédammontare dei

diritti3%30lMot o
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Nel corso dell 6Esercizio (i) al cuni azioni st
inferiore al 3% del |l 6ammontare complessivo d
maggi orazione del v-losdalo Satuto;e @inirsdata Gldedmbré 2009%tduec o | o
azionisti rilevanti (Signori Carlo Rosa e Chen Menachem Even) hanno rinunciato alla
maggiorazione del voto sulle azioni dai medesimi direttamente possedute.

Al 31 dicembre 2019 risultavano quindi n. 27.8%4 azioni che hanno maturato il diritto alla
maggiorazione del voto (cfinfra, par.2 lett. d).

In data 7 febbraio 2020 n. 2 azionisti, ciascuno titolare di un numero di diritti di voto inferiore al

3% dell 6ammont are c¢compl ens snatwaio il doeedetto diritto ialiat i di
maggiorazione e pertanto, alla data della presente Relazione, risultano n. 27.863.838 azioni che
hanno maturato il diritto alla maggiorazione del voto; i diritti di voto ammontano
complessivamente a n. 83.812.095 (icfira, par.2 lett. d).

Léammontare complessivo dei di ritt.i di vot o,
partecipazione superiore al 3% del capitale s
la legittimazione al beneficio del voto ngagrato e degli azionisti titolari di un numero di diritti

di voto superiore al 3% dell 6ammont are compl

maggiorazione del diritto di voto (nella misura di due voti per ciascuna azioni posseduta) ai sensi
degli articoli 85bis, comma 4bis e 143quater, comma 5, Regolamento Emittenti Consob sono
pubblicati sul sitanternetwww . di asori ngroup.com nella Sezion
gl i Azionisti/ Voto maggi or at ooljsulla maggiosagione al t r
del diritto di voto.

Piani di incentivazione a base azionariastock option

| dettagli ed i contenuti dei piani dtock optiorat t ual ment e i n vigore e,
di Stock Option 2FRah®20I®di)asdr indPi anwm. Aio Stfck Op
S. p. Riano 200%) , i APi ano di St ock PiampeOilddn &€d 181 L

APi ano di Stock OptiPen22l®)9 DioaSdh® mMe$. GPAam o
2014 DiaSorPiann2@Bbp, Aeda(iitosi con | 6ul ti mo e:
mese di novembre 2019, sono reperibili nei relativi documenti informatmsultabili sul sito

internetd e | | 6 E miwtv.tliasaribgeoup.tom Sezi one A Governance/ | nfc
Azionisti/Piani di Stock Optiors) . I relativi aggiornament i SOl
sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti, disponibile sul medesiimbesitot

nell a Segnonarc é/GAysembl ea degli Azionisti e C

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 2B%, comma 1, lettera b), TUF)

Non esistono restrizioni o vincoli riguardanti il trasferimento dei titoli azionari.

c) Partecipazioni rilevanti nel paale (ex art. 12®is, comma 1, lettera c), TUF)
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Alla data della presente Relazione gli Azionisti che detengono, direttamente o indirettamente,
partecipazioni superiori al 3% del capitale sociale (e/o un numero di diritti di voto superiore al 3%

d e | | é@ntamm complessivo dei diritti di voto), tramite strutture piramidali o di partecipazione
incrociata, secondo quanto risulta dall e comu
informazioni comunque a disposizione della Societa, sono ripoeitd tabella che segue:

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
- A Quota % su
0
Bl e Azilonlsta Nur'ner.o Quota /o*su Numero Sllrlttl T T
diretto Azioni capitale voto
voto
IP Investimenti €
Partecipazioni | 24.593.454 49.186.908 60,047
Finde SS Sr.l. 44,976
Finde S.p.A. 570.000 1.140.000
Sarago S.r.l. 2.402.532 8.363 4.805.064
Rosa Carlo Sarago 1 S.r.l. 2.226.682 2.226.682 8,448
Rosa Carlo 50.000 50.000
MC S.r.l. 2.300.000 2.300.000
Even Chen 5803
Menachem Even Chen 50.000 4,200 50.000 !
Menachem
T. Rowe Price TR Pri
Associates, |, ~oe FTICC 11 696,073 3.031 1.696.073 2,023
Inc Associates, Inc. ,

" Il capitale sociale & costituito da n. 55.948.257 azioni (valore nominale Euro 1,00).

™ L'ammontare complessivo dei diritti di voto d1.32.2019 era pari a 83.793.011, mentre alla data della presente Relazione & 83.812.095 (a seguito
della maggiorazione da parte di due azionisti in data 7 febbraio 2020).

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 2Bi3, comma 1, lettera d), )

I n data 28 aprile 2016 | 6Assemblea degli Azi ol
conf ormemente all e di-gunguesTdHr, mrevedendoicheauwiascuaal | 6 ar
azione appartenuta al medesimo soggetto per un periodawatinio di almeno ventiquattro mesi

a decorrere dalla data «&lencdiSpecialée i shanonatppiol
voti . L6iscrizione nell 6El enco Speciale pu, €
effettuata entro il quintgiorno di mercato aperto dalla fine di ciascun mese di calendario ed in
ogni caso entro il giorno di mer c séexescammart o s |

2, TUF fecord datg.

Al 31 dicembre 2019 risultavano n. 27.844.754 azioni aveatirato il diritto di voto maggiorato,
mentre alla data della presente Relazione risultano n. 27.863.838 azioni aventi maturato il diritto
di voto maggiorato; i diritti di voto ammontano complessivamente a n. 83.812.095 (c&lgttr.

a).

LOoel enlcio adzeigoni st che, all a data della pres
nell 6El enco Speciale per | a |l egittimazione al
superiore al 3% del capitale sociale, degli azionisti titolari di un nudieliatti di voto superiore
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al 3% dell 6ammontare complessivo di diritti
diritto di voto, del numero complessivo di diritti di voto & pubblicato sul Biternet

del |l 6Emi ttente (www. deasa@aGormngroapcedtimnf obemact
Azionisti/Voto maggioratd ) , ove sono altres?® reperibili ulter
di voto.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (ex-ait, 123
comma 1, lettera e), TUF)

Non esiste un sistenti partecipazione azionaria dei dipendentart. 123bis, comma 1, lettera
e), TUF.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123s, comma 1, lettera f), TUF)

Non esistono restrizioni al diritto &bto.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 12ds, comma 1, lettera g), TUF)

Per quanto a conoscenza dell 6Emittent e, al |l a
accordi tra gl.i azionisti dell a 3$22dalTWFE."~ avent

h) Clausole di change of control (ex art. 4#8, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni statutarie in
materia di OPA (ex artt. 104, commdet, e 104bis, comma 1, TUF)

Non vi sono accordi signi f i aoteolaie siano padiila cgiu a |l i
efficacia sia subordinata o collegata ad wunodo
qguanto indicato in merito a tali clausole nella Relazione sulla politica di remunerazione e sui
compensi corrisposti, pubblieat a i s e n s i-ter WU Isul Sitaintérnet della2 Sdcieta

www. di asoringroup.com nella Sezione fGovernar
degli Azionisti e CdA/ 20200, cui si rinvia. I
che derogano alle disposizioni sutlassivityrulepr evi st e dal | 6-biss TUFNEL04, ¢
che prevedono | 6applicazione del |l e -bisgcgnodie di
2e 3, TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociate@t or i zzazi oni all 6acqgubisst o di

comma 1, lettera m), TUF)

Con delibera del 24 aprile 2019 | 6Assembl ea
autorizzazione all dacqui sto e indb.pAaalskivisipdelsi zi o
Piano 2017 (approvato dall 6Assemblea degli Az
autorizzato un programma di acquisto di azion
solo parzialmente), nonché delPigh® 1 9. Ai sensi e per gli effett
hanno pertanto dato mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e

all 6Ammi ni stratore Del egat o, per | dacqua st o,

far data dalla delibera dell 6Assemblea ordin

ammontare massimo di n. 200.000 azioni ordinarie. Alla data della presente Relazione il Consiglio
di Amministrazione non ha ancora dato avvio al programnaagliisto.

51



Tenuto conto della finalita della predetta autorizzazione, le operazioni su azioni proprie possono
rientrare nelle finalit”™ contemplate dall dart
Regul ati onMARd) eegeli t®s@rassor mamameéel | 6art. 13

Alla data della presente Relazione Diasorin detiene in portafoglio complessive n. 1.155.601 azioni
proprie, pari allo 2,065% del capitale sociale, acquistate sulla base di precedenti autorizzazioni.

Per ogni altro elemento hesto dalla normativa applicabile, si rimanda alla Relazione lllustrativa

del Consiglio di Amministrazione del 14 marzo 2019 pubblicata ai sensi di legge anche sul sito
intenetd el | a Societ”™ (www. diasoringroup. ceogih nel | &
Azionisti/ Assemblea degli Azionisti e CdA/ 201

) Attivita di direzione e coordinamento (ex art. 2497 e ss. c.c.)

Nonostant e -befiesr.td.c odfof i2r4phi7e € hme isal vo prova coa
di direzione e coordinamento docieta sia esercitata dalla societa o ente tenuto al
consolidamento dei l oro bil anci o chedocom@®nqu
Finde Societa Semplice, né IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l., societa cessionaria delle
partecipaioni detenute dalla Finde S.p.A., gia IP Investimenti e Partecipazioni S.p.A., esercitano
attivita di direzione e coordinamento nei confronti della Societa.

| nf atti | 6Emi ttente opera in condizioni di a
propria controllante di fatto Finde Societa Semplice e ad IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l.

| rapporti con Finde Societa Semplice ed IP Investimenti e Partecipazioni S.r.I. sono limitati
pertanto al normale esercizio, da parte delle stesse, deiafmittinistrativi e patrimoniali propri
dello statusdi azionista (quali voto in assemblea e incasso dei dividendi).

Si precisa che | e i nf or rigzomma L, letterad)hTUE suglie d al

flAccordi tra la societa e gli amministraip i componenti del consiglio di gestione o di
sorveglianza, che prevedono indennita in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o

se il | oro rapporto di | avoro ce®dsfaormo se@mti & i
nel | a rmeRuwd poltidaai remuneraziome s u i compesi corrisposti
del | 6 ater TUF sdl 3itd internet della Societa (www.diasoringroup.com nella Sezione

ifGovernance/ I nformazioni per gli AzionistilAs
Per quanto riguarda | e i nf-lBsyocomnmilpletteraly, TUWFhi e st

rel ati v amerme appliabill ala nédmina e alla sostituzione degli amministratori,
componenti del consiglio di gestione o di sorveglianza, nonché altificzodello statuto, se

diverse da quelle legislative e regolamentari applicabili in via supplétiva quest e sono i
nella sezione della Relazione dedicata al Consiglio di Amministrazione (Sezione. 4.1).

3.COMPLIANCE (EXART.123BIS,COMMA 2 LETTERAA), TUF)

In data 14 marzo 2019 il Consiglio di Amministrazione della Diasorin S.p.A. ha confermato
| 6adesi one al Codice di Aut o dintesnetdiBdrsa tadigna ac c e s
(http://www.borsaitaliana.it/comitatcorporategovernance/codice/codice.htm).
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Si precisa inoltre che nessuna delle societa controllate con sede in altri paesi € soggetta a
disposizioni di legge diverse da quella italiana che influenzano la struttu@ongiorate
Governancal el | 6Emi ttent e.

4.CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera I), TUF)

LOEmittente ~ amministrata da un Consiglio d
membrinon nf eri ore a 7 (sette) e noninsiadeterminapr e a
all 6atto dell a nomina, i numer o dei componer

durata del relativo incarico che non potra essere superiore a tre esercizi. | membri del Consiglio
sono rieleggibili.

Le disposizioni dello tuto che regolano la composizione e la nomina del Consiglio di
Ammi ni strazione dell 6Emittente sono idonee a
diritti di rappresentanza delle minoranze e di indipendenza degli amministratori, nonché di
equilibrio tra i generi.

|l nol tr e, | 6assunzione dell a carica di Ammi ni s
dalle disposizioni legislative e regolamentari vigenti.

Quanto alla disciplina in nmmmatvoidiaiferinentoeegtato | i b r |
recentemente modificato per effetto di due interventi legislativi:

a) la legge di conversione n. 157/2019 del D.L. 124/2019 (articet®®%@3$, ha modificatd con
vigore dal 25 dicembre 20191 6 a r -ter, corirdaBdter (e | 6art . 148) del TUF
tre a sei mandati consecutivi il periodo di a

b) la legge di bilancio n. 160/2019, in vigore dal 1° gennaio 2020, aicomrd 802 del | 6ar t i
1, ha confermi@ la vigenza della normativa sulle quote di genere per sei mandati consecutivi ed

ha stabilito che il genere meno rappresentato debba ottenere almeno due quinti dei membiri eletti,

in luogo della precedente quota di un terzo.

Il nuovo criterio di riparto dalmeno due quinti si applica a decorrere dal primo rinnovo degli

organi amministrativi e/o di controllo successivo alla data di entrata in vigore della legge; pertanto

lo statuto della Societa dovra essere aggiornato al fine di recepire le nuove alegalerranno

applicate in occasione del prossimo rinnovo del Consiglio di Amministrazione, previsto con

| 6 Assembl ea di approvazione del bil ancio al 3

Nel presente paragrafo viene pertanto descritto il meccanismo di nomina dei componenti
del 6organo amministrativo cos3 come previsto d

Léart . 11 dell o Statuto stabilisce il Ssi st ema
rispetto della disciplingoro temporev i ge nt e i nildnoera gemeri,abhsht® sudiste
presentate dagli Azionisti che, da soli od insieme ad altri, rappresentino almeno il 2,5% del capitale
soci al e avente diritto di vot o nel |l 6 Assembl
eventualmente stabilita da dasizioni di legge o regolamentari. Si precisa a riguardo che la
Consob, in ottemper an z-aeptedcominia § RegslamentocEmittentu i al
Consob, ha stabilito, con Determinazione Dirigenziale del Responsabile della Divisione @orporat
Governance n. 28 del 30 gennaio 2020, che la quota di partecipazione al capitale sociale richiesta
per | a presentazione delle |iste dei candi dat
Societ”™ — pari all 61%.
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Ogni Azionista, nonchéi Sociadd enti ad un patto parasociale r
come pure il soggetto controllante, le societa controllate e quelle sottoposte a comune controllo ai
sensi del | 6art. 93 TUF, non possono eperesent a
interposta persona o societa fiduciaria, di piu di una lista, né possono votare liste diverse e ogni
candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni e i voti espressi in
violazione di tale divieto non saranno ddtnti ad alcuna lista.

Ferme restando le ulteriori forme di pubblicitd e modalita di deposito prescritte dalla disciplina
anche regolamentapgo temporevigente, le liste presentate dagli Azionisti, sottoscritte da coloro
che le presentano, devono essi¥positate presso la sede sociale, a disposizione di chiunque ne

faccia richiesta, almeno 25 (venticinque) gio
convocazione. Le |Iiste devono esseredecsoa redat
che hanno presentato | e i st e, con l 61 ndi ¢

complessivamente detenuta; (ii) dalle dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la
propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilith 6i nesi stenza d
inel eggibilit?” e di incompatibilit™, nonch®
cariche; (iii) da uncurriculum vitaeriguardante le caratteristiche personali e professionali di
ciascun candi deto nddmcakoewentdied | 6i donei t” de
indipendente. Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile
per | a pubblicazione delle |liste da apaunt e de
intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento del deposito della

lista presso la Societa, del numero di azioni necessario alla presentazione stessa.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superitveecievono essere composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno
rappresentato al meno un terzo (comunque arrot

Le | iste presentate s en zprededvrmsaneconsiderate eomemn | e
presentate.

All el ezione degli Amministratori si procede
@ dalla Iista che ha ottenuto il maggi or nume

con il quale sono elencati nella lista stessa, gli Anstriatori da eleggere tranne uno;

(b) il restante Amministratore é tratto dalla lista di minoranza che non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista di cui al
punto (a), e che abbia ottenuto il sedo maggior numero di voti, nella persona del primo
candidato in base all déordine progressivo ¢
fermo restando che, qualora la lista di minoranza di cui al punto (b) non abbia conseguito
una percentuale dioi almeno pari alla meta di quella richiesta, ai sensi di quanto precede,
ai fini della presentazione della lista medesima, tutti gli Amministratori da eleggere saranno
tratti dalla lista che ha riportato il maggior numero di voti di cui al punto (a).

Qudora tramite i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la nomina di un
numero di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci
dall darticol o 148, comma 3 T U#leggepiranrelaziona lal n u me
numero complessivo degli Amministratori, il candidato non indipendente eletto come ultimo in
ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti, di cui al punto (a) che
precede, sara sostituito dal candidatoa di pendent e non eletto dell a
progressivo, ovvero, in difetto, dal primo ca
altre liste, secondo il numero di voti da ciascuna ottenuto. A tale procedura di sostitufhoae si

luogo sino a che il Consiglio di Amministrazione risulti composto da un numero di componenti in
possesso dei requi siti di cui all éarticolo 14
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legge. In ulteriore subordine, la sostituzione avvemwa delibera assembleare assunta con
maggioranza relativa previa presentazione delle candidature in possesso dei requisiti di legge.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Consiglio dhkmministrazione conforme alla disciplinao temporevigente
inerente | 0equilibrio tra generi, I candidat
ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sara sostituitanal pri
candidato del genere meno rappresentato non e
A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata la composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplipeo temporev i gent e i nerente
tra generi. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione
avverr’ con delibera assunta dall 6Assembl ea
candidature di soggti appartenenti al genere meno rappresentato.

Nel caso in cui venga presentata unodunica |is
| 6 Assembl ea deli bera con | e maggioranze di | e
fermo ilrispetto della discipling@rotemporev i gent e i nerente all dequili

Léart. 11 dell o Statuto prevede infine che, s
Amministratori, purché la maggioranza sia sempre costituita da Ammiarstradminati

dal | 6 Assembl ea, si provveder”™ ai sensi del | 6a
Consiglio di Amministrazione nomina i sostitu:
cui appartenevano gli Amministratoricessate | 6 Assembl ea del i bera, co
rispettando lo stesso principio; (ii) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in
precedenza, ovvero i candidati con i requisiti richiesti, o comungque quando per qualsiasi ragion

non sia possibile rispettare quanto disposto nel punto (i) che precede, il Consiglio di
Ammi ni strazione provvede all a sostituzione,
maggioranze di legge senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio di Amministrazine e | 0 Assembl ea proceder ann
assicurare (i) la presenza di amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto
dalla normativgro temporevigente e (ii) il rispetto della disciplinao temporevigente inerente

aldbequilibrio tra gener.|

Qual ora venga meno | a maggioranza degl: Ammi r
di mi ssionario | o6intero Consiglio e | 06Assembl
Amministratori rimasti in carica per la ricostitun® dello stesso.

Per wulteriori dettagld] sull e modalit™ di el ezione
Statuto.

Piani di successionéegli amministratori esecutivi

In ottemperanza al criterio 5.C.2 del Codice di Autodisciplin€oihsiglio di Amministrazione,
nella seduta del 20 dicembre 2048eguito delle opportune valutazioni effettuate dal Comitato

per | e Proposte di Nomina nell dambito dell 6i ¢
proposta di metodo riguardantepili ano d i successione dell 6 Ammi n
tale proposta, qualora non venisse individuato da parte del medesimo Consiglio un candidato

internamente al Gruppo DiaSorin, si prevede a

affinché, munito degli occorrenti poteri operativi per indirizzare e coordinare la gestione aziendale,
eventualmente supportato da un comitato composto da alti dirigenti, possa avviare e gestire un
processo di selezione all 6esterno del Gruppo
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4.2. OMPOSIZIONE (ex art. 12Bis, comma 2, lettera d) eluls), TUF)

! Consiglio di Ammi ni strazione dell 6Emi ttent
all 6Assembl ea ordinaria del 24 aprile 20019, r
tabella che segue:

Nome e cognome Luogo e data di nascita Carica Data nomina

Gustavo Denegri

Torino, 17 marzo 1937

Presidente e
amministratore non
esecutivo

28 aprile 2016

Michele Denegri

Torino, 7 gennaio 1969

Vice-Presidente e
amministratore non
eecutivo

28 aprile 2016

Carlo Rosa

Torino, 15 gennaio 1966

Amministratore delegato ¢
amministratore esecutivo

28 aprile 2016

Chen Menachem Even

Ashkelon (Israele),

18 marzo 1963

Amministratore esecutivo

28 aprile 2016

Giancarlo Boschetti

Torino, 14 noverbre 1939

Amministratore non
esecutivo

28 aprile 2016

Enrico Mario Amo

Torino,

17 settembre 1956

Amministratore non
esecutivo

28 aprile 2016

Stefano Altara

Torino, 4 giugno 1967

Amministratore non
esecutivo

28 aprile 2016

Giuseppe Alessandria

Novello Morchiero (CN), 15
maggio 1942

Amministratore
Indipendente

28 aprile 2016

Franco Moscetti

Tarquinia (VT),
9 ottobre 1951

Amministratore
Indipendente

28 aprile 2016

Roberta Somati

Rivoli (TO),

9 gennaio 1969

Amministratore
Indipendente

28 aprile 2016

Francesca Pasinelli

Gardone Val Trompia (BS)
23 marzo 1960

Amministratore
Indipendente

28 aprile 2016

Monica Tardivo

Torino, 19 aprile 1970

Amministratore
Indipendente

28 aprile 2016

Tullia Todros

Torino, 18 giugno 1948

Amministratore
Indipendente

28 aprile D16

Vittorio Squarotti

Cuneo, 13 novembre 1979

Amministratore non
esecutivo

28 aprile 2016

Fiorella Altruda

Torino, 12 agosto 1952

Amministratore
Indipendente

19 dicembre 2016

®) Fiorella Altruda & stata dapprima nominata per cooptazione con melioasiliare del 19 dicembre 2016 e
successivamente nominata dall 6 Assemblea con delibera d
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Nella tabella che segue vengono descritte sinteticamente la formazione e le caratteristiche

professionali di ciascun amministratore in caricaddla della presente Relazione. Per un maggior
dettaglio si rinvia al relativeurriculum depositato presso la sede sociale, nonché reperibile sul
tt ent ewww.@dsdridgiompadmr alla z $ezione

sito  internet

del
nGovernancel/ |l
della documentazione depositata in occasione della candidatura.

6 E mi

nf or mazi

oni per

Azioni

gl i

Caratteristiche

Nome e cognome Carica Formazione ; )
professionali
Presidete e
Gustavo Denegri amministratore non | Economicemanageriale | Ruolo di direzione generals
esecutivo

Michele Denegri

Vice-Presidente e
amministratore non
esecutivo

Economicemanageriale

Ruolo di direzione generalg

Carlo Rosa

Amministratore
delegato e
amministratore
esectivo

Economicemanageriale

Scientifica

Ruolo di direzione generals
(precedente ruolo
direzionale in settore ricerc
e sviluppo)

Chen Menachem Even

Amministratore
esecutivo

Economicemanageriale

Scientifica

Ruolo di direzione
strategica in settore
commercéle a livello
globale

Giancarlo Boschetti

Amministratore non
esecutivo

Economicemanageriale

Ruolo di direzione generalg

Enrico Mario Amo

Amministratore non
esecutivo

Economicemanageriale

Ruolo di direzione generalg

Stefano Altara

Amministratore non
ecutivo

Giuridica

Ruolo di consulente in
settore legale e affari
societari

Giuseppe Alessandria

Amministratore
Indipendente

Economicemanageriale

Ruolo di consulente di
direzione aziendale

Franco Moscetti

Amministratore
Indipendente

Economicemanageriale

Ruolo di consulente di
direzione aziendale

st

Roberta Somati

Amministratore
Indipendente

Scientifica

Ruolo di consulente di
direzione aziendale

Francesca Pasinelli

Amministratore
Indipendente

Scientificomanageriale

Ruolo di consulente di
direzione azienda

Amministratore

Ruolo di consulente in

Indipendente

Monica Tardivo Indipendente Giuridica settore legale
Tullia Todros Amministratore Scientifica Ruolo di consulente in
Indipendente settore ricerca e sviluppo
Amministratore non Ruolo di consulente in
Vittorio Squarotti . Giuridica settore legale e affari
esecutivo 2
societari
Fiorella Altruda Amministratore Scientifica Ruolo di consulente in

settore ricerca e sviluppo
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Il Consiglio di Amministrazione attualmente in carica, il cui mandato scadra alla dat

del |
di cembr e

606 Assembl
2021,

€ a

convocat a
stato

per
nomi nat o

dal |

| approvazione
60 Assembl

e

La nomina del Consiglio € avvenuta sulla base di due liste, la prima presenfatadall oni st a
riferimento IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l., titolare (unitamente a Finde S.p.A.) del 44,98%
delle azioni ordinarie e la seconda presentata da una serie di societa di gestione del risparmio per
conto dei relativi fondi, complessivantere

azionisti di minoranza.

t

i tol ar i del

l 61, 012%

d

Ai sensi di Statuto, dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e, precisamente, dalla lista

presentat a
voto

favorevol

dal |
e

6azi
del |

oni
6082, 890%

sta di

del

IS.r.If (ehe harottenutoal

capitale

| P
\%

el

|
ot

quale risultavano elencati nella lista stessa, gli amministratori da eleggere tranne uno ed il restante
amministratore é statwatto dalla lista presentata dalle predette societa di gestione del risparmio
(che ha ottenuto il voto favorevole del 16,989% del capitale votante) nella persona del primo ed
unico candidato indicato nella lidta

Léattual
segue:

e

Consi gl ¢composta da Zomembr ¢comd indiaatoinallantabella che

Nome e cognome

Luogo e data di nascita

Carica

Data nomina

Gustavo Denegri

Torino, 17 marzo 1937

Presidente e
amministratore non
esecutivo

24 aprile 2019

Michele Denegri

Torino, 7 gennaio 1969

Vice-Presidente e
amministratore non
esecutivo

24 aprile 2019

Carlo Rosa

Torino, 15 gennaio 1966

Amministratore delegato ¢
amministratore esecutivo

24 aprile 2019

Chen Menachem Even

Ashkelon (Israele),

18 marzo 1963

Amministratore esecutivo

24 aprile 209

Giancarlo Boschetti

Torino, 14 novembre 1939

Amministratore non
esecutivo

24 aprile 2019

Luca Melindo

Torino,

11 novembre 1970

Amministratore non
esecutivo

24 aprile 2019

Stefano Altara

Torino, 4 giugno 1967

Amministratore non
esecutivo

24 aprile 2096

Giuseppe Alessandria

Novello Monchiero (CN), 15
maggio 1942

Amministratore
Indipendente

24 aprile 2019

Franco Moscetti

Tarquinia (VT),
9 ottobre 1951

Amministratore
Indipendente

24 aprile 2019

1In data 2 aprile 2019 il candidato al primo posto di tale lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione della

Soci et ",

dott .

Roberto

Rettani,

h a

comuni

c at essadii

ri

seguito di motivi personali sopravvenuti. A seguito e per effetto di tale comunicazione del dott. Rettani, la lista & stata
considerata come composta da un solo candidato, nella persona della dott.ssa Elisa Corghi.
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Roberta Somati

Rivoli (TO),
9 gennaio 1969

Amministratore
Indipendente

24 aprile 2019

Francesca Pasinelli

Gardone Val Trompia (BS)
23 marzo 1960

Amministratore
Indipendente

24 aprile 2019

Monica Tardivo

Torino, 19 aprile 1970

Amministratore
Indipendente

24 aprile 2019

Tullia Todros

Torino, 18 giugno 1948

Amministratore
Indipendente

24 aprile 2019

Fiorella Altruda

Torino, 12 agosto 1952

Amministratore
Indipendente

24 aprile 2019

Elisa Corghi

Mantova, 11 agosto 1972

Amministratore
Indipendente

24 aprile 2019

Nella tabella che segue vengono descritte so#etente la formazione e le caratteristiche

professionali di ciascun amministratore in carica alla data della presente Relazione. Per un maggior

dettaglio si rinvia al relativeurriculum depositato presso la sede sociale, honché reperibile sul
tt ent ewww.ddsdrigipmpadmr alla z 8ezione

sito internga d el

AfnGovernance/ |

| 6 Emi
nf or mazi

oni per

della documentazione depositata in occasione delladznda.

Azioni

gl i

Nome e cognome

Carica

Formazione

Caratteristiche
professionali

Gustavo Denegri

Presidente e
amministratore non
esecutivo

Economicemanageriale

Ruolo di direzione generalg

Michele Denegri

Vice-Presidente e
amministratore non
esecutivo

Economicemanageriale

Ruolo di direzione generalg

Carlo Rosa

Amministratore
delegato e
amministratore
esecutivo

Economicemanageriale

Scientifica

Ruolo di direzione generals
(precedente ruolo
direzionale in settore ricerc
e sviluppo)

Chen Menachem Even

Amministrabre
esecutivo

Economicemanageriale

Scientifica

Ruolo di direzione
strategica in settore
commerciale a livello
globale

st

Giancarlo Boschetti

Amministratore non
esecutivo

Economicemanageriale

Ruolo di direzione generalg

Luca Melindo

Amministratore non
esedaitivo

Economicemanageriale

Ruolo di consulente
finanziario

Stefano Altara

Amministratore non
esecutivo

Giuridica

Ruolo di consulente in
settore legale e affari
societari

Giuseppe Alessandria

Amministratore
Indipendente

Economicemanageriale

Ruolo di cosulente di
direzione aziendale

Franco Moscetti

Amministratore
Indipendente

Economicemanageriale

Ruolo di consulente di
direzione aziendale
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Roberta Somati Amministratore Scientifica Ruolo di consulente di
Indipendente direzione aziendale

Amministratore Ruolo di consulente di

Fran Pasiglli . Scientificomanageriale o )
ancesca Fasia Indipendente 9 direzione aziendale

Monica Tardivo Amministratore Giuridica Ruolo di consulente in
Indipendente settore legale
Tullia Todros Amministratore Scientifica Ruolo diconsulente in
Indipendente settore ricerca e sviluppo

Amministratore Scientifica Ruolo di consulente in

Fiorella Altruda Indipendente settore ricerca e sviluppo

Amministratore Ruolo di consulente

Elisa Corghi Indipendente Economicemanageriale finanziario

Per magwri informazioni sulla struttura del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati si rinvia
allaTabella Zriportata in appendice alla presente Relazione.

Politiche di diversita.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, nella seduta del 14 mart®, 2@ definito, in
conformita alle previsioni del Codice di Autodisciplina delle societa quotate (cfr. artt. 1.C.1. g) e
h) e 2.P.4), su proposta del Comitato per le Proposte di Nomina e tenuto conto degli esiti della
autovalutazione, gli orientamenti c& le figure manageriali e professionali la cui presenza é

ritenuta opportuna all oéinterno del Consiglio ¢
nella composizione del Consiglio di Amministrazione e, quindi, considerando anche criteri di
diversita quali il genere, le competenze manageriali e professionali, anche di carattere

internazionale, e la presenza di diverse fasce di eta.

Al riguardo il Consiglio ha ritenuto di formulare le seguenti indicazioni, incluse nella relazione
illustrativapr edi spost a a iterdeeTUE,irelativ& dlld rbominatdel Canslgbo di

Ammi ni strazione da parte dell 6Assemblea conv
dicembre 2018 e tenutasi in data 24 aprile 2019:

Z tenuto conto delle di mensioni e dell 6attivi
Amministratori non superiore a quello attuale di 15 (quindici) Consiglieri;

Z un terzo degli Amministratori deve essere in possesso dei requisitidiindipenge di  cui al

148, comma 3 del TUF e al Codice;

Z in conformita alla normativa in materia di equilibrio tra i generi, almeno un terzo dei Consiglieri

deve appartenere al genere meno rappresentato;

Z per quanto concerne le politiche in materia dedsita (art. 12is, lett. dbis), TUF), di ritenere
opportuno, anche al fine di favorire | a compr
attivit™, nonch® | ogovaernamcédellp ptessa,dche, fermodrestafdo d i e n t
requisip di legge in materia di equilibrio tra i gendg) il Consiglio si caratterizzi per la diversita
anagrafica dei suoi membri(k) il percorso formativo e professionale dei Consiglieri garantisca

una equilibrata combinazione di profili ed esperienzeedaad assicurare il corretto svolgimento

delle funzioni ad esso spettanti;

Z di ri mettere a ciascun candidato | a valutaz
di Consigliere nella Societa con le eventuali ulteriori cariche di amministeginelaco rivestite

in altre societa quotate in mercati regolamentati, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni;
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Z per guanto riguarda il bilanciamento tra componente esecutiva e non esecutiva, di valutare
positivamente lgpresenza di un amministratore delegato cui siano attribuite ampie deleghe
gestionali e che abbia maturato una esperienza e competenza specifica nella Societa.

Di seguito sono descritti gl i aspetti ril eva
composizione del Consiglio di Amministrazione.

La Societa, a far data dalla nomina degli organi sociali intervenuta in data 22 aprile 2013, nonché
in occasione dell 6ultimo rinnovo avvenuto il
materia di eqilibrio tra i generi nella composizione di detti organi.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione in carica nel triennio 20Q&9 risultava composto

da 10 componenti di genere maschile e 5 compol
amministrativo risulta composto da 9 componenti di genere maschile e 6 componenti di genere
femminile.

Fatta eccezione per | Chem @aommerdat Ofcer@ignae Chers e c u't i
Menachem Even, di origine israeliana, tutti gli altri componentCaeisiglio di Amministrazione
sono di origine italiana.

Quanto alle fasce di eta rappresentate in seno al Consiglio di Amministrazione, la compagine
consiliare risulta variamente composta, con una percentuale pari al 20% dei Consiglieri
appartenentiallatac i a €60 anni,’il 40%@rai51 ei 60 anni, il 13% trai 61 ed i 70 anni, un
ulteriore 13% tra i 71 e gli 80 anni e nuovamente il 13% tra gli 81 ed i 90 anni.

Le competenze professionali dei membri del Consiglio di Amministrazione possono essere
raggruppate in tre macro aree, e precisamente econonaicageriale, scientifica e legale. Nello
specifico, il 60% dei componenti vanta esperienza in ambio econen@oageriale, il 26% in

ambito scientifico ed il 14% in ambito legale. Gran parte di Basmaturato significative
esperienze professionald] all 6estero, soprattu

BN

Il dettaglio delle competenze ed esperienze professionali dei singoli membri e riportata nei
rispettivi curriculum vitaedepositati presso la sede sociale, non@peribili sul sitointernet

del | 6 Emi t t e mivwediasolingroup.codail rliaz zSce zi one A Governance
gl i Azionisti/ Assemblea degl: Azioni st e C
deposiaita in occasione della candidatura.

Alla luce di quanto descritto nella presente sezione, la Societa, alla data della presente Relazione,
non ravvisa la necessita di adottare specifiche politiche in materia di diversita in relazione alla
composizione deglb r g a n i di ammi ni strazione e gestione
composizione di genere ed il percorso formativo e professionale.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa.

Con riferimento agli incarichi rivestiti dagli Ammstratori di Diasorin in organi di
amministrazione o di controllo di altre societa, il Consiglio di Amministrazione, nella riunione
del | 611 mehiamaodo iht@égzalmente quanto gia statuito nella seduta del 24 aprile 2019)
non ha ritenuto opportunotrodurre limiti quantitativi prefissati.

Infatti, ciascun candidato alla carica di Amministratore valuta preventivamente, al momento
del |l 6accettazione della carica nell 6Emittente
limiti stabiliti dalle disposizioni di legge e di regolamento relativamente al cumulo degli incarichi,

la capacita di svolgere con la dovuta attenzione ed efficacia i compiti al medesimo attribuiti,
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tenendo in particolare consi der aarich nvestitialb i mp e g
di fuori del Gruppo Diasorin.

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione é tenuto altresi a comunicare al Consiglio

medesi mo | 6eventuale assunzione di cariche di
di consentred ade mpi ment o degl.i obbl i ghi i nformati vi
regolamento applicabili.

I n data 11 marzo 2020 il Consigli o, all 6esit
Consiglieri in altre societa, ha ritenuto che il numerla qualita degli incarichi rivestiti non
interferisca e si a, pertanto, compatibil e [
Ammi ni stratore nell OEmi ttente.

L6elenco dell e cariche degl:i Ammini stratori

riportata in appendice alla presente Relazione.

Induction programme

Nel corso dell 6Eserci zi o, e precisamente nel
inductiona beneficio dei Consiglieri di nuova nomina (Signora Corghi e Signor MgJiddmante
|l a gqguale sono stat.i svol ti approfondi ment i s

dinamiche aziendali e loro evoluzione, sui principi di corretta gestione dei rischi, nhonché sul
guadro normativo ed autoregolamentare di riferitoen

La sessione formativa ha avuto una durata di circa 6 ore ed ha visto il coinvolgimento
del | 6Ammi ni stratore Delegato e Direttore Gene
di relatori, dei dirigenti aziendali responsabili delle aree ComialerdRisorse Umane, Ricerca e
Sviluppo, Produzione, Amministrazione Finanza e Controllo, Legale, Relazioni con gli Investitori
elnternal Audit questi wultimi hanno compiutamente il
della Societa nei settori dspettiva competenza.

Nel corso dell 6Esercizio gli amministratori e
conoscenza del quadro normativo, regolamentare e autoregolamentare di riferimento, partecipando
alla riunione del Consiglio di Ammistrazione nelle quali sono state modificate le procedure
interne adottate dalla Societa in materia di gestione delle informazioni privilegiate, rnegiskeo
einternaldealing al | 6esi to di wundesauriente matesacussi o
di Market Abusdregulation(cfr. infra, Sezione).

|l noltre, nel corso dell 6Esercizio |l e materie
(ovvero approfondi ment.i sul settore dendalatti vi
e loro evoluzione, sui principi di corretta gestione dei rischi, nonché sul quadro normativo ed
autoregolamentare di riferimento) sono state regolarmente trattate durante le riunioni del Comitato
Controllo e Rischi e Sostenibilita e successivamemésentate nel corso delle adunanze del
Consiglio di Amministrazione.

Nell 6esercizio 2020 in corso, i nol tre, gl i a
approfondire la propria conoscenza del quadro normativo, regolamentare e autoregolamentare di
riferimento partecipando, tra | 6altro, all e |

modifiche alla politica generale per la remunerazione degli amministratori esecutivi, degli altri
amministratori investiti di particolari cariche e dei dgenti con responsabilita strategiche
(irl'lTustrata nella Sezione I del l a ARel azione
corrispostio), a seguito delldentrata in vigol
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2017/828 del Parlamenturopeo e del Consiglio del 17 maggio 2017, 8.¢h.ar eh ol der s 6
Directivell r i feri ta all o6incoraggiamento dell 6i mpegr
modi ficato | a Direttiva 2007/ 36/ CE diedciatd i va a
guotate,cdShar ehol der s  $HRDdgiééY . Di recti ve

Il managemendella Societa si & inoltre tenuto costantemente in contatto con gli organi societari
per gli opportuni flussi di informazione e/o aggiornamento sulle tematiche di interesse.

Sar” in ogni caso cura dell 6Emittente organi:
ravvisata la necessita o pervenga richiesta in tal senso dagli stessi organi societari.

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art. 12Bis, comma 2lettera d), TUF).

! Consiglio di Ammini strazione —riveste un
aziendale e ad esso fanno capo le funzioni e la responsabilita degli indirizzi strategici ed
organi zzativi, nonch®nltaovérni fniecae sdalrlidewirs tmo
del |l 6Emi ttente e dell e societ”™ del Gruppo Dia
Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione é tenuto a deliberare con cognizione di causa
ed in autonomia, per seguen eperdliBAziobisti,esiimpegoa del |
a dedicare alla carica rivestita nell OEmitt el

diligente delle proprie funzioni, indipendentemente dagli incarichi ricoperti al di fuori del Gruppo
Diasorin, essendo consajde delle responsabilita inerenti la carica ricoperta.

Ai  sensi del |l dart. 15 dell o Statut o, i Consi
per |l a gestione dell 6Emittente. I n forza del
Ammini strazione  inoltre attribuita ai sensi (
che potr”™ comunque essere rimessa all 6Assembl

A la fusione e la scissione nei casi previsti dalla legge;

Al 6i st ilasogpressiore disedi secondarie;

A lariduzione del capitale in caso di recesso di Soci;

A gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;

Ail trasferimento della sede dell 6Emittente
Il Consiglio di Amministrazbne € altresi responsabile del Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi della Societa (per il quale si rimanda alla successiva Seizienpertanto,
~ chiamato a verificarne | 6adeguat ezadattare| 6ef f
specifiche linee di indirizzo del sistema predetto, avvalendosi del supporto degli altri soggetti
coinvolti nel sistema di controllo e gestione dei rischi della Societa, ossia il Comitato Controllo e
Rischi e Sostenibilciatt’o, dled Andmisntiistturzai toonree el ndced
di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, il responsabile della funzioheednal Audit il
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, oltre al Collegio Sindacale e
| 6dgamismo di Vigilanza della Societa.

A norma dell édart. 13 dell o Statut o, i n occasi
Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale sono informati, anche a cura degli organi
del egat i ,svsoultlabd adtatlil WiEtmMi tt ent e e dall e sue con

sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, con particolare riguardo
alle operazioni in cui gli Amministratori abbiano un interesse proprio ®rdi o che siano
influenzate dall 6eventual e soggetto che eserc
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Léart . 15 dell o Statuto riserva al Consiglio
Collegio Sindacale, la nomina e la revoca del DirtgePreposto alla redazione dei documenti
contabil: soci et aisTUF, eda deterreimazone ddl eelativé @mpenso. Il 5 4
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve possedere, oltre ai
requisiti di onorabilida prescritti dalla normativa vigente per coloro che svolgono funzioni di
amministrazione e direzione, requisiti di professionalita caratterizzati da specifica competenza in
materia amministrativa e contabile. Tale competenza, da accertarsi da parteddsinmoe
Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienze di lavoro in posizioni

di adeguata responsabilita per un congruo periodo di tempo.

Ai sensi del |l dart. 17 dell o Statut o, i Cons
Direttori Generali determinandone i poteri, che potranno comprendere anche la facolta di nominare
procuratori e conferire mandati per singoli atti o categorie di atti. | Direttori Generali assistono alle
sedute del Consiglio di Amministrazione con facaltéesprimere pareri non vincolanti sugli
argomenti in discussione.

Al sensi del | dart. 15 dell o Statuto sociale
determinandone la composizione ed i compiti. In merito ai Comitati costituiti dal Consiglio di
Ammi ni strazione dell 6Emittente al  (Comitatdo o i nt

per la Remunerazione e le Proposte di Nomidd)l (Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate) €10 (Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita).

Ai sens del | dart . 12 dell o Statut o, i Consi gl
Segretario, anche al di fuori dei suoi componenti. In data 24 aprile 2019, il Consiglio ha nominato
gual e Segretario, conf er man doetlente @oasigliodliSignorar i ¢c o
Marco Minolfo, Responsabile Affari Legali e Societari del Gruppo.

Ai sensi dell 6art. 13 dell o Statuto, il Consi
o altrove, su convocazione del Presidente, quando goestenga opportuno o su richiesta

del | 6Ammi ni stratore Delegato (se nominato) o]
poteri di convocazione attribuiti ad altri soggetti ai sensi di legge. In caso di assenza o impedimento

del Presidente, il Corgil i 0 @ convocato da chi ne fa | e ve
(nell 6ordine, dal Vice Presidente ovvero dal

Per la validita delle sedute del Consiglio occorre la partecipazione della maggioranza degli
Amministrabri in carica e le deliberazioni sono prese a maggioranza dei voti dei presenti; in caso
di parita, prevale il voto di chi presiede (art. 14 dello Statuto).

Al fine di evitare o gestire potenziali conflitti di interesse, i Dirigenti Strategici che som® anc
membri del Consiglio di Amministrazione (e, segnatamente, il Dottor Rosa ed il Dottor Even) si
astengono dal voto in occasione delle deliberazioni aventi ad oggpttipléa remunerazione.

Nel corso dell 6Eser ci zi ounioni, e, @lopresisargente, o dagaild  r |
marzo, 24 aprile, 9 maggio, 10 giugno, 31 luglio, 6 novembre e 19 dicembre. La durata media
delle riunioni e stata di circa 2 ore.

Per | 6esercizio 2020 in corso, ol pbstaepevisteuel | a
n. 3 riunioni del Consiglio, quali elencate nel Calendario Eventi Societari, disponibile sul sito
internet d el | 6 E mihwwidiesoringgoup.comne |l | a S @awarnanti€alendario
Societarioo.

L 6 ormdtiva preconsi | i ar e ~ stata sempre ri spettat a
| 6assunzione delle delibere poste all béordine
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tre giorni rispetto alla data della relativa adunanza consiliare; ircaga, ove non fosse possibile

fornire la necessaria informativa preventiva al Consiglio di Amministrazione, il Presidente ha

| 6onere di curare che siano effettuat:i punt u.
consiliari.

Alle riunioni del Corsiglio hanno sempre partecipato il CFO, il Responsabile Affari Legali e
Societari, nonché, in funzione di specifici argomenti in discussione, i responsabili delle funzioni
aziendali competenti secondo la materia per fornire gli opportuni approfondimgnéirgomenti

e/ o speciald] progett. all 6ordine del gi orno.
consiliare per la presentazione, discussione ed approvaziohedigitannuale intervengono, di

regola, i Responsabili apicali dei divedgpartimenti e centri di costo interessati.

Ai sensi del Criterio applicativo 1.C.1 lett. g) del Codice di Autodisciplina, il Consiglio, sulla base
di un apposito questionario suddiviso in diversi ambiti di indagine e con possibilita di esprimere
commentie proposte, ha effettuato un processo di autovalutazione sulla dimensione, sulla
composizione (incluso numero e ruolo dei consiglieri indipendenti) e sul funzionamento del
Consiglio stesso e dei suoi comitati, le cui risultanze sono state esposte oalallasiunione
tenutasi in data 11 marzo 2020.

Il processo di autovalutazione e stato coordinato dal Consigliere Signor Giuseppe
Alessandrial.ead Independent Directog Presidente del Comitato per la Remunerazione e le
Proposte di Nomina.

Nello svolgimeto del processo llead Independent Directdr a |, tra | d6altro, C
raccomandazioni contenute nella comunicazione annuale del Presidente del Comitato per
la Corporate Governance

Il processo, in cui sono stati coinvolti tutti gli amministrat@ristato sviluppato attraverso un
guestionario, completato in forma anoni ma, <coO

(i) la dimensione e la composizione del Consiglio, anche con riferimento ai profili di diversita;

(i) periodicita delleriunioni del Consiglio, la partecipazione degli Amministratori, numero

degl i Ammini stratori i ndi pendent i, | 6adegu
| 6attenzione riguardo alle situazioni di c
verbal e | 6attuazione dell e delibere assunt e;
@)y 1 6informativa da parte dell 6Ammini stratore

guotate e sui rischi emergenti nella Societa e nelle societa controllate;

(iv) il supporto dei Comitati, la comurdzione fra Consiglio ed Alta Direzione, la
CorporateGovernances laGovernancelel rischio.

Léautovalutazione relativa all desercizio 2019
dei precedenti esercizi, con commenti decisamente positivicbkrsui risultati del Gruppo, sulla
qualita della documentazione, sul coinvolgimento del Consiglio di Amministrazione, sulla qualita

e chiarezza dell e presentazioni, sulla gesti ol
di Induction Nonsonee mer se aree da porre all dattenzione
1 Consiglio, anche con | dausilio del Comitat
con cadenza annuale | dadeguatezza dedilcdnasset:t

particolare riferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei fistehia Societa delle
sue eventuali controllate strategiche, ricomprendendo in tale definizione le controllate il cui valore
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contabile della partecipazione nellaggre t t a s oci et ™ controll ata rapp
patri moniale dell 6emittente quot a,tcanpaticolae r i s u
riferimento al sistema di controllo interno e alla gestione dei conflitti di interesseatataaione

e stata da ultimo eseguita nel corso della riunione tenutasi in data 11 marzo 2020.

Il Consiglio valuta con cadenza almeno annuale il generale andamento della gestione, tenendo in

considerazione, i n parti colmaistatpre Dekegato, mdnché ma z i «
confrontando, periodicamente, i risultati conseguiti con quelli programmati; nel corso
del |l 6Esercizio tale valutazione  stata effet

ultimo in data 11 marzo 2020.

IConsig i o, nella riunione del 5 novembre 2010,
regola le operazioni con parti correlate; la procedura quale aggiornata € consultabile sul sito
internet della Societa wWww.diasoringroup.com Sezione ARGovernancel/

g o v e r neemeglie degcritta nella successiva Sezibhe

Il Consiglio non ha stabilito criteri generali per individuare le operazioni che abbiano un
significativo rilievo strategico, economico, patamale o finanziario per la Societa, in quanto

ritiene piu idoneo valutare di volta in volta la significativita delle operazioni poste in essere.

Si precisa che | 6Emittente  tenuto alla pubb!
significai veo di cui agli artt. 70, comma 6 e 71, cC
essendosi avvalso della facolta di derogare agli obblighi di pubblicazione dei predetti documenti
informativi.

Léassembl ea n
previsto dall
contrarie.

ha aut or i deroghe al divieto divconaorremzan e ra I

on
6dart . 2390 cod. ci v. € non si Y

4.4. ORGANI DELEGATI
Amministratori Delegati

Con delibera in data 24 aprile 2019, il Consiglio di Amistrazione di Diasorin ha nominato il
Signor Carlo Rosa alla carica imministratore Delegatattribuendo al medesimo tutti i poteri

di ordinaria e straordinaria amministrazione di spettanza del Consiglio di Amministrazione, ad
eccezione di quelli rigeati per legge, per statuto sociale ed in forza della suddetta delibera, al
Consiglio medesimo, confermandolo pertanto nella medesima carica e funzione ricoperta nel
corso del precedente mandato consiliare. Il Signor Carlo Rosa ha inoltre mantenuialdica
Direttore Generale, con specifici compiti di gestione operativa con presidio sulle aree industriale,
commerciale e finanziaria.

Si precisa che i poteri riservati al Consiglio di Amministrazione, e quadidelegabili, di cui
alla delibera del 24prile 2019, risultano i seguenti:

approvazione dédudgetannuale;

acquisto e sottoscrizione di partecipazioni di terzi,

cessione e vendita di partecipazioni della Societa a terzi;

acquisto, vendita e affitto di azienda e rami aziendali;

acquisto e venditdi immobili;

investimenti in beni strumentali non previsti dal budget per un importo complessivo
eccedente Euro 5.000.000,00 ( cinque milioni) per singolo esercizio;

assunzione di finanziamenti, aperture di credito, anticipazioni bancarie, sconii fadiett
bancari per un importo superiore a Euro 20.000.000,00 ( venti milioni) per ogni singola

> D> D> D> D>
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operazione, restando escluse le linee di credito per fideiussioni e fatta eccezione per i
contratti difactoringla cui stipulazione rientra tra i poteri deléggenza limiti di importo;

A costituzione di ipoteche, pegni e privilegi sui beni della Societa per importo superiore a
~ Euro 5.000.000,00 ( cinque milioni) per singola operazione;
A rilascio di fideiussioni per un importo superiore a Euro 5.000.000,00 (ecimd/ioni);
A assunzione e licenziamento di dirigenti.
LOAmMmini stratore Delegato riferisce al Consig

conferite ad ogni riunione e comunqgue con una frequenza almeno trimestrale.

Il Signor Carlo Rosa, Ammistratore Delegato e Direttore Generale, € qualificabile come il
principal e respons abi ChefExdeeutive @fficgr8i segnalaariguardice | | 61
che non ricorre la situazione idierlocking directorateprevista dal criterio applicatv2.C.6 del

Codice di Autodiscplina.

Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Con delibera in data 24 aprile 2019, il Consiglio di Amministrazione di Diasorin ha designato alla
carica di Presidente il Signor Gustavo Denegri, confermandolo pertataonmedesima carica
ricoperta nel corso del precedente mandato consiliare.

! Presidente non ha ricevuto del eghe gesti on:
delle strategie aziendali.

Comitato esecutivo €xart. 123-bis, comma 2, letterad), TUF)

Ai sensi del | dart. 15 dell o Statuto, il Consi
un Comitato esecutivo al quale delegare proprie attribuzioni, escluse quelle riservate
espressamente dalla legge alla propria competenza, dedaduire la composizione, i poteri e le

norme di funzionamento. Alla data della presente Relazione il Consiglio di Amministrazione
del |l 6Emi ttente non ha nominato un Comitato es

Informativa al Consiglio

Nel corso dell 6Esercatzo ohd 6 Ammeni sor atoCenbek
nell 6esercizio delle deleghe conferite ad ogn
almeno trimestrale.

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Nell 6Emi ttent e, ul t er i o 1ISignor Chrem iMenachdnmr BEvéanqaheee e s e ¢
gualificabile, inoltre, quale Dirigente Strategico), il quale riveste la cari€hwif Commercial
Officered @ responsabile delléattivit”™ commerci al

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Asegu t o del |l 6inclusione della Societ”™ nell 6indi
le disposizioni in materia contenute nel Codice di Autodisciplina. Pertanto, quanto al numero
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minimo di amministratori indipendenti, il Consiglio di Amministrazianessendo composto da 8
amministratori indipendenti su un totale di 15 comporieattonforme al criterio 3.C.3 del Codice

di Autodisciplina, i gual e prevede che negl:
un terzo del consiglio di amminisizione sia costituito da amministratori indipendenti (se a tale
guota corrisponde un numero non intero, quest
Peraltro | 6Emittente, anche dopo | 6uscita dal
volontaria, aprincipali requisiti di Corporate Governance per le societa appartenenti al medesimo
segment o, I v incluso, tra | 6altro, i numer o

di Amministrazione. Tali indicazioni sono state rispettate ancheda di nomina del Consiglio
di Amministrazione in carica alla data della presente Relazione.

Il n ogni <caso, il sistema del voto di l i sta pr
numero minimo previsto dalla legge di Amministratori in @ss® dei requisiti di indipendenza

stabiliti per i sindaci dal combinato disposto degli artt.-iet/ comma 4 e 148, comma 3, del

TUF.

Il possesso dei requisiti di indipendenza degli amministratori in carica e stato verificato dal
Consiglio di Amministraione nella riunione tenutasi alla data di nomina (24 aprile 2019). Gli esiti
di tale valutazione sono stati diffusi al mercato in pari data mediante comunicato disponibile sul

sito internet della Societa www.diasorilgroup.com Se zi one Al nvestito
Corner/ Comunicat. Stampa/ 20190 e fAlnvestitor.i
sensi denbviepcamma ibis, IRégblamento Emittenti Consob.

Il Consiglio ha ef f emetitciahpermaneré deilrequisindi indipgridentaa z i o
nel corso della riunione consiliare in data
bilancio per | 6Esercizio.

Si precisa che nelle verifiche in merito ai requisiti di indipendenza sono statiadipfoitti criteri
previsti dal Codice di Autodisciplina.

In data 11 marzo 2020 il Collegio Sindacaledoafermatda corretta applicazione dei criteri e
del l e procedure di accertamento adottati dal
membr ai sensi del Criterio 3.C.5 del Codice di Autodisciplina.

Il Consiglio di Amministrazione in carica sino al 24 aprile 2019 comprendeva 7 (sette)
Amministratori Indipendenti su n. 15 componenti, nelle persone dei Signori Franco Moscetti,
Giuseppe Alessalnia, Roberta Somati, Francesca Pasinelli, Monica Tardivo, Tullia Todros e
Fiorella Altruda.

! Consiglio di Amministrazione dell 6Emi ttent
2019, comprende 8 (otto) Amministratori Indipendenti su n. 15 ooeti, nelle persone dei

Signori Franco Moscetti, Giuseppe Alessandria, Roberta Somati, Francesca Pasinelli, Monica
Tardivo, Tullia Todros, Fiorella Altruda ed Elisa Corghi. Pertanto, gli Amministratori Indipendenti

sono per numero ed autorevolezza tali ghrantire che il loro giudizio possa avere un peso
significativo nell dassunzione delle decision
specifiche competenze nelle discussioni cons
c o nf o rneiessadodiale.i

Ne l corso dell 6Esercizio gli Ammini strator.i I
alla data della presente Relazione risulta essersi gia tenuta una riunione in data 11 marzo 2020; nel
corso delle succitate adunanze gli Amistratori Indipendenti hanno proceduto alla verifica della
sussistenza dei requi siti di i ndi pendenza qua
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della carica dAmministratore (confermando per iscriti® dichiarazioni rese) a i satn s i de
3.C.4del Codice di Autodisciplina. Le dette riunioni si sono svolte a seguito di convocazione a

cura delLead Independent Directpin sessione dedicata e separata ed in assenza degli altri
amministratori, ai sensi del Criterio applicativo 3.C.6.@etlice.

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 24 aprile 2019, ha confermato heate
Independent Directgrai sensi del Codice di Autodisciplina, il Consigliere indipendente Signor
Giuseppe Alessandria, gigesignato dal precedente Consiglio in data 28 aprile 2016. Tale figura
rappresenta il punto di riferimento e di coordinamento delle istanze degli Amministratori non
esecutivi e in particolare degli Amministratori Indipendenti.

La nomina delLead IndependdrDirector costituiva uno dei requisiti per le societa quotate nel
segmento STAR di Borsa ltaliana. Tale carica € stata mantenuta anche successivamente alla
richiesta di esclusione a titolo volontario dalla qualifica di STAR (e quindi al venir meno

d e | bligatrieta del requisito di cui in premessa).

Nel corso del | 6E sleaddndependent Directdraiprfoveedutareecanvocarei |
la riunione annuale (tenutasi in data 14 marzo 2019) dei soli Amministratori Indipendenti ed a
coordinare il proesso di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione, anche a supporto del
Comitato per le Proposte di Nomina.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Con riferimento alla gestione delle informazioni privilegiate, il Consiglio di Amministrazion

del |l 6Emi ttente ha adottato | e iniziative el o
di monitorare | daccesso e |l a circolazione del |
al pubblico, nonché allo scopo di assicurarespetto degli obblighi di riservatezza previsti dalle
disposizioni di legge e di regolamento.

Al riguardo si anticipa c¢che, a seguito del |l 6:¢
integrato dall e fiNorme t ecnintehet edcinircehgeo |da meantt
del | 6 E@dpean $ecurities and Markets Authorapprovate dalla Commissione Europea,

che recano | a nuova disciplina in materia di

Europea, la Societa in data 4 agosto &0fa adottato nuove procedure, successivamente
aggiornate da ultimo nel corsoelEs er ci zi o .

Procedura per la gestione interna e la comunicazione al pubblico di Informazioni Privilegiate

Nel corso dell 6eserci zi o 2 ®rbceduriaperl&gestisneigtérnao h a
e |la comunicazione al pubblico di i nformazi ol
relative norme di esecuzione e attuazione della Commissione Europea, in vigore dal 3 luglio 2016.

La AProceduranpernhaegéatcomeni cazione al pub

i
a comunicazione
I

regola |l a gestione interna e |

definite dallbéart. 7 MAR) e del | e ra)rguasdamia zi o n i
|l 6Emi ttente e | e societ? del Gruppo; tale pr
assicurare | dosservanza dell e disposizioni di

il rispetto della massima riservatezza e awerizialita delle informazioni privilegiate, nonché una
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maggiore trasparenza nei confronti del mercato e adeguate misure preventive contro gli abusi di
mercato.

La comunicazione al pubblico delle informazioni privilegiate deve avvenire mediante diffusione
di un apposito comunicato predisposto dalla Funziowestor Relationsil testo del comunicato

stampa deve essere sottoposto all d0Amministr al
impedimento, al Presidente del Consiglio di Amministrazionee,qualo s e ne ravvi si |
o la necessit”™, al Consiglio dOAmMmMiIi ni strazion
all 6esterno previa attestazione, nel caso il

Dirigente Preposto alla edazi one dei document i contabili S

sensi e per gl-hisdetTUF.et t i del | 6art. 1514

La Procedura  stata da ultimo modificata dal
di tenere conto delle modificred TUF da parte del D.Lgs. 107/2018, degli ultimi orientamenti
emanati dell 6Eur opean S-ESMA(vincluse ke c.dQuesdtiondandk et s
Answers on the Market Abuse Regulatonc ome da ul ti mo a&&Ad)o,r nat e
nonché delleaccomandazioni contenute nelle Linee Guida CONSOB .

La Procedura vigente € pubblicata sul sitternetd e | | 6 E nwwtv.tigsaribgeoup.com
Sezione fiGovernance/)dDocument i di governanceo

Procedura per la gestioe del Registro delle persone che hanno accesso a Informazioni
Privilegiate.

Nel corso dell 6esercizio 2016 il Consiglio, i
di esecuzione e attuazione della Commissione Europea in vigore dal 3 luglicl2®&gbiliscono
| 6obbligo per gli emittenti o |l e persone che

aggiornare il registro delle persone che hanno accesso a informazioni privilegiate, ha adottato una
nuova fAProcedur a egseordellé persane che Hammo &ccesse & InfdRmazioni
Privilegiateo.

La Procedura  stata da ultimo modificata dal
di tenere conto delle modifiche al TUF da parte del D.Lgs. 107/2018, degli ultimtaomienti
emanat.i del | 6Eur opean S ee&ESMA (ivitincless le Q&AY novthé& k et s
delle raccomandazioni contenute nelle Linee Guida CONSOB.

La Procedura vigente & pubblicata sul siiternetd e | | 6 E nwwtv.tliasaribgeoup.Com
Sezione fiGovernance/)documenti di governanceo
Procedura per | 6adempi meninternatiDegihgi obbl i ghi i n
Nel corso dell édesercizio 2016 il Consiglio ha
degli obblighi in materia dilnternal Dealingg ai s ensi del | dart . 19 MAR

esecuzione e attuazione della Commissione Europea, in vigore dal 3 luglio 2016.

La Procedura e stata da ultimo aggiornata dal Consiglio in data 14 marzo 2019talfiae, | 6 al t r
di recepire le modifiche apportate da Consob al Regolamento Emittenti con Delibera n. 19925 del
22 marzo 2017 e di tenere conto delle modifiche al TUF da parte del D.Lgs. 107/2018.

Ai sensi della Procedura, le funzioni di Soggetto Prepostgamo svolte dal Responsabgeo
temporedella FunzioneCorporate Legal Affair{Affari Legali e Societari), ruolo attualmente
ricoperto dal Signor Marco Minolfo.
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La Procedura vigente € pubblicata sul sitternetd e | | 6 E miwtv.tiasaribgeoup.Com
Sezione AGovernance/)dDocumenti di governanceo

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (EXART.123BIS,COMMA 2 LETTERAD ), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione in carica sino al 24 aprile 2019 aveva istituito alréemo i
seguenti Comitati:

Franco Moscett{Presidente)
Comitato Controllo e Rischi Enrico Mario Amo

Roberta Somati

Giuseppe Alessandria (Presidente)
Comitato per la Remunerazione Michele Denegri

Roberta Somati

Giusgpe Alessandria (Presidente)
Comitato per le Proposte di Nomina Franco Moscetti

Michele Denegri

Franco Moscetti (Presidente)
Comitato per le Operazioni con Parti Correlate | Giuseppe Alessandria

Roberta Somati

Il Consiglio di Amministrazione attualmente in carica, con deliberazione dep@k 2019, ha
istituito al suo interno i seguenti Comitati:

Franco Moscett{Presidente)
Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita Giancarlo Boschetti

Roberta Somati

Giuseppe Alessandria (Preside)
Michele Denegri

Elisa Corghi

Franco Moscetti (Presidente)
Comitato per le Operazioni con Parti Correlate | Giuseppe Alessandria

Roberta Somati

Comitato per la Remunerazione e le Proposte di
Nomina

In particolare, si segnala che, con deliberazione del 24 aprile 2019, sono state accorpate in un unico
comitato le funzioni del Comitato per la Remunerazione e del Comitato per le Proposte di Nomina,
medi ante | a costituzione del AComitato per | a

Per la descrizione delle funzioni, dei compiti, delle risorse e delle atsivitnvia alle successive
Sezioni della presente Relazione.

7.COMITATO PERLE REMUNERAZIONE ELE PROPOSTEDI NOMINA

1 Consiglio di Ammini strazione dell 6Emi tt ent
previsto dal Codice di Autodisciplina, hatituito al proprio interno un Comitato per la
Remunerazione e le Proposte di Nomina, composto da Amministratori non esecutivi, in
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maggioranza indipendenti, con Presidente scelto fra gli indipendenti, al quale sono state attribuite
siale funzionidicuil 6art. 5 del Codice in materia di p I
6 del Codice in materia di remunerazione, nel rispetto dei principi e criteri stabiliti da entrambe le
disposizioni del Codice.

In particolare al Comitato per la Remuneraei@le Proposte di Nomina sono state attribuite le
seguenti funzioni.

Funzioni in materia di remunerazione

A formulare al Consiglio proposte per | a remu
altri Amministratori che rivestono particolari cariche, monor ando | 6appl i ca
decisioni assunte;

A formulare al Consiglio raccomandazioni generali in materia di remunerazione dei dirigenti
con responsabilita strategiche del Gruppo Diasorin, tenuto conto delle informazioni e
i ndi cazi oni f sratore Delegatal, ealutbntlodperiodicamente i criteri adottati
per la remunerazione della predetta dirigenza.

Al Comitato sono inoltre attribuiti compiti in relazione alla eventuale gestione di pistoak

option, nonché, in generale, di piani di indeakione, approvati dai competenti organi

del |l 6Emi ttente. |11l Comitato presenta al Consi i

per la remunerazione degli amministratori esecutivi, degli altri amministratori investiti di

particolari cariches dei dirigenti con responsabilita strategiche, nonché proposte sulla fissazione

degli obiettivi di performancecorrelati alla componente variabile di tale remunerazione,

verificando, I n particolare, | 6ef fetinolre,0 r ag

valuta periodicamente | 6adeguatezza, | a coer e

politica generale adottata per la remunerazione degli amministratori esecutivi, degli altri

amministratori investiti di particolari cariche e deiigénti con responsabilita strategiche.

Funzioni in materia di nomine

P

I n materia di nomine, nel caso previsto dal/l¢
un Amministratore Indipendente, il Comitato propone al Consiglio i candidati aliea cai
amministratore.

Inoltre, il Comitato individua i nominativi dei candidati alla carica di amministratore indipendente

da sottoporre all b6assemblea dell 6EmMmittente, t
azionisti e viene coinvolto nehso in cui sia il Consiglio di Amministrazione a presentare una lista

per il suo rinnovo. Infine, formula pareri al Consiglio in merito alla dimensione e alla composizione

dello stesso ed esprime raccomandazioni in merito alle figure professionali gemi@na cui
presenza alldinterno del Consiglio si a rite
autovalutazione del Consiglio, a supportolcehd Independent Director

Composizione e funzionamento deComitato per la Remunerazione e le Proposte dNomina
(exart. 123-bis, comma 2 lettera d), TUF)

Sino al 24 aprile 2019 il Comitato per le Proposte di Nomina era composto dai Signori Giuseppe
Alessandria (Amministrate Indipendente, con funzione di Presidente), Franco Moscetti
(Amministrabre Indigendente) e Michele Denegri (Amministratore non esecutivo) ed il Comitato
per la Remunerazione era composto dai Signori Giuseppe Alessandria (Amnogstrat
Indipendente, con funzione di Presidente), Roberta Somati (Ammiarstratdipendente) e
Michele Denegri (Amministratore non esecutivo).
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Come anticipato, con delibera del 24 aprile 2019 il Consiglio ha accorpato in un unico comitato le
funzioni del Comitato per la Remunerazione e del Comitato per le Proposte di Nomina, costituendo
gui ndi I lpefCdnmi tRRemuner azi one e | e Proposte
Giuseppe Alessandria (Amministoa¢ Indipendente) con funzioni di Presidente, Elisa Corghi
(Amministratore Indipendente) e Michele Denegri (Amministratore non esecutivo). Ai sensi del
principio 6.P.3 del Codice di Autodisciplina, il signor Michele Denegri possiede una adeguata
conoscenza ed esperienza in materia finanziaria e contabile, valutata dal Consiglio di
Amministrazione al momento della nomina.

Nel corso del | 6pesl®Remunerazione allbra i€ @amea gi @ritunito il giorno 7

marzo 2019: nel corso di detta riunione il Comitato ha formulato le proprie raccomandazioni in
materia di metodologia di consuntivazione delle remunerazioni variabili, ha effettuato proposte
riferite ai piani distock optionse soggetti beneficiari dei medesimi ed approvato la bozza della

Rel azione sulla Remunerazione riferita all 6Es

Quanto al Comitato per le Proposte di Nomina in carica anteriormente alla data di rinnovo degli
organisoci ali, anchdesso si ~ riunito il giorno °
al Consiglio di Amministrazione con riferimento agli orientamenti da formulare in occasione del
rinnovo del medesimo, nonché alla politica di diversita nellapmsizione del Consiglio (cfr. par.

4.2). Inoltre, il Comitato si € nuovamente riunito in data 3 aprile 2019 al firesalninare le
candidature elencate nelle liste (incluse quelle di minoranza) per il rinshlv@onsiglio di
Amministrazione e del Collég Sindacale della Societayerificarda conformita alla legge e allo

Statuto delle medesime, nonché dellzcumentazione depositata a corredo, prima della loro
pubblicazione atiter B s e de lottiéseRegolamenlodEmittenti

CONSOB.

Successivamente, il Comitatmella nuova composizioriesi € riunito in data 9 maggio 2019 al
fine di formulare una proposta, da presentare al Consiglio di Amministrazione, per le
remunerazioni delPresidente e del Vice Presidente per il mandatativo agli esercizi 2019
2020-2021.

Con riferimento all desercizio 2020 in corso,
riunione il 5 marzo 2020, nelcorsodeljlau al e i | Comi tato ha, tra | 6a
ARel azlianegosultica di remunerazione e sSui cC on

formulato le proprie raccomandazioni in materia di metodologia di consuntivazione delle
remunerazioni variabili ed esaminato la proposta di istituzione di un nuovo pistooldoptions

Oltre alla riunione gia tenutasi, non sono state programmate, alla data della presente Relazione,
ul teriori riunioni per | 6esercizio 2020.

La frequenza, durata media e le partecipazioni alle riunioni del Comitato per le Proposte di Nomina
e cel Comitato per la Remunerazione (tenutesi sino al 24 aprile 2019), nonché del Cpenitato
Remunerazione e le Proposte di Nomina, sono indicate fiaballa 2in calce alla presente
Relazione, cui si rinvia; alle riunioni del Comitato partecifrédsidente del Collegio Sindacale.

Le riunioni del Comitato (ivi incluse le riunioni del Comitato per le Proposte di Nomina e del
Comitato per la Remunerazione) sono state regolarmente verbalizzate ed il Presidente ne ha dato
informazione nel primo Condig di Amministrazione utile. | lavori sono stati coordinati dal
Presidentg@ro temporean carica.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato ha la possibilita di accedere alle informazioni e
alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimergo sioi compiti nonché di avvalersi di
consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio.
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Non sono state destinate risorse finanziarie al Comitato in quanto lo stesso si avvale, per
| 6assol viment o dei propr. i cdmpi tdel H6EMMetrtent

8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Per informazioni in merito (i) alla politica in materia di remunerazione degli Amministratori, dei
Dirigenti con Responsabilita Strategiche e dei componenti del Collegio Sindacale, nonché (ii) ai

compensi corrispost.i nel corso dell 6Eserci zi
Sezione Il della Relazione sulla politica di remunerazesgi compensi corrispogtubblicata ai
sensi d etér TW- sul sitointethe& della Societavww.diasoringroup.com nella Sezione
AfnGovernance/ I nformazioni per gli AzionistilAs

9. COMITATO CONTROLLO ERISCHI E SOSTENIBILITA

A seguito del rinnovo degli organi sociali intervenuto in data 24 aprile 2019 ed irpettama

all 6art. 4 del Codi ce, o Consiglio di Ammi n
assegn@omi tadt i Controll o e Rischio, gi "~ i stit
supervisione dell e questsieogrii zdio gdedtl dmit hii Ivii tt ™
sue dinamiche di interazione con tutti glakeholderle coerentemente mutato la denominazione

del medesi mo in AComitato Controll o e Rischi

II Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilitacemposo da Amministratori non esecutivi, in
maggioranza indipendenti.

Alle riunioni del Comitato partecipano il Presidente del Collegio Sindacale e gli altri membri del
Coll egio. Alle stesse riunioni I nt er vivimkne or d
del Comitato, il Responsabile della funziondrdernal Audite d i | Presidente del
Vigilanza, nonché esponenti aziendali la cui partecipazione sia ritenuta utile per lo svolgimento
della riunione.

Composizione e funzionamento deComitato Controllo e Rischi e Sostenibilita éxart. 123
bis, comma 2Jettera d), TUF)

Il Comitato ha funzioni consultive e propositive nei confronti del Consiglio di Amministrazione

ed in particolare  investito cdnirollouimesnosdr i e d
gestione dei rischi del | 6Emi ttent e, nonch® in
Sezione successiva.

Il Comitato in carica sino al 24 aprile 2019 era composto dai Consiglieri Franco Moscetti
(Amministratore Indipedente) con funzione di Presidente, Roberta Somati (Amministratore
Indipendente) ed Enrico Mario Amo (Amministratore non esecutivo).

Con delibera del 24 aprile 2019, il Consiglio
componenti del Comitato Consiglieri Franco Moscetti (Amministratore Indipendente) con
funzione di Presidente, e Roberta Somati (Amministratore Indipendente), rinconfermandoli
pertanto nei ruoli precedentemente ricoperti, ed il Consigliere Giancarlo Boschetti
(Amministratore noresecutivo), il quale ultimo gode di una significativa esperienza in materia
contabile e finanziaria.
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La frequenza, durata media e le partecipazioni alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi e
Sostenibilita sono indicate nelle Tabella n. 2 in calcepattaente Relazione, cui si rinvia.

Nel corso dell 6Esercizio il Comitato Control |
febbraio, 29 luglio e 28 novembre; si precisa inoltre che alla data della presente Relazione risulta
essersi tenuta una nione in data 4 marzo 2020. Oltre alla riunione gia tenuta, alla data della
presente Relazione non sono ancora state prog

Alle riunioni hanno partecipato il Presidente del Collegio Sindacale e gli altri mdeti@ollegio,

i Presidente dell 60Organi smo di IMerrmpliAudgieuz a ed
invito del Comitato stesso e su singol. punti
la cui partecipazione sia stata ritenutiée per lo svolgimento della riunione.

Le riunioni delComitato Controllo e Rischd Sostenibilitésono state regolarmente verbalizzate. |
lavori del Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita sono stati coordinati dal Presidente del
medesimo Comitata) quale ha dato informazione in merito alle riunioni svoltesi nel primo
Consiglio di Amministrazione utile.

Funzioni attribuite al Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita
Il Comitato Controllo e Riscla Sostenibilita & stato incaricato di:

A assistee il Consiglio di Amministrazione, e supportare il medesimo a mezzo di adeguata attivita
istruttoria, nello svolgimento delle attivita inerenti il Sistema di Controllo Interno e di Gestione

dei Rischi, in particolare nella definizione di Linee di Indirizke | Sistema e nel |
verifica periodica dell oadeguatezza, dell oef
Aesprimere parer. su specifici aspetti i ner er

nonché alla progettazioneealizzazione e gestione del Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi;

A supportare con una adeguata attivita istruttoria le valutazioni e le decisioni del Consiglio di
Amministrazione relative alla gestione dei rischi derivanti da fatti pregexdli di cui il
Consiglio sia venuto a conoscenza;

A esaminare il piano di lavoro predisposto dal Responsabile della funzitrterdal Audite le
relazioni periodiche semestrali trasmesse dallo stesso;

A valutare, unitamente al Dirigente Preposto alleazézhe dei documenti contabili societari,
senti ti [ revisor.i l egal i ed il Coll egi o Sir
corretto utilizzo, nonché la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;

A riferire al Consigb di Amministrazione, almeno semestralmente in occasione

del | approvazione della relazione finanziar
sull 6adeguatezza del Sistema di Controll o 1In
A svolgere gli ulteriori compitche il Consiglio di Amministrazione ritenga opportuno attribuire

al Comitat o, con particolare riferimento ai
del | 60rgani smo di Vigilanza ai sensi del D. L

di operazioni con parti correlate;

A monitorare le tematiche di sostenibilita ed esaminare e valutare le questioni di sostenibilita
connesse all 6esercizio del l dattivit?® di i
gli stakeholdersed a tal fine: (i)supervisionare le iniziative della DiaSorin S.p.A. e delle
societa appartenenti al Gruppo DiaSorin in materia di sostenibilita; (i) esaminare e valutare |l
sistema di raccolta e consolidamento dei dati per la predisposizione della Dichiarazione
consolidatadi carattere non finanzDMRO)DO di i chdi ealam
DNF, formulando un parere preventivo al Consiglio di Amministrazione chiamato ad approvare
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tale documento e, infine, (iv) esprimere, su richiesta del Consiglio di Ammindsteapareri
su temi in materia di sostenibilita.

Il Comitato puo inoltre richiedere specifici interventi alla funzionéntiernal Audit Si precisa
che nel corso dell 6Esercizi o non si sono risc

Nel c o r seroiziodileCbnitétd=Controllo e Risché Sostenibilita ha svolto una costante

attivita di verifica in merito alla corretta e puntuale applicazione delle Linee di Indirizzo e

all 6efficace gestione del Si stemaedi OEmht t eht
delle societa controllate.

Nel corso dell 6Eserci zi o, e precisamente nel |
Comitatoi come richiesto dal Criterio 7.C.2, lett. f) del Codice di Autodisciplitne riferito al
Consigliosulpropi ooperato, sull 6esito delle verifiche
di controllo interno, evidenziando come lo stesso sia risultato congruo rispetto alle dimensioni ed
alla struttura organizzativa efritoapConsiglibdiva del
Amministrazione, da ultimo, in data 11 marzo 2020.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita ha la facolta
di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svdigiohansuoi
compiti nonché di avvalersi di consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio.

Nell 6adunanza consiilCorsiglie di AreninisttazZioneahp deliberato &2 0 1 9
riconoscere in favordel Comitato Controllo e Rischi e Sostgitita una dotazione finanziaria
annualed i Euro 50.000 per | 6assolvimento dei pr of

10. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Nel |l 6ambi to del Sistema di Controllo I ntern
Amministraziore € demandato il compito di definire le Linee di Indirizzo del Sistema di Controllo

Il nterno e di Gestione dei Ri schi, i nteso come
del |l e operazioni aziendal i, luse guelfeifichrziarie), il t - di

rispetto di leggi e regolamenti e la salvaguardia dei beni aziendali.

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato, nella riunione del 19 dicembre 2012, le Linee di

Indirizzo del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dsi Rih i del | dineBdici et~
Indirizzoo ) da wultimo confermate dal Consiglio d
identificando i rischi principal:. | egat. al |

Amministrazione,inter alia, il compito (i) di identificare, nonché adeguatamente misurare,
monitorare, gestire e valutare, i rischi in cui la Societa possa incorrere, anche in rapporto alla

sal vaguardia dei beni aziendal i e alla sana
propri e valutazioni tutti [ rischi che possono
medicl ungo periodo dell 6emittente e (ii) di ver
al meno annual e, | 6adeguat e menm del Sistemd di Conteloi a e

Interno e di Gestione dei Rischi.

Tale documento dopo una prima sezione dedi ca
Si stema, definisce | e Linee di Il ndirizzo adot

! Sistema di Controllo Interno e di Gestione
proprie competenze, i seguenti soggetti:
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A Consiglio di Amministrazione, il quale svolge un ruolo di indirizzo e di valutazione
del | 6 adeguat dQontmllo thterho e8iiGestioaedai Rischi, individuandter
alia, al suo interno un (i) Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita che assiste il Consiglio
di Amministrazione composto da Amministratori non esecutivi, in maggioranza Indipendenti,
con una adeguata attivit”™ istruttoria e (1i1i)
del mantenimento di un Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi efficace
( lAéfinistratore Incaricato 0 ) ;
A Responsabile della funzione lditernd Audit, nominato dal Consiglio di Amministrazione,
Ssu proposta dell 6Ammi ni stratore I ncaricato ¢
e Rischi e Sostenibilita, incaricato di verificare che il Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Riscldia funzionante ed adeguato;

A Coll egio Sindacale, il quale vigila sull def f

) dei Rischi;

A Dirigente preposto alla redazione de-bis docum
TUF;

A Organismo di Wilanza della Societa istituito ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

Con riferimento alle Linee di Indirizzo, assume altresi rilevanza il Modello di organizzazione e
gestione adottato dal Gruppo Diasorin ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

Si precisa inoltre che, irerl azi one all 6informativa finanziar.i
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi e sviluppato utilizzando come modello di riferimento a

cui tendere ilCOSO Repoit secondo il quale il Sistema di Controllo Interno e diti®as dei

Ri schi, nella sua pi % a mpprazessa,cswkozdal Consiglio di def
Amministrazione, dai dirigenti e da altri soggetti della struttura aziendale, finalizzato a fornire

una ragionevole sicurezza sul conseguimento degdttirientranti nelle seguenti categorie:(i)

disegno ed efficacia delle attivita operative;(ii) attendibilita delle informazioni di bilancio;(iii)
conformita alla legge e ai regolamenti in vigore

In relazione al processo di informativa finanziarih,ta obi et ti vi sono ident.
accuratezza, affidabilit”™ e tempestivit”™ del/l

Il Gruppo, nel definire il proprio Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi in relazione
al processo di informativa finanziarisi € attenuto alle indicazioni esistenti a tale riguardo nella
normativa e nei principali regolamenti di riferimento:

A D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (TUF) come successivamente modificato ed integrato, ed in
particol are | e pAtesaziorseide Dirigente Brapostosalta eedazidoné dei i
documenti contabili societari e degli organi
consolidato e sulla rel azbisel@URs;emestral e ai

A L. 28 dicembre 2005 n. 262 (e sessive modifiche, tra cui il decreto legislativo di
recepimento della cosiddetta direttif@ansparencyapprovato il 30 ottobre 2007) ed in
particolare le previsioni in tema di redazione dei documenti contabili societari;

A Regolamento Emittenti Consob, cersuccessivamente modificato ed integrato;

A Codice civile, ed in particolare i richi ami
redazione dei document i contabil. | 6azi one
c.c),ilreatodior ruzi one tra privat:i (art. 2635 c¢c.c

funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza (art. 2638 c.c.);

" Modello COSO, elaborato délonmitee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissioh nt er b a k
Control- Integrated framewok pubbl i cat o nel 1 9Q@othmitke d$pgnsoning Organieatiome | 199
of the Treadway Commission
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A I D.Lgs. 8 giugno 2001 n. 231 che, richi ama
citate e & responsabilita amministrativa dei soggetti giuridici per i realilalket Abuses
nonché gli stessi reati societaconsidera tra i soggetti apicali il Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili.

Sul punto, si rammenta che le componénti r i f er i ment o del Gruppo in
A il Codice Etico di Gruppo;
A il Modello di Organizzazione e di Gestione ai sensi del D.Lgs. 231/2001, le sue Parti

Speciali e i relativi protocolli;

Ala Procedura per | 6adempilnemabDealngl e gl i obbl i

A la Procedura per le Operazioni con Parti Correlate;

A la Procedura per la gestione interna e la comunicazione al pubblico di Informazioni
Privilegiate;

A la Procedura per la gestione del Registro delle persone che hanno accesso a Informazion
Privilegiate;

A il Sistema di deleghe e procure;

Al 60Organigramma aziendale ed i mansi onar.i ;

A il Processo diisk assessmepte r | 6anal i si quantitativa e (

A il Sistema di Controllo Contabile e Amministrativo, che, a sua volta, risultduitzsda

un insieme di procedure e documenti operativi, quali:

- Manuale contabile di Gruppo: documento finalizzato a promuovere lo sviluppo e
| applicazione di criteri contabili uni f
la rilevazione, classifzione e misurazione dei fatti di gestione;

- Procedure amministrative e contabili: documenti che definiscono le responsabilita e le
regole di controllo cui attenersi con particolare riferimento ai processi amministrativo
contabili;

- lIstruzioni operative di itkancio e direportinge calendari di chiusura: documenti
finalizzati a comunicare alle diverse Funzioni aziendali le modalita operative di
dettaglio per la gestione delle attivita di predisposizione del bilancio entro scadenze
definite e condivise;

- Manuae tecnico doéutilizzo del Sistema di r
disposizione di tutti i dipendenti direttamente coinvolti nel processo di formazione e/o
controllo dell dinformativa contabile e v

del Sigema di reporting.
I Modello di Controllo Contabile e Amministrativo di Diasorin definisce un approccio
metodologico relativamente al Sistema di Controllo che si articola nelle seguenti fasi:

a)l denti ficazione e valut azziamane dei rischi s
Léindividuazione e la valutazione dei rischi
contabile avviene attraverso un processo strutturatoskiassessment Nel | 6ambi t o ¢
processo si identi fi canoemédContlloéimrao edlieGgdtione obi e
dei Ri schi i ntende conseguire sull 6i nfor mat
rappresentazione veritiera e corretta. Tal i C

(esistenza e accadimento deglienti, completezza, diritti e obblighi, valutazione/rilevazione,
presentazione e informativa) e da altri obiettivi di controllo (quali, ad esempio, il rispetto dei limiti
autorizzativi, la segregazione delle mansioni e delle responsabilita, la docuorentaz
tracciabilita delle operazioni, ecc.).

La valutazione dei rischi si focalizza quindi sulle aree di bilancio in cui sono stati individuati i
potenzi al:/ I mpatt.i sull 6dinformativa finanziar
di contollo.
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! processo per | a determinazione del peri met

i mpatto sull éinformativa finanziaria ha | o s
consolidato di Gruppo, le Societa controllate, i conti ithrizio e i processi amministrativo
contabil: considerat. come fAmateriali o, sull a

natura quantitativa e qualitativa.
b) Identificazione dei controlli a fronte dei rischi individuati.

LO6i dent dddordrallznecesesae a mitigare i rischi individuati sui processi amministrativo
contabili & effettuata considerando, come visto in precedenza, gli obiettivi di controllo associati
all i nformativa finanziaria per | processi roi

Qualora,a seguito della fase di identificazione del perimetro di intervento, siano individuate aree
sensibili non disciplinate, in tutto o in parte, dal corpo delle procedure amministrative e contabili,

si provvede, tramite il coordinamento con il Dirigente Psepoo , all i ntegrazi one
esistenti ed alla formalizzazione di nuove procedure in relazione alle aree di propria competenza
gestionale.

c) Valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati e delle eventuali problematiche
rilevate.

Leval ut azi oni relative all adeguatezza e all 6e1
e contabili e dei controlli in esse contenuti sono sviluppate attraverso specifiche attivita di verifica
(testing s e c obest practicesesi@tenti in tal@ambito.

Loatttestingt "sdolta in modo continuativo durante
coordinamento del Dirigente Preposto che si avvale della propria struttura e della funzione di
Internal Audit

Gli organi delegati ed i responsiabamministrativi delle societd controllate in ambito di
applicazione sono chiamati a rendere una dichiarazione di supporto al Dirigente Preposto con
riferimento alle verifiche svolte sull adegu
amministratve e contabili.

Il Responsabile della funzione liternal Audit predispone una reportistica nella quale sintetizza

[ risultatdi del l e valutazioni dei C 0 nAudito | |
Repord ) . La val ut aczo nopnoer tdae il éciomdtirvoilduazi one d
correttive o piani di miglioramento in relazione alle eventuali problematiche individuate.

[ a
[ c
Gli Audit Reportpr edi sposti durante | 6anno sono comuni

Sostenibilta ed i relativi risultati rassegnati al Collegio Sindacale ed al Consiglio di
Amministrazione della Societa.

! Sistema di Controllo sulldinformativa fin
redazione dei documenti contabili societari, il qualaminato dal Consiglio di Amministrazione,

di concerto <con | 6 Ammi ni stratore Del egat o,
approvare il Model l o di Controll o Contabile e
ril asci an doe raiativa al bilaneis anaualé (separato e consolidato) e alla relazione
finanziaria semestrale (separata e consolidata). Il Dirigente Preposto € inoltre responsabile di
predisporre adeguate procedure amministrative e contabili per la formazione deiobila
doesercizio e consol i da tlrdernal Audi¢dd gararitire alls sogepao r t o
controllate linee guida per lo svolgimento di opportune attivita di valutazione del proprio Sistema

di Controllo Contabile.
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Nel | 6 espl e tuaathéta, il Dirigehte Prepestos

A interagisce con il Responsabile della funzionelrdernal Audite conl 8 Ammi ni str at

l ncaricato del Controllo I nterno, che svol g
sistema di controllo e supporta il Dieigte Preposto nelle attivita di monitoraggio del Sistema;

A~ supportato dai Responsabil:i di funzione ¢
competenza, assicurano | a completezza e | 6at
Prepgt o ai fini del |l a predisposi zione dell 6inf

A coordina le attivita svolte dai Responsabili amministrativi delle societa controllate, i quali sono
i ncaricat. del | 6i mpl ementazi one, all i nternc
delegati, di un adeguato sistema di controllo contabile a presidio dei processi amministrativo
contabili e ne valutano | 6efficacia nel temp

processo di attestazione interna;
A instaura un reciproco scéio di informazioni con il Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita

e con il Consiglio di Amministrazione.
! Coll egio Sindacale e | 60rganismo di Vigila
all 6affidabilit”™ doathhlesi st ema ammini strativo

La descrizione delle principali caratteristiche del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei
Rischi esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria, anche consolidata, ove
applicabil e, r -bis; doinrmeas2t lett. byl @Fl el c@mpintamentelaffr@ntata nella
relazione sulla gestione della Societ”™ accl us

10.1 AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

LOAmMMmMI ni str at o stiko dél compita di sovairitemdere alla fanzienalita del Sistema
di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi a cura del Consiglio di Amministrazione, con
| 6assistenza del Comitato Controll o e Rischi

LOAMMIi ni strat or e toledhin attuaziena tlebhe, Linee dillndidzaonstabilite dal
Consiglio di Amministrazione, ha il compito di:

A curare | 6identificazione dei principali 7risc
attivit”™ svolte dallllé&Etm t teendie o tdtad p e®r Isai ep ¢
del Consiglio di Amministrazione;

A dare esecuzione alle Linee di Indirizzo, curando la progettazione, realizzazione e gestione del
Si stema di Controll o e verificagpdone costan!

A occuparsi del |l adattamento di tale Sistema
panorama legislativo e regolamentare;

A riferire tempestivamente al Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita (o al Consiglio di
Amministrazione) in merito a pbbematiche e criticita emerse nello svolgimento della propria
attivita o di cui abbia avuto comunque notizia, affinché il Comitato (o il Consiglio) possa
prendere le opportune iniziative.

A nell desercizio di tal i f un z iedereialla fuhzioendmi ni st
Internal Auditlo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul rispetto delle
regole e procedure interne nell desecuzione
comunicazione al Presidente del Consiglio di Amstiazione, al Presidente del Comitato
Controllo e Rischi e Sostenibilita e al Presidente del Collegio Sindacale. Nel corso
del |l 6Eserci zi o non si sono riscontrate esi g

In data 24 aprile 2019, il Consiglio di Amministraziodee | | 6 Emi tt ent e ha <col

Amministratore Incaricato il Signor Carlo Rosa, Amministratore Delegato e Direttore Generale
della Societa, gia nominato alla medesima carica dal precedente Consiglio.
Nel corso dell 6Esercizio, | 06Amministratore 1n
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T ha curato | 6identificazione dei princiopal.|
compliancg , t enendo conto dell e caratteristiche
controll at e, e | ha s dda Coosmplms t i peri odi came

1 ha dato esecuzione alle Linee di Indirizzo definite dal Consiglio, provvedendo alla
progettazione, realizzazione e gestione del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei

Ri schi, verificandone cost aeftfeimeadiea, Ola@efgfui
necessita di eventuali modifiche;
f si =~ occupato dell éadattamento di tale sist

panorama legislativo e regolamentare;
1 non ha ritenuto necessario richiedere interventi al Respitmshdila funzione dinternal
Audit

10.2 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

Il Consiglio ha nominato un soggetto incaricato di verificare che il Sistema di Controllo Interno e
di Gestione dei Rischi sia sempre adeguato, pienamente operathzianante.

Nella riunione consiliare del 19 dicembre 2019 il Consiglio, in aderenza alla disposizioni del
Codi ce, su proposta dell 6Ammini stratore | nc a
Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita e sentit€dllegio Sindacale ha nominato quale
Responsabile della funzione titernal Audit con decorrenza dal 1° gennaio 2020, il Signor
Francesco Mongelli (avvicendatosi al Signor Giovanni Piovano, assegnato a nuovo incarico
all 6i nt er no dendddgla coBpmiticeiledunziohi di cuaal Codicepbcanee dettagliate

nelle Linee di Indirizzo.

Il Codice attribuisce agli stessi organi sociali deputati alla nomina (e revoca) del Responsabile
della funzione dilnternal Audit il compito di dotare il medesimalei risorse adeguate

all 6espl etamento del I e propri e responsabil it
coerentemente con le politiche aziendali. Il Responsabile della funzigmerdial Audit il quale

non é responsabile di alcuna area operatipartando gerarchicamente al Consiglio:

A verifica, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita e nel rispetto degli
standard internazionali, | operativit?’ e |
Gestione dei Rischi, attraversm piano diaudit, approvato annualmente dal Consiglio di
Amministrazione e condiviso con il Comitato Controllo e RigBiostenibilitabasato su un
processo strutturato di analisi e prioritizzazione dei principali rischi;

A haaccesso diretto a tutteilen f or ma zi on i ut il per | o svol gi

A predispone relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivita, sulle
modalita con cui viene condotta la gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piani definiti per
illorocont eni mento. Le relazioni periodiche coni
del Sistema,;

A predispone tempestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza;

A trasmette le relazioni di cui ai punti precedenti ai Presidenti del Collegio caiegalel
Comitato Controllo e Risché Sostenibilitae del Consiglio di Amministrazione nonché
all 8Ammi ni stratore Incaricato;

A verifica, nel |laodtmbli & aof fdied a bpiilainto ddei si st emi
di rilevazione contabile.

Con decorrenza dal 1° gennaio 2013 il piano di lavoro predisposto dal Responsabile della funzione

di Internal Audité approvato con cadenza annuale dal Consiglio di Amministrazione, sentiti il

Coll egi o Sindacal e e | 0AmMAudtr2019 & statotagproeato hetlac ar i ¢

riunione del 14 marzo 2019 ed il PiandAdidit2020 é stato oggetto di approvazione nella riunione

del 1 611 marzo 2020. l nol tre, al meno Intemnal vol t a
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Audit riporta ed espone iiscontri sui controlli effettuati al Consiglio di Amministrazione,

all 6 Ammi ni strator e l ncaricat o, al Comitato C
Sindacale.
Il n ottemperanza ai suoi compi ti , roeeldinternat so de|

Audit ha svolto la propria attivita sulla base di un piano annuale strutturato e predisposto dal
medesimo ed esposto, anche con riferimento alle sue risultanze, al Collegio Sindacale e al
Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita.

Nelcoso del |l 6Eserci zi o i | IRenalpodit Baechripletato tutele | a f u
attivita previste dal relativo piano annuale di lavoro, provvedendo a riferirne al Comitato Controllo

e Rischi e Sostenibilita nelle riunioni del 27 febbraio, 2%dug 28 novembre, ed al Consiglio di
Amministrazione nella riunione del 14 marzo 2019. Il Responsabile della funzidneshal

Audit ha riferito da ultimo al Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita ed al Consiglio di
Amministrazione, rispettivamestin data 4 marzo 2020 e 11 marzo 2020.

10.3 CODICE ETICO E MODELLO ORGANIZZATIVO ex D.Lgs. 231/2001
Codice Etico di Gruppo.

LOEmittente, in data 18 dicembre 2006, ha app
di Gr u p padice Eficool) , fo a dotnire a tutti gli esponenti aziendali regole di
comportamento omogenee, nonché a definire i diritti ed i doveri cui gli stessi debbono attenersi
nella conduzione di qualsiasi attivita collegabile agli interessi della Emittente, che contiene i
principi gener al i che definiscono i val or i di rif
da tutte le societa facenti parte del Gruppo Diasorin.

Successivamente, in data 19 dicembre 2016 il Consiglio di Amministrazione ha approvato una
nuova edizionéel Codice Etico, in conformita alle disposizioni del nuovo Codice Etico MedTech.
La predetta revisione si € resa necessaria a seguito della pubblicazione di nuovo Codice Etico da

parte di MedTech Europe, associ szeumpezdelahe r a
di agnosti ca i n -#uropeamDiagnosiciviahuéacturedsAssdMlti@iaSorin
S.p.A., in quanto associata all 6EDMA, era ten
Etico MedTechi aventi impatto nelle sezioni delo@ice Etico del Gruppo DiaSorin riferite ai

rapporti con i professionisti e le organizzazioni del settore sanit@iot r o | a fine del
2016. I n sintesi, l a modi fica al Codice Etict

d e n o mi RagpartaconfiProfessionisti ed Organizzazioni del Settore Sariotgrio c he pr ev e
una serie di principi e disposizioni che regolano i rapporti con i predetti interlocutori, volti a

sal vaguardar e | 6i maegtifico erendlezd traspatete scevraala imeresdsi ¢ o
commerciali qualsivoglia interazione con i medesimi.

Nel corso dell 6Eserci zi o albned compiwasmentgilustrasee | e a
le modifiche al Codice Etico e di fornire indicazioni operative sulle moddilitdterazione con i
professionisti e le organizzazioni del settore sanitario (che sono state disciplinate da apposita
procedura interna).

Il Codice Etico vigente e consultabile sul sitdernetd e | | 6 Emi tt ent e (www. di &
Sezi one 0 Godiieaen akhtcied aCo ) .

Modello di Organizzazione e Gestione ai sensi del D.Lgs. 231/2001
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Il Consiglio di Amministrazione, anche in con
3, lett. I) del Regolamento di Borsa (previste per la societa appaitahsegmento STAR) ed al

fine di assicurare condizioni di correttezza e di trasparenza nella conduzione degli affari e delle
attivit®™ aziendali, a tutela della posizione
azionisti e del lavoro dei propdipendenti, aveva gia adottato il Modello di organizzazione e
gestione concernente la responsabilita amministrativa delle societa per reati commessi da propri

di pendent i post.i i n posi zi oneMaglaoog gl e, nprmé wiad
relativo Organismo di Vigilanza ai sensi degli articoli 6 e 7 del medesimo decreto.

Il Modello e stato predisposto tenendo in considerazione, oltre alle prescrizioni del D.Lgs.
231/2001, le linee guida elaborate da associazioni di categoria (in [saetidée® linee guida
emanate da Assobiomedica), nonché le linee guida emanate da Confindustria.

Si precisa che, i n ottemperanza al | aManketr mat i v
Abuses i ntrodotta dal TUF, | 6 EcoerentenemeilsuoMadellpr ov v e
includendo, tra | o6altro, due nuove Part.i Spe

violazione delle norme a tutela della salute e sicurezza sul lavoro di cui al D.Lgs. 81/2008 (Testo
Unico sulla Sicurezza), nonéhai reati di abuso (e manipolazione) del mercato e abuso di
informazioni privilegiate.

! Consiglio di Ammi ni strazione ha successi Ve
una nuova Parte Speciale AEO c ogs I20/200itine det ¢
tema di reat. ambientald] e, successivament e,
(Reati contro | a Pubblica Amministrazioneo) e
una nuova Parte Spenpiega di evoratéricappérieremi @ paesextratUE) | 6
nonch®, in data 11 novembre 2015, ad aggiorna
di nuowvi reat.i presupposto di natura ambient a
Nel |l 6eserciganosth0l1ldi | ¥Ogi |l anza ha curato | 0a
Speciali ABo e ACO del Model l o 231 necessarioa

del D.Lgs. 38/2017 riferito alla corruzione tra privati e della MAR, recante nuova discipli
materia di abusi di mercato, nonché la revisione delle mappature del rischio riferite alle Parti

Speci al i RnAO0O e fnABO, a seguito della riorgani
mappature predette, la quale ha comportato variazidniied | | ocazi one di compi
|l nol tre, | 6 Organi smo di Vigilanza ha promoss

responsabilitéex D.Lgs. 231/2001, a beneficio della forza vendite Italia e degli Enti Global
Procurement e Supply Chain.

Il nfine, in data 14 marzo 2019, su proposta de
Comitato Controllo e Rischi, i Consiglio di
Modello con (i) la previsione di un sistema informatéiayestone delle segnalazionmiferite a

violazioni del Model |l o che consenta di garant

previsioni della L. 179/2017 c.d. sistema dWhistleblowing(reso operativo a far data dal 30
giugno 201%)zioredi(iuna IMuovta oParte Speciaie (der
e relativi protocolli operativi avente ad oggetto i reati di ricettazione, impiego di denaro, beni,

altre utilita di provenienza illecitdaciclaggio ed autoriciclaggi@previsti dalb a r tocties@eb

D.Lgs. 231/2001).

Alla data di stesura della presente Relazione il Modello (di cui € possibile consultare un estratto
nel sito internet della Societawww.diasoringroup.comm  Se z i one A Gmentedi nanc e .
g o v e r hrsulta pertanto composto come segue:
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A AParte Gener al eo: Il ncl ude |l a descrizione (
del | 6 a gavenaric® di drganizzazione adottato dalla Diasorin per prevenire la
commissione di reapiresupposto, (iii) delle finalita del modello, (iv) dei requisiti e compiti
del | 60rgani smo diinfra)j (g idél sistema disCipireamre adottato daila.
Societa per le ipotesi di mancato rispetto delle misure indicate dal Modello e (viqakeldi
formazione e comunicazione per assicurare una compiuta cognizione e consapevolezza di
guanto previsto nel Modello gmarte di tutti i soggetti che sono tenuti ad osservarne le
previsioni.

A AParte Speciale AO0: r i geudagli drigcoli 24ee 25 depDedretog i e d
realizzabili nei confronti della Pubblica Amministrazione;

A AParte Speciale BO0O: copre i c.d. reati soci

A AParte Speciale Co0: cont e mua aUF,relativeagltabusipr e v i
di mercato;

A AParte Speciale Do: include i reat. di el
commessi con violazione delle norme antinfor
sul |l avor o00,123200&;,vi st i dal |l a L

A AParte Speciale EO: riguarda i reati ambi en
luglio 2011 n. 121,

A AParte Speciale FO0: contempla il reato di i |
i rregol ar eo . P2r ewvmasliis, dballLlgésar t286/ 1998- e rec
duodecieslel Decreto;

A AParte Speciale Go: contempl a i reat. di roi
provenienza illecitaiciclaggio ed autoriciclaggiop r e vi st i -odties tlel 0. dgs.t . 25
231/2001.

L6Organi smo di Vigilanza, in carica sino a r e\

composto dal Signor Roberto Bracchetti (gia membro del Collegio Sindacale), dal Responsabile
della funzione dinternal Audit Signor Francesco Mongelli e da un professionista esterno, Signora
Patricia Scioli (avente specifiche competenze in materia di salute e sicurezza sul lavoro ed
ambientale e nominato dal Consiglio di Amministrazione in data 14 marzo 2019 in sostituzione

dela dimissionaria Signora Silvia Bonapersona). Il Signor Mongelli si € avvicendato al Signor
Giovanni Piovano, assegnato a nuovo incarico
2020, sull a base di guant o pgadsmo & Vigilanzhache Re g o |
include nell a compagi pretenpaddled O d W flrteinal Ruis g o n s a |
L6Organi smo di Vigilanza h a i compito di |
sull dosservanza del Mwertuali dggornamerdi el m@lellal e deller o p o
procedure aziendali, laddove opportuno. A tal fine, in data 11 marzo 2020 il Consiglio di
Amministrazione ha deliberato di mettere a disposizione del medesimo Organismo di Vigilanza

un budgetdi Euro 50.000,00 per 6 eser ci zi o al 31 dicembre 202

dotazione finanziaria prevista per | O0Esercizi
Le risultanze delle verifiche svolte dall 60Or
Consiglio di Amministrazione, previa condivisione conGbmitato Controllo e Rischi e

Sostenibilit?™; | 6Organi smo di Vigilanza ha ri

Sostenibilita ed al Consiglio di Amministrazione, rispettivamente, in data 4 marzo 2020 e 11 marzo
2020.

10 4 SOCI ETA6 BI REVI SI ON

Con delibera assembleare del 28 aprile 2016 la Societa ha conferito incarico di revisione contabile,
su proposta motivata del Collegio Sindacale, alla societa di revisione PricewaterhouseCoopers
S.p.A. per gli esercizi 2018024.

84



10.5 DIRIGENTE PREPOST@LLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI
SOCIETARI

Léart . 15 dell o Statuto riserva al Consiglio
Collegio Sindacale, la nomina e la revoca Delgente preposto alla redazione dei documenti
contabili sociedria i sensi -bts€UF|( @irgente Prepbdiad,)e la determinazione del

relativo compenso. Il Dirigente Preposto deve possedere, oltre ai requisiti di onorabilita prescritti
dalla normativa vigente per coloro che svolgono funzioni di amministraz direzione, requisiti

di professionalita caratterizzati da specifica competenza in materia amministrativa e contabile.
Tale competenza, da accertarsi da parte del medesimo Consiglio di Amministrazione, deve essere
acquisita attraverso esperienze alidro in posizioni di adeguata responsabilita per un congruo
periodo di tempo.

Il n data 28 aprile 2016 il Consiglio di Ammini
Dirigente Preposto, a tempo indeterminato, previa verifica della sussisterma\dsii requisiti

di onorabilita e professionalita sopra indicati, nonché previo parere favorevole del Collegio
Sindacale, il Signor Piergiorgio Pedron (Responsabile Amministrazione, Finanza e Controllo

del | 6Emi ttente), attrii twa n d&bisTBfFeed m paitiebtBidmo i p o
A |l daccesso |ibero ad ogni informazione rit
compiti, sia alloéinterno della Societ”™, sieé

ispezione di tutta la doatentazione relativa alla redazione dei documenti contabili societari
di Diasorin e del Gruppo e con potere di richiesta di chiarimenti e delucidazioni a tutti i
soggetti coinvolti nel processo di formazione dei dati contabili societari di Diasorin e del
Gruppo;

A la partecipazionad audiendunalle riunioni del Consiglio di Amministrazione;

A lafacolta di dialogare con il Comitato Controllo e Risel8ostenibilita

A | dapprovazione delle procedure aziendali,
bilando consolidato e sui documenti soggetti ad attestazione;

A la partecipazione al disegno dei sistemi informativi che hanno impatto sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria;

A la facolt"- di organi zzar e un @iddellg vsarseqd st r u
nell éambito della propria area di attivit?”

laddove necessario, outsourcing

A la facolta di impiego della funzioriaternal Audite organizzazione per la mappatura dei
processi di ompetenza e nella fase di esecuzione di controlli specifici, in una logica
cliente/fornitore, e, nel caso in cui tali funzioni non siano presenti internamente, di utilizzare
per tali finalita risorse imutsourcing

A la possibilita di utilizzo, ai fini detontrollo, dei sistemi informativi;

A laapprovazione e sottoscrizione di ogni documento riferito alla sua funzione e/o per il quale
e richiesta la sua attestazione ai sensi della normativa in questione.

Il Consiglio da atto che il compenso annuo del Sighediron per la carica di Dirigente Preposto

ai sensi -bkdkel 6daUtF. 1%4A intender si incluso ne
medesimo a titolo di dirigente della Societa.

10.6. COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI
CONTROLLOINTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI
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La Societa ha attribuito la funzione di coordinamento tra i soggetti coinvolti nel Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Risehia quale é stata regolarmente ed efficacemente svolta
nel cor so -daCohsiylie slifAmminisirazione, che svolge la predetta attivita per il
tramite dell 6Ammini stratore I ncaricato.

In particolare, la Societa ha identificato analiticamente le attivita dei soggetti coinvolti nel sistema
di controllo interno e di gestione deschi, individuando concrete modalita di coordinamento al
fine di rendere maggiormente efficietdiattivita di ciascuno di essi. In particolaafle riunioni

del Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita partecipano sistematicamente tutti i membri del
Collegio Sindacale, nonché i diversi dirigenti piu direttamente coinvolti nella gestione dei rischi

aziendal.i e | 6Ammini stratore Delegato, anche
di controllo interno e di gestione dei rischi. Il Comitaton@ollo e Rischi e Sostenibilita riferisce

semestral mente al Consiglio di Amministrazion:
all adeguatezza del sistema di controll o inte

Vigilanza, il coordinamento del medesimo con gli altri soggetti coinvolti & pienamente garantita
dalla presenza di membro del Collegio Sindacale e del Responsabile della Funzione di Internal
Audit, rispettivamente quale Presidente e Componente del medesimo. Infoléegi€Sindacale
incontra periodicamente, nel corso delle verifiche trimestrali, il Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, la Societa di Revisione, nonché le diverse funzioni aziendali
interessate dai processi e dalle procedine devono formare oggetto di specifica verifica da parte
dello stesso Collegio, inclusi quelli relativi al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

In data 11 marzo 2020 il Consiglio di Amministrazione, in conformita a quanto previsiit€lad

7.C.1 del Codice, ha espresso un giudizio di adeguatezza riguardo alle modalita di coordinamento
tra i vari soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

11. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

Con riferimento alle operazioni con parti cor.
ha adottato una Procedura per le Operazioni con Parti Correlate ed istituito un apposito Comitato.

Il Consiglio ha adottato la Procedura per le @p®ni con Parti Correlate in data 5 novembre
2010, ai sensi del Regolamento Parti Correlate Consob. La Procedura, entrata in vigore il 1°
gennaio 2011, e stata da ultimo modificata dal Consiglio di Amministrazione del 14 marzo 2019,
previo parere favorete del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate rilasciato in data 27

febbraio 2019, al fine, tra | 6altr o, di tener
dei dati consolidat:i riferitii falcladbeisleer cquzailoe 2
mi nor i di mensioni 0 ai sensi del | dar t . 3, comm

la procedura quale aggiornata e pubblicata ai sensi di Regolamento Parti Correlate Consob sul sito
internetdella Societavww.diasoringroup.com Sezi one A Governance/ Docur
Loel enco dell e Parti Correlate alla Societ"™,
sorga la necessita e comunque soggetta a revisidrmessundicativamnte annuale.

Ai sensi dell a predetta Procedura gli ammini st
informare tempestivamente e in modo esaurient
dell'interesse e sulle suecisco anze val utando, caso per <caso,
riunione consiliare al momento della deliberazione o di astenersi dalla votazione. Se si tratta di un
Ammi ni stratore Delegato, questi siededbsrazomne da
del Consiglio di Amministrazione motivano adeguatamente le ragioni e la convenienza per la
societ”™ dell operazione.

! Consiglio di Ammi ni strazione valuta | a o
| 6al |l ont anament d mamentoaeliandehberaziome gpbsear essere considerato
pregiudizievole al permanere del necessario quorum costitutivo.
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Nel corso dell 6Esercizi o non sono state att:
situazioni di interessi propri o per contoziemé con altre Parti Correlate.

11.1 COMITATO PER LE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Con delibera del 24 aprile 2019, il Consiglio
precedente composizione del Comitato per le Operazioni con Parti Goriglgquale risulta

composto dagli Amministratori Indipendenti Signori Franco Moscetti (avente funzioni di
Presidente), Giuseppe Alessandria e Roberta Somati, gia designati con delibera consiliare del 28
aprile 2016.

Nel corso del | 6 EsleOperazipri an Raiti Cdlrelatei st earitindo irpdata 27
febbraio 2019 al fine di esprimere parere in merito alla revisione della Procedura per le Operazioni
con Part.i Correlate (modificat a, tra | o6altro
dal | approvazione dei dat i consolidat:i rifer
gualificabile quale societn idi mi nor i di men
Regol amento Parti Correl at ee Rani Careldie) allegatb allag gi o r

Procedura medesima. La sopra citata riunione del Comitato per le Operazioni con parti Correlate
T i cui lavori sono coordinati dal Presidente del medegimastata regolarmente verbalizzata ed

il Presidente ne ha dato infoazione nel primo consiglio di amministrazione utile.

Nel | 6e [

serc o 2020 in corso il Comitato per
marzo 2020

Zi
al fine di aggiornare | 6El enco del

12. NOMINA DEI SINDACI

Al sensi del | dart. 18 dell o Statut o, i Col |l e
da 2 (due) supplenti, che durano in carica per tre esercizi e sono rieleggibili.

| Sindaci debbono essere in possesso dei requisscptti dalla normativa vigente in materia,
anche in tema di limiti al cumulo degli incarichi. In particolare, per quanto attiene ai requisiti di

professional it "™, ai fini di guanto previsto (
2000 n. 1@, con riferimento al comma 2, lett. b) e c) del medesimo art. 1, si precisa che per
Aimaterie strettamente attinent:i alle attivit?”

settore sanitario e medicale.

Il Collegio Sindacale svolge i compti le attivita previsti per legge. Inoltre, i Sindaci possono,

anche individualmente, chiedere agli Amministratori notizie e chiarimenti sulle informazioni loro
trasmesse e pi%¥ in generale sull éandambmédto de
procedere in qualsiasi momento ad atti di ispezione, di controllo o di richiesta di informazioni,
secondo quanto previsto dalla legge.

Due membri del Collegio Sindacale hanno inoltre facolta, in via tra loro congiunta, di convocare
| 6 Assembl ea.

Il Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni novanta giorni. Per le informazioni relative alle
riunioni svoltesi nel Takellago del | 6Eserci zi o si

Ne l corso dell 6Esercizio il Coll egi o S@mzamndacal
(due sedute), 9 aprile (due sedute), 24 aprile, 10 giugno, 2 luglio, 3 settembre, 26 settembre, 1
ottobre, 28 novembre. La durata media delle riunioni e stata di circa 2 ore e 30 minuti. Si precisa
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inoltre che nel | 06es e rsarsitenutegiaziue Zunioni, im datad * feblraior i s u |
e 9 marzo. Alla data della presente Relazione risultano inoltre calendarizzate due ulteriori riunioni,
in data 25 marzo e 1 aprile.

Le disposizioni dell o Stat ut onpadizidné edaEhaminadee nt e
Collegio Sindacale sono idonee a garantire il rispetto delle disposizioni in materia di diritti di
rappresentanza delle minoranze e di indipendenza degli amministratori, nonché di equilibrio tra i
generi.

Per quanto riguarda le adifiche introdotte dalla legge di bilancio n. 160/2019 in materia di
equilibrio tra i generi, si precisa che la Consob, con Comunicazione n. 1/20 del 30 genngio 2020

ha chiarito ché nelle more di un intervento di adeguamento sulla disciplina regotaneén

nell ambito dell 6attivit™ di vigilanza sull a
del | 6arrotondamento per eccesso all ooun-it” s u
undeciesl del Regolamento Emittenti), per impossibiéitémetica, agli organi sociali formati da

tre componenti. Pertanto, con riferimento a questi ultimi, la Consob riterra in linea con la nuova

di sciplina | 6arrotondamento per difetto all odu

Il nuovo criterio di riparto di almeno due quiitienuto altresi conto della Comunicazione n. 1/20

del 30 gennaio 2020 sopra richiamata i applica a decorrere dal p
controllo successivo alla data di entrata in vigore della legge; pertanto, come indicato alla
precedente Seziorkl della presente Relazione, lo statuto della Societa dovra essere aggiornato

al fine di recepire le nuove regole in materia di equilibrio tra i generi che verranno applicate in
occasione del prossi mo rinnovo deadiapfrovhziomegi o S
del bilancio al 31 dicembre 2021.

Nel presente paragrafo viene pertanto descritto il meccanismo di nomina dei componenti

del | 6organo di controll o cos3 come previsto d
La nomina del Collgio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli Azionisti. Ogni
Azionista, nonch® i Soci aderenti ad un patto
pure il soggetto controllante, le societa controllate e quelle sottoposte aeconitrollo ai sensi
del |l 6art. 93 TUF, non possono presentare 0 COl

o societa fiduciaria, piu di una lista, né possono votare liste diverse ed ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a penandleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di
tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Lo statuto recita che hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azionisti che rappresentino
almeno il 2,5% del capitale con diritei voto, ovvero la diversa percentuale eventualmente
stabilita o richiamata da disposizioni di legge o regolamentari. Si precisa al riguardo che la Consob,

i n ottemperanza al -sdpties@mmealpRegblameatoEmittanti Cansol, t . 1
ha stabilito, con Determinazione Dirigenziale del Responsabile della Divisitorporate
Governancen. 28 del 30 gennaio 2020, che la quota di partecipazione al capitale sociale richiesta
per |l a presentazione del | e laniditoatrold della Soceetad i d at
~ pari all 61 %.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre devono essere
composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere

2V. Comunicazione n. 1/20 del 30 gennaio 2@28nte ad oggettdChiarimenti in merito alle modifiche

delle disposizioni di cui agli artt. 14f&r e 148 del D.lgs. 58/98 (TUF) in materia di equilibrio tra i generi

negli organi delle societa quotate apportated | a Legge n. 160 del 27 di cemb
202@a0
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meno rappresentatolnd a | i sta stessa al meno un terzo (c
candidati alla carica di Sindaco effettivo e
candidati alla carica di Sindaco supplente.

Le liste presentate dagli Azionisti deww essere depositate presso la sede sociale almeno 25
(venticingque) giorni pri ma di qguell o fissato
decadenza, unitamente alla documentazione prescritta dallo Statuto e precisamente:

(i) dalle informazioni relatig all 6identi t” dei soci che h a
| 6i ndicazione dell a percentual e di partecip

(i) da una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo oid maggi oranza relativa, attes:i
collegamento quali previsti dalla normativa anche regolamentare vigente con questi ultimi;

(i) da undesauriente i nformati va sul | e caratt
attestante il posses dei requisiti previsti dalla legge e della loro accettazione della
candidatur a, nonch® | el enco degl i i ncari c

eventualmente ricoperti presso altre societa.
Dovra inoltre essere depositata, entro il terminevipte dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione delle I|iste da parte della So
intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento del deposito della
lista presso la Socigtdel numero di azioni necessario alla presentazione stessa.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra e considerata come non
presentata.

! sistema di el ezione previsto daldtean®t at ut
eletti:

(@) alla carica di Sindaco effettivo e Presidente del Collegio Sindacale il candidato sindaco
indicato al numero 1 (uno) della lista che ha ottenuto il secondo miglior risultato e che non
sia collegata, neppure indirettamente, con colorohelmno presentato o votato la lista che
ha ottenuto il maggior numero di voti;

(b) alla carica di Sindaco effettivo i candidati indicati rispettivamente al numero 1 (uno) e 2
(due) della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti; alla carica di Singgudesti i
candidati indicati come supplenti al numero 1 (uno) sia della lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti, sia della lista che ha ottenuto il secondo miglior risultato.

Nel caso in cui due o piu liste abbiano riportato il medesimo numeratidivprocedera ad una

nuova votazione. In caso di ulteriore parita, prevale in votazione la lista presentata dai soci in

possesso della maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.

Qualora con le modalita sopra indicate nanassicurata la composizione del Collegio sindacale,

nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplipeo temporev i gent e i nerente al |
generi, si provveder ™, nell 6ambito dei candi d
ootenuto il maggior numero di voti, alle necec

cui i candidati risultano elencati.

In caso di presentazione di una sola lista di candidati i Sindaci effettivi ed i supplenti saranno eletti

nel | 6 amble lisa, fedmo il trispetto della disciplinpro temporevigente inerente

all 6equilibrio tra gener.

I n caso di mancata presentazione di | iste, | 06,
il rispetto della disciplina pro tempore vigente ingren al | 6 equi | i bri o tra ge
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Con riguardo alla sostituzione di un Sindaco, subentrera il supplente appartenente alla medesima
lista del Sindaco cessato. Il Sindaco supplente subentrato resta in carica sino alla successiva
Assemblea.

In caso di cessaziorkel Presidente del Collegio, la presidenza sara assunta dal Sindaco effettivo
proveniente dalla medesima | ista di mi noranza
dei Sindaci effettivi e/ o dei Supphdacalé¢ $i nece
procede come segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaci eletti nella lista di
maggioranza, la homina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista;
gualora invece occorra sostituire sindaci elettirlellas t a d i mi noranza, | 6as
con voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte

i sindaco da sostituire. Qual ora | 6applicazi
ragione |l a sostituzione dei Sindaci designat. (
votazione a maggi oranza relativa,; tuttavi a,
votazione, non verranno computati i voti dei soci che, secondo le comunigaz®ai sensi della

vigente disciplina, detengono, anche indirettamente ovvero anche congiuntamente con altri soci
aderent.i ad un patto parasociale rilevante ai
voti esercitabili in assemblea, nonché st che controllano, sono controllati 0 sono assoggettati

a comune controllo dei medesimi.

Le procedure di sostituzione di cui ai commi che precedono devono in ogni caso assicurare il

ri spetto della vigente disciplina inerente al
Per wulteriori dettagl:. sull e modalit™ di el ez
Statuto.

13. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (EXART.
123BIS, COMMA 2 LETTERE D) E D-BIS), TUF)

! Col l egi o Si tedracaach éno dle2ld lagyilE rR019 era stato nominato

dal | 6 Assembl ea ordinaria del 28 aprile 2016 ¢
convocata per | 6approvazione del bil ancio per
La nomina del Collegio avvenuta sulla base di due | iste,

riferimento IP Investimenti e Partecipazioni S.r.1., titolare del 43,99 % delle azioni ordinarie e la
seconda presentata da una serie di societa di gestione del risparmio pefecoelativi fondi,
complessivamente titolari dello 0,767% delle azioni ordinarie, quali azionisti di minoranza.

La composizione del Collegio sindacale in carica fino al 24 aprile 2019 era la seguente:

‘ . _ Domicilio per la carica
Nome e cognome Luogo e data di nascita Carica

Saluggia (VC) Via

Monica Mannino Palermo, 18 ottobre 1964 Presidente )
Crescentino snc

Saluggia (VC) Via

Roberto Bracchetti Milano, 23 maggio 1939| Sindaco effettivg .
Crescentino snc
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Ottavia Alfano Milano, 2 maggio 1971 | Sindaco effettivo Saluggia (YC) Via
Crescentino snc
. Sindaco i '
Fiorenza Salvatore Milano, 27 luglio 1950 Saluggia (YC) Via
Marco supplente Crescentino snc
Legnano (M), Sindaco i i
Maria Carla Bottini Sgluggla (YC) Via
7 luglio 1960 supplente rescentino snc
Il Collegio Sindaa | e del | 6Emi ttente in carica alla date
dal |l 6Assemblea ordinaria del 24 aprile 2019 c
convocata per | 6approvazione del Bli. |l anci o per
La nomina del Col l egi o avvenuta sulla base

riferimento IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l., titolare del 41,109 % delle azioni ordinarie, e la
seconda presentata da una serie di societa dogeddel risparmio per conto dei relativi fondi,
complessivamente titolari dello 1,012% delle azioni ordinarie, quali azionisti di minoranza.

Ai sensi di Statuto, il candidato sindaco indicato al numero 1 della lista che ha ottenuto il secondo
miglior risutato (e segnatamente la lista presentata dagli azionisti di minoranza, che ha ottenuto il
voto favorevole del 16,974% del capitale votante) e stato nominato Presidente del Collegio
Sindacale e Sindaco Effettivo ed alla carica di Sindaco Effettivo samaatainati i candidati di

cui ai numeri 1) e 2) della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e, precisamente, dalla

|l i sta presentata dall 6azionista di riferiment
il vot o f av88l%edel oapitale wtartel All&8carica di Sindaco Supplente sono stati
nominati i candidati di cui al numero 1) della lista presentata dagli azionisti di minoranza e della

|l ista presentata dall 6azionista di riferiment

La composizione del Collegio singde in carica alla data della presente Relazione € la seguente:

Domicilio per la carica
Carica

Nome e cognome

Luogo e data di nascita

Monica Mannino

Palermo, 18 ottobre 1964

Presidente

Saluggia (VC) Via
Crescentino snc

Ottavia Alfano

Milano, 2 maggio 271

Sindaco effettivo

Saluggia (VC) Via
Crescentino snc

Matteo Michele

Milano, 29 settembre 198

Sindaco effettivo

Saluggia (VC) Via

Sutera Crescentino snc
Sindaco i i
Romina Guglielmetti Piacenza, 18 marzo 197 Saluggia (YC) Via
supplente Crescentino snc
; i Sindaco ; ;
Cristian Tundo San Pletrg Virg%lco, 25 Sgluggla (YC) Via
ottobre supplente rescentino snc

| curriculumprofessionali dei sindaci ai sensi degli artt. -btliese 144deciesdel Regolamento
Emittenti Consob sono disponibili presso la sedeiade, nonché reperibili sul sitmternet
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del | 6 Emi t t e mwiwediasolinigroup.oodijiSreizzizoone A Governance/ | nf
Azionisti/ Assemblea degli Azi oni s tonedeposi@Gd A/ 201
in occasione della candidatura.

Politiche di diversita.

Alla data della presente Relazione la Societa non ha adottato politiche in materia di diversita in
relazione alla composizione degli organi di controllo relativamente ad aspettilqbaé t =~ , | a
composizione di genere ed il percorso formativo e professionale.

Il Consiglio di Amministrazione ha incluso ne
125ter del TUF, relative alla nomina del Consiglio di Amministrazione e a#leGio Sindacale
da parte dell 6Assemblea convocata per | dappro

indicazioni per gli azionisti anche ai sensi del criterio 1.C.1. lett. h) del Codice di Autodisciplina

T in merito alla politica di diversitaella composizione degli organi sociali della Societa. Tali
relazioni sono reperibili sul sifaternetd e | | 8 Emi t t e mwwediasotingréup.codallar i z z o
Sezione AGovernance/ Il nfobmaai degl peAzgbni &zi o

Gl i aspetti rilevant.i in tema di di versit”™ <c¢h
Collegio Sindacale sono qui di seguito descritti.

Gia a far data dalla nomina degli organi sociali intervenuta in datgrd2 2013, nonché, da
ul ti mo, in occasione dell 6ultimo rinnovo avve
alla disciplina in materia di equilibrio tra i generi nella composizione di detti organi.

In particolare, sia il Collegio Sindacale iarica nel triennio 2022018 sia il Collegio Sindacale

in carica alla data della presente Relazione risulta costituito da 1 componente di genere maschile
e 2 componenti di genere femminile. Quanto ai Sindaci supplenti, & presente (sin dal 2013) un
membro dgenere femminile ed uno di genere maschile.

Quanto alle fasce di eta rappresentate in seno al Collegio Sindacale, due componenti appartengono
all a fasdlDaedobéatn” c®Inp on e n+B3@& Quartd aaSintlagi supplenti, d 6 e t
entrambi rientrao nella fascia 540.

Tutti i Sindaci effettivi ed un sindaco supplente svolgono la professione di Dottore Commercialista
e revisore contabile; un sindaco supplente svolge la professione di avvocato.

*kk

I 1 Col |l egi o Si ndac a prepri componentiaandnedin basd ai pricen ptexistiz a d
dal Codice di Autodisciplina con riferimento agli Amministratori, dopo la nomina e
successivamente, nel corso della durata della carica, con cadenza annuale.

I Sindaci vigil ano ngeazaidela sociedamk revissone,sesgdrimeddon d i p
annual mente | desito del proprio giudizio nel!/|

Il Collegio Sindacale:

A ha verificato | 6indipendenza dei propr.i me m|
nomina, e tale verifica é stata resa nota al mercato a mezzo di comunicato stampa in pari data;
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A ha verificato, nel @ onarzo0201€, e Iseégoitées wacasso zli o , i
autovalutazione svolto dai propri componenti, i cui esiti sono descgitti h a A Rel azi o1
autovalutazioneo tr asmess al parmaneedade sequgiti dio di
indipendenza in capo ai propri membri (resa nota al mercato a mezzo di comunicato stampa);

A nell deffettuare | e val duttiaaiteropnevisti dal Codiagicons opr a
riferimento all éindipendenza degli ammini st

Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione

del |l 6Emi ttente deve i nf or mar aalttsindapie ibptesiderateme nt e

del Consiglio circa natura, termini, origine e portata del proprio interesse.

Il Coll egio Sindacale ha vigilato sull dindip
rispetto delle disposizioni normative inmate a, quanto | a natura e |0
controll o contabile prestat:i all OEmi ttente e
revisione e delle entit”™ appartenent. all a r
espressa nella relazione all 6assemblea che ap

! Coll egi o Sindacal e, nell o svolgimento del
coordinato con la funzione thternal Audite con ilComitao Controllo e Rischi e Sostenibiljta
mediante lo svolgimento di riunioni congiunte e continuo scambio della relativa documentazione.

Per | e informazioni rel ative all e r Tabelai3o ni SV
Conriferimentodl 6eser ci zi o in corso risultano essersi
marzo. Alla data della presente Relazione risultano inoltre calendarizzate due ulteriori riunioni, in
data 25 marzo e 1 aprile.

K%k

Si ricorda che il D.Lgs. 39/2010, corda ultimo modificato dal D.Lgs. 135/2016, attribuisce al
Collegio Sindacale le funzioni di comitato per il controllo interno e la revisione contabile il quale,
in particolare, e incaricato:

- di i nformare | 6or gano ¢ o0 mp eettrasmettere altad ofgéne si t o
|l a relazione aggiuntiva di cui alldéart. 11 .
osservazioni;

- di monitorare il processo di informativa finanziaria e presentare le raccomandazioni o le
proposte volte a garantirhedé i nt egr i t = ;

- di controllare | 6efficacia dei Ssi stemi di c
dellimpresa e, se applicabile, della revisione interna, per quanto attiene linformativa
finanziaria dell dent e osloatrtnoep ol séti on dai preenvdi esni zoan;

- di monitorare | a revisione | egale del bil ar
tenendo conto di eventuali risultati e conclusioni dei controlli di qualita svolti dalla Consob a
norma del |l dart . Zatnentom.sbB7R2@L4, ave dispdhipili; d e | Rego

- di verificare e monitorare | 0indipendenza d:
a norma degli artt. 10, #0is, 10ter, 10quatere 17 del D. Lgs. 39/ 201
Regolamento n. 537/2014,m;nar t i col ar e per qgquanto concerne
di servi zi di ver si dall a revisione all dente
tale regolamento;

- di essere responsabile della procedura volta alla selezione dei revisoo ldgjée societa di
revisione legale e raccomandare i revisori legali o le imprese di revisione legale da designare
ai sensi dell'art. 16 del Regolamento n. 537/2014.

Per maggi or.i dettagl.i sull e attivi alésirmwaallat e nel c
relazione sullbéattivit”™ di vigilanza del Coll egio
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14. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Gli organi delegati operano attivamente per assicurare un dialogo continuo con gli azionisti.

Anche a tal fine, nonché in ottemperanza alle prc r i zi oni di cui all dart. 2
Regol ament o di Borsa, | 6Emitt e nlhvestohRelatisnspereurareu r at o

i rapporti con la generalita degli Azionisti ed eventualmente svolgere specifici conlfztigastione

del | 6i n fpoae wensitivee nee rapporti con Consob e Borsa Italiana. Alla data della presente
Relazione, tale ufficio e diretto dal Signor Riccardo Fava.

Léattivit”™ informativa nei r app anedsa a dsmosiziongldélle Az i o
informazioni e della documentazione societaria, in modo tempestivo e con continuita, sutesitet

del | 6 Emiwwtdiesaringgoup.tom Sezi one o0f Goavler hanee ddercizgar ant i
consapevole dei propri diritti.

Per | a trasmi ssione e I o stoccaggio del | e I nf
rispettivamente, del sistema di diffusione eMarket SBIEel meccanismo di stoccaggio eMarket
STORAGE, entrambi gestitia Spafid Connect S.p.A., avente sede in Mil&woop Buonaparte 10.

Gli Azionisti possono contattare direttamente la funzionéndestor Relationa | | 6 i ndiri zzo d
elettronicariccardo.fava@diasorir. i

15. ASSEMBLEE (EX ART. 123BIS, COMMA 2 LETTERA C), TUF)

LOAssembl ea dei Soci ~ competent e, in sede ordina
(a) | bapprovazione del bil anci o;

(b) la nomina e revoca degli Amministratori, dei Sindaci e del Presidente del Collegio Sindagatele, q
previsto, del soggetto al quale & demandato il controllo contabile;

(c) la determinazione del compenso degli Amministratori e dei Sindaci;
(d) deliberare sulla responsabilita degli Amministratori e dei Sindaci;

(e) deliberare sulle altre materieatto ui t e dall a | egge alla competenz
autorizzazioni eventualmente richieste dallo Statuto per il compimento di atti degli Amministratori, ferma
in ogni caso la responsabilita di questi per gli atti compiuti;

(f) | dapprlodveavzeindnuealdee r egol ament o dei l avor i assen
(g) deliberare su quantéaltro di sua competenza a
L6Assemblea straordinaria delibera sulle modifica
poteri dei liquidatori e su ogmltra materia espressamente attribuita dalla legge alla sua competenza. Al

Consiglio di Amministrazione  attribuita |l a comp
15 dello Statuto, fermo restando che detta competenza potra conmusqeee r e r i messa al | 0 A

Soci in sede straordinaria.

Per la validit? dell a costituzione e dell e deli be
le disposizioni di legge.

A norma dell 6art. 9 delil mml3tbatnutea vseonctioa li en, Assosneombll
voto nel rispetto della disciplinaro temporevigente.
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Col oro ai qguali spetta il diritto di VOt O poOsSsonc
prima dell 6 Assemlvlesmai.t eAlplré ntho mend d & Asrsee mbl ea sar ”
la stessa. Alla Societa é riservata la possibilita di fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto. L'avviso di convocazione indica il termine entro il qualertedde poste prima dell'Assemblea

devono pervenire alla Societa. Il termine non pud essere anteriore a cinque giorni di mercato aperto

precedenti | a data del | 0 Assembl eeordidatexprt. 83segieso uni c
comma 2, TUFtérmine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data

fissata per | 6Assembl ea) qual ora | "avviso di co
del |l 6Assembl ea, una rispost a salelispostd sonoadamnidecalmpner v e nu

due giorni prima delllAssemblea anche mediante pubblicazione in una apposita sezione del sito internet
della Societa; la titolarita del diritto di voto pud essere attestata anche successivamente all'invio delle
domande piché entro il terzo giorno successivo alla predettard date

LOEmi ttente non ravvi sa, all o stato, |l a necessit?’
assembleari , ritenendo esaustiva FPksuladasedelriegolee del
di partecipazione riassunte dal medesimo in apertura di ogni riunione. Il Presidente infatti al fine di garantire

un corretto svolgimento dei lavori assembleari ricorda alcune norme di comportamento in relazione alla
richiesta dintervento e al contenuto degli stessi, a diritto di replica, e ai criteri di votazione.

Al l 6Assembl ea tenut asi nel corso dell 6Esercizio (
quindici degli amministratori in carica e due su tre dei ntemb d e | Coll egi o Sindacal
Del egato ha provveduto a riferire in assemblea s
azionisti undadeguata informativa <circa gli el er
cognizime di causa, le decisioni di competenza assembleare.

Nel corso dell 6Esercizi o non si sono verificate
del l e azioni del |l 6Emi ttente o nella cofepidedla zi one

maggiorazione dei diritti di voto descritta alla Sezi@rtkella presente Relazione.

16. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (EXART.123BIS, COMMA 2,
LETTERAA), TUF)

Non vi sono altre pratiche di governo societadieriori rispetto aguelle gia indicate nei punti precedenti
ieffettivamente apm@ldlaadgleobbdighilpredsk whklle riomne tegislative o
regolamentari.

17. CAMBIAMENT! DALLA CHIUSURADEL L 6 E S E RO RIEEROMENTO

Non sono intervenuti cambiamenglfa struttura dCorporate Governancé e | | 6 Emi tt ent e dal |
la relazione fa riferimento a quella di pubblicazione.

18. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 19DICEMBRE 2019DEL
PRESIDENTE DEL COMITATO PERLA CORPORATE GOVERNANCE

La lettera del 19idembre 2019 indirizzata dal Presidente del Comitato per la Corporate Governance ai
Presidenti dei Consigli di Amministrazione delle societa quotate italiane & stata trasmessa ai Consiglieri ed
al Presidente del Collegio Sindacale, a cura_Léed Indepeneint Director, in data 13 gennaio 2020 (con

|l i nvito a considerare | e raccomandazi oni i Vi for
portata all éattenzione del Consiglio di Ammi ni st
riunone del |l 611 marzo 2020, ove si ~ preso atto del

In particolare, € stata rilevata una complessiva adeguatezza della Societa rispetto alla indicazioni relative
all 6inclusione del tdéi mpséeai bell a"ddel hdbatonei dél
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remunerazione (cfr. paragrafo 11 della presente Relazione, nonché la Relazione sulla Remunerazione
predi sposta aiterdehsiTU#F@|L | @adtbadetpdBat eformatividlel | a ¢

Consiglio di Amministrazione (cfr. paragrafo 4. 3
indi pendenza (cfr. paragr af o 4. Brisgteolallaccompeterza,e nt e
professionalita e impegno ridsti dal loro incaricd dei compensi riconosciuti agli amministratori non

esecuti vi e ai component.i del | 6organo di controll

sensi detdrdebTF).t . 123
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TABELLA 1:INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

o ._.. | % rispetto N° diritti di _— A
N° azioni alcs. votg” Quotato Diritti e obblighi
Azioni
ordinarie | diritti e gli obblighi degli azionisti sond
(valore quelli previsti dagli artt. 2346 e ss. c.c.;
. o particolare ogni azione da diritto ad un vo
nominale| 55.948.257 100% 83.793.011 MTA fatto salvo quanto indicato per le azioni ¢
1 Euro) hanno maturato il diritto alla maggiorazio
ai sensi bisdello Statuta i

" N. 1.155.601 azioni sono in gafoglio della Societa; il numero di azioni proprie al 31.12.2019 era pari a n. 1.157.601.

“"Léammontare dei diritti di voto al 31.12.2019 era pari a 83.793.

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
— N Quota % su
Sl Az_lonlsta Numer_o Quota %*su Numero gll‘lttl i <
diretto Azioni capitale voto
voto
IP Investimenti e
Partecipazioni | 24.593.454 49.186.908 60,060
Finde SS Srl 44,976
Finde S.p.A. 570.000 1.140.000
Sarago S.r.l. 2.402.532 8363 4.805.064
Rosa Carlo Sarago IS.r.l. 2.226.682 2.226.682 8,451
Rosa Carlo 50.000 50.000
MC S.r.l. 2.300.000 2.300.000
Even Chen 2 805
Menachem Even Chen 50.000 4,200 50.000 !
Menachem
T. Rowe Price T Rowe Price
Assl?]csates, Associates, Inc. 1.696.073 3,031 1.696.073 2,024

" Il capitale sociale & costituito da n. 55.948.257 azioni (valore nominale Euro 1,00).

" L'ammontare complessivo dei diritti di voto al 31.12.2019 era pari a 83.793.011, mentre alla data della presente R&8&4iar@96 (a seguito
della maggiorazionda parte di due azionisti in data 7 febbraio 2020).
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TABELLA 2:STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E COMITATI

. Comitato Comitato
Comitato . B
L - . Comitato per la per le Operazioni
Consiglio di Amministrazione Controllo e ; . )
L Remunerazione Proposte di con Parti
Rischi )
Nomina Correlate
Data di In carica In carica . Non ) . Numero
Carica Componenti Anno di nascita prima e Esec. Indlp. el altri *) *) **) *) **) *) **) *) **)
. ) i Codice TUF . L
nomina* da fino a esec. incarichi
) . App. bilancio
Presidente Gustavo Denegri 1937 26.3.2007 28.4.2016 al 31.12.2018 M X 7 6/7
Vice-Presidente e . . App. bilancio
Aministratore Michele Denegri 1969 26.3.2007 28.4.2016 a131.12.2018 M X 19 7 1/1 M 22 M
Amministratore App. bilancio
Delegat o Carlo Rosa 1966 26.3.2007 28.4.2016 a131.12.2018 M X 4 77
. Chen Menachem App. bilancio
Amministratore Even 1963 26.3.2007 28.4.2016 a131.12.2018 M X 3 7
- Giancarlo App. bilancio
Amministratore Boschett 1939 28.4.2016 28.4.2016 al 31.12.2018 M X 3 7
- Enrico Mario App. bilancio
Amministratore Amo 1956 26.3.2007 28.4.2016 al 31.12.2018 M X 3 1/1 171 M
- App. bilancio
Amministratore Stefano Altara 1967 23.4.2014 28.4.2016 a131.12.2018 M X 3 7
. . Giuseppe App. bilancio
Ammi ni str Alessandria 1942 26.3.2007 28.4.2016 al 31.12.2018 M X X 2 7 1/1 P 22 P 1/1 M
Amministratore Franco Moscetti 1951 2632007 | 28.4.2016 | APP:bilancio | X X 6 || P 22| m ] P
al 31.12.2018
Amministrabre Roberta Somati 1969 22.4.2013 28.4.2016 | APP:bilancio |, X X - 67|33 | m | M | ™
al 31.12.2018
Amministratore Francesca 1960 28.4.2016 28.4.2016 | APp: bilancio M X X 7 57
Pasinelli o o al 31.12.2018
- . . App. bilancio
Amministratore Monica Tardivo 1970 284.2016 28.4.2016 al31.12.2018 M X X 2 7
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L . App. bilancio
Amministratore Tullia Todros 1948 28.4.2016 28.4.2016 PP M X X 1 6/7
al 31.12.2018
Amministratore Vittorio Squarotti 1979 28.42016 | 28.4.2016 | APP:blancio |y, X - 11
q - - al 31.12.918
. ) App. bilancio
Amministratore Fiorella Altruda 1952 19.12.2016 19.12.2016 PP - X X 2 n7
al 31.12.2018
Ammi ni stratori cessati dumessanbe | desercizio di riferimento:
Indicare il quorum richiesto per la presentazidede liste in occasione della nomirido
. Comitato Comitato
Comitato Comitato per la er le Operazioni
Numer o di riunioni svolte durante | Consiglio di Amministrazione Controllo e p_ P . P )
L Remunerazione Proposte di con Parti
Rischi .
Nomina Correlate
Esercizio al 31.12.2019 7 3 1 2 1
Durata media delle riunioni 2 ore 2 ore 1ora 30 minuti 30 minuti
| simbol i di seguito indicati devono essere inseri ** |In questa colonna ~ indicata la |lista da cui distmdtnmr rtarnatat;o fAdcCida’ddy url iasrmi rpirsetsred
A Questo simbolo indica | 6acontrolointero e digestione deirisahiar i ¢ at **Inquesta colonna & indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessatsdnieif quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finan
bancarie, assicurative o di rilevanti dinséoni. Nella Relazione sulla corporate governance gli incarichi sono indicati per esteso.
6Questo simbolo indica il principale responsabile
(*). In questa colonna € indicata la partecipazione degli amministratori alle riunioni rispettivamente del CdA e dei(gutittae il numero di riunioni cui hpartecipato rispetto al numers
3 Questo simbolo indica il Lead Independent Direct complessivodelle riunionicuiavrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).
* Per data di prima nomina di ci smsiustraiores siad nomimat pealapon (**). | n questa colonna ~ indicata la qualifica del consigliere alléinterno del Comi{
volta (in assoluto) nel CdA delldemittente.
Comitato Comitato per la Comitato
Lo - . Controllo e Remunerazione e| Operazioni
Consiglio di Amministrazione L : .
Rischi e le Proposte di con Parti
Sostenibilita Nomina Correlate
Data di In carica In carica Lisi Non Indip Indip Numero
Carica Componenti Anno di nascita prima Esec. o ’ altri *) *) **) *) **) *) **)
. ) Dq Codice TUF . o
nomina* da fino a esec. incarichi
Presidente Gustavo Denegri 1937 26.3.2007 24.42019 | APP.bilancio M X 7 617
al 31.12.2021
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Vice-Presidente e . . App. bilancio
Aministratore Michele Denegri 1969 26.3.2007 24.4.2019 al 31.12.2021 M 19 77 11
Amministratore App. bilancio
Del egat o Carlo Rosa 1966 26.3.2007 24.4.2019 al 31.12.2021 M 4 7
- ChenMenachem App. bilancio
Amministratore Even 1963 26.3.2007 24.4.2019 a1 31.12.2021 M 3 n
- Giancarlo App. bilancio
Amministratore Boschetti 1939 28.4.2016 24.4.2019 a1 31.12.2021 M 3 7y 212 M
- ) App. bilancio
Amministratore Luca Melindo 1970 24.4.2019 24.4.2019 al 31.12.2021 M 12 6/6
- App. bilancio
Amministratore Stefano Altara 1967 23.4.2014 24.4.2019 al 31.12.2021 M 3 7
Amministr{ Slseppe 1942 26.3.2007 | 24.4.2019 | APP.bilancio |y, X X 2 ’ 11 Y
| Alessandria ~ o al 31.12.2021
Amministratore Franco Mosceti 1951 26.3.2007 | 24.4.2019 | APP.bilancio |y, X X 6 w|as| P m| p
al 31.12.2021
Amministratore RobertaSomai 1969 2242013 | 24.4.2019 | APP:bilancio o, X X - 67|33 | ™ Y
al 31.12.2021
Amministratore Francesca 1960 28.4.2016 24.4.2019 | APP.bilancio |, X X 7 5/7
Pasinelli o o al 31.12.2021
- . . App. bilancio
Amministratore Monica Tardivo 1970 28.4.2016 24.4.2019 al 31.12.2021 M X X 2 17
- . App. bilancio
Amministratore Tullia Todros 1948 28.4.2016 24.4.2019 a1 31.12.2021 M X X 1 6/7
- . . App. bilancio
Amministratore Elisa Corghi 1972 24.4.2019 24.4.2019 a1 31.12.2021 m X X 6 6/6 171
. . App. bilancio
Amministratore Fiorella Altruda 1952 19.12.2016 24.4.2019 a131.12.2021 M X X 2 7
Comitato Comitato per la Comitato
Numer o di riunioni svolte durante | Consiglio di Amministrazione Cor.1trol!oe Remunerazmm.ee Operazmr.n
Rischi e le Proposte di con Parti
Sostenibilita Nomina Correlate
Esercizio al 31.12.2019 7 3 1 1
Durata media delle riunioni 2 ore 2 ore 30 minuti 30 minuti
I simboli di seguito indicati devono essere inserit
** In questa colonna & indicata la lista da cui € stato trattoa s cun ammi ni stratore (AMO: |ista di maggioranza

A Quessimbol o

indica

| 6ammini stratore

incaricato de
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6Questo simbolo indica il principale responsabil e d **Inquestacolonnaeé indicato il numero diincarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessatsdniett quotate imercati regolamentati, anche
esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni. Nella Relazione sulla corporate g@leimzaréehi sono indicati per esteso.
3 Questo si mbol oenden Direator(LID)) Lead | ndep
(*). In questa colonna ¢ indicata la partecipazione deginiaistratori alle riunioni rispettivamente del CdA e dei comitati (indicare il numero di riunioni cui ha partecipatq
* Per data di prima nomina di ciascun amministrat ol rispettoal numerocomplessivo delle riunioni cui avrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).
prima volta (in assoluto) nel CdA dell 6emittente.

(**). In questa colonna é indicatalaaql i f i ca del consigliere allodéinterno del Comitato: APO: p

101



TABELLA 3:STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Struttura del Collegio Sindacale in carica sino al 24 aprile 2019

Collegio Sindacale

Partecipazione Numero
' - In carica In carica ’ ' alle riunioni altri
. . Anno di Data di prima Lista Indip. . . o
Carica Componenti - e ) o Codice del Collegio incarichi
da fino a
*kk Kkkk
. . . App. bilancio al
Presidente Monica Mannino 1969 28.4.2016 28.4.2016 31.12.2018 m X 13/13 11
Sindaco App. bilancio al
Robeto Bracchetti 1939 27.4.2010 28.4.2016 | ~PP M X 6/6 6
. 31.12.2018
effettivo
Sindaco . App. bilancio al
effettivo Ottavia Alfano 1971 22.4.2013 28.4.2016 31.12.2018 M X 13/13 19
Sindaco o
Salvatore Marco App. bilancio al
Fiorenza 1950 28.4.2016 28.4.2016 31.12.2018 m X - 11
supplente
Sindaco . )
Maria Carla Bottini 1960 26.3.2007 28.4.2016 | APP-Pllancioal| X - 15
31.12.2018
supplente
Sindaci cessati dur aniessuhobeserci zi o di riferimento
Numer o di riunioni svolte :#3urante | desercizio di riferimento

Durata media delle riunioni: 2 ore e 30 minuti

Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste in occasione della nd%ina:

NOTE
* Per data di prima nomina di ciascun sindaco si intende la data in cui il sindaco & stato nominato pgrdapv ol t a (in assoluto) nel collegio s
** |n questa colonna =~ indicata |ista da cui =~ stzmto tratto ciascun sindaco ( AiMo:

** |n questa colonna € indicata la partecipazione dei sindbeiriunioni del collegio sindacale (indicare il numero di riunioni cui ha partecipato rispetto al numero complessiwoniteiiecui
avrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).

****|n questa colonna € indicato il numero di incarichi di amministar e o sindaco ricoperti da l-bisTUFegele relaive disposzionedsastieazione canteny
nel Regolamento Emittenti Consob. Ldelenco completoseéagi i-dunfjuesdleciesdeliRegdiatentiobEmitentc Gonsab.
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Struttura del Collegio Sindacale in carica dal 24 aprile 2019

Collegio Sindacale

Partecipazione Numero
S T Anno di Data di prima PG G Lista Indip. 3"?2“{:'@' . altr_| hi
P nascita nomina* ) hid Codice el Collegio incarichi
da fino a
*kk Kkkk
. . . App. bilancio al
Presidente Monica Mannino 1969 28.4.2016 24.4.2019 31.12.2021 m X 13/13 11
Sindaco . App. bilancio al
effettivo Ottavia Alfano 1971 22.4.2013 24.4.2019 31.12.2021 M X 13/13 19
Sindaco . App. bilancio al
effettivo Matteo Michele Sutera 1981 24.4.2019 24.4.2019 31.12 2021 M X 77 19
Sindaco . . . App. bilancio al
supplente Romina Guglielmetti 1973 24.4.2019 24.4.2019 31.12 2021 M X 6
Sindaco L App. bilancio al
supplente CristianTundo 1972 24.4.2019 24.4.2019 31.12.2021 m X 14
Sindaci cessati dur aniessuhobeserci zi o di riferimento
Numer o di riunioni svolte :d3urante | desercizio di riferimento
Durata media delle riunioni: 2 ore e 30 minuti
Indicareil quorum richiesto per la presentazione delle liste in occasione della ndr##na:
NOTE
* Per data di prima nomina di ciascun sindaco si intende la data in cui il sindaco € stato nominato per la prima gottal imdso ) ne | col |l etgi o sindacale d
** |n questa colonna =~ indicata lista da cui ~ stamto tratto ciascun sindaco (AMO:

*** |n questa colonna € indicata la partecipazione dei sindaci alle riunioni del collegio sindacale (indicare il riieiond cui ha partecipato rispetto al numero complessivo delle riunioni|

avrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).

****|n questa colonna € indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessaiala dert 6 @is TUF e dele 8elative disposizioni di attuazione conten
compl et onsde gdleil-duibnacestieciestiediRegolamentobEariti Cansol. o

nel Regol amento Emittenti Consob. Léoel enco
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TABELLA INCARICHI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

(incarichi presso altre societa, ivi incluse societa quotate, societa bancarie, finanziarie, assicuratrici o di rilevesiiniim

CARICA COMPONENTI INCARICO
Finde S.p.A. (Presidente del Consiglio di Amministrazione)
IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l. (Presidente del Consigl
Amministrazione)
Finde S.S. (Socie Amministratore)
Presidente Gustavo Denegri

Finde Seconda S.S. (Socidmministratore)
Viridissima S.S. (Socie Amministratore)
Viridina S.S. (Socic Amministratore)

Tavan S.S. (SocioAmministratore)

Vice-Presidente e
Aministratore

Michele Denegri

Finde S.p.A. (Amministratore Delegato)

IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l. (Amministratore Delegatd
Aurelia S.r.l. (Casigliere)

Finde S.S. (Socie Amministratore)

Finde Seconda S.S. (Soecidmministratore)

Combo S.r.l.(Consigliere)

Pygar S.r.l. (Presidente e Amministratore Delegato)

Catacomb S.r.l. (Consigliere)

Orsolina 28 Soc. sportiva dilettantistica a r..1. (Colieig)

MSD Immobiliare S.S. (SocioAmministratore)

Socialfare Impresa Sociale S.r.l. (Vice Presidente e Consiglierg
Carignano Prima S.S. (Socid\mministratore)

Carignano Seconda S.S. (Soeldmministratore)

Carignano Terza S.S. (Socidmministratoe)

Carignano Quarta S.S. (Socidmministratore)

Carignano Quinta (SocicAmministratore)

Carignano Sesta (SocidAmministratore)

Carignano Settima (SocicAmministratore)

Carignano 2 S.r.l. (Consigliere)

Amministratore
Delegato

Carlo Rosa

Sarago S.t. (Amministratore UniceSocio)




Sarago 1 S.r.l. (Presidente del Consiglio di Amministrazi@cio
Unico

Istituto Italiano di Tecnologia (Consigliere)

Life Care Capital S.p.AMembro del Comitato Scientifico)

Amministratore

Chen Menachem Even

MC S.r.I.(Amministratore Unice Socio Unico)

Diasorin  Ltd (Israele) (Presidente del Consiglio
Amministrazion€)

Diasorin Ltd (Cina) (Presidente del Consiglio di Amministrazion

Amministratore

Giancarlo Boschetti

Finde S.p.A. (Consigliere)
Aurelia S.r.l. (Casigliere)

Elena Due S.S. (SocicAmministratore)

Amministratore

Luca Melindo

IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l. (Consigliere)
Cardiovascular Lab S.p.AConsigliere Delegato)

Sfera Societa Agricola S.r.l. (Consigliere)

Coelux S.r.l. (Consigliere)

Compagnia Immobiliare Banchette S.r.l. (Consigliere Delegato

Compagnia Immobiliare Hermada S.r.I. (Presidente del Consig
di Amministrazione)

Compagnia Carmagnola S.r.l. (Consigliere Delegato)
Combo S.r.l. (Consigliere)

Cratox S.r.l. (Consigliere)

Crociferi S.c.a.r.l. (Consigliere)

Catacomb S.r.l. (Consigliere)

Claris Ventures SGR S.p.A. (Consigliere)

Combo Milano S.p.A. (Consigliere)

Eridano S.r.l. (Consigliere Delegato)

Socialfare Seed S.r.l. (Consigliere)

Amministratore

Stefano Altara

Finde S.p.A. (Cosigliere)
Esperantia s.s. (Soe®mministratore)

Pygar S.r.l. (Consigliere)

Amministratore

Giuseppe Alessandria

Euren Intersearch S.r.l. (Consiglier8ocio)

Lobe S.r.l. (PresidenteSocio)

Amministratore

Franco Moscetti

Axel Glocal Business S.r.I. (Aministratore Unice Socio)

Fideuram Investimenti SGR S.p.A. (Vice Presidente e Consigli¢
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Zignago Vetro S.p.A (Consigliere)

Gruppo ASTM S.p.A. (Vice Presidente e Consigliere)
Gruppo Pellegrini S.p.A. (Consigliere)

Gruppo OVS S.p.A. (Presidente e Colisig)

Amministratore

Roberta Somati

Amministratore

Francesca Pasinelli

Fondazione Telethon (Direttore Generale e Consigliere
Amministrazione)

Istituto Italiano di Tecnologia (Membro del Comitato Esecutivo)
Dompé Farmaceutici S.p.A. (Consigliere)

Anima Holding S.p.A. (Consigliere)

Anima SGR (Consigliere)

CIR Compagnie Industriali Amiche S.p.A (Consigliere)

EryDel S.p.A. (Consigliere)

Amministratore

Monica Tardivo

T.T.T. S.a.s di Sandro Tardivo & C. (Socio Accomandante)

Banca del Piemonte (Consigér

Amministratore Tullia Todros Corion Biotech S.r.I. (Consigliere)
Nexi S.p.A.
Tinexta S.p.A. (Consigliere)
BasicNet S.p.A. (Consigliere)
Amministratore Elisa Corghi

Corneliani S.p.A. (Consigliere)
Pitti Immagine S.r.l. (Consigliere)

ReValuta S.p.A. (Casigliere)

Amministratore

Fiorella Altruda

Bi oindustry Park ASilvano Fu
di Amministrazione)

Associazione CentroScienza Onlus (Membro del Cong
Direttivo)

"Societ” appartenente

TABELLA INCARICHI

terite D@sounSPA. che fa capo all 6Emit

COLLEGIO SINDACALE

(incarichi presso altre societa, ivi incluse societa quotate, societa bancarie, finanziarie, assicuratrici o di ril@vesiiniim

CARICA COMPONENTI INCARICO
Tinexta S.p.A. (Sindaco Effettivo)
Presidente Monica Mannino
Connect S.p.A. (Sindaco Effettivo)
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ERAMET Alloys Italia S.r.l. (giaA.D.ES. Acciai S.r.l.) (Presidente dg
Collegio Sindacale)

Istituto Stomatologico Italiano Societa Cooperativa &eciOnlus
(Presidente del Collegio Sindacale)

Milano Ristorazione S.p.A. (Sindaco Effettivo)

Giglio Group SpA (Sindaco Effettivo)

Genea S.r.l. (Consigliere)

D-Flight S.p.A. (Sindaco supplente)

Vita Societa Editoriale S.p.A. in liquidazione (Sindaco supglen
Willis Italia S.p.A. (Sindaco supplente)

Crisscross Coomunications (Italy) S.r.l. (Sindaco supplente)

Sindaco effettivo

Ottavia Alfano

Saga Coffee S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale)
Vodafone Gestioni S.p.A (Presidente del Collegio Sindacale)
Genextra S.p.A. (Sindaco)

L&B Capital S.p.A. (Presidente del Collegio
Sindacale)

Sarago S.r.l. (Sindaco Effettivo e revisore unico)
Evolvere S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale)
Evoca S.p.A. (Presidente del Collegio &inale)
Manifatture Milano S.p.A(Sindaco Effettivo)

La Doria S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale)
SGL ltalia S.r.l. (Presidente del Collegio Sindacale)
VEI S.r.l. (Sindaco Effettivo)

Pier Luigi Loro Piana S.a.p.a. (Sindaco effettivo)
Nuova Energiddolding S.r.l. (Presidente del Collegio Sindacale)
Cleanbnb S.p.A. (Sindaco effettivo)

lllimity Sgr S.p.A. (Sindaco effettivo)

VND S.p.A. (Sindaco effettivo)

Bonafous S.p.A. in liquidazione (Sindaco Supplente)
Neprix S.r.l. (Sindaco supplente)

Residenza Imobiliare 2004 S.p.A. (Sindaco Supplente)

Sindaco effettivo

Matteo Michele Sutera

Valbrenta S.p.A. (Presidente del Consiglio di Amministrazione)
Adda S.r.l. (Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione)

Brenta PCM S.p.A. (Vice Presidente del Consigli Amministrazione)
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Assietta S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale)

New Seres Appenines S.p.A. in liquidazione (Presidente del Colleg
Sindacale)

OdeXa S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale)

Bribri S.p.A. (Sindaco effettivo)

Corporate Value S.A. (Sindaco effettivo)

Exilles S.p.A. (Sindaco effettivo)

I.M.S. Industria Materiali Stampati S.p.A. (Sindaco effettivo)
Panakes partners SGR S.p.A. (Sindaco effettivo)

E.P. Preziosi Participations S.p.A. (Sindaco effettivo)
Preziosi Investments S.p.A. (Slaco effettivo)

Panakes partners SGR S.p.A. (Sindaco effettivo)
Cooperativa Sociale Comunita Betania Onlus (Revisore Legale)
Gerola Energia S.r.l. (Revisore Unico)

Arno S.r.l. (Sindaco supplente)

MMB S.r.l. (Sindaco supplente)

Technical Plast S.r.l. (8daco supplente)

Sindaco supplente

Romina Guglielmetti

Todds Group S.p.A. (Consiglier
Servizi Italia S.p.A. (Consigliere)

Pininfarina S.p.A. (Consigliere)

Compass Banca S.p.A. (Consigliere)

MBFACTA S.p.A. (Consigliere Indipendente)

Enel S.p.A. (Sindaz effettivo)

Sindaco supplente

Cristian Tundo

F.Il Guazzi S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale)
Giglio Group S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale)
Everis Italia S.p.A. (Sindaco effettivo)

CHR Hansen ltalia S.p.A. (Sindaco effettivo)

AGCO S.p.A(Sindaco effettivo)

SITI B&T Group S.p.A. (Sindaco effettivo)

DUC S.p.A. (Sindaco effettivo)

Smeg S.p.A. (Sindaco supplente)

Smeg Servizi S.p.A. (Sindaco supplente)

Bonferraro S.p.A. (Sindaco supplente)

Apell S.p.A. (Sindaco supplente)
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F.lli Galloni S.p.A (Sindaco supplente)
Marco Antonetto S.p.A. (Sindaco supplente)

GPI S.p.A. (Sindaco supplente)




DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO AL 31 DICEMBRE
2019AI SENSI DEL D.LGS. 254/2016

1. NOTA METODOLOGICA

1.1 Obiettivi della Dichiarazione

La presente Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (di seguito, per brevita,
fiDichiarazione Non Finanziaricd) @ redatt a dal Gruppo DiaSori
richiesto dal Decreto Legislativo 30 Dicembre 2016, n. 254, emesstudzione della Direttiva
2014/95/UE del Parlamento europeo e del Consiglio del 22 ottobre 2014, recante modifica alla
Direttiva 2013/34/UE per quanto riguarda la comunicazione di informazioni di carattere non
finanziario e di informazioni sulla diveita da parte di talune imprese e di taluni gruppi di grandi

dimensiomd ( di seguiDlmgs 254Er bDedetod)t.” , A

In particolare, il Gruppo DiaSorin al fine di assolvere agli obblighi previsti dagli articoli 3 e 4 del
D.lgs. 254/16preset a | e principali politiche praticate
attivit”™ svolte dal Gruppo nel corso dell é6ann:

D.lgs. 254/16 (ambientali, sociali, attinenti al personalgette dei diritti umani, lotta contro la
corruzione), nonché i principali rischi identificati connessi ai suddetti temi. Tali tematiche vengono
riportate nella presente dichiarazione nella misura necessaria ad assicurare la comprensione
del | 6atitmwrigsa,deddl6 suo andamento, dei suoOi roi

1.2 Standard di rendicontazione

ID.Lgs.254/ 16 richiede di f or second®lemetodolagié elr prigcpii o n
previsti dallo standard di rendontazione utilizzato quale riferimento o dalla metodologia di
rendicontazione autonoma utilizzata ai fini della redazione della dichiaragione 1 |  Gr uppo |
ha deciso di utilizzare come riferimento tecnioetodologico, per la rendicontazione delle
informazioni richieste dal Decreto e contenute nella presente Dichiarazione Non Finanziaria, i GRI
Standards emessi dal @AGlIl obal Reporting I nitiat
le informazioni richieste dal Decreto, in linea caragto previsto dalla Sezione 3 dello Standard GRI

101: FoundationMiaking claims related to the use of the GRI Standards paragrafi successivi, in
corrispondenza dei dati rendicontati, e riportato tramite nota il riferimento ai singoli Standazdtutiliz

per la rendicontazione dei dati.

Si rimanda inoltre alla tabelR@Tabella di correlazione tra D.Lg254/16 e temi materiairiportata
al fondo della Dichiarazione Non Finanziaria, per un dettaglio in merito alle modalita di utilizzo dei
singoliindc at or i e dei paragr afi all 6dinterno dei g u
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1.3 Perimetro di riferimento e periodo di reporting

Il perimetro della presente Dichiarazione Consolidata comprende tutte le Societa incluse nel perimetro
del bilencio consolidato 2019, riportate nellasezione n f or mazi oni gener al i e
delle note esplicative al bilancio consolidato 2019. Si specifica che tali Sseoigiaconsolidate
integralmente a partire dalla data in cui il Gruppo asslimentrollo e fino al momento in cui tale
controllo cessa di esistere.

Si segnala che, anche a seguito del percorso di armonizzazione dei processi e sistemi utilizzati per la
gestione dei dati di formazione e dei dati relativi al payroll a livello di Gyuppi n undott
mi gl i oramento di processo, dall desercizio 201
per tutte le aree.

| valori di confronto per il solo esercizio 2017 sono invece riportati su un perimetro limitato per i
seguenti peagrafi:

1 Paragrafoi Gest i one diell rpies istiatnealdtidoalla formazione erogata ai
di pendenti e | 6indicatore relativo al rappor
per | 6esercizio 2017 fertecabewsegueati Sociefh:er i ment o es
DiaSorin S.p.A.
DiaSorin Deutschland GmbH
DiaSorin Inc. (USA)
DiaSorin Molecular LLC

< <K<K

Si segnala che il numero di dipendenti aggregato delle 4 Societa sopra elencate rappresentava a
31 dicembre 2017 circa il 70% del totale dgiendenti delle Societa del Gruppesicope.

1 Paragrafdi Ambi ent e, Sal ut ies igati 8 perfarmaace anmdbientale rendicontati
riguardavano esclusivamente le Societa del Gruppo DiaSorin presso le quali si trovano i siti
produlttivi, indettaglio:

DiaSorin S.p.A. (ltalia)

UK Branch

DiaSorin Deutschland GmbH (Germania)

DiaSorin South Africa Ltd (Sud Africa)

DiaSorin Ireland Limited (Irlanda)

DiaSorin Inc. (USA)

DiaSorin Molecular LLC (USA).

<K<K KKK KL

Il Gruppo DiaSorin, secondo un approccio valtoniglioramento continuo e per garantire, anche sugli
indicatori ambientali, un pieno allineamento fra il perimetro della Dichiarazione Non Finanziaria e
qguell o del Bilancio Consolidato, ha esteso,
ambentali alle consociate commerciali (prece@emente escluse dal perimetro in ragione della bassa
rilevanza delle spese relative a utilities e gestione rifiuti rispetto al totale di tali spese a livello di
Gruppo).
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Con riferimento ai dati e alle informauii relative alla gestione della catena di fornitura, riportate nel
paragrafoin Qual i t ~ del p r o d9% speadfica €he duedti rigonardarm des Soadeta,
produttive, presso le quali sono effettuati gli acquisti di prodotti/servizi ad impattdodaata
conformita ai requisiti del prodotto finale.

Al fine di assicurare, come richiesto dal D. Lgs 254/16, un raffronto delle informazioni in relazione a
guelle degli esercizi precedenti, e anche al fine di rispettare il principio di comparakliiégtocdali

GRI Standards, i dati quantitativi della presente Dichiarazione si riferiscono agli esercizi 2017 (con le
limitazioni di perimetro citate) e 2018.

Con riferimento alla societa DiaSorin Ireland Limited (Irlanda), si segnala che a seguitdidisilaia
del sito industriale irlandese, | 6eserci zi o 2
dei relativi dati.

Con ulteriore riferimento alla Societa DiaSorin India, il relativo consolidamento & invece iniziato
dal | 6eser ciirzduie erfrétaladfgr pastendel &ruppo come societa controllata e da cui e
iniziata la raccolta dei dati.

Il perimetro di consolidamento € variato rispetto al 31 dicembre 2018, comprendendo la societa
DiaSorin APAC Pte Ltd, costituita nel corso del 2Ghgramente controllata e con sede a Singapore.

2.L @ENTITA AZIENDALE E | TEMI RILEVANTI PER IL GRUPPO DIA SORIN

2.11l business del Gruppo DiaSorin

Il gruppo DiaSorin ~ attivo nel settore dell 6
In entranbi i settori, il Gruppo sviluppa, produce e commercializza kit di analisi (reagenti e altri
materiali di consumo) per la diagnostica clinica in vitro di laboratorio, basati su diverse tecnologie.

Si ri manda alle sezioni Jeedc atld ealst Basiegees
presente bilancio per una descrizione completa e dettagliata del modello di business, della mission e
della struttura del gruppo.

Si riporta di seguito un riepilogo del processo attraverso il quale il Gruppo Dia@wduce e
distribuisce i propri prodotti, suddiviso in 3 fasi:

Materie Prime e Sviluppo Prodotto

Per quanto riguarda il settore immunodiagnosticGruppo produce sia il prodotto finito che, nella
maggior parte dei casi, i componenti necessari. Iistquasi il processo produttivo si svolge in due

fasi: Aupstreamo e Adownstreamo. La fase Aups
diunbior eagente attraverso tecniche di ferment a:
comporta lapurificazione del bik eagent e per separare | a protei
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materia prima), dall e altre component.i cel l u
usando tecniche di cromatografia.

Per quanto riguarda il settore madare, come tipicamente avviene per altri produttori, DiaSorin basa

il prodotto finito su componenti di acquisto esterno. Questi componenti sono prodotti da aziende del
settore Life Sciencesspecializzate, da cui il gruppo acquista i tre componenti esdierdia
produzione: gli oligonucleotidi, gli enzimi ed il tampone di reazione.

Produzione

I kit relati vi all 6i mmunodi agnostica sono as:s
semilavorati, che vengono poi combinati con altri componenti perai@ reagenti finiti, assemblati
dunqgue in un kit completo. Alcune componenti iniziali, di solito le soluzioni buffer e alcune soluzioni

di lavaggio, sono comuni a diversi prodotti e sono preparati in lotti di grandi dimensioni, poi distribuite

in kit singoli. Altre componenti (per esempio le fasi solide e i traccianti, i controlli e i calibratori ecc.)
sono progettati specificamente per i singoli test e i livelli produttivi vengono definiti in base alla
di mensi one del | ot t o deincogmmeraioodt diascund compoheate € L 6
approvata dopo averla sottoposta a un processo di controllo qualita completo.

Le componenti per i kit sono assemblate in kit finiti e sottoposte a un controllo di qualita della
performance, sulla base degli standatdrnazionali (per esempio: OMS, CDC ecc.), se del caso, o
testandoli rispetto alla performance dei lotti campione selezionati.

Per quanto concerne la diagnostica molecolare, la produzione avviene creando una soluzione
contenente un quantitativo ponderai materie prime (enzimi, primers, buffers,) chianregction
mix,di spensata poi all éinterno di fiale che wvan

| prodotti finiti di entrambe le tecnologie vengono conservati in magazzini a temperatudla@ntr
Vengono poi spediti, a temperatura controllata ad opera di gruppi di logistica specializzati, ai
magazzini o ai distributori locali, che li consegnano ai clienti finali.

Distribuzione

Tipicamente, le vendite dirette avvengono attraverso:

1 la parteipazione ad appalti pubblici, generalmente usati nei paesi con sistemi sanitari pubbilici,
che tendono ad affidarsi a gare aperte (ltalia e Francia);

1 contratti di fornitura con clienti privati, che definiscono le condizioni generali di fornitura,
incluso I prezzo, le quantita minime e le condizioni di pagamento;

1 lettere di offerta, che tendono a essere usate per le vendite limitate di reagenti non combinati
con gli analizzatori; e

1 contratti di distribuzione in base ai quali un distributore terzo acqupstalotti da DiaSorin e
li rivende sul mercato di competenza.

Nella maggior parte dei casi, il Gruppo DiaSorin fornisce ai clienti gli strumenti medicali in comodato
gratuito, in base a contratti di fornitura di reagenti. Ai sensi di detto contrattkofpee anche | 6 a
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attraverso la vendita dei kit di genti da usare sulla piattaforma della strumentazione, che € una
piattaforma chiusa (ovvero, tali strumenti funzionano solo con reagenti DiaSorin e viceversa).

La filiera aziendale

o o

MATERIE PRIME » PRODUZIONE PRODUZIONE )) DISTRIBUZIONE ,
DIPARTIMENTO DI B NTO DI BICLOGIA ‘s wa |
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CENERALI e Sviluppo y ‘A'.'I'"‘_,' b Kparvel el e oarie B - affiliate distributori
(+fere magnetiche purfiearre od materive pe e s wexorp l; ¢ i che
e 3 shovedl svcesst okt Sorucliooeces = distribuiscona
° s rapeies T O localmante
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(ospedali, laboratori)
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2.21 temi rilevanti per il Gruppo DiaSorin

Quest

C

Ai fini di iezdeed la striuttura delledtenmatithe sviluppate nella Dichiarazione Non
Finanziari a, DiaSorin ha svolto un processo d
finalizzata ad identificare le aree in cui le attivita e la struttura del Gruppmono piu
significativamente sulle comunit? l ocal i, sul
generale sulldinteresse di tuttdi gl i stakehol

linea con quanto previsto dal D.L854/16, tenendo conto del proprio business, delle caratteristiche
del Gruppo e dei rischi e/o opportunita associati (per questi ultimi si rimanda al paragrafo

il

dent i

fi

cazi

one

dei

ri

schi

e

del

| e

opportuni

Lébaggi ornamento

d eélsthtd aticodata in slue fasi operatieet er i al it ”

T

identificazione delle tematiche significative

I valutazione della rilevanza dei temi

Identificazione delle tematiche significative:per identificare i temi maggiormente rilevanti ai fini
della Dichiarazione Non Fanziaria, DiaSorin ha basato la sua analisi su fonti informative interne,

fonti esterne e regolamentazione relativa.
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Tra i documenti aziendali, a titolo esemplificativo e non esaustivo, si segnalano le relazioni di
Corporate Social Responsibility (adoganegli anni passati su base volontaria dal Gruppo), la
Relazione Finanziaria annuale del Gruppo, il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai fini
D.Lgs 231/2001, le presentazioni agli analisti, i comunicati stampa, i verbali delle Assembiee degl
Azionisti, il Codice Etico del Gruppo, le policy interne e le survey interne.

Tra le fonti di origine esterna, a titolo esemplificativo e non esaustivo, si segnalano le rassegne stampa
DiaSorin, i questionari di survey sottoposti a stakeholder esteramdlisi di benchmarking condotte

sui competitori principali, nonché gli stessi standard GRI e i temi richiamati dal D.Lgs 254/16 in
coerenza con cui é stata predisposta la Relazione Non Finanziaria.

Valutazione della rilevanza dei temi:i temi sono statvalutati attraverso un range da 1 a 5, dove |l
valore minore indica uno scarso interesse attribuito dalle strategie aziendali o dagli stakeholder al tema
e il val ore pi%¥h alto esprime il massi mo intert
amual e dell 6anal i si di materialit”™ dell e tema
engagement interno effettuata tramite incontri con i Responsabili delle varie Direzioni coinvolte. A
ogni Direzione € stato richiesto di attribuire undogita alle tematiche di propria competenza,
valutando la rilevanza delle stesse dal punto di vista del Gruppo DiaSorin e dal punto di vista degli
stakehol der di riferimento (per quest. ul t i mi
opportunit”™ o).

La matrice di materialita del Gruppo DiaSorin

! ri sultato dell danal i si di aggiornamento co
rappresentata graficamente attraverso wunil diag
grado di priorit”™ attribuito alle tematiche s
la prospettiva esterna (stakeholder di riferimento). Questa rappresentazione permette di valutare la
significativit™ ( diteimaimbade al sud poaizioeamentlcampléssivp risgetto o
ai due assi.

A tal proposito il Gruppo ha valutato di rappresentare i temi materiali che sono stati valutati con livello
da medio ad alto.
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MATRICE DI MATERIALITA' GRUPPO DIASORIN Lotta controla corruzione

=
Qualita del prodotto e del processo
Customer satisfaction

ALTA

’ Salute e Sicurezza
Sviluppo del personale  Benessere del personale

Formazione

"
Innovazione ed eccellenza
tecnologica

Dialogo con le parti sociali _

RILEVANZA PER GLI STAKEHODLER

Diversita e inclusione

Gestione del
Gestione ambientale rapporto con le
| s .
comunita locali o Diritti umani

MEDIA

RILEVANZA PER IL GRUPPO DIASORIN

MEDIA ALTA

Il grafico sopra riportato rappresenta in manieratsiet i ca i | ri sultato del
svolta. I t emi riportati nella matrice sono
aspetti che hanno un impatto significativo sulle performance economiche, sociali e ambientali del
Gruppo eche potrebbero influenzare in modo sostanziale le valutazioni e le decisioni degli
stakeholder. Questi temi trovano una rendicontazione puntuale nel prosieguo della Relazione Non
Finanziaria.

! confronto dell a matr i c eserdizio pracedente presenta talcuni 2 0 :
scostamenti nella distribuzione di specifiche tematiche. Di seguito sono riportate le principali
variazioni:

9 Lotta contro la corruzione: | tema ha acquisito, ri spetto a
rilevanza g@ dal punto di vista della prospettiva interna, che per gli stakeholder (tra cui in
particolare enti pubblici, organizzazioni pubbliche e private del settore sanitario, istituti di credito

ed enti certificatore pr i Wdprésgnteddsumentoidedwatodaa a
guesta tematica per maggiori informazioni ci
l otta alla corruzione, tra cui anche | 6i mpl ¢

piattaforma di whistlebhing;

1 Customer satisfaction:| t ema ha mostrato, rispetto all de
val ori zzazione con particolare riferimento a
Questa tendenza indica una percezione positelee attuali azioni del Gruppo volte a fornire
maggi ore attenzione e supporto al <cliente, t
del Il 6iniziativa di ACust omer Satisfaction S
dedicato a t& tematica;

9 Gestione ambientale:a v al ori zzazione di questo tema sul
risulta in significativa crescita rispetto
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crescente da parte degli stakeholders ®jrpigenerale, di tutta la comunita verso le tematiche di
cambiamento climatico e verso iniziative di sviluppo sostenibile. Il Gruppo ha pertanto intrapreso
alcune nuove iniziative in risposta a questo trend, alcune delle quali ancora in fase di
implementa i one; si rimanda all apposito paragraf
ulteriori informazioni.

2.3 Gli stakeholder del Gruppo DiaSorin

Si riporta di seguito uno schema riepilogativo degli stakeholder interni ed esterni, con i quadpib G
DiaSorin si interfaccia in relazione ai temi rilevanti citati nel paragrafo precedente.

SHAREHOLDERS

PATIENTS EMPLOYEES
MEDICAL SUPPLIERS
COMMUNITY
OUR MAIN
STAKEHOLDERS
PARTNERS REGULATORS

ENVIRONMENT LOCAL COMMUNITIES

LABORATORIES

Il dialogo con gli stakeholder sopra indicati avviene attraverso momenti di incontro, forum, eventi in
ambito scientifico o commerciale o tramite il sito in&trn canali social ed altri ulteriori strumenti.

Con specifico riferimento al rapporto con i clienti, questo € gestito attraverso lo svolgimento di appositi
studi e indagini per valutare e garantire la loro soddisfazione nei confronti dei prodottpatrilig
DiaSorin.

In quanto Societa quotata in borsa, infine per DiaSorin il dialogo con gli azionisti ha assunto negli
anni un ruolo di fondamentale importanza ed & primario obiettivo del Gruppo DiaSorin garantire alla
comunita degli investitori pieno eesso alle informazioni di business necessarie a valutare la propria
realta aziendale.

2.411 Codice Etico di Gruppo

1 documento che definisce con chiarezza | di
accetta e condivide e le responsabitith e i | Gruppo assume verso | ¢
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Codice Etico di Gruppo (di seguito anche, per brevii@,C o d i c €), lactii bsseovanza da parte
dei dipendenti del Gruppo DiaSorin & di importanza fondamentale per il buon funzionamento,
| 6idabilita e la reputazione del Gruppo.

Al l dinterno del Codice Etico, che, ol tre ad ¢
Societa del Gruppo, costituisce una procedura aziendale di GrGppop( Operating Proceduje

i nser it a elaSistedd di Qualitindella Societa, € formalizzata la Missione del Gruppo

Di aSoaamt:r itbbuire a migliorare | o stato di sal
commercio di test diagnostici in grado di orientare decisioni mediche piu eéfécaansapevoli e di
contenere al tempo stesso la spesa pubblica per la salute, in linea con le politiche del Ministero della
Salute e organi equivaledti. Sono i noltre definite | e princiocrg
missione:

1 Innovazione e@ccellenza tecnologica;

1 Relazione attiva con il cliente;

1 Collaborazione attiva con i fornitori;

1 Costante rafforzamento della cultura della qualita.

Al l 6interno del documento sono inoltre declin
standard di comportamento richiesti ai Destinatari.

| Destinatari del Codice Etico sono tutti gli esponenti aziendali, senza alcuna eccezione, e tutti coloro
che, direttamente o indirettamente, stabilmente o temporaneamente, instaurano rapporti o relazioni
con la DiaSorin S.p.A. e le Societa appartenenti al Gruppo ed operano per perseguirne gli obiettivi.

Con specifico riferimento ai dipendenti, viene consegnata copia del Codice Etico ad ogni singolo
dipendente al momento della sua assunzione.

Inoltre, come idicato nel Capitolo IV del Codice Etico, i dipendenti o collaboratori che ritengano che
una regola o principio del Codice sia stato o
Vigilanza (ente istituito in attuazione alla normativa italiama, deputato in questo caso a ricevere
informazioni da tutte le Societa del Gruppo) attraverso un indirizzo di posta elettronica dedicato,
ri portato all oéinterno del documento stesso.

In caso di violazione del Codice Etico, i dipendenti possono incorrdie sanzioni disciplinari
previste dal Contratto Collettivo Nazionale del Lavoro, ove applicabile, o dal singolo contratto di
lavoro stipulato tra azienda e dipendente.

Per visionare il Codice Etico del Gruppo DiaSorin, si rimanda al seguente link:
https://diasoringroup.com/it/governance/coestieo.

2.51I Modello di Organizzazione e Gestione della DiaSorin S.p.A.

Il Modello di Organizzazione e Gestione della DiaSorin S.p.A. (di segui Madelloo i
ampiamente descritto nella Relazione sul Governo Societario e gli assetti proprietari inclusa nel
presente Bilancio, a cui si rimanda per maggiori dettagli.
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Il Modello e predisposto e aggiornato tenendo presenti, oltre alle prescdeiddiLgs 231/2001 e

sue successive modifiche, le linee guida elaborate in materia da associazioni di categoria (in particolare
Confindustria Dispositivi Medici). Tale documento si inserisce nel piu ampio sistema di controllo
costituito dalle regole di Gporate Governance e dal Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei
Rischi in essere in azienda e nel Gruppo.

Al l 6interno dell e Part. Speci al i del Model |l o
procedure specifiche che i destinatari del deito devono rispettare al fine di prevenire la
commissione dei reati presupposto, tra i quali rientrano:

- reati relativi alla corruzione attiva nei confronti di esponenti della Pubblica Amministrazione
(inclusi nel novero dei Reati contro la Pubblica Amistiazione);

- reati societari, includenti il reato di corruzione tra privati;

- reati riferiti ad abusi di mercato;

- reati in materia di Salute e Sicurezza sul Lavoro;

- reati ambientali;

- reati di ricettazione, impiego di denaro, beni, altre utilita di proveaielhecita,riciclaggio ed
autoriciclaggio

Sebbene il Modello di Organizzazione e Gestione sia stato adottato in risposta al quadro normativo
italiano, tutte le Controllate del Gruppo DiaSorin aderiscono a principi e vincoli analoghi, al fine di

fornreun el evato | ivell o di compliance e aderenz
confront. degl i stakehol der che entrano in coc
possibile innanzitutto grazie al Codice Etico, quale ptace di Gruppo, nonéhad altri protocolli

speci fici adottati all 6interno del Gruppo Dia
Nel corso dell 6esercizio 2019, a seguito dell

Societa ha effettuato due interventi di aggiornamenitiadéello.

I primo ~ correlato allbdéentrata in vigore deé
privato la tutela del dipendente o collaboratore che segnali illeciti o violazioni relative al modello di
organizzazione e gestione dell'ediecui sia venuto a conoscenza per ragioni del suo ufficio (c.d.
whistleblowing).

Ai sensi della novit”™ normativa, I Model | i di
(i) uno o piu canali che consentam@oloro che a qualsiasititolo@ap esenti no o di ri
presentare, a tutela dell 6integrit”™ dell 6ente

fondate su elementi di fatto precisi e concordandi wiolazioni del modello di organizzazione e
gest i onte dicw kidnd eenuti a conoscenza in ragione delle funzioni svolte; tali canali

garantiscono | a riservatezza dell 6identit”™ de
(i) almeno un canale alternativo di segnalazione idoneo a ga&saobin modalita informatiche, la
ri servatezza dell 6identit”™ del segnal ant e; (i

indiretti, nei confronti del segnalante per motivi collegati, direttamente o indirettamente, alla
segnalazione @v) sanzioni, previste dal sistema disciplinare, nei confronti di chi viola le misure di
tutela del segnalante, nonché di chi effettua con dolo o colpa grave segnalazioni che si rivelano
infondate.
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All a luce di guant o s o parSacjeta hap@ceduto a vagliare le madalit® i g
di istituzione di sistema di whistleblowing rispondente alle caratteristiche richieste dalla nuova
normativa, procedendo alla selezione di un sistema informatico offerto da provider esterno (dopo
attenta valutzione in merito alla possibili opzioni di strutturazione interna del sistema, non resesi
possibili in quanto qualsiasi strumento in gestione diretta della Societa non avrebbe consentito di
ottemperare al requisito normativo di garanzia di anonimato deakage).

Ai fini di compliance con | a nuova normativa |
funzioni aziendali e con il supporto di consulente legale esterno, ha altresi provveduto ad aggiornare
la Parte Generale del Modello, nonché atligere una dedicata procedura di gestione delle
segnalazioni.

Il sistema informatico online per la gestione delle segnalazioni € stato reso operativo a far data dal 30
giugno 2019 e di tale implementazione é stata fornita informativa a tutti i dipeddiatSocieta con
comunicazione a firma dell 6Ammini stratore Del
Essendo legato alleompliancecon il D.Lgs. 231/2001, il sistema e attualmente attivo per i soli
dipendenti della capogruppo DiaSorin S.p.A., con prospettiva di futura estensiqrerativita del
medesimo a livello di Gruppo.

! secondo intervento di aggiornamento  rif

Model | o, e sRaderSpeciaete ntaesr elna efi a d Rizatagiene, tricgclaggio,r e a t
impiegodi denaro, beni o altre utilita di provenienza illecita, autoriciclaggio d i cui =all éa
octesdel D.Lgs 231/2001, introdotti a seguito de
della direttiva 2005/60/CE (concernente laprevereionrd e | | 6ut i |l i zzo del si st

riciclaggio dei proventi di attivita criminose e di finanziamento del terrorismo), nonché della Direttiva
2006/70/CE (che ne reca misure di esecuzione).

La Societa ha infatti reputato opportuno, avvalendes$ supporto di consulente legale esterno, di
procedere ad una mappatura del ri schio volta
con riferimento ai reat.i pr esupp o svltasi medigntea me
interviste agli esponenti aziendali interessati ed esame delle procedure vigenti, rilevanti ai fini del
Modello e della normativa antiriciclaggio si € proceduto a redigere la nuova Parte Speciale del
Modello, includente una descrizione delle attivita datise dei principi di comportamento e

procedure da applicarsi nell 6ambito dell e med
Al l 6esito del sopra descritto aggiornamento i
coerentemente ampliat o c o relativiéglie nuove fatispecie di reata ¢ o

presupposto contemplate nel Modello.

La Societa sta attualmente valutando una nuova integrazione del Modello a seguito della conversione

in legge del D.L. 26 ottobre 2019, n. 124 (recamtBi s p o s i z i o nteria fiscalg e per i T
esigenze Jndcliée ehabi htcbuso nel novero dei rea
fraudolentamediante uso di fatture o altri documentiper operazionii nesi st ent i , | 6

fatture o altri document per operazionii nesi st ent i ,0 distumooecdu dotumen nt o
contabili e la sottrazionéraudolentaal pagamentodi imposte.
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2.6 Governance

Ai sensi del |l dart . 4 Codi ce dCodictou)tNelibgsaciedi p | i n
appartenenti-Mil [idli n@orcsei ¢ITISE di Ammi ni strazi ot
un apposito comitato dedicatoabau per vi si one del |l e questioni di
del | 6attivit”™ del | 6iiimeraziene aon witti gli ktakeholdan aterrdhtivan a mi ¢

il consiglio valuta di raggruppare o distribuire tali funzioni tra gli altri comitati

In ottemperanza al disposto del Codice, il Consiglio di Amministrazione della Societa, con
deliberazione del £ aprile 2019, ha istituito il G@omitato Controllo e Rischi e Sostenibilita
assegnando al medesimo, in aggiunta alle responsabilita in materia di sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, la supervisione delle questioni di sostenibilita.

In particolare, al Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita & stato affidato il compito di monitorare

|l e tematiche di sostenibilit”™ e di esaminare ¢
del l 6attivit™ di i imegpaziens @n ghtdketwlddrse di nami che di
Nello svolgimento della sopra descritta funzione il Comitato:

(i) supervisiona le iniziative della DiaSorin S.p.A. e delle societa appartenenti al Gruppo DiaSorin in
materia di sostenibilita;

(i) esamina e valuta il sistea di raccolta e consolidamento dei dati per la predisposizione della
Dichiarazione consolidathi car attere non finanzONRO)i;o di cui
(iif) esamina la DNF, formulando un parere preventivo al Consiglio di Amministrazione chiachato
approvare tale documento;

(iv) esprime, su richiesta del Consiglio di Amministrazione, pareri su temi in materia di sostenibilita.

3. | DENTIFICAZIONE DEI R ISCHI E DELLE OPPORT UNITA

La presente sezione conti ene witdsideldoppoatumitachee d ¢
derivano dalle attivita del Gruppo DiaSorin, dai suoi rapporti commerciali e dai suoi prodotti,
relativamente ai temi identificati come ril ev;

| rischi di seguito intviduati potrebbero determinare, se non correttamente indirizzati e gestiti, impatti
negati vi sia sugl.] stakeholder individuat:. ne
impatto negativo sui pazienti dovuto a una scarsa affidabilita deobrodcc.), sia sul Gruppo
DiaSorin (es. impatto reputazionale, sanzioni economiche dovute a mancata compliance alle
normative, minaccia alla continuita del business, ecc.).

Se correttamente gestiti, pot r eb bietkeholden(ese c e
incremento del benessere lavorativo, incremento della sicurezza sul lavoro, ecc.) sia per il Gruppo (es.
ri sparmi economi cCi derivant. da undottimizzaz

3.1 Temi attinenti alla lotta alla corruzione
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Il principale rischio individuato in relazione al tema della lotta alla corruzione, riguarda la potenziale
occorrenza di eventi di corruzione attvaa d oper a di personal e del G
dei rapporti con soggetti pubblici e privati.

Atitolo esemplificativo e non esaustivo, [ prin:
intrattenuti da DiaSorin con i seguenti soggetti:

1 Enti/Organismi pubblici, ad esempio in occasione di:
V partecipazione a gare e rapporti commerciali con struttusblighe del settore sanitario;
V ottenimento e rendicontazioneatibgazioni/contributi/finanziamenti, visite e ispezioni;
V ottenimento di autorizzazioni in sede di approvvigionamento di specifici materiali.

1 Professionisti e Organizzazioni pubbliche e pevael settore sanitario, ad esempio in occasione
di:
V definizione di convenzioni/ accordi di consulenza;
V eventi aziendali o eventi organizzati da terzi;
Vattivit™ di ricerca e contr i bustientfitapr mat i vi
V attivita volte ad illustrare le caratteristiche di campioni e prodotti.

9 Istituti di credito, ad esempio in occasionedpllar t eci pazi one a procedu
erogazioni/contributi/finanziamenti;

1 Enti certificatori privati, in sede di ispezione finalizzath | 6ot t eni mento di <ce

T in generale, Societ”™ e soggett.i privati, nel

3.2Qualita del prodotto e del processo

! principale rischio individuat o d adelprGdottopp o
e del pr oc e scanfornitaralie deggh @ alle regolamentazionapplicabili ai prodotti
venduti sui vari mercati, con conseguenti potenziali sanzioni e/o procedimenti legali nonché perdita
di competitivita (a causa del mancato ellbentato adeguamento a nuove normative).

Il gruppo opera in conformita a leggi e regolamenti in differenti ambiti attraverso personale dedicato

e qualificato. Come r i chilabDiaSorme ld sotieta@GppdrieremtialEt i
Gruppo,eper esse tutt.i i coll aboratori, riconosco
delle leggi, dei codici, delle normative, delle direttive nazionali ed internazionali e di tutte le prassi,

i spirate alla corr et t Eaasauteen ogri padseinalisl Gruppo sgolga e r
|l a propria attivit”™ doéi mpresa, 0ed operano in
Le attivita di verifica di conformita a leggi e regolamenti sono condotte in linededlepractice
internazionali e songostantemente oggetto di esame in occasione di ispezioni da parte di partner
commerciali, autorita o enti di certificazione.

Con specifico riferimento alla gestione della catena di fornitura, il princisdéio riguarda la
mancata compliance dei prodotiservizi acquistati airequisiti di qualita del Gruppo (con
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conseguente impatto negativo sull a queduisii ™, e
normativi locali.

Si specifica che i pri nci p gdrodottiservigivad impatto diiettar i t i
sulla conformita ai requisiti del prodotto finale) sono posti in essere da parte dei siti produttivi del
Gruppo e sono effettuati presso multinazionali consolidate, localizzate prevalentemente in territori che
non presatano un alto rischio rispetto ai temi sociali, attinenti al personale, al rispetto dei diritti umani

e alla lotta alla corruzione.

3.3 Customer satisfaction

I 1 principale rischio individuato dal Gruppo
riguarda il mancato o non attento "ascolto" del consumatore tramite indagini di customer satisfaction,
con il conseguente rischio di non individuare trend di mercato e/o aspetti di miglioramento. Una
carente analisi e condivisione a livello di Gruppo delami dei clienti potrebbe comportare il rischio

di non porre in essere tempestivamente azioni correttive e/o preventive.

34T e mi attinent.i | i nnovazione e | 6eccell enza tecn

La continua identificazione e selezione di nuovi prodotti volti agleme il menu offerto al cliente

stato nel tempo un fattore chiave del successo di DiaSorin. Al fine di garantire il proseguimento della

|l eadership di DiaSorin nelldidentificazione e
identificatobopportuni t”™ di st r utProoessaCosporatadylignovazionee nt e

Il nuovo processo di Innovazione assicura il coinvolgimento strutturato di tutte le possibili fonti di
nuove idee per kit e strumenti, in modo tale da garantireaihten i ment o del | decc
innovazione anche in aree cliniche potenzialmente nuove per il Gruppo

|l noltre, | 6introduzione di un nNUOVO pProcessao
di anticipare rispetto alla fase di sviluppo del prodoltarge analisi chiavggermettendo quindi di
valutare in una fase anticipata eventuali rischi o inopportunita ad investire risorse e tempo nello
sviluppo di un prodotto che non garantisca i requisiti minimi per DiaSorin sia in termini economici
che tecnici.

3.5 Temi attinenti al personale

3.5.1.Salute e Sicurezza dei Lavoratori

Si riportano di seguito i principali rischi individuati dal Gruppo DiaSorin in relazione alla tematica
AfSalute e Sicurezza dei Lavoratori o:

- Malattie contratte dal personalea causa dunb6eccessiva esposi zi one
biologico e/o chimico;
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- Occorrenza di incidenti che coinvolgano il personale, derivanti da una non appropriata
formazione in merito ai rischi correlati alle attivita da svolgere, alle procedure da seguire e ai
Dispositivi di Protezione Individuale da utilizzare.

Da anni il Gruppo e impegnato ad aumentare la cultura della sicurezza dei lavoratori al fine di evitare
rischi per |l a | oro salute e sicurezza; ®wmaggi o
Sicurezzao.

3.5.2Formazione, sviluppo e benessere del personale

Léalto contsenmetne i fecoi dei di pendentii di Di aSc
aree di rischio:

- Selezione di personale con competenze distintivie: non individwazione sul mercato di risorse
con competenze chiave ed in linea con i valori e la cultura aziendale comporterebbe il rischio di
una minor capacita di generare valore nel lungo periodo ed aumenterebbe il tasso di turnover;

- Mantenimento e aggiornamento delleconoscenze e delle competenziei dipendenti la
carenza di interventi volti al mantenimento e aggiornamento delle conoscenze avrebbe impatti
particolarmente rilevanti tenendo conto della natura del business del Gruppo e del settore di
riferimento, incemato sulla conoscenza e in continua evoluzione;

- Attenzione ai bisogni e alle necessitalei dipendenti, che, qualora carente o mancante
determinerebbero impatti negativi sulla motivazione e sulla soddisfazione del personale in forza,
con conseguente impatsul clima lavorativo e sul senso di appartenenza alla Societa/Gruppo;

- Turnover di personale altamente qualificato e specializzatda mancanza di attenzione ai tassi
di turnover comporterebbe il rischio di non assicurare la retention di-koewe compeinze
chiave.

e | 6 Azi en

Rel ati vament e all e aree i dent i t
e persone

fica
programmi volti all déengagement dell

3.5.3.Diversita e inclusione

Il Gruppo DiaSorin non intravede rischi specifice | at i vi al tema fAdiversit
in una corretta e attenta gestione di tal e a:
di v er opportunitadicneade un ambiente di lavoroche favorisca lareativita e il confronto.

3.5.4. Dialogo con le parti sociali e attenzione ai lavoratori

La costituzione di una comunicazione costante e costruttiva con le parti sociali rappresenta per
DiaSorin una delle diversmportunitadi cui disporre nedlialogocon i propri dipenenti e, allo stesso
tempo, uno strumento daccolta dei bisogni e delle aspettativeinstauando cosi un approccio
sempre piu costruttivo basato sul reciproco rispetto e sulla fiducia.

3.6. Temi sociali e relativi al rispetto dei diritti umani
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3.6.1Gestbne del rapporto con le comunita locali

! Gruppo DiaSorin non intravede rischi spec
comunit”™ Il ocali, ma  oppoeunitailof svilappo delle tomanitatinecma t i c ¢
Gruppo € presentepsi come la formazione delle persone e lo sviluppo delle capacita individuali nelle
diverse zone nella quali il Gruppo opera puo infatti contribuire alla creazione e al mantenimento di un
ambiente favorevole al b usi rcenumsita lecalia)| pertanton peo v a z
DiaSorin un investimento di sostenibilita per il proprio business in ottica di lungo periodo.

3.6.2Rispetto dei diritti umani

Con ri fer i Riepettodeidritiumhaaionga N r i schi ass carileaanhti s or
per il Gruppo DiaSorin sia dal punto di vista dei rapporti intrattenuti con soggetti interni che esterni.

Dal punto di vista interno, infatti, il busin
gualificata e specializzata partte le tipologie di attivita, generando pertanto un basso rischio di
sfruttamento e violazione dei diritti umani, ma una necessita, al contrario, di porre in essere tutte le
azioni necessarie a trattenere i dipendenti in azienda, data la loro formasgjmpereenza e knowow.

Anche con riferimento alla catena di fornitura, i principali acquisti del Gruppo DiaSorin sono effettuati
presso multinazionali consolidate, localizzate prevalentemente in territori che non presentano un alto
rischio rispetto a taleema.

Il tema & comunque oggetto di attenzione da parte del Gruppdestiato dal Gruppo nella gestione

dei rapporti con i propri dipendenti e collaboratori e nella gestione dei rapporti con la catena di
fornitura nel rispetto dei principi e valori hmmati dal Codice Etico di Gruppo. Il Gruppo si impegna
infatti a rispettare i diritti umani fondamen
Internazionale del Lavoro in tutti i Paesi in cui opera.

In particolare, il Codice Etico di Grpp riporta una serie di principi specifici sulla tematica. Come
indicato nel Codi c eopem&tnel quadro di rifefingentd della DibhiamZBooe i n
Uni versal e dei Diritti Uman i del | e Nazioni
(International Labour Organization), delle Linee Guida di Confindustria, nonché dei principi etici,
accordi e linee guide, sanciti da associazioni di categoria, in tema di tutela dei diritti del lavoro, delle
liberta sindacali, del ripudio di ogni sorta di disminazione, del lavoro forzato e del lavoro minorile,

[ é4 . Il nol tre, tra i principi del Codice Etico
sostanzia all dédinterno del documento in ridpeci f
Codice stesso.

Si segnala infine che, in ottemperanza a quanto previsto dalla normativa inglese (sezione 54 del UK
Modern Slavery Act 2015), la DiaSorin SpA, attraverso la propria consociata inglese (UK Branch), e

la DiaSorin Limited (su base volbmar i a) , hanno emesso il n2017
all 6dinterno del guale sono descritte | e modal
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di schiavit® moderna i nternament e e nel |l 6amb
| 6i mpegno all dapplicazione del principio di A

3.7. Temi attinenti la gestione ambientale

3.7.1Gestione dei rifiuti

I 1 Gruppo DiaSorin ha identificato, guale pr
r i f i welloidoynamgneata complianceal | a nor mat i v agestioed deidifiuthb i t o
generati e del relativemaltimento.
Il Gruppo gestisce i rifiuti in conformita con la normativa specifica in materia, ulteriori dettagli sono
forniti nel eparagBSafotBdAmbBSi curezzabo.
3.7.2.Efficienza energetica e gestione delle risorse idriche
! Gruppo DiaSorin non intravede rischi speci:
risorse idriche, in considerazione del core busines§ ¢ i ment o, che non  <ca
intensita energetica né da un rilevante consumo di acqua.
Il Gruppo, tuttavia, si impegna nella tutela ambientale e nella riduzione del proprio impatto
sull 6ambi ent e, come maggfioorimembtiee ndteet,t ayd li uatteo ¢
at t r avadenzmooe allamiduzione dei consumi energetici e dei prelievi idricche rappresenta
p e r a | dppoxunitadi ditimizzazione e di risparmio economico.
4. LOTTA ALLA CORRUZIONE

4.1 Gli impegni di DiaSarin e i principi di riferimento
Le norme e gli standard di comportamento a p
corruzioneo, riportat.i nel paragrafo Al dent i
Amministratori e i dipendenti tutte le Societa del Gruppo, nonché i soggetti o Societa che agiscono
in nome e per conto di una o pi Y% Societ”™ del
del Codice Etico di Gruppo.
I n particol are, si r iemanmnod ad eal qgQioadnitcoe cEotnitceon,u tnoe

Standard di Clotaalacoreaione adtalba@ancussiane @madggi, regalie e altre
forme di benefid.

12¢



Al'l 6interno del Codice Etico, i nf aDedtinatariabfingd r e
di evitare episodi di corruzione attiva diretti o indiretti, si specificano anche i comportamenti vietati al
fine di impedire episodi di corruzione passiva (es. divieto di accettazione di omaggi, regali o altri
benefici che possano c@momettere la loro indipendenza di giudizio).

In particolare, nessun esponente aziendale deve direttamente o indirettamente offrire, promettere,
concedere, accettare, sollecitare, pagare o0 al
o di qualsiasi altro beneficio o utilita (inclusi regali o doni, ad eccezione di oggetti commerciali
comunemente accettati a livello internazionale e di modico valore), anche a seguito di pressioni
illecite, al fine di: (a) influenzare il giudizio o la condottia qualsiasi soggetto (ivi compresi,
naturalmente, funzionari governativi e controparti commerciali); (b) aggiudicarsi 0 mantenere attivita
commercial i ; (c) influenzare un atto douffici
di qualsivodia funzionario governativo; o (d) trarre comunque indebiti vantaggi e/o agevolazioni;
gualsiasi offerta, promessa, concessione o donazione deve dunque essere effettuata in conformita col
le leggi applicabili e con le procedure aziendalie nondeveinalcmod o i ngener ar e |
malafede o scorrettezza.

Il Gruppo DiaSorin non tollera alcun tipo di corruzione nei confronti di pubblici ufficiali, o
gualsivoglia altra parte connessa o collegata con pubblici ufficiali, in qualsiasi forma o modo, in
qualsiasi giurisdizione interessata, neanche in quelle dove tali attivita siano nella pratica ammesse o
non perseguite giudizialmente. | divieti di cui sopra si estendono non solo agli incentivi diretti ma
altresi a quelli indiretti effettuati, sotto qualsi forma, attraverso agenti, consulenti o altri terzi.

In generale, e sulla base di quanto sopra esposto, € vietato ai Destinatari offrire omaggi commerciali,
regali o altre utilita che possano costituire violazioni di leggi o regolamenti, o siano iastorton

il Codice Etico, o possano, se resi pubblici, costituire un pregiudizio, anche solo di immagine, per
DiaSorin. Parimenti, i Destinatari non devono sfruttare la propria posizione professionale per
pretendere, accettare, procurarsi o farsi promeetbenefici e/o vantaggi di qualsiasi genere (salva

| 6accettazione non sollecitata di omaggi 0CCé
forme di intrattenimento di modico valore, in linea con usi e consuetudini locali, honché con le
procedue aziendali).

4.2 Gli strumenti adottati

Si riportano di seguito i principali strumenti adottati dal Gruppo DiaSorin al fine di gestire e ridurre i
rischi correlati alla tematica ALotta alla co

Attivita di verifica effettuate da parte della Funzelnternal Audit

Léaccettazione formale del Codice Etico, da p
di specifico monitoraggio periodico da parte della Funzione Internal Audit di Gruppo, che include tali
verifiche nel proprio Piano di Auided effettua ogni anno delle verifiche a campione sulle Societa del
Gruppo, finalizzate a ottenere f casswdibl€odgeri den
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Anal ogamente, anche | 6erogazione diiomaeggli 6 ami
del Piano di Audit, attraverso controlli a campione sulle Societa del Gruppo, relativamente alle spese
effettuate e alle note spese dei primi livelli di responsabilita.

Gl i Audi t Report predi spost. d u Comtroloee Risahiaen n o
Sostenibilita e i relativi risultati presentati al Collegio Sindacale e al Consiglio di Amministrazione
del Gruppo.

Adesione e adeguamento al Codice MedTech a livello di Gruppo

Come gia ampiamente decritto nella Dichiarazione NonrZiaaa riferita agli scorsi esercizi, il
Gruppo DiaSorin ha aderito, I n quanto membr o
Diagnostic Manufacturers Association), associata di MedTech Eiropa | A MedTech Eur
Et hical Busi ines s glbdica blgdiedre)o: (tdal e Codi ce regol
aziende aderenti e gli operatori/organizzazioni sanitarie, garantendo che tali rapporti avvengano nel
rispetto degli standard etici piu elevati e con un adeguato livello di trasparenza.

DiaSorin ha modificato/integrato il Codice Etico di Gruppo al fine di adeguarlo ai requisiti del Codice
MedTech ed a svolgere una serie di attivita di training, aventi ad oggetto i temi piu specifici ed
operativi della disciplina MedTech, anche allaluce e avvenut a adozione di
di Gruppo (GOP 23.5011 AMedTech provisionso)
modalita di interazione con i professionisti e le organizzazioni del settore sanitario, declinandone
puntualmente iielativi requisiti di compliance ed includendo altresi una serie di template contrattuali

e documentali a supporto del business.

4.3 | risultati

La seguente tabelle sintetizza il numero di dipendenti coinvolti nelle attivita di formazione e
comunicazione ai-corruzione per ciascuno degli esercizi oggetto di rendicontazione:

Dipendenti coinvolti in attivita di formazione e comunicazione anticorruzione 2017 2018 2019
Executives 7 102 24
Colletti bianchi 102 694 488
Colletti blu 67 89 45
Totale numero didipendenti 176 885 557

Disclosure 20822 Communication and training about agtrruption policies and procedures del GRI
Standard 205: Antcorruption

Si precisa che con riferimento al solo esercizio 2017, il perimetro di rendicontazione era soggetto all
limitazioni descritte nel precedte paragrafo 1.3.

SMedTech Europe ~ | 6associazione europea che rappresenta il settore
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Si evidenzia, inoltre, che valori riportati con riferimento agli anni comparativi 2017 e 2018
comprendono anche i corsi di formazione dedicati alla modifica del Codice MedTech piu sopra
descritta; tee formazione nel 2018 ha coinvolto 175 dipendenti del Gruppo (38 Executives e 137
Coll etti Bi anchi), mentre nel 2017 i di penden
tale formazione ~ stata i nclindgtiondeilnéassumitaventen o d
ad oggetto anche il contenuto del Codice Etico di Gruppo.

5. QUALITA DEL PRODOTTO E DEL PROCESSO

5.1Gli impegni di DiaSorin e i principi di riferimento

Al fine di provvedere a una gestione strutturata di tutti gli aspettelati alla qualita del prodotto,

inclusi quelli inerenti la gestione della catena di fornitura, i siti produttivi DiaSorin adottano un
Sistema di Gestione della Qualita realizzato in conformita alla Direttiva Europe®MD/B8/79

EC, agli standard UNEN ISO 9001:2015 (Quality Management System Requirements), UNI EN ISO
13485:2016 (Medical Devices. Quality Management Systems. Requirements for Regulatory Purposes)
-in compliance <con |l 6US Code of Feder al Reg
Administration)- nonché in conformita alle ulteriori normative locali applicabili alle diverse realta del
Gruppo DiaSorin in cui i prodotti risultano registrati e distribuiti.

Nei limiti del possibile, DiaSorin S.p.A. e le societa appartenenti al Gruppo sgiape inoltre a
consultare le associazioni a tutela dei consumatori per i progetti che abbiano un impatto rilevante sulla
clientela. Lo stile di comportamento della DiaSorin S.p.A. e delle societa appartenenti al Gruppo nei

confronti della clientelae impont at o all a sicurezza, all b6assis
cortesi a, nell ottica dell 6instaurazione di l
el evata professionalit?’ tecni ca. miraedla pieana i v o

soddisfazione dei clienti, improntando il rapporto con i medesimi a valori di onesta, correttezza,
efficienza e professionalita, e al pieno rispetto delle obbligazioni di entrambe le parti: cido deve sempre
avvenire in totale ottemperandella legge e delle norme contenute nel Codice Etico.

5.2 Gli strumenti adottati

Si riportano di seguito i principali strumenti adottati dal Gruppo DiaSorin al fine di gestire e ridurre i
rischi correlati alla temad,i ccai thaQuialnietl™ pdaerla gorr
dei rischi e delle opportunit™o.

Struttura organizzativa relativa alla Gestione della Qualita

La Gestione della Qualita viene garantita dal Gruppo DiaSorin attraverso la funzione Assicurazione
Qualita e Regulatory fairs di ogni sito produttivo DiaSorin e delle Filiali, in collaborazione con la
Funzione Corporate QA&RA&CA (Quality Assurance, Regulatory Assurance e Clinical Affairs) , che
riporta direttamente al Chief Executive Officer di DiaSorin S.p.A., assicurbndd ndi pender

12¢



| 6autorit”™ necessaria a consentire una grande

princiopi di Qualit?” gl obal:i e | a | or o punt i
rappresenta una piattaforma condiviseas\ersale sia ai siti produttivi che alle Filiali commerciali a
garanzia di reale applicazione del Sistema Qu:
DiaSorin.

La Funzione Corporate QA&RA&CA e responsabile di:

Monitorare I'emissioneichuove regolamentazioni applicabili al settore IVD MD e comunicarle ali

siti produttivi e filiali commerciali;

Supportare | siti e |e filiald nell 6i mpl eme
gestendo o supervisionando specifici progetti isttas;

Armonizzare le regole del sistema di qualita tra i siti e le filiali, attraverso emissione delle Group
Operating Procedures (GOPs) e garantirne la corretta trasposizione a livello locale (siti e filiali);
Monitorare la conformita ai requisiti d€uality System (QS) all'interno del Gruppo DiaSorin
attraverso Audits Interni, sia annunciati che a sorpresa (Unannounced);

Monitorare a livello di Gruppo la gestione dei reclami provenienti dai clienti DiaSorin;

Supportare tutti i siti su attivita di grarazione di auditing di Terze Parti;

Monitorare che i risultati degli audit di Terze Parti, o Corporate, ricevuti da un sito siano condivisi
con tutt.i gl i al tri i n modo -assessmeninpsréndentificare | o
eventuali ginili non conformita di QS e risolverli tempestivamente, in modo armonizzato;
Supportare i siti su valutazioni di Vigilanza Medica e impostazione delle attivita di richiamo
prodotto;

V Supportare i siti e la funzione Global Procurement riguardo il monitaratgdie performance dei
Fornitori di DiaSorin.

<< < < < <

<

Ad evidenza di quanto sopra riportato si evidenziano i seguenti progetti gestiti negli ultimi anni sotto
la supervisione della Funzione Corporate QA&RA&CA:

A) Recepimento di recenti nuove normative

1 nel corsodel 2018 DiaSorin Molecular e Diasorin Inc, che agiscono come distributori per il
mercato Canadese anche per conto degli altri siti di Gruppo, hanno ottenuto la Certificazione ISO
13485:2016 per il Canada attraverso il MDSAP (Medical Device Single Audgr&m),
ottenendo cosi la certificazione di compliance del loro Quality Management System con un unico
Audit gestito dal loro Notified Body, riconosciuto dalle Autorita di regolamentazione che hanno
aderito al programma MDSAP (es. Canada, USA, Austratimydn, Giappone, Brasile);

1 nel 2017 é stato avviato un progetto irgées di adeguamento al nuovo Regolamento Europeo
che sostituird 6 attual e Di r eMDt98/A9 £C(tBl@ praggtte avra urvVddizzonte
temporal e che ar r runacorpieta mplerentagiene)n o 2024 pe

B) Mantenimento di sistemi di qualita certificati da parte dei Siti manfatturieri del Gruppo
DiaSorin

1 nel corso degli ultimi anni tutti i siti produttivi DiaSorin hanno superato positivamente tutti gli
Audit di QMS (Qudity Management System) da parte del loro Notified Body e dalle Autorita
Competenti dei Paesi Export dove sono registrati e distribuiti i prodotti Diasorin, mantenendo le
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Certificazioni e le approvazioni necessarie a distribuire nei Paesi Export manteratedato il
business di Gruppo;

1 nel corso del 2019 diversi siti del Gruppo (DS S.p.A. Italia, DS S.p.A. UK branch, DS Inc) hanno
ricevuto ispezioni da parte di US FDA che sono state tutte superate positivamente senza rilevare
non conformita. Taliispeaini er ano focalizzate all 6approva
destinati al mercato USA, che richiedono una Pre Market Approval (PMA Audit) da parte di FDA,

o alla verifica del sito in relaziniohe@M&®d at't
Bioresearch Monitoring program Audit) di tali nuovi prodotti. Nello specifico caso del sito DS
UK Branch, | 6i spezione FDA per nuovi prodott
sito produlttivo. In tale ambito la Funzione Corporafe8RA&CA ha supportato i siti sia in sede

di preparazione alle ispezioni sia presenziando alle ispezioni stesse.

C) Progetti di miglioramento e armonizzazione tra i siti DiaSorin
1 nel 2018 é stato e stato avviato un progetto 4sites sponsorizzato e gjgo dalla Funzione
Corporate QA&RA&CA che riguarda | 6i mpl ement
stesso software per la gestione armonizzata di tutti gli aspetti di QMS su piattaforma elettronica e
secondo le stesse regole e modalitpralgetto si completera nel corso del 2020;

1 dal 2018 la funzione Corporate QA&RA&CA lavora attivamente con la Funzione Corporate
Gl obal Procurement per | 6i mplementazione del
Di aSori n nel Istomerfomnitori, per daeahtirna la é@eformita ai requisiti di QMS
applicabili alla selezione, qualificazione e monitoraggio dei fornitori.

La gestione della catena di fornitura

Come indicato nel paragr af o @l d&gestioreidalacatena n e
di fornitura rappresenta un elemento essenziale per assicurare la compliance dei prodotti/servizi
acquistati ai requisiti di qualita del Gruppo e ai requisiti normativi locali.

Si riportano pertanto di seguito le principalieveluani pr evi ste nell dambito
del Gruppo e i principali strumenti attualmente adottati.

Il progetto di riorganizzazione della catena di fornitura

Loattual e organizzazione del |l a gesrnpreeedeschegle!| | a
acqui st (prodott/seivizi adcimpatto diretto sulla conformita ai requisiti del prodotto finale)
sianoad oggi prevalentemente gestiti a livello locale da parte dei 7 siti produttivi del Gruppo, salvo

alcune categorie di acquist ¢ h e, i n quanto rilevant. per pi
ri schiosit”™ associata all éi mpatto sul prodott
a livello Corporate da parte della Direzione Global Procurement (foraitGro r por at ed) . Qu

rappresentano la quota maggiore degli acquisti del Gruppo.

A tal proposito, i Gruppo DiaSorin ha avvi a
processo di gestione della catena di fornitura, che ha tra gli obigttello di realizzare una
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progressiva centralizzazione e armonizzazione dei processi di acquisto delle Societa produttive, e,
conseguentemente, di acquisire un maggiore controllo centrale sulla gestione dei fornitori del Gruppo.

Il progetto, avviato nel@17, e tuttora in fase di implementazione, si sta sviluppando su tre assi:

- organizzazione r i definizione delle responsabilit?
ruolo centrale alla Direzione Global Procurement nella gestione degli acdivisticadi Gruppo;
il team Acquisti e stato riorganizzato e rinforzato con nuovi ingressi, ed e stata avviata una
goverance stretta attraverso business review e meeting periodici;

- standardizzazione dei processiarmonizzazione dei diversi processi di astpilocali, sinora
gestiti autonomamente dalle filiali produttive tramite strumenti e sistemi informativi differenti; e
stato approvato un documento di guidelines del procurement, il quale ha la doppia finalita di
definire regole da applicare localmenté le6é ambi t o del l e funzione Ac
attivita di acquisto, pur non appartenendo alla funzione Acquisti, su regole, comportamenti e best
practices;

- efficienza gestionale:individuazione degli acquisti per i quali risulta prioritarioiddire la
responsabilita a livello centrale (es. fornitori comuni a piu siti produttivi) e implementazione della
riorganizzazione centralizzata per alcuni di questi.

! progetto prevede, i nol tre, | 6o0bi etlitelliodio di
Gruppo per la completa gestione della relazione con il fornitore, dalla qualifica alla stipula dei
contratti, inclusa | a negoziazione: S i tratta
dei 4 moduli previsti presso le socieBiaSorin S.p.A. e DiaSorin Inc., e ne é previsto |l
compl etamento e | 6estensione alle altre socie

Sistema di Procedure (di Gruppo e locali)

DiaSorin ha formalizzato i pri ncidpllagedtianedepap | i ¢
catena di fornitura nella Procedura Operati
applicabile a tutti gli acquisti del Gruppo DiaSorin.

Ogni sito produttivo DiaSorin e incaricato di predisporre, sulla base dei contenuti niabitiii slalla
Procedura di Gruppo, delle procedure a livello locale relative alla gestione dei fornitori ed agli acquisti
di prodotti e servizi, al fine di assicurare

La Procedur a odiat@r Spjuppp lA@ar Management 6 fornis
locale nelle varie fasi del processo di gestione dei fornitori, nonché la suddivisione di responsabilita
fra le Societa del Gruppo e le rilevanti Funzioni/Direzioni Corporate.

Si ripottano di seguito i principali requisiti da applicare nei processi di acquisto delle Societa del
Gruppo e formalizzati all éinterno della Proce

9 utilizzo di un approccio multifunzione nella qualifica e seleziogiefarnitori e formalizzazione
dei criteri e le metodologie utilizzate in tale fase;

1 classificazione dei fornitori in base alla classe di rischio associata alla qualita e sicurezza del
prodotto;
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1 predisposizione di documentazione che tracci i requisitidedei prodotti da acquistare, da
includere nella documentazione contrattuale, unitamente a clausole che impegnino il fornitore a
informare DiaSorin di qualsiasi variazione ai requisiti tecnici del prodotto;

1 gestione delle sostituzioni di fornitori, chewbno essere approvate a livello locale e notificate
agli Enti centrali;

T i mplementazione di undattivit?’ di monitor a
accettazione, verifica delle certificazioni allegate ai prodotti, audit presso i formitoyi e

Audit effettuati sui fornitori, Corporate e Local

| fornitori Corporate, come precedentemente descritto, sono fornitori strategneterie prime,
Analizzatori e consumabili identifi catocedwsaul | a
di Gruppo ACorporate Supplier Management o (es
di fornitura,single sourcegcc.).Sono considerati Corporate anche i fornitori di Servizi e Software
"customizzati" con uso/impatto a livello Gruppo.

Con riferimento a tali fornitori, — prevista |
Supplier Audit Mast @orpordQualityoAssurana€omplianae addeQudlitg En t
System, la cui pianificazione e effettuatdablase della classe di rischio dei fornitori e condivisa con

tutti i siti DiaSorin interessati e la Funzione Global Procurement.

! Piano di Audit include sia fornitori Corpo
di qualifica.

Le modalita di svolgimento e i principi di riferimento per tali audit sono regolati da
appositgorocedurali Gruppo, la quale definisde modalita di gestione di eventuali non conformita
critiche o non critiche individuate, la formalizzazione delle azioniettive e/o preventive e le attivita

di follow-up da parte di DiaSorin.

Le risultanze degli audits ai fornitori Corporate, e le azioni correttive per risolvere eventuali Non
Conformita, sono condivise con tutti i siti coinvolti e la Funzione Globati®ement e sono oggetto

di reportistica periodica verso | 6Alta Direzi

Per quanto concerne i fornitori considetaical, le attivita di monitoraggio di tali fornitori sono
gestite direttamente dal sito specifico. Gli audits pianificati sono traocelbRiano di Audit annuale
di sito.

5.3 I risultati

Con riferimento alla catena dei fornitori nel corso del 2019 sono stati effettuati 25 audit su fornitori
critici per il gruppo (34 nel 2018), di cui 12 Corporate (10 nel 2018) e 13 Local (24 nel 20t8), da
non sono emerse non conformita significative (come nel biennio 2017 e 2018). La riduzione del

numero di audit relativo a fornitori locali & principalmente riconducibile alla chiusura del polo
produttivo irlandese.

Dal punto di vista del mantenimerde! sistema di qualita dei siti DiaSorin si riporta di seguito una
sintetica tabella del numer o di i spezioni ric
triennio dai Notified Body e dalle varie Autorita Competenti dei Paesi Export dowersgistrati e
distribuiti i prodotti Diasorin:
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Siti produttivi del Gruppo 2017 2018 2019 Totale sito
Italia, Saluggia 1 4 3 8
Regno Unito, Dartford 1 2 5 8
Germania, Dietzenbach 2 1 1 4
USA, Cypress 2 2 2 6
USA, Stillwater 2 2 3 7
Sud Africa, Kyahmi 1 1 0 2
Totale anno 9 12 14 35

Nonostante il crescente numero di ispezioni ricevute nel corso del triennio oggetto di rendicontazione,
tutti i controlli sono stati superati positivamente, senza rilevare non conformita e/o altre criticita
significative che possano aver avuto un impatto sul business del Gruppo.

6. RAPPORTO CON IL CLIEN TE E CUSTOMER SATISFACTION

6.1 Gli impegni di DiaSorin e i principi di riferimento

Lo stile di comportamento adottato da DiaSorin S.p.A. e dalle Societa appartenentppd Geil
confronti della clientela & orientato alla qualita dei prodotti e servizi foatisupporto del cliente
nell 6ottica di creare un rapporto di reci
tecnical/scientifica. L quellb di enirateiaNagiend soddisf@ionepdpi o
clienti, improntando il rapporto con gli stessi su valori di onesta, correttezza, efficienza e
professionalita, nel pieno rispetto degli obblighi derivanti dai contratti di fornitura tra le parti, operando
nelrispetto della legge e dei principi enunciati nel Codice Etico.

Al fine di provvedere a una gestione strutturata di tutti gli aspetti correlati alla qualita del prodotto e
dei servizi offerti, il Gruppo DiaSorin si avvale di un Sistema di Gestione Qelidita realizzato in
conformit?5 alle norme 1 SO 9001: 2015 AQuality
devicesi Qual i ty Managemd oansegSeyza,tde ome Gtrutturato sistema per |l
monitoraggio della soddisfazione del cliente comeegugo descritto.

Tra gli obiettivi principali di Diasorin vi € inoltre la capacita di intercettare le esigenze formative ed
educazionali dei propri stakeholders (clienti attuali o clienti potenziali, professionisti, comunita
scientifica epiu in general@cittadini) in merito a tematiche scientifiche e mediche; a tal fine DiaSorin
si fa promotrice e/o supporta attivita su tematiche appartenenti al mondo della Sanita Pubblica.

6.2 Gli strumenti adottati
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Il sistema di gestione per la qualita adottato dgSorin S.p.A. e dalle societa appartenenti al Gruppo
riguarda tutti i processi operativi e di supporto: dalla progettazione alla realizzazione dei prodotti e
loro immissione sul mercato fino alla sorveglianza pestdita. Tale sistema di gestione perdalga

si estende a tutte le funzioni aziendali lungo tutte le fasi di vita del prodotto fino al recepimento dei
feedback dopo | a sua consegna al cliente. Nel
delle performance prodotto sul mercato ed gervizio offerto da Diasorin ai suoi clienti sono di
fondamentale importanza al fine di misurare ed analizzare il livello di qualita raggiunto.

La DiaSorin S.p.A. e le societa appartenenti al Gruppo hanno pertanto istituito metodi che
garantiscono chk informazioni di ritorno provenienti dal cliente confluiscano in azienda, nonché
metodi per elaborare queste informazioni al fine di valutare se il prodotto/servizio soddisfa le
aspettative del cliente. Sulla base delle informazioni raccolte ed elabherageno pianificati e
realizzati interventi volti al miglioramento.

Il Gruppo ha implementato, anche in applicazione dei requisiti definiti dalla normativa, una specifica

[
.

procedura interna (ADiaSorin Group Cuwsidteome r
guel l o di definire | e modalit? attraverso | e
periodico della Customer EXxperience. Il n partd.i

cadenza almeno biennale, sia implementata peeifeca survey, coordinata dalle Direzione Qualita,
Marketing e Service Corporate.

DiaSorin, a partire dal 2017, ha affidato ad una Societa esterna, specializzata in Customer Experience

Management, una specifica Survey su base World Wide che ha vatupastiazioni di diverse aree
Aziendali, andandosi anche a confrontare con la Customer Experience generata dai maggiori
competitors del settord?recedentemente, la gestione e misurazione della soddisfazione dei clienti era
demandata e gestitaa livelmt al e da parte dell e singole fild@i
| 6obi ettivo di i nnovare e i mplementare un pro
tra tutti i paesi.

Nel corso del 2019, tale attivita € stata ripresa e ataplcon il supporto della Societa Praxidia,
lanciando una nuova Customer Satisfacion Survey.

Il progetto ha previsto due livelli di attivita:

1 Relazionale: interviste telefoniche estese effettuate su base semestrale sia ai manager di

laboratorio che aglitilizzatori operanti con la nostra strumentazione;

1 Transazionale: questionari inoltrati tramite email agli utilizzatori che si interfacciano
direttamente con il personale DiaSorin. In questo secondo caso i questionari sono sottoposti ai

Clientisuccesseament e ad un intervento tecnico, per

| principali ambiti oggetto delle survey sono i seguenti:

1 Analyzer;
1 Assay Products;
1 Order Entry;
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Sales Representative;
Field Engineer;
Application Specialist;
Technical Support;
Benchmarksui competitors.

= =4 =4 -4 -1

| risultati delle survey effettuate sono tracciati in tempo reale su specifico portale web gestito dal
fornitore, suddivisi per Paese. Ogni Societa del Gruppo ha accesso ai dati relativi al Paese di
appartenenza. Un dettagliato report estrale viene inoltrato ed esposto al management per valutare

i risultati, i trend e le necessita di intraprendere eventuali azioni correttive. Il portale é stato configurato

in modo che wuna qual siasi vot aziiomegiatadnudn®mon or e
conformit"™, che I a filiale si prende in caric
a portale.

I n aggiunta alla predetta procedura interna

satisfaction, la Diasor S.p.A. e le altre societa del Gruppdn accordo con le relative Societa
Scientifiche di settoré partecipano in modo incondizionato alla realizzazione di eventi su argomenti

di attuale interesse, come ad esempio le malattie prevenibili da vac&nafezioni sessualmente
trasmesse, con un approccio di evéiterantial fine di coprire il maggior numero possibile di aree
geografiche in modo uniforme. L'obiettivo di tali incontri € anche quello di formare il personale di
laboratorio da un puntdi vista scientifico, contribuendad innalzare le competenze pramuovere

la diffusione dell'informazione scientifica piu recente. Vengono supportati proattivamente eventi che
prevedanal coinvolgimento delle varie figure professionali sanitarie piu rapentative in merito

agl i argomenti trattati, comprese | e componen
Sanita in Italia).

DiaSorinpromuove inoltre momenti di confronto tra cittadini e medici al fine di sostenere la corretta
divulgazionedelle informazioninonch@'attenzione del piu ampio pubblico possibile nei confronti
dei temi legati alla salute. Vale in questo senso, ad esempio, la partecipeti@d&9 di Diasorin
allevento"SaluTO-Tor i no medi cina e benessereo

6.3 | risult ati

L6at t Custorher Satisfactiopopra descritta ha coinvolto nel corso del 2019 un paniere di circa
1200 clienti in 20 paesi. La selezione dei cl
numero omogeneo e rappresentativo per Bgese (circa il 35%), in cui il Gruppo opera direttamente
con le proprie filiali.
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Lébutilizzo della piattaforma sviluppata con P
in termini di soddisfazione del cliente per i servizi offerti da D&% con un unaverall satisfaction
pari a 8,53 su 10.

Léattuale contesto operativo e produttivo in c
da un costante monitoraggio deffaistomer Satisfaction Pr opr i o per qgodest o n
Gruppo  quello di ri petere annual mente | 0i ni

clienti attraverso un processo periodico e centralizzato.

7. INNOVAZIONE ED ECCELL ENZA TECNOLOGICA

7.1 Gli impegni di DiaSorin e i principi di riferiment o

Léinnovazione e | 6eccellenza tecnologica rapp
realizzazione della Missione e Visione Etica del Gruppo DiaSorin. Il Gruppo si impegna a perseguire
una politica del personale mirata a selezionare prafessi s t i nell 6ambito dell

nuove tecnologie, prodotti e processi, favorendo la formazione e gli scambi dihkwow livello
internazionale.

7.2 Gli strumenti adottati

Nel corso del 2019 DiaSorin ha implementato e portato a regime il iRroeesso di Innovazione di
Gruppo, guidato dalla Funzione Innovation appositamente creata nel corso degli ultimi mesi del 2018.

Il Processo di Innovazione, comune a tutti i business ed a tutte le societa del Gruppo, nasce

dal | 6esi genza rodco stgtturata alla valutazione mellenpiqve idesano esse per
Kit Immuno-diagnostici, Kit di diagnosi Molecolare o per strumenti di andlision | 6 obi et t
filtrare e permettere | 6inizio dell @ pregettc ces s

maggiormente promettenti.

La strategia corporate fornisce il perimetro per le proposte di idee innovative, che tramite il nuovo

Processo di l nnovazione vengono raccolte 1in
esempio il network idkey Opinion Leaderd i DiaSorin) o Ainterneo (I
DiaSorin).

La valutazione dell e idee avviene attraverso

nella figura sottostante che sintetizza il nuovo processmdvarione del Gruppo.
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Struttura a 3 livelli “Stage & Gate” Ciascuna idea é analizzata
attraverso 6 assi di analisi
a ciascuno «Stage» del
Gate 1 Gate 2 Gate 3 processo con un livello di
R ‘ dettaglio crescente

« Strategic Fit / Razionale

Comitati peri
! la raccolta |
» delle idee |
innovative |

Dimensione del mercato

Economics

Fattibilita tecnica

""""""" Regolatorio, Qualita e
Clinical Affairs

®

O O Project Management e

risk assessment

Una struttura di Project Management

coordina le attivita lungo i diversi Stage del processo

Il n ciascuno AStageo di analisi ~ previsto | o c
di valutazione. Il livello di dettaglio delle analisi richieste per ciascuna idea procede
proporzionalmente con il progresdce | | 6i dea all 6interno del perco
|l 6 assi di anali si (comuni a twutti gli nStag
9 Strategicfit/razionale;per di mostrare | a forza del razi
all 6dinterno del Gruppo;

1 Dimensione del mercatoper dimostrare la presenza di un mercato rilevante e aggredibile

1 Economicssper di mostrare | a profittabilit
(ricavi per regione e costi per natura);

de

1 Fattibilita tecnica: per fomire una prima valutazione dei rischi tecnici dello sviluppo

del Il 6iniziativa (potenziald] vincol.
specifici da valutare);

ega

1 Regolatorio, Qualita e Clinical Affairs: per fornire un quadro relatimgente alla possibile

strategia regolatoria, alle necessita legate alla Qualita e per dare una prima qualificazione delle

analisi cliniche necessarie;

1 Project Management e risk managementper fornire una valutazione di tempi e risorse

richieste per portare u | mercato | 6idea in anali si

e

Una struttura di Project Management, coordinata dalla funzione Innovation, gduanaancereata
ad hog assicurano la predisposizione delle analisi per ciascuna idelaénanalutazione delle stesse
ai di ver si nGateo di analisi, dove ciascuna

oppure rimandata ad un momento successivo dopo lo sviluppo di analisi supplementari.

Il Gate 3 del processo diinnovami@ coi nci de con | 6ingresso

del

ti

p e

Development Master Plan) di Gruppo. Il PDMP di Gruppo € il documento che contiene tutti i progetti
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di sviluppo prodotto per kit o strumenti che il Gruppo ha intenzione di lanciare sutongecprossimi

anni . Tale document o, monitorato e periodica
Direzione Ricerca e Sviluppo centrale, riporta indicazione dei progetti attivi nel Gruppo, in ognuna
delle quattro fasi di sviluppo (pifattibilita, fattibilita, validazione, industrializzazione).

Léaspettativa nei confront.i del processo di [

1 daun lato il processo deve contribuire a garantire il lancio sul mercato di soli prodotti di valore
- grazie alle analisi di dettaglio sle per filtrare accuratamente le migliori idee;

1T dall 6altro | ato ci S i aspetta un processo
conseguenza del fatto che nella fase di innovazione si sono chiarite le possibili informazioni e
variabili rilevant.

Al fine di garantire un processo di valutazione strutturato a fronte della moltitudine di idee che un
modello come questo pud generare (sia per kit che per strumenti), e stato deciso di identificare 3 classi
di idee innovative, che vengono incanalateprecesso tramite comitatid hoce analizzate tramite
processi di valutazione cheseppur comuni nelle logichepossono differire in alcuni dettagli per
tenere conto delle differenze implicite nelle idee stesse da valutare.

Le 3 classi di idee innovat standard identificate (valide sia per i kit che per gli strumenti) sono:

1 Ideefi E x p a rapptesentano le idee di kit o strumenti che sono nuovi per il mercato. Lo
sviluppo sul mercato di quest #rstintherrark@areant
pertanto queste idee permettono wspansione del mercato IVI(in-vitro diagnosticy.
Trattandosi di idee per nuovi kit o strumenti che si fondano sulle ultime scoperte della ricerca
internazionale per cui non esistono dei prodotti simili sul mercpteste idee possono aver
bisogno di studi esplorativi ad hoc prima di valutare la fattibilita di un nuovo prodotto;

1 Ideefi A d v a:mapmedentano le idee di kit o strumenti che sono gia presenti sul mercato ma
non ancora nel portafoglio di prodotti offiesla DiaSorin, oppure le idee di kit o strumenti che
seppur nel portafoglio prodotti di DiaSorin, possono essere integrate con nuove funzionalita,
migliori performances, o essere offerte con diverse tecnologie.

Le idee Advance pun tuaeroffertaadi pcodotti pllfire ohgliotarale e | 6
quote di mercato di DiaSorinnei confronti della concorrenza;

T ldeen Sustairm@presentano |l e mdgéeioharkahbefF o
o strumenti correnti, al fine di proporre al meato prodotti con una migliore marginalita per
| 6azienda a par.i caratteristiche di qgual it
acquistata sul mercato con una stessa materia prima prodotta internamente rappresenta une
opportunita di miglioramet o d i marginalit”™ per | 6azienda

Tutte le attivita del nuovo processo di Innovazione sono ad oggi a pieno regime.

L6i mpl ementazione del Processo di l nnovazi one
configuratocome un vero e proprio processdifiange Managemeatiendale, che ha portato con sé
una serie di cambi ament i di i mportanza ril eva

13¢



1 una maggior responsabilizzazione delle Funzioni, che sono oraatkiansvolgere un ruolo
strutturato nell 6identif
svolgimento delle analisi richieste al fine di valutare le diverse idee;

1 una maggior focalizzazione al lavoro per processi, che superadeitnale struttura
funzionale per sito produttivo, volgendosi ad modus operandcoordinato da un project
manager con le funzioni a supporto;

1 una definizione precisa delle aspettative e delle regole per la valutazione delle idee innovative,

nonché unéista codificata di analisi da svolgere;

1 una maggior responsabilizzazione dei Direttori di Funzione (Marketing, Operations, R&D,
Innovazione) a cui sono richieste precise raccomandazioni riguardo i nuovi kit e strumenti da

lanciare sul mercato.

7.3 lrisultati

Con riferimento al

cazi

one di

nuovo processao

di I nnovazi
che la pipeline di iniziative da valutare, regolarmente alimentata, contiene piu di 50 idee per i Business

Immuno e Molecolare, sia per quanto riguardacke per quanto riguarda gli strumenti.

Nel corso dell danno sono entrate
analizzate; 15 di gueste hanno gi
gia state acceitt e per | 6inserimento all o

valutazione, seguendo le pianificazioni identificate, nei prossimi mesi.

all dinterno
compl et ato

nterno

dee

del

Con ulteriore riferimento al processo di sviluppo dei prodotti, si riporta di seguito un riedibgo

numero di progetti previsti dal PDMP al 31 dicembre di ognuno dei tre anni inclusi nel triennio di

rendicontazione:

Reagents for Immunoassay 2017 2018 2019
Prefattibilita 8 3 2
Fattibilita 6 1 1
Validazione 10 9 16
Industrializzazione 2 7 9
TOTAL 26 20 28
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Reagents for Molecular- considering Assays +
ASRs (Analyte Specific Reagents) 2017 2018 2019
Prefattibilita 13 18 2
Fattibilita - 2 -
Validazione 2 1 3
Industrializzazione 9 13 17
TOTAL 24 34 22
Instrument pr ojects 2017 2018 2019
(Immuno + Molecular)
Prefattibilita 3
Fattibilita 4
Validazione 3 1 10
Industrializzazione - 0 0
TOTAL 6 8 18
! Gruppo ha continuato nella sua politica di
pari col are | a gastroenterol ogi a, |l 6anemi a, | 61
I 61 n Baauwsatd da punhtura di insetti.
Nel settore della gastroenterol ogi a, |l a soci e

che ha penesso di espandere il chigo dedicato ai kit per analisi su feci sia in USA che nei mercati
regolati da marchio CE.

Nel settore della diagnosi di anemia, la s@diet sviluppato e registrato sia come CE che presso FDA
i saggi per la determinazioa@tomatica in chemiluminescenza della Vitamina B12, del Folato e della
Ferritina.

Per | 6i mmunit”™ cellul are, i Gruppo ha regist
(Interferon Gamma Release Assay) basato su tecnologia CLIA per iden{ifézaeati con infezione

|l atente da Micobatterio della tubercolosi. L
identificare e sviluppare nuove applicazioni della metodologia di determinazione del gamma
interfeon, | addove sig&clni@edeirli fiicthor hédueéc¢dnomi co at

processo di innovazione sopra descritto.

Nel settore delle malattie virali che affliggono il fegato, la sag& sviluppando due nuovi test su
strumento automatico, per la determinazne del | 6i nfezione da Vvirus
utilizzano materie prime critiche appositamente sviluppate nei laboratori di ricerca del Gruppo.

Per | Oatrasmessatda punture di insetti, il Gruppo ha lanciato nel 2019 versioniratigsa

del dosaggio degli anticorpi per virus Zika che del dosaggio di anticorpi totali verso la borrelia, mentre
sta lavorando a nuovi kit per la determinazione di IgG e di IgM sempre per la malattia di Lyme, da
registrare presso FDA per la distribuzzosul mercato USA.
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Alla strategia di menu si collega anche una strategia di piattaforma strumentale per accedere a
segmenti diversi di mercato (LIAISON XS, la nuova piattaforma pensata per laboratori di piccole
dimensioni & stata lanciata in Europa nel2@lsara disponibile negli Stati Uniti nel 2020 e in Cina

nel 2021) e progettare nuove soluzioni al fine di stabilizzare i segmentoagupati dalla
strumentazione LIAISON XL.

Per un dettaglio dei nuovi prodotti sviluppati nei due anni si rimandamgua descr i tto
della relazione sulla gestione del presente bilancio consolidato degli esercizi riportati.

8. GESTIONE DEL PERSONALE

8.1Gli impegni di DiaSorin e i principi di riferimento

La crescita del valore di DiaSorin si € accompagnataedkcita del valore delle singole persone che
in essa hanno lavorato e lavorano. Tale crescita si puo riconoscere lungo tutto il corso della storia di
DiaSorin attraverso tre direttrici fondamentali:

A LEADERSHIP- competenza del Management, quel mix diszé#id e sensibilita, business acumen,

competenze ed esperienze, che ha consentito
relazione ad un risultato collettivo;

A ENGAGEMENT] senso di appartenenza con una forte identificazione alla nostiamisse d i 1 |
Di agnostic Specialisto e capacit”™ di di segne

flessibilita per il raggiungimento degli obiettivi comuni e condivisi;

A TALENT - capacita di tradurre la visione della strategia in azione congretzie alle competenze
distintive delle Persone che operano con passione ed energia senza compromessi tra velocita e
qualita di esecuzione. Il lavoro di ciascun dipendente viene riconsciuto come fondamentale per il
raggiungimento del risultato finale.

Questo | 6i mpegno di una Strategia Risorse Umar
di eccellenza e che adotta come principi di r
della nostra cultura aziendale e il Codice Etico dellcie3a.

I 1 ADi aSorin Leadership Model 0, DNA dell a no:
pragmati smo, | 6attenzione ai dettagl i, l a cor
proattivit”™ ed ener gioa,delldiontSegrriitt'o dhmprseamndd t

La trasformazione di questi anni ha comportato la necessita di competenze diversificate e
I'arricchimento di Valori propri di un nuovo "Stile Manageriale", quali ad esempio:

1 innovazione, la capacita di cerearuove soluzioni, nuovi modi di fare le cose, senza paura di
mettere in discussione lo status quo;
1 la capacita di ispirare i nostri colleghi, attivando processi di empowerment e

responsabilizzazione di un numero sempre piu ampio di persone.
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Questialcundei val ori osservat. nei nostr.i manager
ADi aSorin Leadership Model 0, principio di rif

1 muove le intelligenze delle persone che lavorano in Azienda;

1 generda loro motivazione alla gestione del Bene comune;

1 stimola la creativita e progettuain base ad una visione del futuro cheapacita di vedere e
desiderare la Diasorin di domani.

La gestione delle Risorse Umane fa inoltre riferimento al Codice BtiGruppo che riporta una serie
di norme e standard di comportamento che il Gruppo si impegna a perseguire in materia di:

APolitiche di g e sBproibitagqualsiasilforna didiscontinazioee:nei éonfronti
dei dipendenti o collaboratori.al't t e | e deci si oni prese nell dan
del personale sono basate su considerazione di profili di merito e/o corrispondenza tra profili attesi
e profili posseduti dai collaboratori; le medesime considerazioni devono essera pastamento

dell a decisione di adi bire il personale dipe
A Valorizzazione e gestione del personalét Nel | a gestione dei rappor
aziendal.i S i i mpegnano a f aitaeconiequitamecarettezeah e |

evitandone ogni abuso. Costituisce abuso della posizione di autorita richiedere, come atto dovuto
al superiore gerarchico, prestazioni, favori personali e qualunque comportamento che configuri
una violazione del presente Codigtco. | responsabili utilizzano e valorizzano pienamente tutte

le professionalita presenti nella struttura mediante attivazione delle leve disponibili per favorire lo

sviluppo e Il a crescita del personal eo.

A Pari opportunita: Di@Sorin si impegna a offrirp a r | opportunit”™ nel | av
professionale a tutti gli esponenti aziendali. Il responsabile di ogni ufficio deve garantire che per
tutti gl i aspetti del rapporto di l avor o, (

promozionj i trasferimenti e la cessazione del rapporto stesso, i dipendenti siano trattati in modo
conforme alle loro capacita di soddisfare i requisiti della mansione, evitando ogni forma di
discriminazione, in particolare dettata da origini etniche, sesso, mdzjonalita, religione e
convinzioni personabi .

8.2 Gli strumenti adottati

Si riportano di seguito i principali strumenti adottati dal Gruppo DiaSorin al fine di gestire e ridurre i
rischi (oppure, ove applicabile, indirizzare le opportunitd) citatipnelr agr af o fAl dent i
rischi e dell e opportunit”™o.in relazione ai t

fDi aSorin Leadership Model o e Performance Man
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Il Modello di Leadershimdottato dal Gruppo DiaSorin € un mix bilanciato di spirito imprenditori

ed un
| uni

portafoglio
cum del |l dazi

di
enda

competenze
sul qual e

| principali obiettivi del Modello di Leadership sono i segitent

= =4 -4 A

DIASORIN LEADERSHIP MODEL

STYLE

S i

manageri al.]
fondano i

creare un linguaggio comune per condividere lo stile manageriale di DiaSorin;
chiarire le aspettative in materia di obiettivi e risultati;
facilitare le procedure di assunzione, condividendo i valori e le caratteristiche richiesti ai candidati;
struttuare la valutazione delle competenze non tecniche;
promuovere la cultura della valutazione.

ENTERPRENEURIAL

SPIRIT STYLE

MANAGERIAL

DIVERSITY

™
[orem
(==
=3

BRIDGE

INNOVATION
FOCUS ON RESULTS

INTEGRITY

IDENTIFICATION

WITH THE COMPANY

ACCOUNTABILITY

DRIVE, EN
PROACT

ER

frut
negl:i

I 1 model | o
proseguito

t o di
anni

un percor

PEOPLE INSPIRING

CUSTOMER CARE
QUALITY & EXCELLENCE

VALUES

sSso iniziato n

S wre cee defnizione deil valori ehe dor s o

caratterizzano, la progettazione e il lancio di un sistema di performance management, iniziative di

educati on

managerial e,

per arri

var e

ad estend

delle performance dei comportamenti coerenti con il modello di leadership a tutti i dipendenti del

Gruppo.

DiaSorin adotta infatti un processo di gestione delle performance (R.ReFormance Management
Process) che si applica a ciascuna persona che lavora in Aziattdaverso il PMP Lead (per i
dipendenti che hanno una retribuzione variabile) o il PMP You (tutti gli altri dipendenti). Il PMP Lead
e il PMP YOU consentono una valutazione delle soft skills in linea con la cultura aziendale ed
incoraggiano i manager égam ad avere un dialogo costante circa il contributo apportato alla crescita
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aziendale e dei comportamenti agiti per raggiungere gli obiettivi assegnati al fine di identificare
insieme opportunita di miglioramento delle performance e di sviluppo.

Asuppot o del |l applicazione del PMP Lead e PMP

modul o di APerformance and Goal so all éinterno
(Technology Roadmap Underpinning Successful Transformatenha permesso gestire in modo
standardi zzato | 6intero processo di valutazio

Attivita di formazione

Il Gruppo DiaSorin considera la formazione un elemento fondamentale nello sviluppo del proprio
capitale umano e nella crescit@fessionale di ogni singolo dipendente.

| fabbisogni formativi sono analizzati sulla base delle priorita di business, delle indicazioni fornite dai
Responsabili di riferimento, nonché, ove applicabile, tenendo conto degli obiettivi derivanti dal
process@eriodico di valutazione sopra descritto.

Annualmente sono identificati maetemi/focus formativi rispetto ai quali vengono progettate e
sviluppate attivit”™ di formazione specifiche
o trasversali nassarie a supportare il business.

| corsi possono essere tenuti da parte di personale interno od esterno, privilegiando la formazione
interna nell dottica di valorizzare | a conosce

Esempio di formazione internal&raining dedicato alla formazione del personale tecnico che opera
sul campo in ambito Service. | dipendenti che si occupano in tutte le aree geografiche in cui DiaSorin

presente tramite siti i ndustri adzione efdelld i al i
manutenzione delle macchine presso i clienti, ricevono una formazione interamente gestita e
monitorata dai coll eghi c¢che operano nell dar ea
di Saluggia.

Riguardo invece alla formazioresterna si sono susseguite nel corso del 2019 diverse iniziative in
tutto il Gruppo.

A livello europeo | 6azienda ha avviato un pro
Training Academy, che ha coinvolto circa 300 dipendenti fra le consociedpe®, con corsi che
vengono coordinati dalla funzione HR, ed erogati da docenti esterni. | programmi di formazione
vengono formulati tenendo in considerazione le richieste formative inoltrate dalle diverse funzioni e
riguardando tematiche diversificate &8 61 nt erno di 4 ambiti i n part.|

9 tecnico;

1 competenze trasversali;
1 soft skills;

1 people management.

La crescita dimensionale dell dAzienda sta por
motivo si sono avyvi ativadi forre str@rerti Per la comprénsionedelle | 6 ¢
diverse culture, favorire il dialogo e la comunicazione.
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Un ulteriore filone formativo al quale DiaSorin attribuisce notevole importanza e la fase di
Al nductiono. A tal p r ofipi ¢@si, hella sede centle €i iSaluggia ine r o
relazione alla Corporate Induction, alla quale hanno partecipato le figure chiave assunte nel corso del
2019 con ruoli di responsabilita a livello di corporate (Manager e Executives) e i manager che hanno
cambato ruolo e responsabilita pur essendo giooard.

Per | e altre figure assunte nel corso dell 6anr

Sono inoltre proseguite le attivita di formazione trasversali sul Gruppo legate al sistermeiivo

HR denominato T.R.U.S.T., la cui implementazione procede in modo graduale sui diversi moduli di
recruiting e compensation al fine di consentire lo svolgimento di iniziative di formazione
precedentemente al gioe del sistema.

La formazione € ata svolta non soltanto su tematiche puramente tecniche legate al funzionamento

del sistema ma  stata anche unb6occasione per
HR gestiti attraverso il sistema. A titolo di esempio si citano la foronazin aula o tramite webinar
effettuata a 260 manager sulla tematica del i

Sono state inoltre predisposti vidadorial sulle varie fasi del PMP Lead e PMP YOU messi a
disposizione di tutti i dipendéirdel Gruppo.

Sono stati inoltre formati 66 manager nella DiaSorin S.p.A. in occasione del lancio del modulo di
recruiting.

Data | 6attenzione alle tematiche di formazi or
Quiality volto ad implementara piattaforma Pilgrim su tutte le Societa del Gruppo. Tale progetto
consentira di automatizzare ed omogeneizzare il processo di raccolta dati relativi al training, rendendo
piu accessibile e strutturata anche la relativa documentazione a supporto.

Svilupo delle Persone

Alla luce di un mercato del lavoro sempre piu dinamico e competitivo e alla richiesta di profili di

competenza sempre pi¥ di alto |livell o, | 6Azi e
garantire | 6at tdiazti@olneentei .l a Irnetemnmddtohotti ca
DiaSorin sia a |ivello corporate che a |ivell
a migliorare la gestione delle persone in Azienda e a sviluppare il senso deappzat

Si citano a titolo di esempio | o6utilizzo dei
negl i St at i Uni t i e il design dell 6Hi ring Exc

crescere la cosapevolezza della @@ith del processo di Talent Acquisition come leva competitiva

per assicurare investimenti di lungo periodo su risorse di valore e a fornire strumenti ai manager
coinvol ti nel processo di selezione denkdeper sc
candidati e la cultura e i valori del Gruppo DiaSorin. Tale iniziativa verra implementata a livello di
Gruppo nel 2020.

Evoluzione Organizzativa e change management

1 settore di business all éint er nentodrchiedguna | e
costante evoluzione e |l a ricerca di solwuzioni
piani di business con velocita e qualita di esecuzione oltre che attraverso la messa a punto di nuovi
schemi organizzativi.
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Sono qundi state implementate soluzioni organizzative comedisegno del processo di sviluppo
prodotto nei segment i del | 6i mmunodi agnosti ca
| 6introduzione del processo di dfinrorwataadadovi@en 0 n
a comitati specifici e preso in esame circa 30 progetti attraverso il cgimearito attivo di circa 200
manager a livello di Gruppo.

L6i mpl ementazione di nuove soluzioni orlegaeni z z :
al business. Sono state infatti avviate attivitd progettuali con lo scopo di rendere piu efficace

| 6organi zzazione commerciale in Europa e negl
talento, | 6assunzi o mtenzedoltre ahe astraversoda revisiane delle strutture ¢ 0
organizzative e dei processi interni.

Quanto sopra ha comportato un grande investimento in termini di change management e sul piano
della comunicazione.

Iniziative di welfare e benefit

Il Gruppo Digorin offre ai propri dipendenti diverse forme di contributi in aggiunta ai piani
pensionistici sotto forma di benefit, in linea con le normative locali dei Paesi in cui svolge le proprie
attivita. | piani pensionistici integrativi sono basati sulla \@eokativa dei dipendenti e sulla relativa
remunerazione percepita nel corso di un determinato periodo di servizio. Questi si sommano agli

i stituti previst.i per | egge, gual.i ad esempi c
Italia, ' Hmd oy me n't Rights Acts 19960, | 6AEmMpPpIl oy men
Families Act 19990 nel Regno Unito, il sistenm
AtKasseo e il sistema ADirect Coeassicaraziong medica, Ge r

sulla vita e pensioni st i BAdS fofrfderbtlie dlaglei Attt
Nel caso di piani a contribuzione definita, la Societa versa dei contributi a istituti assicurativi pubblici
o privati sulla bae di un obbligo di legge o contrattuale, oppure su base volontaria.

Al f i ne di engagememt inemessere dei dipedidenti, in diverse societa del Gruppo sono
state implementate iniziative volte ad integrare quanto garantito dalle legislématii quali
programmi a tutela preventiva della salute e del supporto alla famiglia.

Ad esempio in ltalia e negli Stati Uniti viene data ai dipendenti la possibilita di sottoporsi
gratuitamente alla vaccinazione amtluenzale oltre che di usufruire dn checkup completo.

Negl i St ati Uniti =~ stata messa a punto una p
agl i anziani e i congedi per paternit”™ (AFami

Nella filiale cinese e stato ampliato il pannello dei serfferti in termini di copertura assicurativa
medica e per il personale in trasferta. Sono inoltre messe a disposizione dei dipendenti benefit che
pernettono di praticare gratuitamente attivita sportive.

Con riferimento al |l &ihnowatb afme 2001l Piane dj Welfhreaazientlate,

i mpl ementato per | a prima volta nel 2017. 11 g
20172019 (Afl exi ble benefito) per ogni di pienden
defiscalizzati, ha raddoppiato | 6i mporto a di

triennio 20202022 oltre che ampliato il pannello dei servizi offerti relativamente agli ambiti della
salute e prevenzione, formazione, cultura e tem@odib

147



Léaccordo welfare  stato firmato grazie ad wu

| dipendenti incaricati di gestire le relazioni sindacali, ove presente in base al contesto locale,
intrattengono costanti contatti con le rappresentanziaderatori, sia nella gestione delle situazioni
ordinarie che nella gestione di eventuali situazioni straordinarie, secondo un approccio costruttivo e
collaborativo.

Dialogo con le parti sociali e attenzione ai lavoratori

DiaSorin opera in tutte le rika del Gruppo al fine di implementare una costante attenzione e ascolto
dei propr. i di pendent i e, i n questodéottica, i
essenziale. A tal fine, il personale incaricato di gestire le relazioni sindagalpresente in base al
contesto locale, intrattiene costanti contatti con le rappresentanze dei lavoratori, sia nella gestione delle
situazioni ordinarie che nella gestione di eventuali situazioni straordinarie, secondo un approccio
costruttivo e collabativo.

Oltre al dialogo con le parti sociali, DiaSorin prevede dei canali diretti di ascolto dei lavoratori, per
esempi o attraverso | 6erogazione di Survey di
presenti in Nord America (DiaSorin IecDiaSorin Molecular).

Tale strumento & accompagnato da ulteriori approfodimenti trdadtes groupa cui partecipa il
management locale e la definizioneadtionplanv o | t i  aenfagemerdei dipendehtiGramite
| 6ascol to e | @ziompign@caiweperarzdinmamzaendale ottimale.

Diversita e inclusione

! Gruppo Diasorin riconosce il valore indiyv
incoraggia atteggiamenti proattivi capaci di creare un ambiente in cui tuttisgiareonente inclusi.

Cio nella ferma convinzione che le soluzioni migliori arrivino considerando diverse prospettive,
ponendo e rispondendo a domande difficili e mettendo alla prova lo status quo per sviluppare piccole
idee ed ottenere grandi risultatitermini di innovazione.

Per undefficace gestione del | e temati che | e
implementato delle politiche antolestie/ bullismo che regolamentano i comportamenti che tutti i
dipendenti devono mantenere al fingpddmuovere un ambiente di lavoro positivo, lasciando altresi

spazio all 6applicazione di politiche dedicate
geografie alldinterno delle qual. i € statip p 0

implementati corsi di formazione dedicati a questa tematica. Si cita a titolo di esempio la Branch UK
di DiaSorin SpA che ha progettatouncorsdonne per favorire | a diver

dipendenti con 11 differenti nazionalita.

8.3 1 risultati

Le tabelle seguenti riportano i principal:. da
per i relativi periodi comparativi.
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Informazioni sui dipendenti del gruppo

Numero dipendenti suddivisi per genere

2017 2018 2019
Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
999 897 1.896 1.064 907 1971 1.062 877 1.939
Dipendenti suddivisi per 2017 2018 2019
categoria Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Executives 65 21 86 72 25 97 80 26 106
Colletti bianchi 745 750 1.495 811 775 1.586 796 747 1.543
Colletti blu 189 126 315 181 107 288 186 104 290
Dipendenti per fascia 2017 2018 2019
dieta Uomini Donne = Totale Executive ggiﬂ C%lllﬁm Totale Executive ggﬁi C%I:Em Totale
<=29 anni 104 109 213 0 153 55 208 0 144 62 206
30- 50 anni 630 537 1.167 47 1.043 147 1.237 54 996 145 1.195
>= 50 anni 265 251 516 50 390 86 526 52 403 83 538

Disclosure 4051 Diversity of governance bodies and employees &lStandard 405: Diversity and Equal
Opportunities 2016

2017 2018 2019

Dipendenti per tipo di contratto
Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale

Numero di dipendenti con contratto a tempo indeterminato 972 877 1.849  1.050 897 1.947 1.047 865 @ 1.912

Numero di dipendenti con contratto a tempo determinato 27 20 47 14 10 24 15 12 27

2017 2018 2019

Dipendenti per tipo di impiego
Uomini Donne = Totale = Uomini Donne Totale Uomini  Donne Totale

Numero di dipendenti a tempo pieno 995 866 1.861 1.058 870 1.928  1.057 819  1.876

Numero di dipendenti part time 4 31 35 6 37 43 5 58 63
Disclosure 1028 Information on employees and other workers del GRI Standard 102: General Disclosures 2016

. . . . . 2017 2018 2019
Dipendenti per titolo di studio

Uomini  Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale

Totale Laureati, di cui: 561 565 1.126 687 634 1.321 715 628 1.343
Biologia 141 189 330 144 199 343 145 180 325
Chimica 41 46 87 54 56 110 59 54 113
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Biochimica 53 62 115 83 81 164 65 74 139

Discipline economiche 49 34 83 45 35 80 68 44 112
Ingegneria 118 50 168 160 64 224 179 73 252
Altre lauree 159 184 343 201 199 400 199 203 402
Diplomati tecnici 124 73 197 141 96 237 129 78 207
Diplomati generici 264 236 500 179 146 325 167 144 311
Nessun titolo 50 23 73 57 31 88 51 27 78

Dialogo con le parti sociali

| lavoratori coperti da contratti collettivi rappresentano circa il 51% del totale dipendenti del Gruppo;
si specifica tuttavia che la tematica non e applicabile in tutti i Paesi il Gruppo opera.

2017 2018 2019

Dlpendentl coperti da contratti collettivi 5204 47% 51%
o accordi similari (%)

Disclosure 10241 Collective bargaining agreements del GRI Standard 102: General Disclosures 2016

Nuovi assunti e turnover

Numero di persone assunte 2017 2018 2019
nelldeserci Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Totale 194 159 353 189 135 324 150 89 239
Per fascia doet
<= 29 anni 60 56 116 43 45 88 42 30 72
30- 50 anni 111 86 197 114 80 194 88 47 135
>= 50 anni 23 17 40 32 10 42 20 12 32

Disclosure 4011 New employee hires and employee turnover del GRI Standard 401: Employment 2016

Il tasso di turnover meldb(M%dea2018@& d59mel 20270 19 r i

Si riporta di seguito il dato del turnover per genere e fascia di eta:

Per fascia doet Per genere
Tasso di turnover
<= 29 anni 30-50 anni >= 50 anni Uomini Donne Totale
Anno 2019 17% 11% 14% 13% 12% 13%

Attivita di formazione
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Con riferimento ai dati relatialla formazione erogata ai dipendenti di seguito riportati si precisa che
rpedragagrvaf al 1.03

-come

descri

tto

a l

esclusivamente alle seguenti Societa:

V DiaSorin S.p.A.
V DiaSorin Deutschlan@GmbH
V DiaSorin Inc. (USA)
V DiaSorin Molecular LLC

Queste soci et
i peri metro
Numero di ore di formazione
per categoria Uomini
Executives 477
Colletti bianchi 16.413
Colletti blu 6.758
Numero di ore di formazione
per tipologia di training Uomini
Programmi di induction 1.071
F_ormazmne su ambiente, sae 5.528
sicurezza
Formazione tecnicprofessionale = 12.318
Corsi di lingua straniera 193
Formazione manageriale 1.044
Altro 3.494
Ore medie di formazione
Uomini
Executives 11
Colletti bianchi 36
Colletti blu 38

| -G i

mti esrun @ ad 4 |

rappresentavano

stato
2017
Donne Totale
494 971
22.193 38.606
4.594 11.352
2017
Donne Totale
894 1.965
5.286 10.814
15.676 27.994
324 517
1.110 2.154
3.991 7.485
2017
Donne Totale
35 16
43 40
40 39

esteso al
2018
Uomini Donne Totale
2.835 984 3.819
30.196 29.285 59.481
8.574 4.806 13.380
2018
Uomini Donne Totale
3.543 2.786 6.329
4.083 2.438 6.521
22.210 18.934 41.143
290 447 736
2.136 1.862 3.997
9.350 8.604 17.955
2018
Uomini Donne Totale
39 39 39
37 38 38
47 45 46

circa i
0Oi ntero
2019
Uomini Donne
1.432 816
36.124 26.856
7.742 4.926
2019
Uomini Donne
5.709 2.976
6.654 3.931
20.733 12.724
414 324
1.905 1.506
9.883 11.137
2019
Uomini Donne
18 31
45 36
42 47

Il 70% de
Gruppo

Totale
2.248
62.980
12.668

Totale
8.685
10.585
33.457
738
3411
21.020

Totale
21
41
44

Disclosure 4041 Average hours of training per year per employee del GRI Standard 404: Training and Education
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Il Sistema di Performance Management

Dipendenti coinvolti in processi di valutazione delle performance e sviluppo di carriera (%)

2017 2018 2019
Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Executives 100% 100% 100% 100% 100% 100% 99% 100% 99%
Colletti bianchi 84% 75% 80% 85% 72% 79% 94% 92% 93%
Colletti blu 72% 86% 7% 72% 86% 77% 90% 84% 88%

Disclosure 4043 Percentage of employees receiving regular performance and career development reviews del GRI
Standard 404: Training and Education

Si precisa che il personale considerato [indicatore riguarda la popolazione aziendale che ha una
guota della retribuzione variabile (es. MBO, Incentivi) e, ove applicabile, il personale che, anche sulla
base di accordi a livello locale con le parti sociali, sono soggetti a una formalewalatperiodica

della performance.

Diversita e pari opportunita

Rapporto salario uomo/donna 2017 2018 2019
Colletti bianchi 90% 87% 91%
Colletti blu 88% 83% 85%

Disclosure 4082 Ratio of basic salary and remuneration of women to men del GRI Star@ar®iersity and Equal
Opportunities 2016

Si precisa che dall é6esercizio 2018 il calcol o
in cui i1l rapporto era applicabile; nell deser
descritto in precedenza.

9. AMBIENTE |, SALUTE E SICUREZZA

9.1Gli impegni di DiaSorin e i principi di riferimento

Il Sistema di Gestione Salute, Sicurezza e Ambienpeesente nel Gruppo DiaSorin, dal 2015 si e
sviluppato allineandosi con gli standard IS@Q% e OHSAS 18001, allo scopo di attuare una gestione
efficace di tutti i temi correlati alla salute e sicurezza dei dipendenti, nonché alla gestione degli aspetti
ambientali. Si precisa che ad oggi il sistema non & soggetto a certificazione.

Nel | 6 ainale Sistema di Gestione, DiaSorin ha definito la propria Politica in materia di salute,
sicurezza e ambiente, Envronmental, Elealth n&d SKafetyi Policyd o ¢ u n
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Statemend ( d i s e gRolicy BHSO )a,n cahpep r divat a deebatod@el Grappani st
e valida a livello di Gruppo.

Al l 6interno della Policy EHS, Di aSorin dichia
sicurezza dei propri dipendenti, clienti e, in generale, dei propri stakeholder, nonché nella
minimizzazione&dei propri impatti ambientali, e include inoltre un impegno al miglioramento continuo

in relazione alla gestione di tali tematiche anche se al momento non vengono formalmente fissati
obiettivi formali di miglioramento. Sono inoltre definite le principathdalita attraverso cui il Gruppo
DiaSorin realizza tali impegni, in particolare:

1 priorita alle tematiche relative a salute, sicurezza e ambiente nella pianificazione aziendale e
nei processi decisionali;

1 compliance a tutta la normativa applicabile in mate

1 informazione e sensibilizzazione nei confronti di tutti i dipendenti in meritdoa#iepractices

da attuare e all 6i mpegno di Di aSorin nel r
1 formazione periodica ai dipendenti sui requisiti di legge applicabili, nondlelmee guida
di Gruppo in materia di salut e, Si cubest zza

available technologie@BAT) disponibili;

1 attenzione nel mantenere i luoghi di lavoro sani e sicuri per i lavoratori, i visitatori e i
fornitori/appaltatori;

1 gestione degli aspetti di business in modo tale da ottenere un utilizzo il piu possibile efficiente
ed efficace delle risorse naturali;

T sviluppo e implementazione dei AGroup EHS
riportato al paragrafo saessivo) e misurazione delle performance rilevanti;

1 miglioramento continuo delle politiche di acquisto al fine di favorire fornitori e appaltatori che
operino per raggiungere gli obiettivi della Politica;

1 promozione e impegno nella riduzione dei rifiutgnehé nella destinazione degli stessi al
riciclo.

9.2 Gli strumenti adottati

Si riportano di seguito i principali strumenti adottati dal Gruppo DiaSorin al fine di gestire i rischi
(oppure, ove applicabile, indirizzare le opportunita) citati nel paragrafi | dent i fi cazi on
dell e opportunit”™o in relazione ai temi ambi e

Con riferimento alle tematiche ambientali, S
attribuita dal Gruppo a tali temi, che per il pelac2012i 2017 DiaSorin ha aderito volontariamente

alla compilazione del questionaifiovestor Carbon Disclosure Proje@CDP). Dal bilancio 2017 le

stesse informazioni vengono rese pubbliche attraverso la Dichiarazione Non Finanziaria.

Nel corso 2019 ¢ ato avviato un progetto Plastic Free (Eliminazione delle plastiche) per la sede di
Saluggia che trover? i mpl ementazione nel 202
plastiche monouso e di implementare la raccolta differenziata dei rifattearelle aree uffici.
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Al fine di ridurre | 6i mpatto ambientale dell e
griglia di modelli di auto aziendali disponibili per i dipendenti di DiaSorin SpA e sara attivata nel
corso del 2 @cia&idaper fawireil capoobng.n i

Nelle varie sedi delGruppq al fine di ridurre i consumi energetii stanno progressivamente
adottando sistemi di illumazione a led e sistemi di controllo dellee macchine finalizzati adilizzo
pitrazionst del | ener gi a.

Definizione e i mpl ementazione dei AGroup En
Requirementso

Al fine di promuovere un adeguato livello di attenzione e una corretta gestione dei rischi associati alle
tematiche di salute, sicurezzae ambnt e, Di aSorin ha for mé&iloipz zat c
Environment Health & Safety (EHS) Minimum Requirementsd ci t ata anche al
Policy EHS quale strumento di implementazione degli impegni del Gruppo DiaSorin sulle tematiche
EHS.

La pracedura e stata predisposta tenendo in considerazione i requisiti normativi, nomest le

practicesdi settore e attuate all déinterno del Gruprg
Societa del Gruppo deve rispettare in materia di salutereziza e ambiente (di seguito, anche,

ARequisiti Minimi EHS o6 ) , all fine di ottenere una mini miz
e sicurezza dei |l avoratori, dei visitator.i e
sull 6ambeeateéidet”™ aziendal i. All 6interno del

legge siano maggiormente stringenti dei Requisiti Minimi EHS, la Societa deve applicare gquanto
richiesto dalla normativa, mentre in caso contrario devono essere apptiequisiti Minimi EHS.

Il campo di applicazione della procedura riguarda tutti i siti DiaSorin, sia di tipo commerciale che
produttivo. Spetta ad ogni Societa del Gruppo valutare quali dei Requisiti Minimi EHS siano
applicabili alla propriarealtaazied al e: | danal i si di applicabilit
valutare se eventuali requisiti precedentemente non applicabili siano diventati rilevanti per la Societa
(ad esempio a causa di variazioni organizzative, di processo, ecc.). eHFadfi ogni Societa, sulla

base della valutazione di applicabilita, ha il compito di predisporre adeguata documentazione (es. linee
guida, policy, procedure, ecc.) finalizzata alla specifica regolamentazione dei Requisiti Minimi EHS
applicabili.

Al | 0 o detlagprocedura, sono inoltre riportate le modalita di individuazione dello staff EHS a
livello locale, nonché la suddivisione di responsabilita fra la Funzione Corporate EHS e gli enti di staff
locali.

| contenuti della procedura definiscono gli ohiettla raggiungere e le linee guida da implementare
in relazione ai seguenti aspetti:

1 aspetti generali relativi al Sistema di Gestione EH$ mpegno nel | 6i mpl e
Sistema e dei Requisiti Minimi, definizione della struttura e delle responsabHit,
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compliance alla normativa locale, misurazione e monitoragddeylPerformance Indicatoys
formazione e sensibilizzazione, comunicazione interna);

T aspetti speci fici applicabi | ies.aodntiold op&ativi,ut e,
manuenzione preventiva, gestione delle emergenze, gestione e analisi degli incidenti, gestione
dei fornitori e degli appaltatori, attivita di audit, gestione di sostanze chimiche/pericolose);

1 aspetti specifici relativi ai rischi correlati alla Salute e Siczza(es. spazi confinati, rischio
elettrico, rumore, incendio, ecc.);

1 aspetti specifici relativi alla gestione degli aspetti ambier{egi emissioni, prelievo e scarico
delle acque, smaltimento dei rifiuti).

Attivita di audit

Al fine di verificare chei Requisiti Minimi EHS siano correttamente valutati e, ove applicabili,

i mpl ementati da tutte |l e realt”™ aziendali del
di monitoraggio periodico da parte della Funzione EHS Corporate. Tale monitosaggstanzia in
attivita di audit periodici orsite da parte del personale EHS Corporate presso le consociate produttive
e commerciali del Gruppo, selezionate secondo una logica di rotazione e in base alle priorita di
business.

L6obiettiviot "di tgadeil laot tdiv veri ficare, tramite
localmente e verifiche a campione sui vari aspetti applicabili nei siti oggetto di audit, che le Societa
del Gruppo rispettino le normative applicabili e i Requisiti Minimi EM8nché di individuare
potenziali aree di miglioramento.

Le risultanze degli audit sono formalizzate a
e responsabile di sviluppare specifici piani delle azioni correttive per i gap individuasa@ro
oggetto di monitoraggio da parte della Funzione EHS Corporate negli audit successivi.

Attivita di formazione

La responsabilita per la formazione dei dipendenti sulle tematiche EHS € a carico dello staff EHS
locale, che deve assicurare il rispetiegli adempimenti legislativi locali applicabili (es. formazione
obbligatoria in materia di salute e sicurezza sul lavoro).

In base a quanto previsto dai Requisiti Minimi EHS, deve essere almeno previsto quanto segue:

- formazione al moenent o del |l 6assunzi o

- formazione specifica sulle responsabilita e i pericoli correlati alla mansione (es. utilizzo di
sostanze chimiche, spazi confinati, ecc.);

- aggiornamento periodico della formazione durante il periodo di assunzione;

- formazione ogniqualvolta si verifichna modifica del processo o del macchinario/attrezzatura
impiegati dal dipendente;

- formazione in caso di un cambio di mansione e/o ruolo/responsabilita.
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Le attivita formative descritte devono essere adeguatamente tracciate. Le modalita di gestione della
formazione e la relativa documentazione a supporto della formazione erogata sono oggetto di verifiche
a campione nel corso dell dattivit”™ di audit p

Coinvolgimento della Funzione EHS nello sviluppo/aggiornamento processi

Sullabased quanto riportato nei Requi siti Mi ni mi
coinvolgimento della Funzione EHS locale qualora debbano essere introdotti nuovi processi o
modificati processi esistenti (es. introduzione di nuovi strumenti/n@ae, utilizzo di nuovi
materiali chimici).

I n particolare | o staff EHS | ocale ha il comp
sicurezza e ambiente associati ai processi in corso di definizione/aggiornamento, e prevedere le misur
necessarie alla gestione dei rischi individuati (es. sostituzione di sostanze pericolose).

Il coinvolgimento delle Funzioni EHS nel processo di sviluppo/aggiornamento dei processi € oggetto
di verifica nel corso delsgribaat t i vit "~ di audi t

9.3 risultati

| dati di performance ambientale e di salute e sicurezza rendicontati di seguito, con riferimento al 2019
riguardano tutte le Societa del Gruppo DiaSorin sia siti produttivi che sedi commerciali, come
anticipato nella nota metolbgica alla presente dichiarazione.

Consumi energetici

2017 2018 2019
Fonte Fonte non Fonte Fonte non Fonte Fonte non
Consumi [GJ] rinnovabil rinnovabil Totale rinnovabil rinnovabil Totale rinnovabil rinnovabil Totale
e e e e e e

Consumi derivanti da
comb_ustlone dl_ G_gs Naturale - 39.436 39.436 - 75.196 75.196 - 63.056 63.056
e altri combustibili
Consumi elettrici 23.522 53.340 76.862 24.107 57.178 81.285 22.028 60.732 82.760
TOTALE 23.522 92.776 116.299 24.107 132.374 156.481 22.028 123.788 145.816
% 20% 80% 15% 85% 15% 85%

Disclosure 3021 Energy consumption within the organization del GRI &ath 302: Energy 2016

Con riferimento ai dati della tabella sopra riportata, sono stati utilizzati i fattori di conversione previsti
dai Protocolli degli Indicatori Ambientali pubblicati sul sito del Global Reporting Initiative, salvo che
per I'olio combustibile (BTZ) impiegato solamente dalla filiale italiana fino ad alcuni mesi del 2017,
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per il quale e stato utilizzato il fattore di conversione specifico previsto dalla tabella dei parametri
standard nazionali UNFCCC.

Si precisa che é stato aggiornat@ansumo di gas naturale per il sito di Saluggia anno 2017, la
precedente stima di 69.314 fstata aggiornata al valore corretto di 134.888 m

Léoincremento registrato nel 2018, rispetto al
dei dati relativi ai consumi di carburante degli automezzi (al momento implementato solo in alcune
filiali) e al |Itroatstte k filialicanmerciad.e | peri me

La riduzione sui consumi registrata nel 2019 e legata principalmente ad una ridleiioaesumi di
gas naturale ed altri combustibili.

| consumi energetici delle filiali commerciali relativi a elettricita, riscaldamento e acqua sono
rendicontati, salvo nei casi in cui non sia stato possibile reperire il dato puntuale, come ad esempio per
le sedi in affitto di dimensione ridotta, ove tali costi sono inclusi nelle spese periodiche e non e
disponibile il dettaglio.

| dati relativi alla quota parte di energia elettrica rinnovabile derivano dalle informazioni disponibili
circa il mix energetio dichiarato dai provider.

Prelievi idrici
Prelievi [m3]
Fonte 2017 2018 2019
Acquedotti 60.538 49.990 48.109
Acqua sotterranea 252.793 84.481 62.027
TOTALE 313.331 134.471 110.136

Disclosure 303L Water withdrawal by source del GRI Standard 30&ter 2016

Si specifica che la variabilita dei consumi idrici € principalmente dovuta al prelievo di acqua
sotterranea presso il sito di Saluggia ed al suo utilizzo per scopi di raffrescamento e quindi in relazione
con le condizioni climatiche oltre chegaluttive.

Relativamente alla gestione delle risorse idriche, I'impegno del Gruppo DiaSorin a ridurre lo spreco
idrico, a titolo di esempio, e testimoniato dall'iniziativa implementata presso lo stabilimento di

Still water in Minnegddtoa,ankeovte |doedtltdieviifti cideinzna
vuoto ha portato ad undéi mportante riduzione d

Emissioni

Siriportano di seguito i dati sulle emissioni del Gruppo DiaSorin, suddivise fra emissioni di tipo Scope
1 (emissioni @tette dalla combustione per la generazione di energia termica per riscaldamento o per
processo produttivo, per mezzi di trasporto ed emissioni legate ai gas refrfjyezaBtope 2
(emissioni derivanti dal consumo di energia elettrica da fonte non abile\e acquisto di energia

45 specifica che il Gruppo non fa uso di sostanze lesive dell'ogmilambito dei processi produttitali sostanzesono solo contenute in apparecchi
per il condizionamento/raffreddamento ed eventuali rilasci in atmosfera sono legati alle attivita di manutenzione degli stess
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termica, nonché dai consumi relativi al riscaldamento presso le filiali che hanno sede in locali in
affitto).

Con riferimento ai dati delle tabelle sotto riportate, sono stati utilizzati i fattori di conversione previsti

dallo Standard GHG Protocol, salvo che per I'olio combustibile (BTZ) impiegato solamente dalla

filiale italiana, per il quale é stato impiegato il fattore di conversione specifico previsto dalla tabella
dei parametri standard nazionali UNFCCC e per I'eletirdiitutte le filiali commerciali, che ammonta

a meno del 2 %del consumo totale di elettricita del Gruppo e per la quale si e utilizzato il fattore di
conversione del DEFRA (UK Department for Environment Food & Rural Affairs) 2018.

2017 2018 2019

Emissioni [tCO2eq] 2177 3.891 2.902

Disclosure 305l Direct (Scope 1) GHG emissions del GRI Standard 305: Emissions 2016

2017 2018 2019

Emissioni [tCO2eq] (*)
8.265 8.885 9.253

Disclosure 3082 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions del GRI StandardeE3fissions 2016

(*) Léemi ssioni di Scope 2 vengono calcolate applicanc
rinnovabili il fattore emissivo standard per il paese di riferimento. All'interno di tale calcolo la quota parte di energia
elettrica che da comunicazione dei fornitori risulta essere rinnovabile ha un fattore emissivo pari a zero e pertanto non
inclusa nel calcolo.

Rifiuti
Le prime due tabelle di seguito riportate si riferiscono ai rifiuti pericolosi e non pericolositijeakra

Gruppo DiaSorin, ad esclusione dei RAAE (Rifiuti di apparecchiature elettriche ed elettroniche) che
sono rendicontati nella tabella specifica.

Rifiuti prodotti (esclusi i RAAE) [t]

Tipologia 2017 2018 2019
Pericolosi 154 210 224
Non Pericolos 1.239 1.036 1.410
TOTALE 1.393 1.246 1.634
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Rifiuti prodotti (esclusi i RAAE)

Destinazione

2017

2018

2019

Riutilizzo/riciclo/recupero

52,3%

49,6%

51,2%

Smaltimento

47,7%

50,4%

48,8%

Disclosure 3062 Waste by type and disposal methtel GRI Standard 306: Effluents and Wastes
2016

L'incremento dei rifiuti non pericolosi e principalmente dovuto ad attivita di rinnovo edifici presso
alcuni siti del Gruppo.

Nella voce "Smaltimento” sono incluse le seguenti categorie di destinaziomgostaggio,
incenerimento, discarica, stoccaggio provvisorio, trattamento chipntogico.

Con specifico riferimento ai RAAE, si riportano di seguito i dati relativi alle quantita prodotte e alle
relative modalit?7 di g e s tegistratoe nel 2018 & 20A8 @ tlegato d e |
all 6all argamento del peri met r dcdConwelsievincendailnumere an
riportati nella tabella, il 100% dei RAAE € soggetto a recupero presso centri autorizzati.

Rifiuti prodotti (RAAE) [t ]

Destinazione 2017 2018 2019

Recupero 14 41 31

Smaltimento

Sversamenti e compliance ambientale

Nel triennio di rendicontazione non si sono registrati sversamenti significativi, né casi di violazioni
di leggi e regolamenti in materia ambientale

Salute e Sicurezza dei Lavoratori

Con riferimento a quanto richiesto dallo Standard GRI associato al tema Salute e Sicurezza dei
Lavoratori, si specifica che:

- gli indicatori sono calcolati dividendo sia il numero di infortuni che i giorni persialénclario) per
le ore totali lavorate e moltiplicando per un fattore 1'000'000;
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- gli infortuni inclusi nei dati riportati si riferiscono a tutti gli infortuni avvenuti nelle Societa del
Gruppo (sia produttive che commerciali) e che hanno comportato giersi; sono esclusi gli
infortuni in itinere;

- nel triennio di rendicontazione non si registrano malattie professionali, né incidenti mortali nelle
Societa del Gruppo DiaSorin.

2017 2018 2019
Tasso di infortunio 3,12 3,42 2,55
Tasso di giorni persi pe infortunio 55,56 105,28 38,83

Disclosure 402 Types of injury and rates of injury, occupational diseases,lost days, and absenteeism,
and number of workelated fatalities del GRI Standard 403: Occupational Health & Safety 2016

10.RAPPORTO CON LE COMUNITA LOCALI

10.1 Gli impegni di DiaSorin e i principi di riferimento

Come stabilito all éi nt er a onpedne ldellaChadaric eontribuiré c o
fattivamente alla promozione della qualita della vita e allo sviluppo socioeconomico delle comunita
in cui il Gruppo € presente e alla formazione di capitale umano e capacita locali, svolgendo allo stesso
tempo le proprie attivita di business, nei mercati interni ed esteri, secondo modalita compatibili con
una sana pratica commercial eo0

Il Codice Etico @finisce inoltre i principi fondamentali da seguire da parte delle Societa del Gruppo
nella gestione delle contribuzioni in denaro o in natura a fini formativi, scientifici, artistici e culturali,
nonché sociali e umanitari.

Sono in particolare definite maratteristiche delle richieste di donazioni alle quali le Societa possono
aderire ed esplicitate le tipologie di donazioni espressamente vietate (es. donazioni a persone fisiche
o ad organizzazioni a scopo di lucro), nonché le modalita attraverso leagsigurare la piena
trasparenza della donazione (es. conoscenza del destinatario e del concreto utilizzo della stessa).

10.2 Gli strumenti adottati
Seguendo i principi di riferimento definiti al
lo sviluppo della comunita locale principale in cui opera, il Piemonte, attraverso una serie di progetti
gesti ti a |ivello Corporate. Tali progetti si

di Corporate Social Responsibility (CSR) spihati a livello centrale.

Al fine di inquadrare correttamente i progetti sviluppati a livello Corporate e di identificare
chiaramente i progetti che sono caratterizzab
definito tre Pilastri entro i quiai progetti CSR, inclusi quelli che hanno un impatto positivo sulla
comunita locale, devono essere classificati. Pertanto, nella fase di analisi e selezione delle
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richieste/proposte ricevute da soggetti esterni, o delle ipotesi di progetti sviluppatamente,
DiaSorin verifica che tali iniziative siano correlabili ad almeno uno dei seguenti Pilastri:

- sviluppare la passione perdeienza
- supportare italento delle persone;

- ottenereummpattoposi ti vo (es. sul | 6anbdekepdrsene, escl.| | a
Tutti i progetti Corporate, selezionati sulla base dei criteri descritti, sono approvati
dal | 6 Ammi ni stratore Delegato del Gruppo.

Di aSorin si pone come obiettivo | 6estensione

idertificazione e classificazione dei progetti secondo i pilastri di CSR, anche alle iniziative sviluppate
a livello locale dalle varie filiali, al fine di adottare delle linee guida omogenee a livello di Gruppo.

10.3 | risultati

Si riporta di seguito una desdione delle principali iniziative sviluppate a livello Corporate, aventi
impatto positivo sulle comunita locali, categorizzate secondo i Pilastri CSR indicati al paragrafo
precedente.

PI'LASTRO ASCI ENZAO

Mad for Science

Scopo del progetto e disupporthree passi one per | a ricerca nei
scolastico, dove avviene il loro primo incontro con le discipline scientifiche, e contribuire a rendere
I 6l talia un polo mondial e di eccellenza in ca

A segui t me sdaedsda
raccolto nelle prime due edizio
del concorso
Regione Piemonte, dal 2019
concorso e stato aperto a tutti
licei scientifici italiani che hanno
potuto partecipare al bando cdg
un team composto da 5 alunni
un  docente di d@enze,
presentando una proposta
ideazione di 5 esperienz
didattiche e di pianificazione de
relativo sviluppo delle stess
all i nterno “mmmeas v
laboratorio. | partecipanti hanno dovuto formulare un budget per gli interventi di implementazione del
biolaboratorio per un importo massimo di 50.000 euro e di rifornimento di consumabili dello stesso,
con un tetto massi mo di 5.000 euro | danno per
esterna e, successivamente, una giuria interna Diafatimo mpost a da espert. é
Ricerca e Sviluppo), hanno valutato le oltre 130 idee pervenute (anche in termini di applicabilita
sull 6intero periodo dei cinque anni di | i ceo)

161




nelorso della fAMad for Science Challengeo, SV
partecipato membri della comunita scientifica e professionisti della comunicazione che hanno
decretato ufficialmente il liceo vincitore.

Nel corso delodora %$d¢dinahnece AMAMHI of i | primo prem
bi ol aboratori o, per un i mporto par.i a 50.000
dei reagenti e consumabili, & stato vinto dal Liceo scientifico "Ariosto Spallanzani” di Ragiia.

Il secondo premio per | 6i mplementazione del b
2.500 euro | 6anno per 5 anni per | 6acqui sto
scientifico "G. Battaglini" di Taranto.

Nelcorsdel | a finale ~ stato infine assegnato un |
volto ad intervent. di i mpl ementazione del I

Cobianchi" di Verbania che ha saputo meglio comunicare il prppoigetto.

DiaSorin ha sostenuto le proposte vincitrici acquistando direttamente gli strumenti e i macchinari
necessari all oi mplementazione dei | aboratori ¢
rispettivamente da 50.000 e 25.000 ewiopccupera della fornitura quinquennale dei materiali
necessari a realizzarla.

PI'LASTRO ATALENTOO

Progetto Talenti

Scopo del progetto € di promuovere le eccellenze locali e
celebrare il talento in ogni sua forma.

Nel |l 6ar co d2018praSanaveva richiesio@lla
Federazione Italiana degli Sport Invernali Paralimpici (FISIP)
di selezionare sulla base di criteri di talento ed eccellenza una
rosa di atl et tra quelll.i che/diianno rappresen
Giochi paralimpici invernali di Pyeo@hang in Corea del Sud,

svoltisi tra il 9 ed il 18 marzo 2018 nella stessa localita cheB ™
ospitato i XXII Giochi olimpici invernali. EIIING 2021
| successi ottenuti dagli atleti azzurri alle Paralimpiadi sono  pARALYMPIC GAMES

stati importanti, con 2 ori nello slalom gigante e nel&dosn,

2 argenti nel cross snowboard e nel super G ed un bronzo nella
discesa; un vero successo se comparato con le precedenti ‘ ‘

edizioni di Sochi 2014 dove la compagine italiana non aveva

conquistato essuna medaglia.

Per questo motivo, nel corso del 20DeaSorin ha deciso di supportare nuovamente questo progetto
per il quadriennio20t2 0 22, sostenendo i l percorso agoni st
FI' SI' P decider ™ di selezionare ed al |l iedald0R2a af f
Pechino.

DiaSorin Cup
Scopo del progetto  promuovere nelle comunit
del talento.
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e s——————am A partire dal 2016 DiaSorin supporta ogni
__“ anno | 6organizzazione
¢ e nazionali di pallavolo daeduti (DiaSorin
Sitting Volley Cup) C
societa sportiva Fenera Chieri, vedendo
coinvolti ogni anno diverse squadre
italiane che si sfidano in Piemonte, nel
Palazzetto dello Sport di Chieri. Nel 2019
si & svolta il 1 dicembre la quarta
competizione nazionale della DiaSorin
Sitting Volley Cup, riscontrando un
crescente successo in termini di
partecipazioni da parte degli atleti; nel corso della giornata si sono, infatti, sfidate 4 squadre machili e

4 femminili, inclusa la squadra di Pisa, a ual ment e Campione di 't ali
della Nazionale Italiana di Sitting Volley qualificata per le Olimpiadi di Tokio 2020.
Léiniziativa =~ volta non soltanto a permetter

Volley italiano di sfidarsi nella competizione, ma anche ad avvicinare persone normodotate a tale
disciplina che puo, difatti, essere praticata affiancando questi ultimi a giocatori diversamente abili.

PI'LASTRO Al MPATTOO

Progetto Pinocchio

Il progetto si popone di migliorare la qualita della vita in ospedale dei piccoli degenti, negli ambiti
fondamentali della loro quotidianita: istruzione, cure mediche, esami diagnostici.

DiaSorin e fra i partner che sostengono il Progetto Pinocchio, attivo dal 2018 osgedali
piemontesi.

In particolare, DiaSorin nel corso del 2015, si € impegnata nella fornitura di tablet e device tecnologici
ai 60 insegnanti ospedalieri operanti in Piemonte e ai loro studenti, iniziative che mira ad aprire un
ponte efficace tra ilistema sanitario e quello scolastico.

Nel 2016, inoltre, i partner coinvolti hanno finanziato il restyle estetico e cromatico della sala TAC

del | 6Ospedal e Regina Margherita di Torino, al
grazieancha | | 6utili zzo di sofisticate pellicole po
di rendere meno traumatica | 0esperienza dell a
una diminuzione dei casi in cui & stata necessarialasedazioi n vi st a del | 6 esamé
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A seguito del I 6i mpo-
dal |l 0esperienza pres
torinese, il 13 febbraio 2019 DiaSorin h
realizzato un nuovo intervento di restyle esteti '
del | a sal a RMN pr es:.
Gaslini, piu conosciuto come Ospedale Gas!ig

di Genova. —

In tale progetto DiaSorin ha coinvolto conm
partner dell 0iniziat
accettato di personalizzare il restyle esteticc &
cromatico della sala <con
cartoni animati dl mondo DisneyPixar: Toy Story 4.

A fine del 2019, convinti del | 6i mportanza di
intesa con | 6Associazione Ospedal. Pediatrici
nel corso dei prossii anni questa importante iniziativa a tutti gli ospedali pediatrici sul territorio
nazionale per i quali sia necessario tale intervento.

| progetti sviluppati nel mondo

In linea con i criteri di CSR definiti a livello centrale per il sostegno di inigaa livello locale, le

societa del Gruppo hanno attuato, anche nel corso del 2019, diverse iniziative di responsabilita sociale
presso le comunita locali, focalizzando la propria attenzione su azioni e finanziamenti che avessero un
impatto positivo sullaalute e sul benessere delle persone delle comunita locali nelle quali il Gruppo
opera.

In relazione al Pilastro CSR di sviluppo della passione e della conoscenza su tematiche di carattere
scientifico, sono anche stati supportati numerosi eventi sae@nsf simposi finalizzati al
miglioramento della ricerca in ambito medico.

Per ultimo, relativamente al Pilastro CSR del supporto del talento delle persone, sono stati realizzati
speci fici progetti vol ti al | 6verdita eipaidiodoerea. dei t

Italia

Nel corso del 2019, in accordo con le organizzazioni sindacali italiane, sono stati definiti 4 progetti a
supporto delle necessita piu sentite dalle comunita locali di Saluggia e del vercellese, rispettivamente
citta eprovincia della DiaSorin S.p.A.

Nell o specifico | 6intervento di CSR coll egato
del |l daul a informatica della scuola el ementare
desktop e tablet perendere la didattica dei piccoli studenti piu moderna, incrementandone le
competenze tecnologiche in linea con le modalita del percorso scolastico che verra affrontato durante
la scuola secondaria.

Per quanto riguarda gli interventi collegati al pilade sostegno delle necessita piu sentite dalle
comunita locali, sono stati individuati i seguenti interventi:
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9 acquisto di dispositivi di automazione domestica per sostegno alle persone anziane non
autosufficienti e di una stampante 3D necessaria perelzione di dispositivi di assistenza
individuale per giovani portatori di handicap assistiti nella struttura;

1 finanziamento per sostenere diverse attivita di formazione su tematiche sociali a favore
del | 6 Associ azione Li ber #taaldostegpamdiundsoaieta tibera dalies s o
mafie, dalla corruzione e da ogni forma di illegalitéa le attivitd vanno segnalateminari sulla
giustizia e la democrazia nelle scuole, forum cinematografici su questioni sociali, oltre che sessioni
di formazione sul web riguardo il tema del cyberbullismo.

Per quanto riguarda il pilastro del sostegno alla Salute é stata sostenuta finanziariamente la campagn:
di prevenzione oncologica a favore della L.I.L.T. (Lega ltaliana per la Lotta contro i Tumori). Tale
iniziativa ha facilitato migliaia di visite nel corso del 2019 attraverso il supporto finanziario

all "acquisto di prodotti sanitari, all a steri
all dutilizzo di vei cspoktarsiqulderritomoonsent i re ai me d
St at. Uniti doOoOAmeri ca

Le filiali statunitensi del Gruppo DiaSorin, situate a Stillwater (Minnesota) e Cypress (California),
hanno partecipato alla raccolta di fondiitedi be
dalle rispettive comunita locali, promuovendo, al tempo stesso, differenti progetti di educazione
scientifica presso le scuole superiori locali. Di seguito un riassunto schematico di quanto realizzato
sul territorio statunitense:

1. DiaSorin Inc. Stillwagr, Minnesota USA

T ABoo Basvm|120kly9 Outreach and @Qadtafondipddleer@eficenzaD o g
a supporto delle comunita locali piu bisognose. Il progetto 2019 si € focalizzato, in particolare, sul
tema del sal vat agdilod aggi g el li i mpeorpti a nbzrae vd e
salvare la vita delle persone.

T AAmerican :Red |I@rsassment o di unduni t ™ di racc
della DiaSorin Inc. Nella giornata prevista a tale scopo, duraiiteNe | | bei ng F,ai r
sono stati raccolti complessivamente 21 unita di sangue che hanno supportato le esigenze di oltre
60 persone.

T AMeal s f r o miniziative di Healta ¢ibdo e fornitura di pasti ai piu bisognosi della
comunita locale. Natorso del 2019, attraverso questa iniziativa che ha coinvolto i dipendenti della
DiaSorin Inc, sono stati preparati e confezionati piu di 38.000 pasti per i piu bisognosi.

T AStuff t he Bus: Communi tpyr olghrraementa & Wmistteedy n
scientifica nelle scuole della zona di Stillwater con il coinvolgimento attivo di larga parte dei
dipendenti della DiaSorin Inc. anche attraverso una raccolta di fondi operata a supporto dei
dipartimenti scientifici della scuola.

1 Programmi di stage nel p@do estivo presso la DiaSorin Incs: progetti di stage nel periodo
estivo in diversi settori aziendali, con assunzione a tempo indeterminato a conclusione del tirocinio
all 6interno dell 6azienda.
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T AMN Science Quiz Bowl & : pBoceitoednpcogramtnaziomeglidattieae r i
per | 6Educazione delle Eccellenze a support
ogni anno organizza 2 concorsi regionali per la scienza nello stato del Minnesota, uno per gli
studenti delle scuole medie e I'alper quelli delle scuole superiori. Durante le competizioni di
gualificazione, gli studenti competono in squadre per risolvere problemi tecnici e rispondere a
domande in tutti i settori della scienza e della matematica con un format di domande e risposte a
ritmo serrato, nel quale le squadre si affrontano come nei piu famosi show televisivi su temi di
carattere scientifico. Le squadri vincenti per ciascuna categoria si qualificano a rappresentare il
Minnesota nella competizione naziondleNat i on al wIS gromossa ed oBpdata dal
Dipartimento dell’Energia degli Stati Uniti presso Washington, DC

1 "Lakeview Health Foundation'sostegno finanziario, attraverso la Fondazione, a supporto della
salute e del benesser e de ltd iaoltre @ pantetipazidne attivec a | €
di un gruppo di rappresentanti di DiaSorin Inc. alla colazione comunitaria organizzata dalla
fondazione a supporto delle attivita intraprese nel corso del 2019.

T AFeed t he Va lsbstegno filddnaarid adanege piu bisognosi attraverso una delle
piu rilevanti organizzazioni no profit della comunita locale di ®tlier, con particolare riguardo
al supporto dei beni di prima necessit”™, cos
che vivono griodi di vita complessi. Nel 2019, attraverso gli sponsor aziendali locali, tra i quali
DiaSorin Inc., sono stati raccolti $ 180.000.

2. DiaSorin Molecular, Cypress California, USA
ARIi se Agai:pisd 12.B00 pagtiecontezionati per combattere laefael mondo.
ASup-pMerats | es Epi d ecampagna dinracSolianiandi guidata dai dipendenti per
raccogliere forniture per sostenere la lotta all'epidemia di morbillo nelle Samoa

T ASecond Har v edonazidheidncibo da pasteedei dipenddeptla DiaSorin Molecular
LLC, con | 6i mportante traguardo raggiunto di

Cina

In Cina DiaSorin persegue il pilastro del supporto al Talento degli studenti piu meritevoli, attraverso
| 6erogazione di d i v e glistaderti saritsi @lesSkianghas Wnivedsityo a f a v

Sono inoltre state supportate attivit™ di pro
nella popolazione piu anziana.

Francia
T AHandecobmoaSorin contri bui sce icafeldigabileppressgla di
propria sede sita in Parigi.

Israele

16¢€



T AProgramma di: i dipehdenti dedlar DiaSoria dsraele si impegnano, su base
trimestrale, a sostenere alcune attivita sentite come necessarie da parte delle comunita locali.

Bendux:

1 Nel corso del 2019 la filiale belga di DiaSorin ha supportato uno stage e la successiva tesi di laurea
di uno studente bisognoso dal percorso scolastico eccellente.



TABELLA DI CORRELAZIO

NE TRA D.LGS. 254/16E TEMI MATERIALI

Tema D.Lgs Tema Rischi Politiche Indicatori Perimetro di Dettagli sulla metodologia ed eventuali omissioni
254/2016 materiale identificati praticate rendicontazione rispetto ai requirements GRI
TEMI Gestione Si rimanda al Sirimanda a GRI Standard 302 Per quanto riguarda Disclosures 302 / 3031 / 3051 / 3052:
AMBIENTALI ambientale capitolo 3 quanto "Energy 016" I danno 2017 -Perquantoriguarda i dati relativia consumi

(gestione dei il dent i f| contenuto 1 Diclosure 3021: perimetro dei dati & energetici (Disclosure 30%), sono stati utilizzati i
rifiuti, dei rischi e nel capitolo | Energy consumption | limitato alle sole fattori di conversione previsti dai Protocolli degli
efflmenz_a delle 9 fAAmbI within the Societa prOdUtt'V.e . Indicatori Ambientali emessi dal Global Reporting
energetica, opport un| Salutee L del Gruppo (per il cui _
gegione paragrafo 3.7 Sicur ez| o°rganzation elenco si rimanda al Initiative

risorse idriche)

ATemi at
la gestione
ambi ent a

GRI Standard 303

"Water 216"

1 Disclosure 303L:
Water withdrawal by
source

GRI Standard 305
"Emissions 2016":
T Disclosure 305L:
Direct (Scope 1)
GHG emissions
T Disclosure 3082:
Energy indiect
(Scope 2) GHG
emissions

GRI Standard 306
"Effluents and Waste
2016":

i Disclosure 30&:
Waste by type and
disposal method

9 Disclosure 30€3:
Significant spills

GRI Standard 307
"Environmental
Compliance":

T Disclosure 3071:
Non compliance
with envirormental
laws and regulations

capitolo 1
met odol ogi ¢

Dal 2018 invece la
raccolta e la
rendicontazione dei
dati & stata estesa a
tutte le Societa del
Gruppo, incluse
quelle commerciali.
| dati relativi ai
consumi e ai rifiuti
delle Societa
commerciali sono
stati pertanto inclusi
nel consolidamento,
salvo nei casi in cui
questi non fossero
ricostruibili in quanto
inclusi nelle spese
condominiali e non
sia stato quindi
possibile reperire il
dato puntuale, come
ad esempio per le
sedi in affitto di
dimensione ridotta,
ove tali costi sono
inclusi nelle spese
periodiche e non e
disponibile il
dettaglio.

Per quantoiguarda i dati relativi alle emissioni
(Disclosure 3058L e 3052) delle filiali industriali,

sono stati utilizzati i fattori di conversione previsti
dallo Standard GHG Protocol.

Per l'olio combustibile (BTZ) impiegato solamente
dalla filiale italiana fincad alcuni mesi del 2017,
sono stati utilizzati i fattori di conversione specifici
previsti dalla tabella dei parametri standard nazional
UNFCCC sia per i consumi che per le emissioni.

Il calcolo delle emissioni di tipo Scope 1 include le
emissioni direle dalla combustione per la
generazione di energia termica per riscaldamento o
per processo produttivo, per mezzi di trasporto ed
emissioni legate ai gas refrigeranti.

Il calcolo delle emissioni di tipo Scope 2 include le
emissioni derivanti dal consumo eliergia elettrica

da fonte non rinnovabile e acquisto di energia
termica, nonché dai consumi relativi al riscaldament
presso la filiale italiana, che paga tali spese

nell dambito dei costi ¢
Per la suddivisione dei consumi elettfia fonte
rinnovabile e non rinnovabile si & tenuto conto della
composizione del mix energetico utilizzato per la
produzione dell 6energi a
esplicitamente indicato in bolletta).

| dati sui consumi idrici sono stati ottenuti dalle
informazioni riportate nelle bollette oppure, ove
disponibili, dal dettaglio comunicato dai soggetti
proprietari delle sedi e/o incaricati della gestione delle
spese comuni.

Disclosure 30€2

- Per quanto riguarda i rifiuti, rispetto a quanto indicat
nei Repeting Requirements della Disclosure GRI,
non si fornisce, per ognuna delle tipologie di rifiuti
(pericolosi/non pericolosi), il dettaglio delle quantita
di rifiuti suddiviso nelle singole categorie di
destinazione.




La suddivisione percentuale dei rifiutafle macre
categorie di destinazione "Riutilizzo/riciclo/recupero” e
"Smaltimento" & stata determinata sulla base delle
informazioni disponibili in merito alla metodologia di
smaltimento dei rifiuti (informazioni fornite dai
trasportatori/smaltitori in nréo alla destinazione del
rifiuto e, ove applicabile, indicazioni riportate
all'interno della documentazione accompagnatoria al

rifiuto).
TEMI Gestione del Si rimanda al Sirimanda a Nonostante il Gruppo Il perimetro della N/A
SOCIALI rapporto con le | capitolo 3 guanto non rendiconti raccolta delle
comunita locali il dent i f| contenuto indicatori numerici e/o | informazioni circa le
dei rischi e nel capitolo associati a Disclosure | iniziative sviluppate
dele 10 GRIin merito alla ha interessato tutte le
opportun| fiRappor| tematica, nel Societa del Gruppo,
paragrafo 3.6 conle documento sono in aggiunta alle
iTemi s o comunita descritte a livello iniziative sviluppate
relativi al | ocal i 0| qualitativo le iniziative | a livello Corporate.
rispetto dei piu rilevanti Con riferimento alle
diritti sviluppate/promosse iniziative sviluppate
dalla Capogruppo e alivello locale dalle
dalle consociate estere | Societa del Gruppo,
del Gruppo nel sono state selezionate
triennio di per la
rendicontazione e rendicontazione
aventi un impatto quelle piu
positivo sulle significative e
comunita bcali in cui maggiormente in
il Gruppo opera. linea con i criteri di
CSR definiti a livello
centrale per il
sostegno di iniziative
a livello locale.
Innovazione ed | Sirimanda al Si rimanda a Numero di progetti in Il perimetro dei dati | dati riportati nella tabella sono determinati sulla base
eccellenza capitolo 3 quanto essere al 31 dicembre | riguarda tutti i della classificazione deiprogei al | 6i nt er
tecnologica fildent i f| contenuto di ognuno dei tre anni progetti in essere Development Master Plan (PDMP) e della
dei rischi e nel capitolo inclusi nel triennio di nel | dambi t ¢ documentazione attestante le fasi di sviluppo progetto
delle 7 rendicontazione, Gruppo nel periodo

opportun
paragrafo 3.4

ATemi at
| innova
eccell
cnholog

D OO

|
t

Alnnova
ed eccellenza
tecnol o

suddivisi nelle diverse
aree
immunodiagnostica,
diagnostica molecolare
e strumentazione e
nelle quattro fasi di
quattro fasi di sviluppo
(prefattibilita,

fattibilita, validazione,
industrializzazione).

di riferimento.
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Customer Si rimanda al Sirimanda a Nonostante il Gruppo Il perimetro riguarda N/A
satisfaction capitolo 3 guanto non rendiconti tutte le Societa del
il dent i f| contenuto indicatori numerici e/o | gruppo.
dei rischi e nel capitolo associati a Disclosure
delle 6 A Rapp| GRIinmeritoalla
opport un| conilcliente tematica, nel
paragrafo 3.3 e customer documento sono
AfCustome|sat i sf a| descritte alivello
satisfactd n 0 qualitativo le iniziative
di fAascolto
effettuate nel corso del
cliente e quelle
programmate per il
2019.
Qualita del Si rimanda al Si rimanda a Numero di audit svolti Il perimetro dei dati | dati riportati nella Dichiarazione Non Finanziaria
prodotto e del capitolo 3 guanto su fornitori critici riguarda le Societa sono determinati sulla base dei piani di audit
processo il dent i f| contenuto negli anni 2018 e produttive, presscel implementati a livello Corpaite e a livello locale e
deirisch e nel capitolo 2019, suddivisi tra quali sono effettuati degli audit report alldi
delle 5 A Qu al | auditsvolti divello gli acquisti di i risultati delle verifiche svolte.
oppor tun]| del prodotto Corporate e audit prodotti/servizi ad
paragrafo 3.2 e del svolti a livello local e impatto diretto sulla
AQualit |proces s| relatvirisultati conformita ai
prodotto e del (eventuale presenza di | requisiti del prodotto
processo non conformita finale.
significative
all éinterno
report riepilogativi dei
ri sultati d
TEMI Formazione Si rimanda al Si rimanda a GRI Standard 102 | dati relativi alla Disclosure 1028
ATTINENTI capitolo 3 quanto "General Disclosures formazione erogataai | | val or i relativi all dor
AL Sviluppo del il dent i f| contenuto 2016™ dipendenti al personale in forza al 31/12 dell'anno di riferimento.
PERSONALE peisonale dei rischi e nel capitolo 9 Disclosure 108: (Disclosure 4041) e
Benessere del delle 8 fNGest Information on I 6i ndi cat on Disclosure 4011
personale opportunj del employees and other al rapporto fra il - Il tasso di turnover & stato determinato rapportando i
Diversita e paragrafo 3.5 personajl o ers salario medio degli numero dei lavoratori usciti nel period#/01-31/12
inclusione il T e attinenti uomini e quello delle dell 6anno di riferi ment
al perso GRI Standard donne (4082) per del |l desercizio in esame

401"Employment

2016":

9 Disclosure 4041:
New employee hires
and employee
turnover

GRI Standard 404
"Training and
Education 2016":

| 6eserci zi

facevano riferimento

esclusivamente alle

segueritSocieta:

- DiaSorin S.p.A.

- DiaSorin
Deutschland
GmbH

- DiaSorin Inc.
(USA)

moltiplicato per 100.
- Il tasso nel 2017 e stato fornito a livello aggregato. A
partire dal 2018, per un maggiore allineamento ai
requiranents della Disclosure GRI, si fornisce il tassq
di turnover per genere

Disclosure 4041
- Il calcolo delle ore medie di formazione é effettuato

tramite rapporto fra le ore di formazione erogate e
| organico al 31/12 del
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9 Disclosure 4041:
Average hours of
training per year per
employee

1 Disclosure 4048:
Percentage of
employees receiving
regular performance
and career
development reviesy

GRI Standard 405
"Diversity and Equal
Opportunities 2016":
9 Disclosure 402:
Ratio of basic salary
and remuneration of
women to men

In aggiunta agli
indicatori GRI sopra
riportati, il Gruppo
DiaSorin fornisce
anche la suddivisione
del | 6or gani
di studio.

- DiaSorin
Molecular LLC

Dal 2018 invece la
raccolta e la
rendicontazione dei
dati é stata estesa,
come per gli altri
indicatori relativi alle
risorse umane, a tutte
le Societa del

Gruppo.

Disclosure 4043

- Il personale considerato per l'indicatore riguarda la
popolazione aziendale che ha una quota della
retribuzione variabile (es. MBO, Incentivi), gestiti
attraverso il programma PMP LEAD, e, in generale,
tutto il personale soggetto aaiformale valutazione
periodica della performance.
Sono inclusi anche i dipendenti assunti negli ultimi
mesi dell danno che, pur
una valutazione formale, sono coinvolti nei processi
sopra indicati.

Disclosure 4051

- | valori rendtontati per genere ed eta sono forniti pe
i soli dipendenti del Gruppo (non sono rendicontate |
suddivisioni negli organi di governo, gia riportati
nella Relazione sul governo societario e sugli assetti
propridari), suddivisi nelle tre categorie
professionali.

Disclosure 4082

- Il rapporto fra il salario medio uomo/donna é stato
calcolando sommando i salari mensili di tutti i
dipendenti delle Societa del Gruppo (ad esclusione
alcune consociate commerciali di ridotte dimensioni,
che hanno un organiammposto da soli uomini),
convertiti in Euro secondo il tasso medio in valuta
locale nel 2019, e dividendoli per il numero di
dipendenti nelle categorie professionali considerate.
E stato poi calcolato il rapporto fra i salari medi
femminili e maschili cei ottenuti.

- Rispetto a quanto indicato nei Reporting
Requirements della Disclosure GRI 4D5si fornisce
il rapporto percentuale uomo/donna solamente con
riferimento al salario base. Il dato & fornito solament
per le categorie Colletti Bianchi e Colieitu.

Con ri feri ment-GRlelativdallan d i
suddi vi sione dell dorgani
sono stati ottenuti sulla base delle informazioni e dellal
documentazione fornita dai dipendenti in sede di
assunzione.
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Dialogo con le

GRI Standard 102

Il dato é stato ottenuto rapportando il numero di

parti sociali "General Disclosures lavoratori coperti da contratti collettivi rispetto al totale
2016 del |l 6organico di Gruppo.
9 Disclosure 10241: non e applicabile in tutti i Paesi in cui il Gruppo opera.
Collective
Bargaining
Agreements
Salute e Si rimanda a GRI Standard 403 Il perimetro dei dati € | - Gli indicatori tasso di infortunio e tasso di giorni
sicurezza quanto "Occupational Health | relativo a tutted persi per infortunio sono calcolati dividendo sia il
contenuto & Safety 2016": Societa del Gruppo. numero di infortuni che i giorni persi (di calendario)
gel Cr"?p,gorlr?b i il Dlsclosur.e ,402' ' per le ore totali lavorate e moltiplicando per un
Salue e Types Of_ |mury and fattore 1.000.000.@ho esclusi gli infortuni in itinere
Sicuregz| '@es of injury, (incidenti avvenuti durante il tragitto di andata e
opcupatlonal ritorno tra | 6abitazion
diseases, lost days, - Rispetto a quanto indicato nei Reporting
and absenteeism, and Requirements della Disclosure GRI, non si fornisce i
number of V‘_’qu dato sul tasso di asseigmo, in quanto ad oggi i dati
related fatalities per il relativo calcolo non risultano disponibili per
tutte le Societa del Gruppo.
RISPETTO Diritti umani Si rimanda al Sirimanda a Il Gruppo, come descritto nel paragrafo indicato, @®ra poco rilevanti i rischi associati alla tematica, sia da
DEI DIRITTI capitolo 3 guanto punto di vista dei rapporti intrattenuti con soggetti interni che esterni. Per tale ragione, non sono rendicon
UMANI il dent i f| contenuto indicatori numerici e/o associati a Disclosure GRI, tuttavia nel paragradodsseritti i principi previsti dal
dei rischi e nel paragrafo | Codice Etico del Gruppo in materia, principale strumento che guida il Gruppo nella gestione dei rapporti g
delle 3. 6 A Te| propridipendenti e collaboratori e nella gestione dei rapporti con la catena di fornitura.
opportun]| socialie
paragrafo 3.6 relativi al
fi T e miialies o | rispetto dei
relativi al diritti
rispetto dei umani 0
diritti sotto
paragrafo
3.6.2
ARi spet
diritti
umani 0
LOTTA ALLA Lotta contro la Si rimanda al Si rimanda a GRI Standard 205 | dati relativi Per quanto riguarda DiaSorin SpA, la formazione in
CORRUZIONE corruzione capitolo 3 quanto "Anti-corruption": all 6eserci materia di lotta alla corruzione, quindi relativa al
il dent i f| contenuto 1 Disclosure 202: fanno riferimento Codice MedTech al Modello 231, € inclusa, a partire
dei rischi e nel paragrafo Communication and | esclusivamente alle dal 2019, nell éambito de
delle 4 fiLott training about anti seguenti Societa: effettuata ai nuovi entranti; risulta quindi compresa
opportun|{corruzi f L - DiaSorin S.p.A. nel |l 6i ndi cat o-1:Averégb hosrs df 0 s
paragrafo 3.1 corruption policies - DiaSorin training per year per em
AiTemi at and procedures Deutschland Per le altre Societa, i taendicontati includono i
alla lotta alla GmbH dipendenti coinvolti in attivitd di comunicazione e
corruzio m . formale condivisione dei principi previsti dal Codice
- DiaSorin Inc. Etico di Gruppo o di altri documenti contenenti principi
(USA) cor r el adoiruziané (esdCGomrhercial Code of

Conduct).

172



- DiaSorin
Molecular LLC

Dal 2018 invece la
raccolta e la
rendicontazione dei
dati & stata estesa a
tutte le Societa del
Gruppo.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE SULLA DICHIARAZIONE
CONSOLIDATA DI CARATT ERE NON FINANZIARIO DEL GRUPPODIA SORIN

i

pwc

Relazione della societa di revisione indipendente sulla

dichiarazione consolidata di carattere non finanziario
ai sensi dell’art. 3, c. 10, D.Lgs. 254,/2016 e dellart. 5 Regolamento CONSOB adottato con
delibera n. 20267 del gennaio 2018

Al Consiglio di Amministrazione di DiaSorin SpA

Al sensi dell’articolo 3, comma 10, del Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 (di seguito il
“Decreto”) e dell'articolo 5 del Regolamento CONSOB n. 20267/2018, siamo stati incaricati di
effettuare I'esame limitato (“limited assurance engagement”) della dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario di DiaSorin SpA e sue controllate (di seguito il “Gruppo”) relativa all'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2019 predisposta ex art. 4 del Decreto, presentata in una specifica sezione della
Relazione sulla Gestione e approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 11 marzo 2020 (di
seguito “DNF”).

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per la DNF

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione della DNF in conformita a quanto richiesto dagli
articoli 3 e 4 del Decreto e dai GRI-Sustainability Reporting Standards definiti nel 2016, (di seguito
“GRI Standards”) indicati nel paragrafo “Nota metodologica” della DNF, da essi individuati come
standard di rendicontazione con riferimento alla selezione di GRI Standards in essa riportati.

Gli Amministratori sono altresi responsabili, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del
controllo interno da essi ritenuta necessaria al fine di consentire la redazione di una DNF che non
contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili inoltre per I'individuazione del contenuto della DNF, nell'ambito
dei temi menzionati nell’articolo 3, comma 1, del Decreto, tenuto conto delle attivita e delle
caratteristiche del Gruppo e nella misura necessaria ad assicurare la comprensione dell’attivita del
Gruppo, del suo andamento, dei suoi risultati e dell'impatto dallo stesso prodotti.

Gli Amministratori sono infine responsabili per la definizione del modello aziendale di gestione e
organizzazione dell’attivita del Gruppo, nonché, con riferimento ai temi individuati e riportati nella
DNF, per le politiche praticate dal Gruppo e per I'individuazione e la gestione dei rischi generati o
subiti dallo stesso.

11 Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge,
sull'osservanza delle disposizioni stabilite nel Decreto.

 PricewaterhouseCoopersSpA

Sede legale e amministrativa: Milano 20149 Via Monte Rosa 91 Tel. 0277851 Fax 027785240 Cap. Soc. Euro 6.890.000,00 iv,, C.F.e PIVAe
Reg. Imp. Milano 12979880155 Iscritta al n°® 119644 del Registro dei Revisori Legali - Altri Uffici: Ancona 60131 Via Sandro Totti 1 Tel.
0712132311 - Bari 70122 Via Abate Gimma 72 Tel. 0805640211 - Bergamo 24121 Largo Belotti 5 Tel. 035229691 - Bologna 40126 Via Angelo
Finelli 8 Tel. 0516186211 - Breseia 25121 Viale Duca d’Aosta 28 Tel. 0303697501 - Catania 95129 Corso Italia 202 Tel. 0957532311 - Firenze
50121 Viale Gramsci 15 Tel. 0552482811 - Genova 16121 Piarza Piccapietra ¢ Tel. 01029041 - Napoli 80121 Via dei Mille 16 Tel. 08136181 -
Padowva 35128 Via Vicenza 4 Tel. 040873481 - Palermo 90141 Via Marchese Ugo 60 Tel. 091349737 - Parma 43121 Viale Tanara 20/A Tel.
0521275911 - Pescara 65127 Piazza Ettore Troilo 8 Tel. 0854545711 - Roma 00154 Largo Fochetti 29 Tel. 06570251 - Torino 10122 Corso
Palestro 10 Tel. 011556771 - nto 38122 Viale della Costituzione 33 Tel. 0461237004 - Treviso 31100 Viale Falissent go Tel. 0422606911 -
Trieste 34125 Via Cesare Battisti 18 Tel. 0403480781 - Udine 33100 Via Poscolle 43 Tel. 043225789 - Varese 21100 Via Albuzzi 43 Tel.
0332285039 - Verona 37135 Via Francia 21/C Tel. 0458263001 - Vicenza 36100 Piazza Pontelandolfo 9 Tel. 0444393311
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Indipendenza della societa di revisione e controllo della qualita

Siamo indipendenti in econformita ai principiin materia di etica e di indipendenza del Code of Ethies
for Professional Accountants emesso dall’ International Ethics Standards Board for Accountants,
basato su principi fondamentali di integrita, obiettivita, competenza e diligenza professionale,
riservatezza e comportamento professionale. La nostra societa di revisione applica I'International
Standard on Quality Control 1(ISQC Italia 1) e, di conseguenza, mantiene un sistema di controllo
qualita che include direttive e procedure documentate sulla conformita ai principi etici, ai principi
professionali e alle disposizioni di legge e dei regolamenti applicabili.

Responsabilita della societa di revisione

I nostra la responsabilita di esprimere, sulla base delle procedure svolte, una conclusione circa la
conformita della DNF rispetto a quanto richiesto dal Decreto e dai GRI Standards. 1l nostro lavoro é
stato svolto secondo quanto previsto dal principio “International Standard on Assurance
Engagements ISAE 3000 (Revised) - Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information” (di seguito “ISAE 3000 Revised”), emanato dall’International
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) per gli incarichi limited assurance. Tale principio
richiede la pianificazione e lo svolgimento di procedure al fine di acquisire un livello di sicurezza
limitato che la DNF non contenga errori significativi. Pertanto, il nostro esame ha comportato
un’estensione di lavoro inferiore a quella necessaria per lo svolgimento di un esame completo secondo
I'ISAE 3000 Revised (“reasonable assurance engagement”) e, conseguentemente, non ¢i consente di
avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti e le circostanze significativi che
potrebbero essere identificati con lo svolgimento di tale esame.

Le procedure svolte sulla DNF si sono basate sul nostro giudizio professionale e hanno compreso
colloqui, prevalentemente con il personale della societia responsabile per la predisposizione delle
informazioni presentate nella DNF, nonché analisi di documenti, ricaleoli ed altre procedure volte
all’acquisizione di evidenze ritenute utili.

In particolare, abbiamo svolto le seguenti procedure:

1. analisi dei temi rilevanti in relazione alle attivita ed alle caratteristiche del Gruppo
rendicontati nella DNF, al fine di valutare la ragionevolezza del processo di selezione seguito
alla luce di quanto previsto dall’art. 3 del Decreto e tenendo presente lo standard di
rendicontazione utilizzato;

2. analisi e valutazione dei criteri di identificazione del perimetro di consolidamento, al fine di
riscontrarne la conformita a quanto previsto dal Decreto;

3. comprensione dei seguenti aspetti:
- modello aziendale di gestione e organizzazione dell’attivita del Gruppo, con
riferimento alla gestione dei temi indicati nell’art. 3 del Decreto;

- politiche praticate dall'impresa connesse ai temi indicati nell’art. 3 del Decreto,
risultati conseguiti e relativi indicatori fondamentali di prestazione;

— principali rischi, generati o subiti connessi ai temi indicati nell’art. 3 del Decreto.

Relativamente a tali aspetti sono stati effettuati inoltre i riscontri con le informazioni
contenute nella DNF ed effettuate le verifiche descritte nel successivo punto 4, lett. a);

4. comprensione dei processi che sottendono alla generazione, rilevazione e gestione delle
informazioni qualitative e quantitative significative incluse nella DNF. In particolare, abbiamo
svolto interviste e discussioni con il personale della Direzione di DiaSorin SpA e coniil
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personale di DiaSorin SpA UK Branch (UK) e DiaSorin Ltd (Cina) e abbiamo svolto limitate
verifiche documentali, al fine di raccogliere informazioni circa i processi e le procedure che
supportano la raccolta, l'aggregazione, I'elaborazione e la trasmissione dei dati e delle
informazioni di carattere non finanziario alla funzione responsabile della predisposizione della

DNF.

Inoltre, per le informazioni significative, tenuto conto delle attivita e delle caratteristiche del

Gruppo:

— alivello di capogruppo,

a) con riferimento alle informazioni qualitative contenute nella DNF, e in particolare
al modello aziendale, politiche praticate e principali rischi, abbiamo effettuato
interviste e acquisito documentazione di supporto per verificarne la coerenza con le

evidenze disponibili;

b) con riferimento alle informazioni quantitative, abbiamo svolto sia procedure
analitiche che limitate verifiche per accertare su base campionaria la corretta

aggregazione dei dati.

—  per le seguenti societa, divisioni e siti, DiaSorin SpA, DiaSorin SpA UK Branch (UK) e
DiaSorin Ltd (Cina), che abbiamo selezionato sulla base delle loro attivita, del loro
contributo agli indicatori di prestazione a livello consolidato e della loro ubicazione,
abbiamo svolto interviste di approfondimento con i responsabili e abbiamo acquisito
riscontri documentali circa la corretta applicazione delle procedure e dei metodi di calcolo

utilizzati per gli indicatori.

Conclusioni

Sulla base del lavoro svolto, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ¢i facciano ritenere
che la DNF del Gruppo DiaSorin relativa all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 non sia stata redatta,
in tutti gli aspetti significativi, in conformita a quanto richiesto dagli articoli 3 e 4 del Decreto e dai
GRI Standards con riferimento alla selezione di GRI Standards in essa riportati.

Milano, 29 aprile 2020

PricewaterhouseCoopers SpA

e I,r"_..—\ .,
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A
7

Stefano Pavesi
(Revisore legale)

17¢
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Paolo sani
(Procuratore)
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PROPOSTA DI APPROVAZI ONE DEL BILANCIO E D | DESTINAZIONE DEL R ISULTATO
DELL GESERCIZIO 2019

Signori Azionisti,

Viinvitamo ad approvare il Bilancio dbéesercizio d:¢
di destinare | 6utile di esercizio, pari a 0 1
- tenuto conto che | a Riserva Legal e haCalice r a
Civile, quanto a 0 52.053.023, 20, 0,85gdrgiascArai 0 n
azione ordinaria in circolazione alla data

portafoglio, pari a numero 1.155.601 aziordinarie;

- guanto all 6i mporto residuo, pari a 0 61.594.

Si propone altresi di porre in pagamento il dividendo a partire dal 20 maggio 2020 con stacco cedola
18 maggio 2020 in favore delle azioni in circolamocon esclusione di quelle in portafoglio. Ai sensi

d el | 6tardeties ded [3.Lgs. 58/1998 avranno diritto al dividendo coloro che risulteranno azionisti
al termine della giornata contabile del 19 maggio 2020 (eatbrd daté

Saluggia, li 11 marz@020

Per il Consiglio di Amministrazione,

Il Presidente

Gustavo Denegri



BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2019 E AL 31 DICEMBRE 2018 DEL GRUPPO
DIA SORIN

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO | SENSI DELLA DELIBERA CONSOBN. 15519DEL
27LUGLIO 2006

di cui di cui
(in migliaia di Euro) Note 2019 parti 2018 parti
correlate correlate

Ricavi delle vendite e prestazioni (1) 706.319 - 669.197 425
Costo del venduto (2) (217.628) (213.428)
Margine lordo 488.691 - 455.769
Spese di vendita e marketing 3) (142.753) (133.058)
Costi di ricerca e sviluppo (4) (47.948) (45.082)
Spese generali e amministrative (5) (69.591) (7.171) (67.216) (4.788)
Altri (oneri) e proventi operativi (6) (10.538) (5.888)

di cui non ricorrenti (4615 (4.139)
Risultato Operativo (EBIT) 217.861 204.525
Proventi/(oneri) finanziari (7) (1.574) (160)
Risultato ante imposte 216.287 204.365
Imposte sul reddito (8) (40.552) (46.235)
Utile dell'eserazio 175.735 - 158.130 -
Di cui:
- di competenza degli azionisti della Capogruppo 175.735 158.128
- di competenza di azionisti terzi - 2
Utile per azione (base) (9) 3,21 2,85
Utile per azione (diluito) (9) 3,20 2,85

17¢



CONTO ECONOMICO COMPL ESSIVO CONSOLIDATO

(in migliaia di Euro) 2019 2018
Utile del periodo (A) 175.735 158.130
Altri utili/(perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificat
nel |l 6util e/ (perdita) del periodo:
Utili/(Perdite) darimisurazione piani a benefici definiti (2.653) 81
Totale altri utili/(perdite) complessivi che non saranno successivamente

g e . ~ . . (2.653) 81
riclassificatd.i nel |l 6util e/ (perdita
Altri utili/(perdite) complessivi che saranno successivamente riaksificati
nel |l 6util e/ (perdita) del periodo:
Utili/(perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese estere 8.139 12.186
Utili/(Perdite) da valutazione di creditifair value 61 (61)
To_tale altri utili/(_perd_ite) complessivi che saranno _Hccessivamente . 8.200 12.125
riclassificatd.i nell 6utile/ (perdita
TOTALE ALTRI UTILI/(PERDITE) COMPLESSIVI, AL NETTO 5.547 12.206
DELLOBEFFETTO FISCALE (B1)+(B2)=(B) ' '
TOTALE UTILE/(PERDITA) COMPLESSIVO (A)+(B) 181.282 170.336
Di cui:
- di competenza degli azionisti della Capogruppo 181.282 170.334
- di competenza di azionisti terzi - 2




SITUAZIONE PATRIMONIA LE-FINANZIARIA CONSOLID ATA Al SENSI DELLA DELIBERA
CONSOBN. 15519DEL 27LUGLIO 2006

SITUAZIONE PATRIMONIALE

- FINANZIA RIA CONSOLIDATA

(in migliaia di Euro) note 31/12/2019  dCUIPAM 505001 i CUl part
correlate correlate

ATTIVITA'

Attivita non correnti

Immobili, impianti e macchinari (20) 128.385 94.981

Avviamento (11) 164.681 162616

Attivita immateriali (1)) 205.598 210.468

Partecipazioni (12) 27 27

Attivitd per imposte differite (13) 31.647 20.958

Altre attivitd non correnti (14) 2.453 2.030

Totale attivita non correnti 532.791 491.080

Attivita correrti

Rimanenze (15) 171.127 160.396

Crediti commerciali (16) 132.513 131.092

Altre attivita correnti a7) 24.981 26.847

Altre attivita finanziarie correnti (18) 44.588 23.422

Disponibilita liquide e strumenti equivalenti  (18) 157.552 73.103

Totale attivita correnti 530.761 414.860

TOTALE ATTIVITA' 1.063.552 905.940
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SITUAZIONE PATRIMONIA LE-FINANZIARIA CONSOLID ATA (segue)
ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006

di cui - .
(in migliaia di Euro) note  31/1249 pari  31/12/18 91 CUlpart
correlate
correlate
PASSIVITA'
Patrimonio netto
Capitale sociale (20) 55.948 55.948
Azioni proprie (20) (81.849) (87.784)
Riserva sovrapprezzo azioni (20) 18.155 18.155
Riservalegale (20) 11.190 11.190
Altre riserve e risultati a nuovo (20) 669.444 549.096
Risultato netto di competenza degli azionisti delle 175 735 158128
Capogruppo
Patrimonio netto di competenza degli azionisti de
Capogruppo 848.623 704.733
Risultato netto di competenza di terzi - 2
Patrimonio netto di competenza di terzi - 2
Totale Patrimonio netto 848.623 704.735
Passivita non correnti
Passivita finanziarie non correnti (21) 24.466 81
Fondi per benefici a dipendenti (22) 36.263 32.659
Passivita per imposte differite (13) 7.135 5.050
Altre passivita non correnti (23) 24.586 24.963
Totale passivita non correnti 92.450 62.753
Passivita correnti
Debiti canmerciali (24) 55.733 57.286
Altri debiti (25) 51.134 658 50.520 132
Passivita per imposte correnti (26) 10.800 9.513
Passivita finanziarie correnti (21) 4.812 21.133
Totale passivita correnti 122.479 138.452
Totale passivita 214929 201.205
TOTALE PATRIMONIO NETTO E 1.063.552 905.940

PASSIVITA'
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RENDICONTO FINANZIARI O CONSOLIDATO Al SEN SI DELLA DELIBERA CONSOBN.
15519DEL 27LUGLIO 2006

2019 di cui parti 2018 di cui parti

correlate correlate

Flusso monetaio da attivita del periodo
Utile dell'esercizio 175.735 158.130
Rettifiche per:

- Imposte sul reddito 40.552 46.235

- Ammortamenti 58.972 50.826

- Oneri (proventi) finanziari 1.574 160

- Accantonamenti/(utiizzi) fondi rischi (599) (1.961)

- (Plusvalenze)/minusvalenze su cessioni di immobilizzazioni 287 (2.101)
be_ r,]Ae(;iccaimtonamentll(proventlzzazmne) fondi trattamento di fine rapporto e alt 1.162 045

- Variazioni riserve di paitmonio netto:

- Riserva per stock options 4.821 3.008
- Riserva da conversione su attivita operativa (771) 2.171

- Variazione altre attivita/passivita non correnti 346 (3.106)
F.Iu35| di cassa dell'attivita operativa pima delle variazioni di capitale 282.079 . 254307
circolante
(Incremento)/Decremento dei crediti del circolante (51) - (637)
(Incremento)/Decremento delle rimanenze (9.820) (14.362)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (1.814) - (8.584)
(Incremento)/Decremento delle altre voci del circolante 4.533 526 8.079
Disponibilita liquide generate dall'attivita operativa 274.927 - 238.803
Imposte sul reddito corrisposte (42.612) (25.763)
Interessi ricevuti (corrispo$ti 355 (3.161)
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 232.670 - 209.879
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (18.361) (19.542)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (37.429) (33.245)
Investimentiin partecipazioni - -
Disinvestimenti di immobilizzazioni materiali 3.567 3.373
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento ordinarie  (52.223) - (49.414)
Acquisizioni di imprese controllate e rami d'azienda (6.903) (22.014)
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento (59.126) - (71.428)
(Rimborsi)/Incassi di finanziamenti e altre passivita finanziarie (26.601) (4.190)
(Accensione)/Rimborsi depositi a scadenza (20.666) (9.448)
Aumerto di capitale sociale/riserva sovrapprezzo azioni - -
(Acquisto)/Vendita di azioni proprie 7.016 (65.296)
Distribuzione dividendi (49.231) (145.268)
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di finanziamento (89.482) - (224.202)
Effetto delle variazioni dei cambi 387 (486)
Variazione delle disponibilita liquide nette 84.449 - (86.237)
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore iniziale 73.103 159.340
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore finale 157.552 - 73.103
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PROSPETTO DELLE VARIA ZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

Riserva Riserva Riserva Altre Totale ) .

Capitale  Azioni sovrap- Riserva Riserva di per per riserve e Utile patrimonio Patrimonio Totale

(in migliaia di Euro) sociale proprie  prezzo legale conversione stock  azioni Risultati dell'esercizio netto di nefgrgi' patnm'?:tltc:)
azioni options proprie  a nuovo Gruppo

Patimonionettoal g5 g48  (22183) 18155 11100 748 1020 22183 514469  139.878 741417 538  741.955
31/12/2017
Attribuzione
risultato esercizio - - - - - - - 139.878  (139.878) - - -
precedente
Distribuzione
dividend - - - - - - - (145.268) - (145.268) (145.268)
Stock option e altri - - - - - 2818 - 190 - 3.008 - 3.008
movimenti
Vendte/(Acquisti)
azioni proprie - (65.601) - - - - 65.601 (65.296) - (65.296) - (65.296)
Utile dell - - - - - - - - 158.128 158.128 2 158.130
Altri movimenti
rilevati a conto - - - - 12724 - - 20 - 12.805  (538) 12.206
economico
complessivo
Utile complessivo - - - - 12.724 - - 20 158.128 170.933  (536) 170.336
Patimonionettoal g5 48 (g7.784) 18155 11100 13.472 3.847 87784  443.993 158128  704.794 2 704.735
31/12/2018
gf}{'g/‘gg'l%”e“oa' 55948  (87.78)  18.155  11.190 13.472  3.847  87.784 443.993 158.128 704.733 2 704735
Attrlbl_Jz_lone risultato ) : : R R : - 158128 (158.128) ) : :
esercizio precedente
Distribuzione
dividend - - - - - - - (49.231) - (49.231) - (49.231)
Stod option e altri ; . ; ; - 3519 - 1302 - 4821 - 4821
movimenti
Vendite/(Acquisti) - 5.935 - - - - (5935  7.016 - 7016 - 7016
azioni proprie
Utile del periodo - - - - - - - - 175.735 175.735 - 175.735
Differenza di
conversione dei - - - - 8.141 - - - - 8.141 2) 8.139
bilanci in valua
Valutazione crediti
IFRS9 61 61 61
Utili/(perdite) da
rimisurazione piani a
benefici definiti al - - - - - - - (2.653) - (2.653) - (2.653)
netto dell
fiscale
Altri movimenti
rilevati a coito
economico - - - - 8.141 - - (2.592) - 5.5 ) 5.547
complessivo
Utile complessivo - - - - 8.141 - - (2592) 175.735 181.28 (2) 181.282
Patrimonio netto al 55.048  (81.849) 18.155  11.190 21.6B 7.366 81.849 558616 175735 848.63 - 848.83

31/12/2019
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NOTE ESPLICATIVE AL B ILANCIO CONSOLIDATO AL 31DICEMBRE 2019E AL 31
DICEMBRE 2018

| NFORMAZIONI GENERALI E AREA DI CONSOLIDAM ENTO

Informazioni di carattere generale

Il Gruppo DiaSorin e specializzato nello sviluppo, nella produzione e comneraabne di test di
immunodiagnostica e di diagnostica molecolare.
La Societa Capogruppo DiaSorin S.p.A. € domiciliata in Via Crescentino snc, Saluggia (VC).

Principi per la predisposizione del bilancio consolidato

Il bilancio consolidato 208 e statgoredisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali (IFRS)
emessi dall 6l nternational Accounting Standar c
nonch® ai provvedi ment i emanat.i i n attuazione
| prospettidi bilancio e le note esplicative sono stati predisposti fornendo anche le informazioni
integrative previste in materia di schemi e di informativa di bilancio dalla Delibera CONSOB n. 15519
del 27 luglio 2006 e dalla Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006

Con Al FRSO si intendono anche I nternatio
i document i interpretativi emessi dal | 6
(Al FRI Co0) .

Il bilancio consolidato €& redatto in baakprincipio del costo storico nonché nel presupposto della
continuita aziendale.

Gli Amministratori hanno considerato appropriato il presupposto della continuita aziendale in quanto ¢
loro giudizio non sono emerse incertezze legate ad eventi o circesthe, considerati singolarmente

o nel loro insieme, possano far sorgere dubbi riguardo alla continuita aziendale.

Il presente bilancio consolidato e presentato in Euro e tutti i valori sono arrotondati alle migliaia di Euro,
se non altrimenti indicato.

nal A
Il nt er

Schemi di bilancio

Nel conto economico consolidato | 6analisi dei
forma di conto economico, al tri menti detto c
rappresentativo rispetto alfmesentazione per natura di spesa. La forma scelta €, infatti, conforme alle
modalita di reporting interno e di gestione del business ed e in linea con la prassi internazionale d
settore diagnostico.

Nel conto economico sono stati identificati in magjmecifico quegli oneri e proventi derivanti da
operazioni non ricorrenti, rilevati nella gestione atipica, al fine di consentire una migliore misurabilita
del |l 6andamento dell a gestione operativa.

Nello schema della situazione patrimonifif@nziaria son@sposte separatamente le attivita correnti e
non correnti e le passivita correnti e non correnti, mentre il rendiconto finanziario & stato redatto seconc
il metodo indiretto.
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Area di consolidamento

Il bilancio consolidato include il bilancio di DiaSoiS.p.A., societa Capogruppo, e delle sue controllate,
redatti al 31 dicembre 2011 bilanci delle societa consolidate sono quelli predisposti dai Consigli di
Amministrazione pele relative approvazioni

Le imprese controllate sono le societa su c@riippo esercita il controllo ai sensi IFRS 10, ovvero
quando é esposto o0 ha diritto ai rendimenti variabili derivanti dal proprio rapporto con la societa
partecipata e nel contempo ha la capacita di incidere su tali rendimenti esercitando il proprsufjatere
societa.

Le societa controllate sono consolidate integralmente a partire dalla data in cui il Gruppo assume
controllo e fino al momento in cui tale controllo cessa di esistere.

Non sono incluse nel bilancio consolidato le controllate inattivehoe gener ano un vol
significativo. La loro influenza sul totale delle attivita, delle passivita, sulla posizione finanziaria e sul
risultato del Gruppo non e rilevante.

Il Gruppo non ha societa con interessenze di terzi rilevanti, nontita strutturate non consolidate e
non e soggetto a restrizioni significative in merito alle partecipazioni in societa controllate.

Il perimetro di consolidamento & variato rispetto al 31 dicembrg,2@mprendendo la socidéaSorin
APAC Pte Ltd, costuita nel corso del 2019, interamente controllata e con sede a Singapore

Partecipazioni in societa controllate

Le partecipazioni dirette e indirette in societa controllate al 31 dicemb@&e2all31 dicembre 2@&L
sono le seguenti:

Al 31 Dicembre 2019 Al 31 Dicembre 2018
Societa Paese % detenuta dal % interessenze di % detenuta dal % interessenze di
Gruppo terzi Gruppo terzi
Partecipazioni dirette
DiaSorin S.A/N.V. Belgio 100% - 100%
DiaSain Ltda Brasile 100% - 100%
DiaSorin S.A. Francia 100% - 100%
DiaSorin Iberia S.A. Spagna 100% - 100%
DiaSorin Ltd Regno Unito 100% - 100%
DiaSorin Inc. Stati Uniti 100% - 100%
DiaSorin Mexico S.A de C.V. Messico 100% - 100%
DiaSorin Deutschland GmbH Germania 100% - 100%
DiaSorin AB Svezia 100% - 100%
DiaSorin Ltd Israele 100% - 100%
DiaSorin Austria GmbH Austria 100% - 100%
DiaSorin Czech s.r.o. Repubblica Ceca 100% - 100%
DiaSorin Diagnostics Ireland Limited Irlanda 100% - 100%
DiaSorin Ireland Limited Irlanda 100% - 100%
DiaSorin I.N.UK Limited Irlanda 100% - 100%
DiaSorin I.N. Limited Irlanda 100% - 100%
DiaSorin South Africa (PTY) Ltd Sud Africa 100% - 100%
DiaSorin Australia (Pty) Ltd Australia 100% - 100%
DiaSorin Ltd Cina 80% 20% 80% 20%
DiaSorin Switzerland AG Svizzera 100% - 100%
DiaSorin Poland sp. z 0.0. Polonia 100% - 100%
DiaSorin APAC Pte Ltd Singapore 100% -
Partecipazioni indirette 100% - 100%
DiaSorin Canada Inc Canada 100% - 100%
DiaSorin Healthcare India Private Limited  India 100% - 100%
DiaSorin Molecular LLC Stati Uniti 100% - 100%
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Loel enco completo delle societ’™, comprensivo
percentualidipcsesso,  riportato nell 6All egato |

Partecipazioni in imprese a controllo congiunto

Al 31 dicembre20dnon ri sul tano partecipazioni cl assi fi
Aggregazioni Aziendali

Al 31 dicembre 2019 non risultano aggagioni aziendali.
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PRINCIPI DI CONSOLIDA MENTO, CRITERI DI VALUTAZIO NE E PRINCIPI CONTAB ILI

Principi di consolidamento

Il consolidamento dei bilanci delle societa controllate e daléech e stato effettuato attraverso il
metodo @l consolidamento integrale.

Tale metodo consiste nell dassunzione dell e a
ammontare complessivo, prescindendo dall dent.
soci di minoranza, in gmsite voci del bilancio consolidato, della quota del patrimonio netto e del
ri sultato dell desercizio di |l oro competenza.
Nella preparazione del bilancio consolidato sono eliminati i saldi e le operazioni infragruppo e gli utili
e le perdite non realizzatia societa del Gruppo.

Tutte |l e attivit”™ e | e passivit”™ di i mprese ¢
consolidamento sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di riferimento de
bilancio. Proventiecost sono convertiti al cambi o medio d
risultanti dal |l applicazione di guesto metodo
di conversioneodo fino alla cessione della part
In sede di pma adozione degli IFRS, le differenze cumulative di conversione generate dal
consolidamento di i mprese estere al di fuori
dal |l 61l FRS 1.

Le operazioni in valuta estera sono registrate al tasso dicambioigor e al |l a data d

attivita, le passivita monetarie denominate in valuta estera alla data di riferimento del bilancio sonc
convertite al tasso di cambio in essere a quella data.

Aggregazioni di imprese

Léacqui si zi onel adtie i mpcroenstea bciolnitzrzoalt a s eacgoisitidno i |

method : il corrispettivo trasf er i faiovalugncaloolat@cargeg r e
la somma defifair value delle attivita trasferite e delle passivita assunte Glappo alla data di

acquisizione e degli strumenti di capital e em¢
accessori alla transazione sono rilevati nel conto economico nel momento in cui sono sostenuti. L
attivita, le passivta e lpassi vi t ” potenziali identificabil
condi zi oni per | 6iscrizione secondo | 61 FRS 3
data di acquisizione, ad eccezione delle attivita non correnti checkmsificate come detenute per la

vendita in accordo con |61 FRS 5, ossia iscri
Léavviamento derivante dall dédacquisizione i
rappr es eenctcaetdoe ndzaal Idéeel cost o dell dacquisi zione

delle attivita, passivita e passivita potenziali identificabili iscritti. Se, a seguito della rideterminazione di
tali valori, la quota di Gruppo nei valori correntilldeattivita, passivita e passivita potenziali
identificabili eccede il costo dell édacqui si z
economico. La quota degli azionisti di minorat
pai alla loro quota dei valori correnti delle attivita, passivita e passivita potenziali iscritti. Le
aggregazioni aziendali avvenute prima del 1° gennaio 2010 sono state rilevate secondo la precedet
versione dell 6l FRS 3.



Criteri di valutazione e principcontabili

Immobili, impianti e macchinari

La voce include:

a) terreni;

b) fabbricati industriali;

c) impianti generici e specifici;

d) macchinari;

e) attrezzature industriali e commerciali;

f) attivitd consistenti nel diritto@ u &icsensi del pringio contabile IFRS 16)
) altri beni.

Le i mmobilizzazioni materi al. sono iscritte a
oneri accessori di diretta imputaziohe. immobilizzazioni materiali sono valutate al costo. Il costo e
ridotto degli ammortamenti, ad eccezione dei terreni che non sono ammortizzati, e delle svalutazioni.
Gli ammortamenti sono calcolati linearmente attraverso percentuali che riflettono il deterioramenta
economico e tecnico del bene e sono computati nel momento in cul bene  disponi
Le parti significative delle attivita materiali che hanno differenti vite utili, sono contabilizzate
separatamente e ammortizzate sulla base della loro vita utile.

Le vite utili e i valori residui sono rivisti annualmente occasione della chiusura del bilancio di
esercizio.

Il Gruppo, ai sensi del principio contabile IFRS 16, in veste di locatario riconosce inoltre le cd. attivita
per il diritto d'uso alla data di inizio del leasing (cioé la data in cui l'attivitastattte e disponibile per
l'uso). Le attivita per il diritto d'uso sono misurate al costo, al netto degli ammortamenti accumulati €
delle perdite di valore, e rettificati per qualsiasi rimisurazione delle passivita di leasing. Il costo delle
attivita per ildiritto d'uso comprende I'ammontare delle passivita di leasing rilevate, i costi diretti iniziali
sostenuti e i pagamenti di leasing effettuati alla data di decorrenza o prima dell'inizio al netto di tutti gli
eventuali incentivi ricevuti. Le attivitaperi ri tt o déuso sono ammorti zz
di decorrenza alla fine della vita utile dell'attivita consistente nel diritto di utilizzo o, se anteriore, al
termine della durata del leasing.

Se il leasing trasferisce la proprieta delhdtihi sottostante al Gruppo al termine della durata del leasing

o se il costo dell'attivita consistente nel diritto di utilizzo riflette il fatto che il locatario esercitera

| " opzione di acquisto, il Gr upp oodaladatadi decorenza | '
fino alla fine della vita utile dell'attivita sottostante.

Si ri mapgoasat oo paragrafo incluso nella succe
ulteriori i nformazioni circa | a dezomemdel grincipio BRSA16 sul 6 i

Gruppo a partire dal 1° gennaio 2019.

Le aliguote economictecniche di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

Fabbricati industriali 5,5%
Impianti generici e specifici 10-12,5%
Macchinari 12%
Attrezzature industriali e commerciali 40%
Strumenti presso terzi 14-25%
Strumenti presso terzi ricondizionati 20-33%
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Attivit?’ consi st enbr%w38% | diritto dodéuso

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e riparazioni di natura ordinaria s@ttamente imputati a
conto economico nel |l 6eserci zio i n cui sono
ricondizionamento degli strumenti, & effettuata esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano a
requisiti per poter essere segtamente iscritti come attivita o parte di una attivita applicando il criterio

d e tomgonent approach. I costi I nerent.i al ricondi zi oneé
ammortizzati sono ammortizzati lungo la vita residua attesa, stimaaani.

Le migliorie su beni di terzi, se presentano
macchinari o, sono classificate tra gl:i i mmobi
corrisponde al minore tra la vita utile réisa del bene e la durata residua del contratto di locazione.

Nel caso in cui, indi pendentemente dall é6ammo
undi mmobilizzazione materiale, calcol atioreaeco
val ore contabile, guestodédultimo  ridotto al

valore; se negli esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato
valore originario ridotto delle quote dmmortamento che sarebbero state stanziate qualora non si fosse
proceduto alla svalutazione o il valore recuperabile, se inferiore.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra il
ricavo di vedl i t a e i | val ore netto contabile dell
del |l 6eserci zi o.

Con riferimento ai contratti di leasingilevati ai sensi del principio IFRS Lnhel caso dvariazionial
contratto che determinino un modifica alla cdmliazazione del leasing gia esistente, il Gruppo rileva

una rimisurazione del valore contabile dell 6a
relativa passitiva di leasing; eventuali utili o perdite derivanti da tale rimisurazimeisputati al
conto economico dell 6esercizi o.

Attivita immateriali

Undattivit?’ i mmateriale viene rilevata <cont a
identificabile, controllabile, ed & prevedibile che generi benefici economici fduiti suo costo puo
essere determinato in modo attendibile.

Le attivita immateriali a vita utile definita sono valutate al costo di acquisto, di produzione o al valore
di perizia al netto degl. ammortamentinteé de
parametrato al periodo della |l oro prevista vi
vita utile viene riesaminata con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti sono apportati col
applicazione prospettica.

Le attivita immateali con vita utile indefinita non sono ammortizzate, ma sono sottoposte a verifica
annuale, o piu frequentemente se necessario, di recuperabilita del valore isgrdiotient tegtanche

in assenza di indicatori di perdita di valore. Tale verificarelotia a livello di unita generatrice di flussi

di cassadash generatingunit al |l a quale ~ i mputata | d6attivit

Attivita immateriali a vita utile indefinita

Awviamento

Léavviamento derivante dal | Galre oparazoni diiaggregaziodei
aziendale rappresenta | deccedenza positiva de
al Gruppo dei valori correntfair value,delle attivita, passivita e passivita potenziali identificabili alla
data d acqui sizione. Léavviamento  rilevato ¢
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ammortizzato, bensi sottoposto annualmente anche in assenza di indicatori di perdita di valore, o p
frequentemente se necessario, a verifiche per identificantuadieriduzioni di valoreitnpairment tegt

nonché per verificare il presupposto di durata indefinita. Le perdite di valore sono iscritte
immediatamente a conto economico e non sono successivamente ripristinate. Dopo la rilevazior
i ni zi al e, vidn®valutata abcose rRaltnetto di eventuali perdite di valore cumulate. In caso di

cessione di una societ”™ controll at a, i val or
determinazione della plusvalenza o minusvalenza da cessione.
Aif i ni del | a impaiménitest olna deil ament o  all ocato a

cassacgash generating units o CGU)

Gli avviamenti derivanti da acquisizioni effettuate prima del 1° gennaio 2005 (data di transizione agli
IFRS)som mantenuti ai val ori risultanti dall dapp
e rilevazione di eventual. perdite di valore,

Tra le attivita a vita utile indefinita é stato inserito nel@d valore deKnowHowa c qui si t o ne
del | 6operazione Mur eampairmannteshdéesso sottoposto a

Attivita immateriali a vita utile definita

Costi di sviluppo
| costi sostenuti internamente per lo sviluppo di nuovi prodotti o strumertitut®sono attivita

i mmateri al.i € sono iscritti all 6attivo sol o s
1T esistenza della possibiliten tecnica e int
di sponi bile per | 6uso o | a vendita;

1 capacita deGruppo di vendere, scambiare, o distribuire gli specifici benefici economici futuri
attribuibil:@ all 6attivit”™ senza dover anch

altri beni utilizzati nella stessa attivita generatrice di ricavo;
9 evidenza che il sostenimento dei costi generera probabili benefici economici futuri. Tale

evidenza pu, consistere nell desistenza di
nel |l 6utilit?’ a fini interni ;

1 esistenza di adeguate disponibilita dorge tecniche e finanziarie per completare lo sviluppo e
la vendita o | 6utilizzo interno dei prodot
T attendi bilit”™ a valutare i <costi attribuib

| costi di sviluppo capitalizzati comprendono leesalpese sostenute che possono essere attribuite
direttamente al processo di sviluppo.

L6 ammo r tepnomonzibnato, per il primo esercizio, al periodo di effettivo utilizzo vite utili
relative a tali costi sono stimate in 10 o 15 anni, in base &ktliimo al quale la Direzione Aziendale
prevede che | 6attivit”™ gener.i benefi ci econom
strumento LIAISON XL la vita utile e stata stimata in 10 anni.

| costi di ricerca e quelli di sviluppo peui non sono rispettate le condizioni di cui sopra vengono
immediatamente contabilizzati a conto economico e non sono capitalizzati in periodi successivi.

Altre attivitd immateriali

Le altre attivita immateriali sono iscritte nello stato patrimonidleso s e ~ probabil e ¢
generer” benefici economici futuri e se il C (
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Rispettate queste condizioni, le attivita immateriali sono iscritte al costo di acquisto che corrisponde &
prezzo pagato aumentato degli oneri accessori.
Il valore contabile lordo delle altre attivita immateriali a vita utile definita viene sistematicamente

ripartito tra gl:i eserci zi nel corso dei gual
ammortamento costanti, in relazione alla vita utile stimath.a mmor t ament o i ni zi &
di sponibile per | 6uso ed  proporzionato, per

Le aliquote di ammortamento utilizzate dal Gpo sono le seguenti:

Categoria Aliquote di ammortamento
Concessioni, licenze e diritti simili 6,67%-10% o durata del
contratto
Customer relationship 6,67%-10%
Marchi 5% - 20%
Diritti di brevetto industriale e di utilizzo opere di ingegno durata legle

Il periodo di ammortamento dei diritti di distribuzione, qualora non venga esplicitata la durata nel
contratto di riferimento, e stabilito in uangedi 10-15 anni che deriva dalla migliore stima della
Direzione Aziendale.

La durata del periodo dnamortamento, sulla base di analisi e valutazioni interne e dei piani di sviluppo,
nonch® sulla base dei flussi di ritorno dell 6
di sviluppo delle attivita e dei prodotti del Gruppo e con lesiinlga di conservare nel periodo le
posizioni acquisite sul mercato nel settore dei diagnostici.

Perdita di valore delle attivita
! Gruppo verifica, al meno una volta all béanr

immateriali al fine dideterminare se vi sia qualche indicazione che tali attivita possano aver subito una
perdita di valore. Se esiste una tale evidenza, si procede alla stima del valore recuperabile delle attivi

Le attivita immateriali a vita utile indefinita, le immobitiza zi oni i mmat eri ali nor
e | davviamento acquisito in unbaggregazione a
ogni anno, anche in assenza di indicatori di perdita di valore, o piu frequentemente, ogniquaislta vi

undéindicazione che | dattivit”™ possa aver subi
Il valore recuperabile di undattivit”™ mafareri a
valuededot ti i costi di vtecomd iltvaeoreattuald deifiusdi dv cassa fakdiu s
che si prevede abbiano origine da wunobat-+cashi t ~

generating unit | flussi di cassa futuri attesi riflettono presupposti coerenti con il tasstudiizzazione
utilizzato per scontare i flussi stessi. La proiezione dei flussi finanziari si basa sul piu recente esercizi
previsionale predisposto dalla direzione aziendale e su presupposti ragionevoli e documentati riguardatr
i futuri risultati delGruppo e le condizioni macroeconomiche.

! tasso di sconto wutilizzato considera il vV a
guali le stime dei flussi di cassa futuri non sono state rettificate.

Quando non é possibile stimarevdlore recuperabile di un singolo bene, il Gruppo stima il valore
recuperabile dell 6unit”™ generatrice di flussi
DiaSorin ha identificato le CGU nelleegal Entitydel Gruppo o da aggregazioni ogemee delle stesse,

nel cui attivo patrimoniale sono iscritéingiblee intangible assetalla data del test.

Ogniqual volta il val ore recuperabil e diicasmoat
generating unité inferiore al valore ont abi |l e, questoéultimo  rido
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viene imputata a conto economico. Successivamente, se una perdita in precedenzauriketiaita

di verse dall davviamento viene mendelol unirt dug
di flussi finanziari) € incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile (che comungue non pu
eccedere il val ore netto di carico che | 6att

svalutazione per perdita dalore). Tale ripristino di valore & immediatamente contabilizzato a conto
economico. Perdite di valore contabilizzategewdwill o immobilizzazioni a vita utile indefinita non
sSono in nessun caso ripristinabili.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze dimagazzino, costituite principalmente da materie prime, semilavorati e prodotti
commercializzati sono iscritte al minore fra il costo di acquisto o di produzione e il valore di realizzo,
desumi bil e dall andament o deloiprezzi comisposti aifornitorio s t
aumentati dalle spese accessorie sostenute fil
ed abbuoni. | costi di produzione comprendono sia i costi specifici dei singoli beni o categorie di beni
sia quote, ragionevolmente attribuibili, dei costi sostenuti globalmente nelle attivita svolte per allestirli
(spese general.] di produzione) . Nell a ripart.
del costo dei prodotti si tiene conto dellamale capacita produttiva degli impianti.

La configurazione di costo adottata € il FIFO.

A fronte del valore delle rimanenze cosi determinato sono effettuati accantonamenti per tenere con
delle giacenze considerate obsolete o a lenta rotazione.

Crediti e Debiti

| crediti commerciali e gli altri crediti sono valutati al costo ammortizzato, utilizzando il tasso di

interesse effettivo, ridotto di perdite di va
modello di business il cui obiétb € conseguito sia mediante la raccolta dei flussi finanziari
contrattuali, shal ce d ioa o D)eThlicedtisanadlutd dhir faie

con variazioni rilevate direttamente nel conto economico complessivo.

Le perdte d val ore dei credi ti sono contabilizzat
dall 6l FRS 9 per misurare il fondo svalutazio
particol ar e, i Gruppo det er miesain reldzianemguestia r e
el ementi attraverso | 6utilizzo di una matri ce

delle perdite su crediti in base allo scaduto dei creditori, aggiustata per riflettere le condizioni attuali

e le stime in meéto alle condizioni economiche future.

| debiti commerciali e gli altri debiti sono inizialmente iscrittfat valug al netto dei costi accessori

di diretta imputazione, e successivamente sono valutati al costo ammortizzato, applicando il criterio
deltasso effettivo di interesse.

| crediti ed i debiti in valute estere sono allineati ai cambi correnti alla data di chiusura dell'esercizio ¢
gli utili o le perdite derivanti da tale conversione sono imputati a conto economico.

Operazioni di smobilizzocrediti

Il Gruppo DiaSorin smobilizza crediti attraverso operazioffiadioring
Quando vengono trasferiti tutti i rischi e i benefici derivanti dalla proprieta ed i diritti contrattuali sui
flussi finanziari derivanti dagli stessi, i crediticedutiatr e r s o queste operazion
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dello stato patrimoniale. Nel caso di rimozione, le variazioni cumulatiferdralue precedentemente
rilevate nel conto economico complessivo sono riclassificate nel conto economico.

Seinvecenonsonoi spettat.i [ requi siti per |l a rimozi
rimangono iscritti nel bilancio del Gruppo ed una passivita finanziaria di pari importo e contabilizzata
nel Dbilancio consolidato come #fDebiti finanzi

Disponibilita liquide e strumenti equivalenti

La voce comprende denaro e valori in cassa, depositi bancari a pronti, quote di fondi di liquidita e altr
titoli ad elevata negoziabilita che possono essere convertiti in cassa prontamente.

Attivita e passivita desthate alla vendita

Le Attivita e Passivita destinate alla vendita sono classificate come tali se il loro valore contabile sar:
recuperato principal mente attraverso | a vendi
condizioni sono considemtavverate nel momento in cui la vendita o la discontinuita del gruppo di
attivita in dismissione sono considerati altamente probabili e le attivita e passivita sono immediatament
disponibili per la vendita nelle condizioni in cui si trovano.

Quando il Gappo € coinvolto in un piano di dismissione che comporta la perdita di controllo di una
partecipata, tutte le attivita e passivita di tale partecipata sono classificate come destinate alla vend
guando le condizioni sopra descritte sono avverate, amtltaso in cui, dopo la dismissione, il Gruppo
continui a detenere una partecipazione di minoranza nella controllata.

Le attivitd destinate alla vendita sono valutate al minore tra il loro valore netto contalfde gdlue

al netto dei costi di vendit

Patrimonio netto

Gli strumenti rappresentativi di patrimonio netto emessi dalla Capogruppo sono rilevati in base
all 6i mporto incassato. I di videndi di stribui't
momento della delibera di distribezie. Il costo di acquisto ed il prezzo di vendita delle azioni proprie

vengono contabilizzati direttamente nel patrimonio netto e quindi non transitano nel conto economico.

Azioni proprie

Quando la Societa Capogruppo o le sue controllate acquistanodetiarsocieta, il corrispettivo pagato

e portato in riduzione del patrimonio netto attribuibile agli azionisti della societa, fintantoché le stesse
non siano annull ate oppure cedut e. Nessun ut.i
verdita, emissione o cancellazione di azioni proprie. Quando tali azioni sono successivamente riemess
il corrispettivo ricevuto é contabilizzato nel patrimonio netto attribuibile agli azionisti della societa.
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Benefici ai dipendenti

Piani pensionistici

Il Gruppo riconosce diverse forme di piani pensionistici a benefici definiti e a contribuzioni definite, in
linea con le condizioni e le pratiche locali dei paesi in cui svolge le proprie attivita.

| premi pagati a fronte di piani a contributi definithsorilevati a conto economico per la parte maturata
nell 6esercizi o.

| piani pensionistici a benefici definiti, tra i quali rientra anche il trattamento di fine rapporto dovuto ai
di pendenti ai sensi del |l 6art i c adlavora®vh deddipenddanti Co
e sulla remunerazione percepita dal dipendente nel corso di un predeterminato periodo di servizio. |
particolare, la passivita che rappresenta il beneficio dovuto ai dipendenti in base ai piani a prestaziol
definite & iscrita in bilancio al valore attuariale della stessa.

L6iscrizione in bilancio dei pi ani a presta:
del | 6ammontare dell e prestazioni mat ur ate dali
nee¢sd&rci zi o corrente e in quell: precedent.i e
il valore attuale degli impegni del Gruppo. La determinazione del valore attuale degli impegni del
Gruppo  effettuata da dwn dedrliat op r osPhegcieatdddngc am
CreditMethod ) . Tal e metodo considera ogni periodo

come una unita di diritto addizionale: la passivita attuariale deve quindi essere quantificatassulla ba
delle sole anzianita maturate alla data di valutazione; pertanto, la passivita totale viene di norm
riproporzionata in base al rapporto tra gli anni di servizio maturati alla data di riferimento delle

valutazioni e | danziamial’'| Geopnpd & spsri evvainetna ep e ra
Inoltre, il predetto metodo prevede di considerare i futuri incrementi retributivi, a qualsiasi causa dovut
(inflazione, carriera, rinnovi c ontodidavotoual i e
Il costo per i piani a prestazioni definite m;
spese per il personale e negli oneri finanziari, e pari alla somma del valore attuale medio dei diritt
maturati dai lavoratori presen per | 6attivit”™ prestata nell o0e

valore attuale degli impegni del Gruppo ad inizio anno, calcolato utilizzando il tasso di attualizzazione
degli esborsi futuri adottato per la stima della passivita al termene d 6 eser ci zi o pr e
annuo di attualizzazione adottato per le elaborazioni € assunto pari al tasso di mercato a fine periot
relativo azero coupon bondson scadenza pari alla durata media residua della passivita. Gli utili e le
perdite atta r i al i dovute a variazioni del |l e i potesi
passata sono addebitati 0 accreditati a patrimonio netto attraverso il prospetto di conto economic
complessivo, nel periodo in cui sorgono. Qualora il calcololde® a mmont are da cont
patri moniale deter mini undattivit™, | 6i mpor t
economici disponibili sotto forma di rimborsi o di riduzioni dei contributi futuri al piano.

A partire dal 1° genna 2007 la Legge Finanziaria e relativi decreti attuativi hanno introdotto
modi ficazioni rilevanti nella disciplina del
giuridica in ltalia, tra cui la scelta del lavoratore in merito alla dasiime del proprio TFR maturando.

In particolare, i nuovi flussi di TFR possono essere indirizzati dal lavoratore a forme pensionistiche
prescelte oppure mantenuti in azienda (nel qual caso quest'ultima versera i contributi TFR ad un con
di tesoreriaistt ui t o presso | "l stituto Nazionale dell
modi fiche | 6istituto del TFR  considerato u
maturate anteriormente al 1° gennaio 2007, mentre successivartedatdata esso € assimilabile ad un
piano a contribuzione definita.

Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale
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Le imprese del Gruppo riconoscono benefici addizionali ai dirigenti del Gruppo attraverso piani di

partecipazione al capiml ( st ock opti on). Secondo quanto st
azioni o), l e stock option a f awvarwauea emomentbi p e
del | 6assegnazione dell e stesse (igatmddeleheritie 0)
(il prezzo di esercizio dell édopzione, l a dur é
| 6attesa volatilit”™ del prezzo delle azioni,
rischiozerolungola i t a del | 6opzione) vigenti al momentoc
Se il diritto diviene esercitabile dopo un certo periodo e/o al verificarsi di certe condizioni di performance
(Avesting periodo), il val or e -ratootempdsésgs il permdod e |

suddetto e iscritto a conto economico con contropartita in una specifica voce di patrimonio nettc
denominata AAltre riserveo.

Alla fine di ogni esercizio, trattandosi di A
non siano stati modificati i termini dello strumento aumentandofaerivalue per i beneficiari, ilfair

valuedi ogni opzione determinato alla data di concessione non viene adeguato; viene invece aggiorna
la stima del numero di opzioni che si stima\@ranno a maturazione (e quindi del numero dei
dipendenti che avranno diritto a esercitare le opzioni). La variazione di stima e iscritta ad incremento
riduzione della voce di patrimonio netto sopra citata con contropartita a conto economico. Allascaden

del periodo di esercizio |l e opzioni esercitat
corrispondente al prodotto tra il numero delle azioni emesse e il valore nominale di ciascuna azione. L
guota del | e f aletarcesti del pmr precedenteanenteriscritii a cobtd dconomico e |l

prodotto tra il numero delle azioni emesse e il differenziale tra il prezzo di esercizio e il valore nominale
e iscritta in una riserva di patrimonio netto.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri comprendono gli accantonamenti derivanti da obbligazioni attuali (legali o

i mplicite) derivanti da un evento passat o, p
necessario un impiego di risorse il cui ammontareqas@re stimato in maniera attendibile. Qualora le
attese di i mpi ego di ri sorse vadano oltre | 6e
determinato attraverso | 6attual i zzaziamchecordoe i

del costo del denaro e del rischio della passivita.

| fondi sono riesaminati ad ogni data di riferimento del bilancio ed eventualmente rettificati per riflettere
la miglior stima corrente; eventuali variazioni di stima sono riflesse nel esotoomico del periodo in

cui la variazione e avvenuta.

| rischi per i quali il manifestarsi di una passivita e soltanto possibile vengono menzionati nelle note
esplicative senza procedere ad alcuno stanziamento.

Imposte

Le i mpost e d ecbstitditedale impioste cooentsediffevite.

Le i mposte correnti sono calcolate sul risult
base alla normativa tributaria vigente nei diversi paesi in cui le societa del Gruppo operano.

Il reddito imponibile differisce dal risultato riportato nel conto economico, poiché esclude componenti
positivi e negativi che saranno tassabili o deducibili in altri esercizi e esclude inoltre voci che non sarann
mai tassabili o deducibili. La passivita per isf@correnti € calcolata utilizzando le aliquote vigenti
alla data di bilancio, o qualora conosciute, quelle che saranno in vigore al momento del realizzc
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del |l 6attivit”™ o dell 6estinzione della passivi

Le imposte differite attive e passive rappresentanmposte che ci si aspetta di recuperare o di pagare
sulle differenze temporanee fra il valore contabile delle attivita e delle passivita di bilancio e |l
corrispondente valore fiscale wutilizzatdoinel
metodo della passivita di stato patrimoniale. Le passivita fiscali differite sono rilevate per tutte le
differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscali differite sono rilevate nella misura in cui si
ritenga probabile che vi saranno risud t | fiscald.i i mponi bil. i n fu
differenze temporanee deducibili. Il beneficio fiscale derivante dal riporto a nuovo di perdite fiscali &
rilevato quando e nella misura in cui sia ritenuta probabile la disponibilitaditiredponibili futuri a

fronte dei quali tali perdite possano essere utilizzate. Vengono inoltre determinate le imposte differite
anticipate relative alle rettifiche di consolidamento.

Il valore di carico delle attivita fiscali differite € rivisto agro data di bilancio e ridotto nella misura in

Cui non sia pi¥%b probabile | 6esistenza di suff
il recupero di tali attivita.

Le i mposte differite sono \dgaré aladatadi eéiusura debbdasceo a
o che ci si aspetta sar”™ in vigore al mo ment o

Le imposte differite sono imputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative
voci rilevate direttamente a patrimonio netto, nel qual caso anche le relative imposte differite sonc
imputate al patrimonio netto. Le attivita e le passivita fiscali differite sono compensate quando vi e ur
diritto legale a compensare le imposte correntvaté passive, quando sono relative alla medesima
societa e quando si riferiscono ad imposte dovute alla medesima autorita fiscale e il Gruppo intend
liquidare le attivita e le passivita fiscali correnti su base netta. Il saldo della compensaziongs, s atti
iscritto alla voce fAAttivit”™ per imposte diff

Passivita finanziarie
Le passivita finanziarie includono i debiti finanziari, comprensivi dei debiti per anticipazioni su cessione

di crediti, nonché altre passivita finanziarie, ivi inclusi gli strumenti derivati.
Le passivita finanziarie, diverse dagli strumenti finanziari derivati, sono inizialmente iscritte al valore di

mercato fair value ridotto dei c 0 st i merdeeVierigdino pakitata alicasto e ;
ammortizzato e cioe al valore iniziale, al netto dei rimborsi in linea capitale gia effettuati, rettificato (in
aumento o in diminuzione) in base all édammort a

eventualidifferenze fra il valore iniziale e il valore alla scadenza.

A partire dal 1° gennaio 2019, per effetto della prima applicazione del principio IFRS 16, il Gruppo in
veste di locatario rilevaseparatamentéra le passivita finanziari@nche le passivitaideasing
misurandole al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing non ancora edesatata di
decorrenza del contrattd pagamenti dovuti includono i pagamenti fissi (compresi i pagamenti fissi
nella sostanza) al netto di eventuali incendivieasing da ricevere, i pagamenti variabili di leasing che
dipendono da un indice o un tasso, e gli importi che si prevede dovranno essere pagati a titolo di garan:
del valore residuo. | pagamenti del leasing includono anche il prezzo di esercummlzione di
acquisto se si e ragionevolmente certi che tale opzione sara esercitata dal Gruppo.

Si ri manda all dapposito paragrafo incluso ne
ul teriori I nformazioni tla printcaaadotiome delerncipioilFRS b6rsd d
Gruppo a partire dal 1° gennaio 2019.
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Strumenti finanziari derivati

Coerentemente con quanto stabilito dall ol FRS
secondo | e mo dRkethe dccounpngaowiiandd @) egiste fa ddsignazione formale e la
documentazione della relazione di copertura e dell'obiettivo e strategia di gestione del rischio da par
del Gruppo all'inizio della copertura e (ii) si presume che la copertura sia efficac

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizedige accounting,
seguenti trattamenti contabili vengono applicati:

1 Fair value hedge se uno strumento finanziario derivato € designato come di copertura

d e | | sizieree [alte variazioni defair value d i undattivit?’ o di u
attribuibili ad un particolare rischio che
perdita derivante dalle valutazioni successivefdielvaluedello stumento di copertura sono

rilevat.i a conto economico. Léutile o | a

rischio coperto, modificano il valore di carico di tale posta e vengono rilevati a conto economico;
! Cash flow hedgese uno strumea finanziario derivato € designato come di copertura
del | 6esposi zione alla variabilit”™ dei flus
in bilancio o di unbéoperazione prevista al
economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario (variazione
del fair value) e rilevata nel patrimonio netto. La parte efficace di qualsiasi utile o perdita é
stornata dal patrimonio netto e contabilizzata a cordn@uico nello stesso periodo in cui viene

rilevata | 6operazione oggetto di copertur é
divenuta inefficace, sono immediatamente iscritti a conto economico. Se uno strumento di
coperturaounarelazionediopert ura vengono chiusi, ma | 6

si € ancora realizzata, gli utili e le perdite cumulate (fino a quel momento iscritte a patrimonio
netto) sono rilevati a conto economico nel momento in cui la relativa operazionezziaeag

| 6operazione oggetto di copertura non  pi
realizzati sospesi a patrimonio netto sono rilevati immediatamente a conto economico.

L'efficacia della copertura e determinata all'inizio dellazielae di copertura e attraverso valutazioni
periodiche dell'efficacia prospettica per assicurare che esista una relazione economica tra l'elemer
coperto e lo strumento di copertura.

Nel caso in cui n o n hetige acecaintingod stik @ e petdiee dexiyaptildalla a r
valutazione afair valuedello strumento finanziario derivato vengono immediatamente iscritti a conto
economico.

Il fair valuedegli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo & basato sui prezzi di mercato alla
data di bilancio. lfair value degli strumenti che non sono quotati in un mercato attivo € determinato
utilizzando tecniche di valutazione basate su una serie di metodi e assunzioni legati alle condizioni c
mercato alla data di bilancio.

Di seguito si nporta la classificazione dé&ir value degli strumenti finanziari sulla base dei seguenti
livelli gerarchici:

1 Livello 1: Fair value determinati con riferimento a prezzi quotati (non rettificati) su mercati attivi
per strumenti finanziari identici;
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1 Livello 2: Fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili osservabili
sSu mercati attivi;

1 Livello 3: Fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili di mercato
non osservabili.

Riconoscimento dei rici

| ricavi sono riconosciuti quando il controllo sui beni venduti a clienti finali o distributori & stato trasferito
e gli obblighi contrattuali del Gruppo verso gli stessi sono stati soddisfatti. | ricavi sono misurati come
'ammontare del corrispettivahe il Gruppo si aspetta di ricevere in cambio del trasferimento dei beni o
della prestazione di servizi (al netto, quindi, di sconti, abbuoni e resi).

Ricavi delle vendite
| ricavi associati alle vendite verso clienti finali (effettuate dal Gruppovattsa proprie filiali),
realizzate secondo un modello di business che prevede la fornitura di reagenti, messa a disposizione

uno strumento di di agnostica e relative atti
performance obligatiorsonariconosciuti nel momento in cui viene trasferito al cliente finale il controllo

sui kits diagnostici (Aat point in timeo).

I ricavi associ at. alle vendite verso distri

presente con un canale distritvo diretto), che prevedono la vendita separata di kits/reagenti e/o di
strumenti identificati com@erformance obligatioristinte in quanto poi combinati e configurati dal
distributore per la vendita al cliente finale, sono riconosciuti nel momentaiiit controllo dello
strumento e/o reagenti e trasferito al distributore.

Prestazioni di servizi

Si riferiscono a contratti distinti di fornitura di assistenza tecnica.

Tali ricavi sono rilevati a conto economico con riferimento allo stadio dicompetatno del | 6 o p
e solo quando il risultato della prestazione puo essere attendibilmente stimato.

Royalties

La Capogruppo percepisce royalties da soggetti terzi a fronte di utilizzi di brevetti relativi a produzione
di alcuni prodotti specifici. | gavi derivanti da royalties generalmente parametrizzate al fatturato degli
utilizzatori sono riconosciuti quando si perfezionano le transazioni di vendita sottostanti.

Interessi attivi
Gli interessi attivi sono registrati a conto economico sulla baseassb effettivo di rendimento. Si
riferiscono principalmente a conti correnti bancari

Dividendi
| dividendi distribuiti dalla Capogruppo sono rilevati quando sorge il diritto degli Azionisti a ricevere il
pagamento che normalmente corrisponde alldboela assembleare di distribuzione dei dividendi. La

distribuzione di dividendi viene quindi registrata come passivita nel bilancio nel periodo in cui la
di stribuzione degli stessi viene approvata da
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Contributi pubblici

| contributi pubblici sono registrati quando vi € la ragionevole certezza che gli stessi possano essel
ricevuti. Tale momento coincide con la delibera formale degli enti pubblici eroganti.

I contributi r attiviatmiateriali o alle Icapatizzagiani deitcaosti di sviluppo sono
iscritti a riduzione dei costi capitalizza&tirilasciati a conto economica riduzione degli ammortamenti,
linearmente sulla base della vita utile attesa delle attivita a cui si riferiscono.

| contributi in contomteressi ottenuti a seguito del verificarsi di determinati eventi sono registrati a conto
economico al valore attuale del beneficio qua
erogante alla elargizione del beneficio. | relativi debiti smeaitti al loro valore corrente di mercato

alla data di ottenimento del contributo; gli interessi su tale debito sono riflessi a conto economicc
secondo la metodologia del costo ammortizzato.

Costo del venduto

! AfCosto del v e n d uproduzione @ dnacquista deeprodotti e delesmexei cle
sono state vendute. Include tutti i costi di materiali, di lavorazione e le spese generali direttament
associati alla produzione.

Questi comprendono gli ammortamenti di fabbricati, impianti e niaagdhe di attivita immateriali
impiegati nella produzione e le svalutazioni delle rimanenze di magazzino. Il costo del venduto include
anche i costi di trasporto sostenuti per le consegne ai clienti.

Costi di ricerca e sviluppo

Questa voce include osti di ricerca, i costi di sviluppo non capitalizzabili e gli ammortamenti sui
costi di sviluppo capitalizzati.

Interessi passivi

Gli interessi passivi sono rilevati in applicazione del principio della competenza temporale, sulla bast
del | 6i mpiato &del tagso di iateresse effettivo applicabile.

Utile per azione

L6utile base per azione  calcolato dividendo
ordinar. di capitale del | 6entpondératadallp azipr ardinprie  (
in circolazione durante | 6esercizio (il denom
Léutile per azione diluito =~ calcolato rettd.i
strument. i ordinar. di c a p iatbra)l nenché & Imédia @anderata delleC a
azioni ordinarie in circolazione durante | 6es

azioni ordinarie con effetto diluitivo. Una potenziale azione ordinaria € uno strumento finanziaio o alt
contratto che possa attribuire al suo possessore il diritto di ottenere azioni ordinarie.
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Eventi ed operazioni significative non ricorrentii Operazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazione CONSOB DEM/6064228 ldejlio 2006,

in presenza di eventi ed operazioni significative non ricorrenti e/o operazioni atipiche/inusuali, le note
il lustrative riportano informazioni sull 0inci
finanziaria e sul risultateconomico.

Secondo la Comunicazione CONSOB citata sono operazioni atipiche e/o inusuali quelle operazioni ch
per significativita/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalita di
determinazione del prezzo di trasferimento epems t i ca del | 6accadi ment o
del | 6eserci zi o) possono dare |l uogo a dubbi T
bilancio, al conflitto di interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela deggitedi
minoranza.

Parti correlate

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazione CONSOB DEM/6064293 del 28 luglio 2006, le
note illustrative riportano informazioni sul/l
situazione paimoniale e finanziaria e sul risultato economico.

NUOVI PRINCIPI CONTAB LI

Di seguito sono indicati i principi contabili internazionali, le interpretazioni, le modifiche a esistenti
principi contabili e interpretazioni, ovvero specifiche previsioni awmie nei principi e nelle
interpretazioni approvati dall o I ASB, con i ndi
in Europa alla data di approvazione del presente documento:

Omologato alla data

Descrizione del presente Data di efficacia prevista dal principio
documento

IFRS 16 Leases Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 201

Amendments to IFRS 9: Prepayment Features v Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 201

Negative Compensation

IFRIC 23 Uncertainty over Incoe Tax Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 201
Treatments
Amendments to IAS 28: Lontgrm Interests in Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 201

Associates and Joint Ventures

Annual Improvements to IFRSs 202817 Cycle Si Eserdzi che iniziano a partire dal 1 gennaio 2019

Amendments to IAS 19: Plant Amendment, Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 201
Curtailment or Settlement

Amendments to IFRS 3: Definition of a Busines: No Esercizi che iniziano a partire dal &rmaio 2020
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Interest rate Benchmark RefoinAmendments to No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 202
IFRS 9, IAS 39 and IFRS 7

Amendments to IAS 1 and IAS 8: Definition of No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 202
Material

Amendnents to the Conceptual Framework No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 202
IFRS 17 Insurance Contracts No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 202

Il Gruppo adottera tali nuovi principi, emendamenti e interpretazioni, sulla bake dih di
applicazione prevista, quando questi saranno
verifica |l a valutazione dei possibili effett.:

Nuovi principi contabili adottatdal Gruppo

Questa nota espone | 6i mpat t dFRS] ¥} lledsasdeolZzRICo28 e d
Uncertainty over Income Tax Treatmestd bilancio consolidato nella misura in cui sono diversi da
quelli applicati nei precedenti periodi.

Si pregsa che le altre modifiche applicabili dal 1° gennaio 2019 non hanno determinato effetti materiali
sul Bilancio Consolidato al 31 dicembre 20d@uanto non applicabili ovvero la prassi adottata risultava
gia in linea conali emendamenti e modifiche

IFRS 16/ Leases

In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principio IFRE éases che ha sostituito il principio
IAS 177 Leases, nonché le interpretazioni IFRIC Betermining whether an Arrangement contains a
Lease, SIC15 Operating Leasd Incentives e SI27 Evaluating the Substance of Transactions
Involving the Legal Form of a Lease.

Il principio fornisce una nuova definizione di lease ed introduce un criterio basato sul coritytlof(

use di un bene per distinguere i contratti ldasing dai contratti per servizi, individuando quali

di scriminanti: | 6i denti ficazione del bene, i
sostanzial mente tutt.i [ benefi ci econemi@&usa.i
bene sottostante il contratto.

Il principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei contratti di leasing per il

l ocatario (|l essee) che prevede [ 0iscrizione
contrpartita un debito finanziario, fornendo inoltre la possibilita di non riconoscere come leasing i
contratti c¢helohzaluaassetsa de oig gleeasoi ng icon una dur a

ai 12 mesi. Al contrario, lo Standard non compleemodifiche significative per i locatori.
| mpatto dell dadozi one

! Gruppo ha adottato | 61 FRS 16 applicando i
applicazione al 1° gennaio 2019, con la rilevazione della passivita finanziaria per cdnleatsing e

del corrispondente valore del diritto doéuso mi
In particolare il Gruppo ha contabilizzato, relativamente ai contratti di lease precedentemente classifica
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come operativiunagas i vit© finanziaria e un diritto doéu
data di transizione, attualizzati utilizzando per ciascun contdaiicremental borrowingrate
applicabile alla data di transizione.

Nell 6adottare o 6sliFRS awvalislo Greulplpbesenzi one c
shortterm leaseer tutte le classi di attivita, estendendo tale esenzione anche a tutti i lease in scadenz
nel 2019. Pari menti, I Gr u p p 0 NncKio per quamte coacerseo d

contratti di lease per i qualiaSsetsottostante si configura contew-value assef(ai fini di tale
determinazione, il Gruppo ha considerato i beni sottostanti al contratto di lease che non superano, quan
nuovi, un valore @ r i a circa Euro 5 migliaia). Per t al
comportato |l a rilevazione della passivit”™ fin
locazione hanno continuato ad essere rilevati a conto econamit@ase lineare per la durata dei
rispettivi contratti.

Il nuovo principio IFRS 16 ha inoltre introdotto alcuni elementi di giudizio professionale che hanno

comportato | a definizione di al cune pokioneal co
lease terne alla definizione del tasso di attualizzazione. Per quanto concérasaltermil Gruppo ha

analizzato | a totalit?@ dei contratt.i di | eas
cancell abil ed udievenmahelausok di asgehsione® tefmanazione anticipata il cui

esercizio e stato ritenuto ragionevolmente certo. Nello specifico, per gli immobili tale valutazione ha
considerato i fatti e le circostanze specifiche di ciascuna attivita. Per gigargtala le altre categorie

di beni , principal mente auto aziendali, i Gr
eventuali clausole di estensione o terminazione anticipata in considerazione della prassi abitualmen
seguita dal Gruppo.

Relativamente al tasso di attualizzazione, come indicato in precedenza, il Gruppo ha eletto di adotta
| ilcremental borrowing ratal fine della determinazione della passivita finanziaria riferita ai contratti

di lease. Tale tasso, diversificato a seeodél paese e della valuta di riferimento del contratto di lease,
rappresenta | 6interesse che il Gruppo dovrebl
necessario per ottenere un asset di valore simile all'attivita sottostaigte ibf use in un contesto
economico simile.

Il progetto di assessment e determinazione a
del nuovo principio alla data di transizione (1° gennaio 2019) é stato declinato in diverse fasi, tra cui :
mappa ura compl eta dei contratt.i potenzial ment e
fine di comprenderne | e principali c¢clausole r
del nuovo principio contabile ha inoltre compootaggiornamenti e modifiche degli strumenti IT, dei
modelli di controllo e di compliance e dei relativi processi.

Si riporta di seguito una tabella di sintesi
situazione patrimonial@nanziaria conslidata alla data di transizione:
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(in migliaia di Euro) 31 dicembre Effetti adozione IFRS 1° gennaio

g 2018 16 2019
ATTI VI TAGS
Immobili, impianti e macchinari 94.981 30.550 125.531
Avviamento 162.616 - 162.616
Attivita immateriali 210.468 - 210468
Partecipazioni 27 - 27
Attivitd per imposte differite 20.958 - 20.958
Altre attivita non correnti 2.030 - 2.030
Totale attivitd non correnti 491.080 30.550 521.630
Rimanenze 160.396 - 160.396
Crediti commerciali 131.092 - 131.092
Altre attivita correnti 26.847 (213) 26.634
Altre attivita finanziarie correnti 23.422 - 23.422
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti 73.103 - 73.103
Totale attivita correnti 414.860 (213) 414.647
TOTALE ATTIVITA' 905.940 30.337 936.277
PASSIVI T Ab
Patrimonio Netto 704.735 - 704.735
Passivita finanziarie non correnti 81 26.037 26.118
Fondi per benefici a dipendenti 32.659 - 32.659
Passivita per imposte differite 5.050 - 5.050
Altre passivita non correnti 24.963 87 25.050
Totale passivita non correnti 62.753 26.124 88.877
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Debiti commerciali 57.286 - 57.286
Altri debiti 50.520 (225) 50.295
Passivita per imposte correnti 9.513 - 9.513
Passivita finanziarie correnti 21.133 4.438 25.571
Totale passivita non correnti 138.42 4.213 142.665
Totale passivita 201.205 30.337 231.542
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 905.940 30.337 936.277

Le passivita per leasing al 1 ° gennaio 2019 possono essere riconciliate con gli impegni derivanti d
leasing operativi al 3dicembre 2018, come segue:

(in migliaia di Euro) 1° gennaio 2019

Impegni per lease operativi in scope IFRS 16 al 31 dicembre 2018 38.889

Opzioni di estensione ed altre variazioni 2.127

Passivita finanziaria non attualizzata per i lease operativi al drfirgaio 2019 41.016

Effetto di attualizzazione (10.541)

Passivita finanziaria per lease operativi risultante dalla transizione

30.475

all 8l FRS 16 al 1A gennaio 2019
La tabella seguente riporta i | anxeailevatrireapgioadioned i r
del Il 61l FRS 16 al 1A gennaio 2019 sui singoli s

Nord
(in migliaia di Euro) Italia Europa Rl\tﬂastoddel Consolidato
America ondo
Diritti dobusa 12.432 3.894 10.310 3.915 30.550
Passivita finanziarie 12.275 3.870 10.534 3.796 30.475
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L ilcremental borrowing ratenedio ponderato applicato alle passivita finanziarie iscritte al 1° gennaio
2019 é risultato pari a circa il 4,8%.

Il conto economico per periodo accogiaggiori ammaamenti per Euro 832 migliaia correlati a ai
diritti douso, arsweahin@®pari aBum d.&fbgEaia e Mimmcanora di leasing
per Euro 6024 migliaia.

IFRIC Interpretazione 28l ncert ezza s ui t r atstl eeadgon t i ai fini

L onterpretazione definisce il trattamento contabile delle imposte sul reddito quando il trattamentc
fiscale comporta delle incertezze che hanno e
imposte o tasse che non rientrandametopo dello IAS 12pé include specificamente requisiti relativi

ad interessi 0 sanzioni riconducibili a trattamenti fiscali incerti.

L6l nterpretazione tratta specificamente I seg
Ase undentit”™ considera iscerfsar atamente i tratt
Ale assunzioni dell dentit”™ sull oesame dei tra
Acome unodentit” determina | O6utile imponibile
utilizzate, i crediti fiscali non utilizzag le aliquote fiscali;

Acome unodentit”™ tratta i cambiamenti nei fatt
Undentit”™ deve definire se considerare ogni t
altri (uno o piu) trattamenti fiscali incerti. Dovrebbe essers e gui t o | 6approcci o
previsione della risoluzione dell dincertezza

! Gruppo applica un significativo giudizio I
imposte sul reddito. Dato che il Gruppo opera in un camt@stitinazionale complesso, ha valutato se
l'interpretazione possa aver determinato un impatto sul suo bilancio consolidato intermedio.

Sull a base del |l 6anal i si condott a, non S i r
dal | 6appl i otargretazione al I igennaia 20&9. i

Nuovi principi emessi, ma non ancora adottati dal Gruppo

Con riferimento ai principi e alle interpretazioni @ik data di redazione dellancio consolidaterano

gia stati emangtima non erano ancora in vigoéeincorso di verifica la valutazione dei possibili effetti
del | 6i ntroduzione di tali modi fiche, per | e 0
consolidato.ll Gruppo intendecomunqueadottare questi principi e interpretazioni, se applica
guando entreranno in vigore.

Con particolare r i fleRSBeadlnlAL e dASHBmEecisaquhntd segueh e  a |
Mo di f i c h el Definiciéné dt RiIShes®

Ad ottobre 2018, lo IASB ha emesso le modifiche alla definizione ditattivi azi endal-e n
Definition of a Businegger supportare le entita nel determinare se un insieme di attivita e beni acquisiti
costituisca undattivit?’ aziendale 0o meno. Le
aver e uazéndle nmuavdnd la valutazione circa la possibilita degli operatori di mercato di
sostituire eventuali elementi mancanti, aggiungono una guida per supportare le entita nel valutare se
processo acquisito sia sostanziale, restringono le definiziomittidita aziendale e di output, e
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introducono un test opzionale sulla concentrazione del valore equo. Nuovi esempi illustrativi sono sta
pubblicati insieme alle modifiche.

Poiché le modifiche si applicano prospetticamente alle transazioni o altri elversi manifestano alla
data di prima applicazione o successivamente, il Gruppo non & impattato da queste modifiche alla da
di prima applicazione.

Modifiche allo IAS 1 e IAS 8Definizione di materiale

Ad ottobre 2018, lo IASB ha emesso le modifictie IAS 1- Presentation of Financial Statemerts

IAS 8- Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Enpersallineare la definizione

di Arilevanted negli standard e per chiarire taluni aspetti della definizione. La nuova definiaitina
che undinformazione risulta rilevante (mater:
seguito alla sua errata o non comprensibile presentafiobsciring), ci si potrebbe ragionevolmente
aspettare di influenzare le decisiatie i principali utilizzatori del bilancio farebbero sulla base delle
informazioni finanziarie ivi contenute.

Le modifiche alla definizione di rilevante non ci si attende avranno un impatto significativo sul bilancio
consolidato del Gruppo.
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ANALISI DEI RISCHI FINANZIARI

Il Gruppo é esposto a rischi finanziari come ad esempio rischi di mercato ed in modo ridotto al rischic
di credito e al rischio di liquidita, come precedentemente descritto in relazione sulla gestione.

Siriportano di seguito le atiivt © / passi vit®™ per categoria secon
31/12/2019 31/12/2018
Attivita al Attivita al
fair value fair value
con
Valore Attivita al ~ Strumen CON  valore Attivitaal ~ Strumen Attivit o izsioni
; s i variazioni ; " N
T Not di costo ti di A di costo ti di aal ;
(in migliaia di Euro) I : in Conto 1ifmr ; ; in Conto
e bilanci ammortizza copertur . bilanci ammortizza copertur  fair  gconomic
0 to a Economic to a value
o o
complessi complessi
vo vo
Crediti commerciali (16) 132'531 119.588 - 12.925 131'029 119.326 - - 11.766
Altre attivita finanziarie correnti (18) 44.539 44.539 - - 23422 23.422 -
Strumenti finanziari derivati (18) 49 - - 49 - - -
Disponibilita liquide e strumenti 157.55
equivalenti (18) 5 157.552 - - 73.103 73.103 -
Totale attivita finanziarie correfi 334'63:5 321.678 - 12.975 227'671 215.851 - - 11.766
Totale attivita finanziarie 334'635 321.678 - 12.975 227'671 215.851 - - 11.766
31/12/2019 31/12/2018
Valore Passivitaal Strumen Passivit Valore Passivitaal Strumen Passivit
(in migliaia di Euro) Not . d'. costo ti di aalfair . d! costo ti di a al fair
e bilanci ammortizza copertur bilanci ammortizza copertur
value value
0 to a o} to
Debiti bancari non correnti (21) - - - - 81 81
Passivita finanziarie per contratti di locazione
(FRS 16 (21) 24.466 24.466 - -
Strumenti finanziari derivati (21) - - - - -
Totale passivita finanziarie non correnti 24.466 24.466 - - 81 81
Debiti commerciali (24) 55.733 55.733 - - 57.286 57.286
Debiti bancari correnti (21) 8 8 - - 20.601 20.601
Passivita finanziarie per contratti di locazione
(FRS 16) (21) 4.804 4.804 - -
Strumenti finanziari derivati (21) - - - - 532 - - 532
Debiti verso azionisti per dividendi da distribuir: - - - - - - -
Totale passivita finanziarie coanti 60.545 60.545 - - 78.419 77.887 - 532
Totale passivita finanziarie 85.011 85.011 - - 78.500 77.968 - 532

In relazione a quanto sopra, la classificazione delle attivita e delle passivita valtaatealie dello
schema di situazione patrimate-finanziaria, secondo la gerarchia dair value, ha riguardato gli
strumenti finanziari derivati al 31 dicembre 2019. Tali strumenti sono classificati a livello 2 ed iscritti
nelle altre attivita finanziarie correnti (per un ammontare pari a Eunoigifhia). La variazione déhir
valuedi tali strumenti e rilevata nel conto economico.
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Rischi derivanti da variazione dei cambi e dei tassi

Il Gruppo € soggetto al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute e dei tass
di interesse, in quanto opera in un contesto internazionale in cui le transazioni sono condotte in diver:
valute e tassi.

1 Gruppo non ha posto in essere specifiche
composi zione tdoel fOnhadebatamen| 6esposi zione a

significativa.
Al cune societ”™ controll ate del Gruppo sono | o
Europea. Poich® | a val ut a dntieconomieiditalrseaeta vengoreor |

convertiti in Euro al cambio medio di periodo. A parita di ricavi e di margini in valuta locale, variazioni
dei tassi di cambio possono comportare effetti sul controvalore in Euro di ricavi, costi e risultati
economic derivanti dalla conversione nella valuta di consolidamento. Ipotizzando una variazione del
5% nei tassi di cambio di tutte | e valute 1in
sarebbe di circa Eurg0 milioni.

Attivitaepassivt © del |l e societ”™ consolidate | a cui va
controval or i in Euro diversi a seconda del |l 0a
contabili adottati, gli effetti di tali variazioni sono rilevdirettamente nel patrimonio netto, nella voce

ARi secovaversi oneo. I n caso di oscillazione de

delle poste patrimoniali sigze un impatto di circa Eugd milioni.

Al fine di mitigare il rischio dexiante dalla fluttuazione dei tassi di cambio, la Capogruppo ha posto in
essere operazioni a termine di vend ifaraluehetto v a |
positivo pari a Euro 49 migliaia al 31 dicembre 2019 (Euro 532 migliaia negdtB1 dicembre 2018).

In relazione a quanto sopra, la classificazione delle attivita e delle passivita valfaatealie nello
schema di situazione patrimonialdinanziaria secondo la gerarchia deir value ha riguardato gli
strumenti finanzia derivati al 31 dicembre 2019 classificati a livello 2 ed iscritti nelle altre passivita
finanziarie correnti.

Rischio di credito

| crediti del Gruppo presentano un basso profilo di rischio, dal momento che una quota importante
vantata verso istitupubbilici.

| crediti commerciali scaduti al 31 dicembre 2Gmmontano ab,5% del fatturato, e si riferiscono in
particolare alla Capogruppo e alletmllatestatunitense, brasilianaspagnola. A fronte di tale scaduto

e stanziato un fondo svalutaziacrediti pari a Euro 847migliaia. Inoltre il Gruppo, al fine di far fronte

allo scostamento tra i termini di incasso contrattuali e quelli effettivi, ricorre ad operazioni di cessione
dei crediti pro soluto.
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La tabella seguente riporta il dettaglia dediti verso clienti e del relativo fondo svalutazione per la

fascia di scadenza:

(in migliaia di Euro)

Totale
Fascia A scadere 0-90 91-180 181-360 Oltre 360 Totale scaduto crediti
Crediti commerciali 102.553 24.991 3.562 1.374 8.652 38.579 141.138
Expected loss rate 0% 1% 3% 42% 83% 21% n.a
Fondo svalutazione credi (473) (261) (114) (574) (7.198) (8.147) (8.620)
Valore netto 102.080 24.730 3.449 800 1.453 30.432 132.58B

Rischio di liquidita

Una gestione della liquidita prudenimplica il mantenimento di fondi liquidi o di attivita prontamente
realizzabili cosi come linee di credito sufficienti per far fronte alle immediate esigenze di liquidita. |
flussi di cassa, le necessita di finanziamento e la liquidita sono monitogastiti centralmente

nell 6ottica di
investimento delle disponibilita liquide.

garantire

tempesti vament e

un

La direzione ritiene che i fondi e le linee di credito attualmente disponibili, otjteeli che saranno

generati dall 6atti

derivanti dalla attivita di investimento, di gestione del capitale circolante e di rimborso dei debiti alla

loro scadenza.

Al 31 dicembre 2019 non si evidenziano debiti verso istituti bancari e finanziari (Euro 20.682 migliaia

al 31 dicembre 2018).

Vi

-

operativa e di fi

nanzi

e

Le disponibilitd liquide e strumenti equivalenti ammontano a Euro 157.552 migliaia e le attivita
finanziarie a Euro 44.539 migliaigueste ultime costituite da depositi bancari ed altri investimenti di
liquidita con scadenza superiore ai 3 mesi.
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POSTE SOGGETTE A SIGNIFICATIVE ASSUNZIONI E STIME

La redazione di un bilancio confor me migtime | F
contabili. Inoltre si richiede che la Direzione del Gruppo eserciti il proprio giudizio sul processo di

applicazione delle politiche contabili del Gruppo.

Nel processo di formazione del bilancio vengono utilizzate stime ed assunzioni riguidfdaurt.

Tali stime rappresentano la migliore valutazione possibile alla data di bilancio. Tuttavia, data la lorc
natura, esse potrebbero comportare una variazione anche significativa delle poste patrimoniali dec
esercizi futuri.

Le stime sono continmae nt e r i vi ste dall a Direzione del Gr
ogni altro fattore conosciuto, cosi come sugli eventi futuri che sono ritenuti ragionevoli, con particolare
attenzione in virtu del contesto magoonomico caratterizzato deande incertezza.

Le principali poste interessate da questo processo estimativo sono di seguito riportate:

Fondo svalutazione dei crediti

Il Fondo svalutazione crediti riflette la stima adenagementirca le perdite relative al portafoglio di
creditiverso la clientela finale e verso la rete di vendita indiretta (distributori indipendenti). La stima del
fondo svalutazione crediti € basata sulle perdite attese da parte del Gaxppcted credit [0SSECLO
model),calcolate come differenza tra i 8isi finanziari contrattuali dovuti in conformita al contratto e
tutti i flussi finanziari che il Gruppo si aspettadiricever&st er mi nat e i n funzi one
per crediti simili, degli scaduti correnti e storici, delle perdite e deglisica ol tr e che
monitoraggio della qualita del credito, tenuto conto delle condizioni attuali e delle stime in merito alle
condizioni economiche future.

Fondo svalutazione magazzino

Il fondo svalutazione magazzino riflette la stimardahagemset circa le perdite di valore attese da parte
del Gruppo, determinate in funzione dell 6esp
mercato della diagnostica in vitro.

Vita utile dei costi di sviluppo

| costi di sviluppo che soddisfano i rasjti per la capitalizzabilita sono iscritti tra le immobilizzazioni
immateriali. La Direzione Aziendale ha stimato la vita utile media dei progetti in 10 anni, rappresentativi
del ciclo medio di vita dei pr ods praevededhé IQAdttiGON
associate a tali prodotti generino flussi finanziari netti in entrata per il Gruppo. Anche per i costi di
sviluppo capitalizzati relativi allo strumento LIAISON X4 LIAISON XSla vita utile & stata stimata in

10 anni.

Impairment di attivita non correnti

Le attivita non correnti includono gli immobili, impianti e macchinari, le attivita immateriali (incluso

| 6avviament o), | e part eci p@aanagenmentvede périedicaankenteriie 8
valore contabile elle attivita non correnti detenute ed utilizzate e delle attivita che devono essere
dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale revisione. La recuperabilita del valore delle attivit
materiali ed 1 mmat er ikadwihowg venficatasecandoli dditarMprevisa dalon t
|l AS 36 il lustrat.i nel paragrafo APerdite di %

Piani pensionistici e altri benefici successivi al rapporto di lavoro
Le societa del Gruppo partecipano a piani pensione e altri pianisteags sanitaria in diversi Stati. Il
Gruppo ha i suoi principali piani pensione in Svezia, in Germania e in ltalrmarnagementtilizza
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di verse assunzioni statistiche e fattori val
calcolodegli oneri, delle passivita e della attivita relative a tali piani. Le assunzioni riguardano il tasso
di sconto, il rendimento atteso delle attivita a servizio del piano, i tassi dei futuri incrementi retributivi,
| 6andament o dei c aadlrolire, gn&he gli atwiasi icandulenti debGruppo ditilizzano
fattori soggettivi, come per esempio i tassi relativi alla mortalita e alle dimissioni.

Piani di stock option
La valutazione del piano di stock optiorfal valueha richiesto la definizioadi opportune ipotesi tra
cui quelle maggiormente significative sono:

A il valore del sottostante alla data di valutazione;

A la volatilita attesa del prezzo/valore del sottostante;

A dividend yielddel sottostante.

Passivita potenziali

Il Gruppo e soggettodsalcune cause legali e fiscali, sottoposte alla giurisdizione di diversi Stati. Stante
l e incertezze inerenti tali probl ematiche,
controversie. Nel normale corso del businessjahagemendi consulta con i propri consulenti legali

ed esperti in materia legale e fiscale. Il Gruppo accerta una passivita a fronte di tali contenziosi quanc

ritiene probabile che si verificher”™ un esbor
deriveranno puo essere ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un esborso finanziario diventi possibil
ma non ne sia determinabile | dammontare, tale
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| NFORMATIVA DI SETTOR E AL 31DICEMBRE 2019 E AL 31DICEMBRE 2018

Il n applicazione dell 6l FRS 8 |l a Societ? ha 1id
operativi.

La struttura organizzativa e direzionale interna e il sistema di rendicontazione interna del Gruppc
identificano i seguenti settori: Italial& branch Europa (Germania, Francia, Belgio e Olanda, Spagna

e Portogallo, Irlanda, Austria, Gran Bretagna, Scandinavia, Repubblica $lecacchia,Svizzera e
Polonia), Nord America (Stati Uniti e Canada) e Resto del Mondo (Brasile, Messico, Isiaale, C
Australia Indiae Sud Africa).

|l Gruppo  caratterizzato inoltre da unbéorga
creata per far fronte all despansione internse
organizzazioe segue la destinazione delle vendite e suddivide le aree nelle seguenti quattro region
Europa ed Africa, Nord America, America Latina ed Asia Pacifico e Cina.

Come conseguenza di quanto sopra la comunicazione dei dati finanziari del Gruppo DiaBeroati
finanziari ed al pubblico degli investitori viene integrata con i dati di fatturato allineati a tale
organizzazione regionale.

I prospett. seguent.i r Hipaoziatiaadimettaménte iattributbite ralte tareer a
geografiche pele quali, in conformita con quanto previsto da IFRS 8 par. 5, si identificano:

o attivita generatrici di ricavi e di costi (compresi i ricavi e i costi riguardanti operazioni con altre
componenti della medesima entita);

o i risultati operativi rivisti periotamente al piu alto livello decisionale operativo ai fini
dell'adozione di decisioni in merito alle risorse da allocare al settore e della valutazione dei
risultati; e

o informazioni di bilancio separate disponibili relativamente ad attivita, passivai| ecosti.

Non vi sono nel prospetto costi comuni non allocati in quanto ogni Paese, e quindi ogni segmentc
dispone di una struttura completa (commerciale, di assistenza tecnica ed amministrativa) indipenden
ed in grado di esercitare le proprie fuomai Inoltre il segmento Italia fattura trimestralmente agli altri
segmenti i costi sostenuti centralmente dalla struttura corporate per le attivita a beneficio delle societ
del Gruppo.

Le elisioni, infine, fanno principalmente riferimento a marginsegmenti diversi eliminati a livello di
consolidato. In modo particolare | 6elisione d
strumenti agli altri settori € rappresentata sia a livello di risultato sia sugli investimenti; il maggine d
prodotti venduti dai siti produlttivi alle filiali commerciali ma non ancora venduti a terzi & eliso solo a
livello di risultato.

Nelle attivita di settore sono comprese tutte le voci di carattere operativo (immobilizzazioni, crediti e

magazzini) mentrsono escluse le poste fiscali (crediti per imposte differite) e finanziarie, che sono
mostrate a livello di Gruppo.
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La stessa logica é stata utilizzata per le passivita di settore che comprendono le voci operativ
(principalmente debiti commerciali e geri dipendenti) ed escludono i debiti finanziari e fiscali, nonché
il patrimonio netto che sono mostrati a livello di Gruppo.
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ITALIA EUROPA NORD AMERICA RESTO DEL MONDO ELISIONI CONSOLIDATO
(in migliaia di Euro) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
CONTO ECONOMICO
Ricavi vs terzi 160.573 153.713 198.799 195.741 219.758 200.008 127.189 119.735 - - 706.319 669.197
Ricavi vs altri settori 234.505 210.365 16.714 29.710 62.355 51.726 765 471 (314.339) (292.272) - -
Totale ricavi(1) 395.078 364.078 215.513 225.451 282.113 251.734 127.954 120.206 (314.339) (292.272) 706.319 669.197
Risultati di settore 83.778 87.807 24.451 26.646 101.475 83.721 9.098 10.973 (941) (4.621) 217.861 204.526
Costi comuni non allocati - -
Margine O perativo 217.861 204.526
Altri (oneri) proventi netti - -
Proventi (oneri) finanziari (1.574) (161)
Risultato ante imposte 216.287 204.365
Imposte del periodo (40.552) (46.235)
Risultato del periodo 175.735 158.130
ALTRE INFORMAZIONI
Investimenti imm. immat. 10.861 9.524 256 106 6.444 8.834 801 1.078 - - 18.362 19.542
Investimenti imm. materiali 18.822 15.133 11.849 6.765 8.729 10.061 3.441 3.903 (1.621) (2.017) 41.220 33.845
Totale investimenti 29.683 24.657 12.105 6.871 15.173 18.895 4.242 4.981 (1.621) (2.017) 59.582 53.387
Ammortamenti imm. immat. (8.537) (6.881) (6.140) (5.342) (12.501) (11.411) (836) (848) 4.174 2.627 (23.840) (21.855)
Ammortamenti imm. materiali (12.757) (11.083) (8.833) (7.139) (10.208) (9.182) (5.848) (4.653) 2.514 3.087 (35.132) (28.970)
Totale ammortamenti (21.294) (17.964) (14.973) (12.481) (22.709) (20.593) (6.684) (5.501) 6.688 5.714 (58.972) (50.825)
ITALIA EUROPA NORD AMERICA RESTO DEL MONDO ELISIONI CONSOLIDATO
Ld
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

SITUAZIO NE PATRIMO NIALE-FINANZIARIA

I 401.346 375.752 170.804 131.981 358.537 335.788 64.007 62.346 (164.955) (117.437) 829.738 788.430
Attivita di settore
Attivita non allocate 233.814 117.510
Totale attivita 401.346 375.752 170.804 131.981 358.537 335.788 64.007 62.346 (164.955) (117.437) 1.063.552 905.940
Passivita di settore 112.092 104.240 73.058 76.117 40.808 35.367 39.837 40.010 (98.078) (90.306) 167.716 165.428
Passivita non allocate 47.213 35.777
Patrimonio netto 848.623 704.735
Totale passivita 112.092 104.240 73.058 76.117 40.808 35.367 39.837 40.010 (98.078) (90.306) 1.063.552 905.940

(2) I ricavi sono riconosciuti at point in time ovvero quando il controllo sui relativi prodotti distribuiti € trasferititdefmente al cliente
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CONTENUTO E PRINCIPAL | VARIAZIONI

Conto economico consolidato

Nel conto economico | 6anal i si dei costi - eff
di conto economi co, altrimenel dendot ocoo,nt o
rappresentativo rispetto alla presentazione per natura di spesa.

Relativamente alla classificazione dei costi per natura si segnala che gli ammortamenti a carico

del | 6 e s &anemotanma EAr68072 migliaia (Euro50.82 migliaia nel 208) e sono cosi
composti:

(in migliaia di Euro) 2019 2018
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 35.132 28.531
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 23.840 22.295
Totale 58.972 50.826

Gli ammortamenti di immobilizzazioni materiali includoquincipalmenteEuro 16.450 migliaia

relativi a strumenti di proprieta installggresso clienti terzi (Eur®6.682migliaia nel2018), che nel

conto economico per destinazione sono inclusi nel costo del venduto. Gli ammortamenti di impianti e
macchinari e di attrezzature industriali e commerciali sono pari a €47@ migliaia (Euro6.769
migliaia nel 2018 e sono inclusi nellepgse di produzione.

| costi per ammortamenti di immobilizzazioni immateriali confluiscono principalmente neidtost
ricerca e sviluppo (Euro 8.528igliaia), nelle spese diendita e marketing (Eurol¥85 migliaia),
nelle spese generali ed amministratiEuro1.831 migliaia) e nei costi di produzione (EuBi3
migliaia).

| costi per il personale ammontano a ELr@.199migliaia (Euro $3.502migliaia nel 208).
La voce é cosi composta:

(in migliaia di Euro) 2019 2018
Salari e stipendi 133.010 124.664
Oneri sociali 24.421 22.751
Trattamento fine rapporto e altri benefici 4.365 3.777
Costo piano di stock option 3.852 2.762
Altri costi del personale 11.551 9.548
Totale 177.199 163.502

La tabella che segue espone il numero medio dei diperdddr@iruppo:

2019 2018
Operai 289 306
Impiegati 1.563 1.557
Dirigenti 104 94
Totale 1.955 1.957

1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Nel 2019ammontano &uro 706319 migliaia (Euro669.197migliaia nel 208), in crescita del 5%
ri spetto al | 638% atassiplircanbie costanti) e si (iB#dno prevalentemente alla
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vendita dikit diagnostici. La voce include canoni di noleggio e di assistenza tecnica per EL50 15.
migliaia (Euro13.329 migliaia nel 208).
Si riporta di seguito la ripartizione del fatturato j[mmalizzazione clientaeirelativi mercati di sbocco

Var % Cambi Var % Cambi

(in migliaia di Euro) 2019 2018 Correnti Costanti
Europa e Africa 325.290 309.528 5,1% 4,9%
Stati Uniti e Canada 205792 188.103 9,4% 3,8%
Asia e Oceania 134.267 129.371 3,8% 3,3%
America Latina 40.970 42.197 -2, % -3,4%
Totale 706319 669.197 5,5% 3,8%

| ricavi verso clienti pubblici e universita sono pari a ER44.514 migliaia (Euro251.188migliaia
nel 20B).

2. Costo del venduto

Il costo del vendutmel 2019 ammonta a Euro 2628 migliaa, contro un valore di Eurd13.428
migliaia nel 208 e include royalties passive per Euro26&migliaia (Euro B.889migliaia nel 208),
costi di distribuzone a clienti finali per Euro 1480 migliaia (Euro11.784 migliaia nel 208) e
ammortamenti dstrumenti medicali presso terzi per un importo pari a B6rd50 migliaia (Euro
16.682migliaia nel 208).

3. Spese di vendita e marketing

Le spese di vendita e marketing nel 2@&bno pari a Euro 14253 migliaia, contro Euro 33.058

mi gl i ai raiziopededledbte saevoce comprende principalmente costi di marketing finalizzati
alla promozione e commercializzazione dei prodotti DiaSorin, i costi relativi alla forza vendita diretta
e indiretta, nonché i costi per attivita di assistenza tecnicastuginenti di proprieta del Gruppo.

4. Costi di ricerca e sviluppo

Nel 2019 i costi di ricerca e sviluppo, pari a Euro.948 migliaia (Euro 4.082 migliaia nel 2018
comprendono tutte le spese di ricerca non capitalizzate pari a Bi®@02nigliaia (Euro 20.469
migliaianel208) , costi relati vi alla registrazione d
dei requisiti di qualita pari a Euro Bo3migliaia (Euro 5.162migliaianel208) e | 6 ammor t
dei costi di sviluppo precedentemerdapitalizzati, per Eur6.196 migliaia (Euro 5451 migliaia nel

2018) . Nel corso dell 6esercizio il G d7p7migliaih,a c a
contro un valore di Eurd4.435migli ai a nel |l 6esercizio pirsenc e d er
principalmente relatival progetto di sviluppo detiuovo strumento LIAISON XS dla sviluppo di

nuovi kit in tecnologa CLIA e Molecolare
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5. Spese generali e amministrative

Le spese generali e amministrative sono costituite dalle spese sostena f r ont e del | 6 a
generale, amministrazione finanza e controllo di Grupgormation technologygestione societaria e
assicurativa e ammontano a Euro. 531 migliaia nel 209 (Euro 6.216 migliaia nel 208). Sono

inclusi in tale voe i compensi degli amministratori e dirigenti strategici pari a EUt@1 migliaia

(Euro 4.788migliaia nel 208).

6. Altri (oneri) e proventi operativi

Il saldo degli altri oneri e proventi operativi & dettagliato nella tabella seguente:

(in migliaia di Euro) 31/12/20B 31/12/2018
Differenze cambio commerciali 12 (1.187)
Oneri di natura fiscale (941 (753
Accantonamenti a fondo svalutazione crediti e fondi rischi e oneri (1.135) (1.108
Sopravvenienze e altri (oneri) e proventi operativi (3.859) 1.299
Oneri non ricorrenti (4.615 (4.139
Altri (oneri) e proventi operativi (10.538) (5.888

La voce accoglie oneri e proventi derivanti dalla gestione ordinaria ma non attribuibili a specifiche aree
funzionali (plusvalenze e minusvalenze da ali@razcespiti, contributi pubblici, rimborsi assicurativi,
rilascio di fondi eccedenti e accantonamento a fondi rischi, imposte e tasse indirette).

Gli oneri non ricorrenti pari ad Eusa615 migliaia si riferiscono principalmente agli accantonamenti

per pese e onedi ristrutturazione a fronte della discontinuazione delle attivita operative in Sud Africa,
nonché alla riorganizzazione funzionale di alcune aree aziendali del sito italiano, resa possibile
dal |l 6i ntroduzione, alilogi ndtedrlmo cdeslildeae tl eag gieQ udit

7. Proventi e (oneri) finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono dettagliati nella tabella che segue:

(in migliaia di Euro) 31/12/2019 31/12/2018
Commissioni su operazioni tictoring (447) (314)
Interessi passi e altri oneri finanziari (3517 (4.004)
di cui: interessi finanziari su leasing (1.381) n.a.
Interessi su fondi pensione (595) (552)
Quota di proventi/(oneri) da attualizzazione di debiti finanziari (115) (143)
Provento da rivalutazione a seguiidodsiness combination - 2.430
Interessi attivi e altri proventi finanziari 2.833 1.515
Differenze cambio e strumenti finanziari 267 908
Totale proventi e (oneri) finanziari (1.574) (160)




@ registraooné?i @inknziari netti pari a Eut®74 migliaia, rispetto a Eur@60 migliaia

Oeser
el l danno precedent e.

L e
d 0
Gli interessi passivi e altri ondinanziari ammontano a Euro 3.5fgliaia (Euro 4004 migliaia nel
2018).

Le differenze cambio del periodo relative alle poste firare sono positie per Euro 26 Migliaia
(positive per Euro 98 migliaia nel 208) e riconducibili all 6i mpatt
cambio sulle poste finanziarie espresse in va

Si segnalaneommissionisu operazioni diactoring, pari a Euro 44 migliaia (Euro 314 migliaia nel
2018)

Il Gruppo hanoltrericonosciuto proventi finanziari derivanti d#tivita valutateal costo ammortizzato
per Euro2.833 migliaia (Euro 1515 migliaia nel 2018 principdmente maturati sulle giacenze
bancarie e i depositi a breve termine accesi dalla controllata statunitense DiaSorin Inc.

8. Imposte sul reddito

Le imposte iscritte nel conto economico sono pari a Euro 40.552 migliaia (Euro 46.235 migliaia nel
2018) e sno dettagliate nella tabella seguente:

(in migliaia di Euro) 2019 2018
Imposte correnti sul reddito:
- IRAP 2.123 2.168
- Altre imposte sul reddito 39.237 39.603
Altre Imposte (ritenute non scomputabili/imposte degli anni precedenti) 7.497 1.263
Imposte differite (8.305) 3.201
di cui IRAP (21) 74
Totale Imposte sul reddito d'esercizio 40.552 46.235
L a sensibile variazione dell a voce AnAl tre i

ristrutturazione del sito industriale irlandese ctod imposte non correlate al reddito (FDII e GILTI)
subite dalla filiale americana.

La voce Al mposte differited include principal:
trasferite in Italia a seguito della dismissione del sito itréhis irlandese.

La riconciliazione tra aliquota teorica e al.|
dividendi, viene esposta nella seguente tabella:
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(in migliaia di euro) 2019 2018

Risultato ante imposte 216.287 204.365

Aliquota ordinaria applicata 24,0% 24,0%

Imposte sul reddito teoriche 51.909 49.048

Effetto fiscale differenze permanenti (11.947) (7.420)

Effetto delle imposte differite/anticipate (10.095)

iIijf;fliee':tnoederivante dalle aliquote fiscali estere diverse aitpiote fiscali teoriche 1086 1102

Altre differenze

Imposte sul reddito a bilancio 30.953 42.730

Aliquota effettiva 14,3% 20,9%
Léaliguota effettiva del 20t9fetpaoarideadl 61 Mpaw,
Box in Italia e del | 0 atveprecedentemeate adbsclittt e | mpost e

9. Utile per azione

! risultato perabBmwRbnmel0H(bur®,85nel20h8noen tlad midne | e |
Adil uitoo amh@&ua285na 20Bu.r oL Butil e per azione #db
il risultato netto attribuibile ai soci per la media ponderata delle azioni in@icol one nel | 6 e
pari a 54.718B44 nel 201€55.513.113 e | drcizie precedente.

Léoef fetto di Istack epiiocancedsedalla PiaSarid.p.A. ddeterminato escludendo

le tranchesassegnate a un prezzo superiore al prezzo medio delle aziomirmdiaSorin nel corso
del 2019

Situazione Patrimonide - Finanziaria consolidata

10. Immobili, impianti e macchinari

Nel corso del 2019 e del 2018 le variazioni nel costo originario delle attivita materiali sono state le
seguenti:

(in migliaia di Euro) Al 31 Investimenti  Impatto Disinvestimenti Differenze Riclassifiche Al 31
Dicembre prima cambio e altri  Dicembre

2018 adozione movimenti 2019

IFRS 16

Terreni 2.361 - - - 5 - 2.366
Fabbricati 23.633 484 - (50) 144 1.354 25.565
Impianti e macchinari 38.096 2.477 - (1.493) 241 906 40.227
Attrezzdure industriali e commerciali 178.082 21.535 - (17.259) 2.089 840 185.287
Altri beni 29.130 2.954 - (4.005) 603 303 28.985
Immobilizzazioni in corso e acconti 10.353 9.979 - (1.204) 119 (4.946) 14.301
Diritti d'uso IFRS16 - 3.791 30.550 (497) 743 (544 34.043
Totale immobili, impianti e macchinari 281.655 41.220 30.550 (24.508) 3.944 (2.087) 330.774
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(in migliaia di Euro) Al 31 Investimen Business Disinvestimen Differenz  Riclassifich Al 31

Dicembr ti combinatio ti e cambio eealtri Dicembr

e 2017 n movimenti e 2018

Terreni 2.348 - - - 13 - 2.361

Fabbricati 22.221 1.094 - - 316 4 23.635

Impianti e macchinari 34.637 2.703 5 189 25 537 38.096

Attrezzature industriali e commercial 171.528 21.599 2.466 (29.797) 819 1.467 178.082

Altri beni 24.554 1.785 78 (1.233) 134 3.812 29.130

Immobilizzazioni in corso e acconti 12.756 6.064 1 (61) 193 (8.600) 10.353
Totale immobili, impianti e

macchinari 268.044 33.245 2.550 (20.902) 1.500 (2.780)  281.657

Nel corso del 2019 e del 2018 lariazioni nei relativi fondi ammortamento sono state le seguenti:

(in migliaia di Euro) Al 31 Ammortamenti Disinvestimenti Differenze Riclassifiche e Al 31
Dicembre cambio altri Dicembre
2018 movimenti 2019
Fabbricati 16.774 633 (42) 104 (449) 17.020
Impianti e macchinari 23.825 3.728 (1.467) 153 449 26.688
Attrezzature industriali e commerciali 128.990 22.200 (14.601) 1.374 (1.216) 136.747
Altri beni 17.085 3.139 (3.926) 223 - 16.521
Diritti d'uso IFRS16 - 5.432 (39) 20 - 5.413
Totale immobili, impianti e macchinari 186.674 35.132 (20.075) 1.874 (1.216) 202.389
(in migliaia di Euro) Al 31 Business Ammortame Disinvestime Differenz Riclassific Al 31
Dicembr combinatio nti nti e cambio he e altri  Dicembr
e 2017 n movimenti e 2018
Fabbicati 15.972 - 565 - 237 - 16.774
Impianti e macchinari 20.233 5 3.422 213 (25) (23) 23.825
Attrezzature industriali e
commerciali 124.337 1.367 21.610 (16.456) 327 (2.195) 128.990
Altri beni 15.170 59 2.934 (1.203) 86 39 17.085
Totale immobili, impianti e
macchinari 175.712 - 1.431 28.531 (17.446) 625 (2.179)  186.674

Il valore netto contabile delle attivita materiali al 31 dicembre 2019 e 2018 e pertanto cosi analizzabile:

(in migliaia di Euro) Al 31 Investimen Impatto Ammortamen Disinvestimen Differenz Riclassifich Al 31
Dicembr ti prima ti ti e cambio eealtri Dicembr
e 2018 adozon movimenti e 2019

e IFRS

16
Terreni 2.361 - - - - 5 - 2.366
Fabbricati 6.859 484 - (633) 8) 40 1.803 8.545
Impianti e macchinari 14.271 2.477 - (3.728) (26) 88 457 13.539
Attrezzature industriali e commercial  49.092 21.535 - (22.200) (2.658) 715 2.056  48.540
Altri beni 12.045 2.954 - (3.139) (79) 380 303 12.464
Immobilizzazioni in corso e acconti 10.353 9.979 - - (1.204) 119 (4.946) 14.301
Diritti d'uso IFRS16 - 3.791 30.550 (5.432) (458) 723 (544)  28.630

Totale immobili, impianti e

macchinari 94.981 41.220 30.550 (35.132) (4.433) 2.070 (871) 128.385

(in migliaia di Euro)
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Riclassific

Al 31 ) Business . ) Differen ; Al 31
. Investime . . Ammortame Disinvestime he e altri .
Dicemb nti combinati nti nti Z8 | oviment Dicemb
re 2017 on cambio i re 2018
Terreni 2.348 - - - 13 - 2.361
Fabbricati 6.249 1.094 - (565) - 77 4 6.859
Impianti e macchinari 14.404 2.703 - (3.422) (24) 50 560 14.271
Attrezzature industriali e
commerciali 47.191 21.599 1.099 (21.610) (3.341) 492 3.662 49.092
Altri beni 9.384 1.785 19 (2.934) (30) 48 3.773 12.045
Immobilizzazioni in corso e
acconti 12.756 6.064 1 - (61) 193 (8.600) 10.353
Totale immobili, impianti e
macchinari 92.332 33.245 1.119 (28.531) (3.456) 873 (601) 94.981

Tra gli investimenti in attrezzature industriali e commerciali sono inclusi gli strumenti in comodato
dobuso presso i cl i ent i2019(Ewal7.532miglaia neb201B) . 728 mi
| relativi ammortamenta cari co del |l 6esercizi o ammontano
migliaia nel 2018).

Tra | e immobilizzazioni i n corso e acconti S
del |l approvazione all a c¢commeo dei tedt riferii al zprogetioe n
Beckman, oltre a costi di modernizzazione dei siti produlttivi.

Le riclassifiche e altri movimenti netti per Euro 871 migliaia (Euro 601 migliaia nel 2018) si riferiscono
a riclassifiche di acconti da attivita materiali ativita immateriali.

Tra le immobilizzazioni materiali sono compresehe lé&i At t i vi t ° p percordplessivit t i
Euro 28.630migliaiaal 31 dicembre 201@&uro 30.550 comenpattodi prima adozione al 1° gennaio
2019) iscritti con la metodolog@i prevista dal principidFRS 16.Tale voce accoglién particolare
attivit”™ opeorrelatda edificitetfabbriachtd indsstriali in locazione per complessivi Euro
24.205 migliga al 31 dicembre 2019 (Euro 26.350 quale impatto di prima adozinoejhéattivita

per dir it tadaltdleni-sngarticaaresitoli aziendali a noleggieper complessivi Euro
4.425 al 31 dicembre 2019 (Euro 4.200 quale impatto di prima adozione).

11. Avviamento e altre attivita immateriali

L 6 a v v to anm®mta a Euro 164.681 migliaia al 31 dicembre 2018 (Euro 162.616 migliaia al 31
dicembre 2018), con un incremento pari a Euro 2.065 migliaia principalmente dovuto alle differenze
cambio di periodo.

Maggiori dettagl i s ulaliamentasono appriatonelie talbelleta seguree n u t

Si specifica che al 31 dicembre 20 faBvaluedsle at a
attivita identificate s e gui t o d e IV in@reocsaneil 4 i0 ainaebbusinBss distribivo

del test per la tubercolosi latente QuantiFERON nel mercato italiano da ADA Srl, senza rilevare
differenze o riclassifiche rispetto a quanto emerso al 31 dicembre 2018.

Come indicato nella sezione r el atopostaa\werfichedi i nc
impairmented eventualmente svalutato per perdite di valore. Il Gruppo verifica la recuperabilita
del |l 6avviamento e delle altre i mmobilizzazion

valutazioni (test dimpairmenj su ciascuna unita generatrice di casSsasp Generating Unit®
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ACGUO) . Il noltre, attraverso il test di i mpair
delle altre attivita immateriali a vita utile definita anche in assenza di specificaiod d'impairment.

Le CGU identificate dal Gruppo sono rappresentate dalle singole societa del Gruppo o, dove piu

rilevante, da aggregazioni omogenee dell e ste
moment o dell dacqgat i zbienreef,i csanoerideltl e siner
aziendale che ha generato | 6avviamento stesso
cui  ilpaisment testsbnd di seguito elencate:

- per Euro 107.936 migliaia allaGU DiaSorin USA (Nord America);
- per Euro 46.447 migliaia alla CGU DiaSorin Italia;

- per Euro 6.840 migliaia alla CGU DiaSorin Germania;

- per Euro 2.693 migliaia alla CGU DiaSorin Brasile;

- per Euro 765 migliaia alla CGU DiaSorin Benelux

Latabelabe segue evidenzia | e var i azcashgeneratingundgt i v
avvenute nel corso dell danno 2019:
Al 31 Differenze Business Al 31
(in migliaia di Euro) Dicembre cambio Riclassifiche Combination Dicembre
2018 2019
DiaSorin Belgo 765 - - - 765
DiaSorin Brasile 2.736 (43) - - 2.693
DiaSorin Germania 6.840 - - - 6.840
DiaSorin ltalia 45.053 73 1.321 - 46.447
DiaSorin USA
(Nord America) 105.901 2.035 - - 107.936
DiaSorin Sud Africa 1.321 - (1.321) - -
Totale avviamento 162.616 2.065 - - 164.681
Con specifico riferimento dnowhowa c qui si t o tramite | doperazi one

ii ntangi bl ed apavadtEwaoS5084imigkeaia,i sd et oniveai fi cato a
all 6i nt &t DiaSorhdtdlid. a C

Il test diimpairmente stato perfezionato considerando le piu recenti previsioni dei risultati economici
e dei flussi di cassa attesi per gli esercizi futuri (22@R2).Tali proiezioni sono state elaborate sulla
base dei dati debudget 2020, del Nuovo Piano Strategico 26A@22 approvato dal Consiglio

dd Ammi ni s presantato mel enese di giugno 2019, nonché delle piu recenti informazioni
previsionali disponibili alla Direzione del Gruppo.

La recuperabilita dei valori iscrittiveerificata confrontando il valore netto contabile delle singole CGU
con il relativo valore recuperabile, determinato come valore inresoverable amoutTale valore
recuperabile e rappresentato dal valore attuale dei flussi di cassa futurichasisti e r i ver anno
continuativo dei beni riferiti alla CGU, sia
temporale di previsione esplicitm applicazione del cosiddetto metodo dekmpetuity.
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A seguito delle valutazionifiettuate, non € emersa la necessita di apportare alcuna svalutazione ai
valori contabili dell 6avviamento e delle altr

Le principali ipotesi utilizzate per il calcolo del valore recuperabile riguardan@asso di

attualizzazione, |l Guti lizzo dei pi % recent. b
atteso al termine dell 6orizzonte temporale di
Nell 6attualizzazione dei f | usssontoampostceda mmamedih G

ponderata del costo del capitale e del costo del debito (WiAGEighted Average Cost of Capjtal

Il tasso di attualizzazione applicato e stato determinato al netto delle inJpasttéad in coerenza con

la determinazionéei flussi di cassa. Il Gruppo ha calcolato un WACC specifico per ciascuna CGU
per riflettere il rischio associato alle attivita del Gruppo nei singoli [{tadsi variabile e riflessa
nel | 6 u triskfreediogni paese).

Il tasso di sconto utilizzto per ciascuna CGU e riepilogato nella seguente tabella:

Societa % utilizzate

DiaSorin S.p.A. 8,00%
DiaSorin S.A. (Francia) 4,60%
DiaSorin lberia S.A. 5,13%
DiaSorin S.A/N.V (Benelux) 4,23%
DiaSorin AB (Svezia) 4,56%
DiaSorin Ltd (UK) 5,39%
DiaSorin Deutschland GmbH 4,29%
DiaSorin Austria GmbH 4,55%
DiaSorin Czech s.r.o. (incl. Sk branch) 5,41%
DiaSorin (Nord America) 6,62%
DiaSorin Ltda (Brasile) 11,82%
DiaSorin Mexico S.A de C.V. 11,55%
DiaSorin Ltd (Israele) 5,86%
DiaSorin Ltd (Cina) 7,48%
DiaSorin Australia (Pty) Ltd 5,86%
DiaSorin Healthcare India Pvt. Ltd 10,90%
DiaSorin Switzerland AG 4,08%
DiaSorin Poland sp. z.0.0. 6,75%

Léorizzonte temporale delle proiezioni edep !l i c

CGU, con la sola eccezione del Brasile, per il quale sono stati considerati 5 anni in considerazione delle
generale crisi macroeconomica che camdima caratterizzare iPaese Successivamente & stato
considerato un valore terminale (rendita perpettiiyzando un tasso di crescitg (ate) pari al 2%,

tasso che imanagementtiene sia rappresentativo della crescita per il settore nei paesi in cui operano
le CGU.

|l nol tr e, i Gruppo ha provvedut o a peg@icamentoar e
delle variabili alla base del testidipairment:WACC eg rate In particolare, il tasso di attualizzazione

e stato incrementato sino a un punto percentuale e il tasso di crescita del valore terminale ridotto sinc
allo 0,5%. Anche tali andi di sensitivita non hanno evidenziato alcuna situaziomaghirment

Le altre attivita immateriali ammontano a E@@b.598 migliaia al 31 dicembre 2@1(Euro210.468
migliaia al 31 dicembre 2@).
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Si riporta di seqguito il dettaglio delle variazioawvenute nel corso del 20& del 208 nel costo

originario dell éavviamento e delle altre att.i
(in migliaia di Euro) Al 31 dicembre Investimenti Differenze  Disinvestimenti e Al 31 dicembre
2018 cambio altri movimenti 2019
Avviamento 162.616 - 2.065 - 164.681
Costi di sviluppo 97.407 13797 1.232 (233) 112.203
Concessioni, licenze e marchi 123.218 2.053 655 354 126280
customer relationship 81.474 - 1.059 - 82.533
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 29.097 470 103 157 29.87
Acconti e altre attivita immateriali 4.403 (27) 17 (336) 4.057
Totale immobilizzazioni immateriali 498.215 16.293 5.131 (58 519581
(in migliaia di Euro) Al 31 Investimenti Business Differenze  Disinvestimenti Al 31
dicembre combination cambio e altri dicembre
2017 movimenti 2018
Avviamento 150.744 - 7.728 4.345 (200) 162.617
Costi di sviluppo 81.627 14.435 - 2.828 (1.483) 97.407
Concessioni, licenze e marchi 107.586 915 13.569 649 498 123.216
Customer relationship 75.723 - 3.100 2.451 200 81.47
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegr 28.463 830 - (217) 21 29.097
Acconti e altre attivita immateriali 3.231 743 679 (37) (213) 4.403
Totale immobilizzazioni immateriali A447.374 16.923 25.076 10.019 (1.177) 498.215

Nel corso del 209 e dé 2018 le variazioni nei relativi fondi ammortamento sono state le seguenti:

(in migliaia di Euro) Al 31 dicembre Ammortamenti Differenze  Disinvestimenti e Al 31 dicembre
2018 cambio altri movimenti 2019
Avviamento - - - - -
Costi di sviluppo 29.138 6.196 228 (46) 35516
Concessioni, licenze e marchi 49.609 8.695 768 (124 58948
customer relationship 17.684 7.891 277) - 25.298
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 25.789 906 109 - 26.804
Acconti e altre attivitd immateriali 2.911 152 9 (336) 2.736
Totale immobilizzazioni immateriali 125.131 23.840 837 (506) 149.302
(in migliaia di Euro) Al 31 Business Ammortamenti Differenze  Disinvestimenti Al 31
dicembre combination cambio e altri dicembre
2017 movimenti 2018
Costi di sviluppo 24.696 - 5.451 535 (1.544) 29.138
Concessioni, licenze e marchi 41.497 - 8.063 (30) 79 49.609
Customer relationship 9.548 - 7.527 609 - 17.684
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegr 25.001 - 1.068 (176) (104) 25.789
Acconti e altre attivitd immaterial 2.282 410 186 (12) 45 2911
Totale immobilizzazioni immateriali 103.024 410 22.295 926 (1.524) 125.131

Il valore netto contabi | emnberdal ad3H dicemae26n208B e d
€ pertanto cosi analizzabile:
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(in migliaia di Euro) Al 31 Investimenti Ammortamenti Differenze  Disinvestimenti Al 31

dicembre cambio e altri dicembre

2018 movimenti 2019

Avviamento 162.616 - - 2.065 - 164.681
Costi di sviluppo 68.269 13797 (6.196) 1.004 (187 76.687
Concessioni, licenze e mi 73.609 2.053 (8.695) (113) 478 67.332

customer relationship 63.790 - (7.891) 1.336 - 57.235
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegnc 3.308 470 (906) (6) 157 3.023
Acconti e altre attivita immateriali 1.492 (27) (152) 8 - 1.321

Totale immobilizzazioni immateriali 373.084 16.293 (23.840) 4.294 448 370.279
(in migliaia di Euro) Al 31  Investimen Business Ammortam  Differenz  Disinvestimen Al 31
dicembr ti combination enti e cambio tiealtri  dicembr

e 2017 movimenti e 2018

Avviamento 150.744 - 7.728 - 434 (200) 162.616
Costi di sviluppo 56.931 14.435 - (5.451) 2.293 61  68.269
Concessioni, licenze e marchi 66.089 915 13.569 (8.063) 679 419 73.608
Customer relationship 66.175 - 3.100 (7.527) 1.842 200  63.790

Diritti di brevetto industr. e opere

d'ingegno 3.462 830 - (1.068) (41) 125 3.308
Acconti e altre attivita immateriali 949 743 269 (186) (25) (258) 1.492
Totale immobilizzazioni immateriali 344.350 16.923 24.666 (22.295) 9.092 347  373.084

| costi di sviluppo capitalizzati nel 20lammontana Euro13.797 migliaia (Euro14.435 migliaia
nell esercizio precedente) e s o nagati aleptogettodiv i
sviluppo del nuovo strumento LIAISON XS e allo sviluppo di nuovi kit in tecnologia CLIA e
Molecolare.

L 6 a mtanoento di tali costi viene effettuato in quote costanti in relazione alla vita utile, stimata dal
managemenh 10 anni.

La verifica della recuperabilita del valore netto contabile dei progetti di sviluppo capitadizteite

altre attivita immaterialé effettuata determinando il valore recuperabile della CGU di appartenenza e
assoggettando queste a tesingpairment come sopra descritto, anche se non sono stati identificati
specifici indicatori di perdita durevaleDa tali verifiche non € emersa leecessita di alcuna
svalutazione.

12. Partecipazioni

Le partecipazioni ammontano a Euro 27 migliaia abdREembre 209 e risultano invariate rispetto

al | 6eser ci monosonp induseendl ebifanci® consolidato poiché non operative. La loro
influenza sul totale delle attivita, delle passivita, sulla posizione finanziaria e swtasiégt Gruppo

non e rilevante.

13. Attivita e passivita per imposte differite

Le attivita per impostdifferite ammontano a Eur®1.647 migliaia al 31 dicembre 2@1(Euro20.958
migliaia al 31 dicembre 2@). Sono relative all&ocieta consolidate nelle quali il saldo netto fra
impostedifferite attivee imposte differitgpassived positivo e alle rettifiche di consolidamento, mentre
le passivita per imposte diffegit che ammontano a Eurol35migliaia (Euro5.050migliaia al 31
dicembre 208) sono relative all&ocietaconsolidate nelle quali il saldo netto fra imposte anticipate e
imposte differitepassivee negativo e sono iscritte nel passivo dello stato patisie
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Il saldo comprende le impostdifferite nette determinate sia sulle scritture di consolidamento,
principal mente per | 6eliminazione del profitt
differenze temporanee tra i valori di attivitjpassivita assunti ai fini della redazione del bilancio
consolidato e i rispettivi valori rilevanti ai fini fiscali defBocietaconsolidate.

Le impostedifferite sono state iscritte in bilancio considerandone probabile la realizzazione futura.
Sullamedsi ma base  stato inoltre rilevato il ben
ai sensi della vigente normativa, risultano per la maggior parte riportabili senza limiti di scadenza.
Sulla base delle previsioni pluriennali predispostéadDirezione del Gruppo si prevede negli esercizi
futuri i realizzo di i mponi bili fiscali taldi
Complessivamente le attivita per imposte anticipate, al netto delle passivita per imposte differite ove
compensabili, sono cosi analizzabili:

(in migliaia di Euro) 31/12/20B 31/12/2018
Attivita per imposte differite 31.647 20.958
Passivita per imposte differite (7.135) (5.050)
Totale imposte differite nette 24.512 15.908

Siriportadiseguitoil et t agl i o del | 6ef fett o peinataraheleanndel | e
generatdl saldo delle imposte differite nette:

(in migliaia di Euro) 31/12/2019  31/12/2018
Differenze temporanee:

Ammortamento/Svalutazione goodwill/immobilizzazioninvateriali 3.785 (348)
Fondi per rischi ed oneri 3.335 2.914
Fondi per benefici a dipendenti 6.804 4,987
Utili intragruppo e altre rettifiche di consolidamento 7.837 7.253
Altre spese a deducibilita differita 2.022 569
Perdite a nuovo 729 532
Totale imposte differite attive nette 24.512 15.908

Le seguenti tabelle evidenziano le perdite fiscali sulle quali sono state stanziate, o non stanziate,
imposte differite attive.

(in migliaia di Euro) 31/12/2019 31/12/20B
Perdite fiscali pregresse 2.391 3.114
Imposte differite attive iscritte in bilancio su perdite fiscali 729 548
(in migliaia di Euro) 31/12/2019  31/12/2018
Perdite fiscali pregresse 5.150 7.681
Imposte differite attive non iscritte in bilancio 1.754 2.442
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14. Altre attivita non correnti

Le altre attivita non correnti ammontano a Euro 2.453 migliaia (Euro 2.030 migliaia al 31 dicembre
2018) e si riferiscono principalmente a crediti della capogruppo e delle controllate belga, brasiliana e
statunitense esigibili oltre 12 mesi.

15. Rimanenze

Le rimanenze ammontano a Euro 171.127 migliaia e sono cosi composte:

31/12/2019 31/12/2018

(in migliaia di Euro) Valore lordo Fondi Valore Valore Fondi Valore

svalutaz. netto lordo svalutaz. netto
Materie prime e di consumo 52.437 (2.672 49.765 48.469 (2.436) 46.033
Semilavorati 52.274 (2.370) 49.904 49.542 (2.155) 47.387
Prodotti finiti 73.863 (2.405) 71.458 68.934 (1.958) 66.976
Totale 178.574 (7.447) 171.127  166.945 (6.549) 160.396
Léaumento dell e gi ac e nZ®miglaia rispattg alZ3% dicerobre 2@lL8, € E u
principal mente riconducibile alla crescita d
fatturat o, nonch® all effetto derivante dall a

Si riporta di seguito la movimeatione del fondo svalutazione magazzino:

(in migliaia di Euro) 31/12/2019 31/12/2018
Valore iniziale 6.549 7.003
Accantonamentil e | | 6 eserci zi o 1.941 1.069
Utilizzi/lrilasci del | 6eser (1.133) (1.586)
Differenze cambio e altri movimenti 90 63
Valore finale 7.447 6.549

16. Crediti commerciali

| crediti commerciali ammontano a Euro 132.513 migliaia al 31 dicembre 2019 (Euro 131.092 migliaia
al 31 dicembre 2018) . Léaumento rispetto al ‘
crescta@l f atturato dell desercizi o.

Il fondo svalutazione crediti & pari a Euro 8.620 migliaia e se ne riporta di seguito la movimentazione
rispetto al 31 dicembre 2018:

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2018
Valore iniziale 8.882 9.615
Accantonamentild | 6 eser ci zi « 255 459
Utilizzilrilascid el | 6 eserci zi (496) (892)
Differenze cambio e altri movimenti (22) (300)
Valore finale 8.620 8.882

| crediti verso il sistema pubblico e le universita ammontano a Euro 47.320 migliaia (Euro 46.098
migliaia al 31dicembre 2018).



Il Gruppo, al fine di far fronte allo scostamento tra i termini di incasso contrattuali e quelli effettivi,
ricorre a operazioni smobilizzo crediti tramite operazioriadioringpro-soluto. | crediti smobitzati

dalla Capogruppo nel 20la mmont ano a Euro 45.266 migliaia |
precedente).

17. Altre attivita correnti

Le altre attivita correnti ammontano a Euro 24.981 migliaia (Euro 26.847 migliaia al 31 dicembre
2018). Includon@rincipalmente crediti dmposta relativi agli investimenti in ricerca e sviluppo (Euro
7.987 migliaia), ratei e risconti attivi su assicurazioni e canoni di noleggio e gli anticipi verso i fornitori.

18. Disponibilita liquide e strumenti equivalenti e attivita finanziarie correrti

La voce disponibilita liquide e strumenti equivalenti ammonta a Euro 157.552 migliaia al 31 dicembre
2019 (Euro 73.103 migliaia al 31 dicembre 2018) ed € costituita da conti correnti ordinari. Per maggiori
dettagli sulla movimentazione del periodo snanda allo schema di rendiconto finanziario riportato
nelle pagine precedenti.

Le attivita finanziarie correnti ammontano a Euro 44.588 migliaia al 31 dicembre 2019 e includono
principalmente i depositi a scadenza di durata superiore a tre mesi aceesodabllata statunitense
DiaSorin Inc.

19. Attivita destinate alla vendita

Al 31 Dicembre2019risultano totalmente dismesse le\atéi destinate alla vendita.

20. Patrimonio Netto

Capitale sociale

Il capitale sociale & interamente versato edppresentato al 31 dicembre 2@ia 55.948.257 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 1 cadauna. Non ha subito variazioni rispetto al 31 dicembre 2018.

Azioni proprie

Al 31 dicembre 2019 le azioni proprie in portafoglio sono pari a n. 1.157.6071%2del capitale
sociale e ammontano a Euro 81.849 migliaia (Euro 87.784 migliaia al 31 dicembre 2018).

Nel corso del 2019 la riserva azioni proprie si € modificata a fronte di esercizi di n. 133.406 opzioni

complessiveselative & Pian di stock option2014 (per n. 44.188 opzioni) 2016 (per n.89.218
opzioni), per un valore complessivo di Euro 5.935 migliaia.

Riserva sovrapprezzo azioni

Tale riserva ammonta a Euro 18.155 migliaia al 31 dicembre 2018 e non si € movimentata rispetto al
31 dicembre 2018.
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Riserva legale

Ammonta a Euro 11.190 migliaia e non si € movimentata rispetto al 31 dicembre 2018.

Altre riserve e risultati a nuovo

La voce € composta come segue:

(in migliaia di Euro) 31/122019  31/12/2018  Variazione
Riserva da conversione 21.611 13.472 8.139
Riserva per azioni proprie 81.849 87.784 (5.935)
Riserva per stock options 7.366 3.847 3.519
Utili/(Perdite) da rimisurazione piani a benefici definiti (10.410) (7.155) (3.255)
Utile/(Perdite) da valutazione crediti a fair value 61 (53) 114
Utili/(Perdite) a nuovo 571.598 453.832 117.766
Riserva da transizione agli IFRS (2.973) (2.973) -
Altre riserve 342 342 -
Totale Altre riserve e risultati a nuovo 669.444 549.096 120.348

Riserva di conversione

La riserva di conversione ammomt&uro 21.611 migliaia (Euro 13.471 migliaia al 31 dicembre 2018)

e accoglie le differenze cambio derivanti dalla conversione dei patrimoni delle societa consolidate al
cambio di fine esercizio, i cui bilanci sono redatti in valuta estera e ha registtap@riodo un

i ncremento netto di Euro 8.139 migliaia, prior
Dol |l aro americano nei confronti dell 6Eur o.

Riserva per azioni proprie

Al 31 dicembre 2094 la riserva per azioni proprie in portafoglio ammaatauro 81.849 migliaia (Euro
87.784 migliaia al 31 dicembre 2018). Tale riserva trae origine dai vincoli di legge (art. 2357 ter C.C.).
Nel corso del 2019 la riserva azioni proprie si € modificata a fronte di esercizi di n. 133.406 opzioni
complessiverelative ai Pianidi stock option2014 (per n. 44.188 opzioni) 2016 (per n. 89.218
opzioni), per un valore complessivo di Euro 5.935 miglRiserva di stock option

Il saldo della riserva pestock optionammonta a Euro 7.366 migliaia (Euro 3.847 migliaie31
dicembre 2018) e si riferisce ai pianisdock optionn essere al 31 dicembre 2019 (descritti in Nota
28) . La riserva si  movimentata in aumento p
di stock optiond i compet e repdurad 2319 igiaiad rilevato nelle spese generali e
amministrative tra i costi del personale e in riduzione per effetto delle opzioni esercitate.

Utili/(Perdite) da rimisurazione piani a benefici definiti

Il saldo della riserva & negativo per Euf@4110 migliaia al 31 dicembre 2019 (Euro 7.155 migliaia al

31 dicembre 2018) e si ~ movimentato nell 6des
determinati nella valutazione attuariale dei piani a benefici definiti del Gruppo per Euro 3ghatami

Utili /(Perdite) a nuovo

Gli utili a nuovo ammontano a Euro 571.598 migliaia (Euro 453.832 migliaia al 31 dicembre 2018).
La variazione rispetto al 31 dicembre 2018, pari a Euro 117.166 migliaia, € dovuta principalmente:
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1 all 6al |l oc a@azaitoon ec odheslolriidsaulo r el ativo all 6eser
1 alla distribuzione dei dividendi ordinari per Euro 49.231 migliaia approvata in 4iagarie 2019

dal | 6Assembl ea ordinaria (pari a Euro 0,90

1 alla variazione negativa pero mp | es si vi Euro 7.016 migliaia
azioni proprie derivante dal | dea Biand §tockQption n e ¢
2014 €2016.

Riserva da transizione agli IFRS

La riserva da transizione agli IFRS®&ta costituita alla data del 1° gennaio 2005 in sede di adozione
degli IFRS in contropartita delle rettifiche apportate ai valori del bilancio redatto secondo i Principi
Contabili Italiani per | 6adozi o mraneprevigtbasecbomdRS
l e modalit”™ previste dall 6l FRS 1) e non ha su

Altre riserve

La voce comprende la riserva di consolidamento pari a Euro 342 migliaia e non ha subito variazioni
rispetto al 31 dicetre 20B.

Siriporta di seguito il raccordo tra il risultato netto e il patrimonio netto della Capogruppo ed il risultato
netto e patrimonio netto consolidato al 31 dicembreé201

Risultato Patrimonio

(in migliaia di Euro) d'esercizio netto al
2019 31/122019

Come da bilancio della capogruppo DiaSorin S.p.A. 113.648 435.358
Differenza tra il valore di carico delle partecipazioni ed il relativo patrimonio netl 424.935
Utili/(perdite) delle societa consolidate 96.331 -
Eliminazione degli utili infraguppo non realizzati al netto del relativo effetto fisca ~ 11.329 (13.008)
Eliminazione svalutazione partecipazione in imprese controllate 1.338 1.338
Eliminazione dividendi infragruppo (46.911) -
Come da bilancio consolidato 175.735 848.623

21. Passrita finanziarie

| debiti per passivita finanziariammontano a Euro9278 migliaia al 31 dicembre 2@le sono
dettagliati nella tabella che segue (valori in migliaia):

Ente erogatore Valuta  Quota a breve  Quota a lungo di cugc;l:}rre“ Totale
Finarziamenti bancari a bre\ ,

. u 8 8
termine
Debiti per leasingFRS 16 u 4.804 24.466 - 29.270
Totale passivita finanziarie 4.812 24.466 - 29.278

Si riporta di seguito la movimentaziondldgassivita finanziarign essere alla data del bilancio (valori
in migliaia di Euro) rispet al 31 dicembre 2@
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Al 31 .Pr|mo dlffere.nze Al 31
. impatto I . . cambio e .
Ente erogatore Dicembre . erogazioni rimborsi . Dicembre
2018 adozione altri 2019
IFRS16 movimenti
Linee finanziarie a breve 20.579 - 32.000 (52.577) 6 8
Altri _debm finanzari - 103 i i (103) i i
leasing
Debiti per leasing IFRS 16 - 30.578 3.651 (4.645) (314) 29.270
Totale debiti verso istituti 20.682 30.578 35.651 (57.325)  (308) 29.278

finanziari

Al fine di mitigare il rischio derivante dalla fluttuazione dei tagiscambio, nel corso del 201a
Capogruppo ha posto in essere operazioni a termine di vendita di valuta che hanno comportatc
| 61 s cr i Zair waluenettd positivanpari a Euro 49 migliaia al 31 dicembre 2019 (negativo per
Euro 532 migliaia al 31 danbre 2018).

22. Fondi per benefici a dipendenti

La voce in oggetto comprende tutte le obbligazioni pensionistiche e gli altri benefici a favore dei
dipendenti, successivi alla cessazione del rapporto di lavoro o da erogarsi alla maturazione di
deterninati requisiti. Le societa del Gruppo garantiscono benefici successivi al termine del rapporto di
lavoro per i propri dipendenti sia contribuendo a fondi esterni sia tramite piani a contribuzione definita
e/o a benefici definiti.

Le modalita secondo cuibenefici sono garantiti variano secondo le condizioni legali, fiscali ed
economiche dello Stato in cui le societa del Gruppo operano. | benefici solitamente sono basati sulla
remunerazione e gli anni di servizio dei dipendenti.

Piani a contribuzione defnita

Alcune societa del Gruppo versano contributi a fondi o istituti assicurativi privati sulla base di un
obbligo di legge o contrattuale oppure su base volontaria. Con il pagamento dei contributi le societa

adempiono tutti i loro obblighi. | debitiperont r i buti da versare sono i
correnti o; il costo di competenza dell deserci
rilevato nella voce fACosti per il personal eo

Nel | 6 e 20&9rtadeicasto ammonta a E&@26migliaia.
Piani a benefici definiti

piani pensionistici del Gruppo configurabili come piani a benefici definiti sono rappresentati

I

principal mente dal trattamento dio fiiAhe cnt app @re
svedese, dal -Kasdeopendabhéi adtJituto ADirect C
Il valore di tali fondi =~ calcolato su base af

gli utili e le perditeattuariali determinati nel calcolo di tali poste sono addebitati o accreditati a
patri monio netto attraverso il prospetto di c
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Altri benefici

Il Gruppo riconosce altresi ai propri dipendentii &lenefici a lungo termine la cui erogazione avviene

al raggiungi ment o di una determinata anzianit
rilevata in bilancio riflette la probabilitd che il pagamento venga erogato e la durata per cui tale

pagamento sara effettuato. Il valore di tale fondo € calcolato su base attuariale con il metodo della
Aproiezione unitaria del creditoo. Si ricorda

benefici sono iscritti a conto economitoe per dite contabilizzate nel
150 migliaia (perdit@er Euro 67 migliaia nel 2018).

Il Gruppo ha in essere principalmente i seguenti piani per benefici a dipendenti:

(in migliaia di Euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
Benefici a dipendenti
di cui:
- ltalia 4.743 5.150 (407)
- Germania 27.939 24.258 3.681
- Svezia 2.698 2.537 161
- altri 883 714 169
Totale benefici a dipendenti 36.263 32.659 3.604
di cu:
- Piani a benefici definiti
trattamento di fine rapportc 3.042 3.604 (562)
altri piani a benefici definiti 30.637 26.795 3.842
33.679 30.399 3.280
- Altri benefici a lungo termine 2.584 2.260 324
Totale benefici a dipendenti 36.263 32.659 3.604

La tabella sottostante fornisce la movimentazione nei fondi per benefici a dipendenti rispetto al 31
dicembre 2018:

Piani a Totale benefici
(in migliaia di Euro) ben_eflt_:l Altri benefici a dipendenti
definiti
Valore al 31/12/2018 30.399 2.260 32.659
Interessi passivi 598 3) 595
Perdite/(Utili) attuariali riconosciuti a conto economico - 150 150
E’erdng/(_Uuh) attuariali da variazioni nelle ipotesi 4.041 i 4.041
finanziarie
Perdite/(Utili) attuariali da variazioni demografiche - - -
Perdite/(Utili) attuariali da esperienza (396 - (404)
Costo delle prestazioni di lavoro correnti 742 270 1.012
Benefici pagati (1.653) (101) (1.754)
Differenze cambio e altri movimenti (52 8 (44
Valore al 31/12/2019 33.679 2.584 36.263
Tra | e principald@ variazioni del | 6esercizio
attuariali rilevate nel conto economico complessivo (Eurd3mgigliaia, al lordo del redtivo effetto
fiscale e |l e contribuzioni pagate (Euro 1.754 mi
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conto economico per benefici ai di pendent i ne
migliaia (Euro 1.497 migliaia nel 2018).
Le perdite/(utili) attuariali sugli altri benefici e il costo delle prestazioni di lavoro correnti sono iscritti
a conto economico nella voce fAcost. per il p e
sono rilevati nel conto economiconelao ce fAiProventi / (oneri) finanz
Le perdite/(utili) attuariali sui piani a benefici definiti soadebitate o accreditate a patrimonio netto
attraverso il prospetto di conto economico complessivo, nel periodo in cui sorgono.
La tabelh sottostante fornisce le principali ipotesi utilizzate per la valutazione attuariale dei piani a
benefici definiti:
Piani pensione
31/12/2019 31/12/2018

Tasso di sconto 1,06% 1,74%

Incrementi salariali attesi 2,83% 2,17%

Tasso di inflazione 1,50% 1,67%

Tasso medio di rotazione del personale 4,98% 511%
Léanali si di sensibilit”™ sulla variazione del

presentata qui di seguito:

(in migliaia di Euro)

Trattamento di fine rapporto

Altri pian i a benefici

definiti
Tasso di sconto
Aumento 0,8% (117) (4.641)
Diminuzione 0,8% 125 6.098
Incrementi salariali attesi - -
Aumento 0,8% - -
Diminuzione 0,8% - -
Tasso di inflazione - -
Aumento 0,8% 76 4,139
Diminuzione 0,8% (73) (3.441)
Tasso medio di rotazione del personale - -
Aumento 10% (7 -
Diminuzione 10% 7 -

Léanal i si di sensi bi

(*)

it riferita al

salariali attesi e tasso di inflazione in aumentbnginuzione dello 0,5%.

23. Altre passivita non correnti

Ammontano a Euro2586migliaia al 31 dicembre 2®@1(Euro24.963 migliaia al 31 dicembre 2018
e si riferiscono principalmente a fondi per rischi e oneri stanziati a fronte di controversisaneco

potenziali, nonché al fondo indennita di clientela.
Si riporta di seguito la movimentazione dei fondi per rischi e oneri:
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(in migliaia di Euro) 31/12/20189 31/12/2018
Valore iniziale 13.894 14.984
Accantonamenti e | | 6eserci zi o 3.252 1.244
Utili zzi/rilascid e | | 6 eserci zi o (4.418) (2.255)
Differenze cambio e altri movimenti (216) (79)
Valore finale 12.512 13.894

Léaccantonament o a f on @&urol1l783 nigtala relati@ a speseeeroneri di 0 mp
ristrutturazione a fronte della disntinuazione delle attivita operative in Sud Africa.

I ril asci del | 6esercizio sono relatiuvi a con
riferiscono principalmente alle spese sostenute a fronte del progetto di chiusura del polceirlandes

24. Debiti commerciali

Al 31 dicembre 2019 i debiti commerciali ammontano a Euro 55.733 migliaia (Euro 57.286 migliaia
al 31 dicembre 2018) e includono debiti verso fornitori per acquisti di merci e prestazioni di servizi.
Non ci sono importiinscadez a ol tre | 6eserci zi o.

25. Altri debiti

Ammontano a Euro 51.134 migliaia al 31 dicembre 2019 (Euro 50.520 migliaia al 31 dicembre 2018)
e includono principalmente debiti verso il personale dipendente per mensilitd aggiuntive pari a Euro
34.666 migliaia Euro 30.300 migliaia al 31 dicembre 2018), debiti verso istituti previdenziali e

assistenziali per Euro 4.232 migliaia (Euro 3.348 migliaia al 31 dicembre 2018) e ratei e risconti passivi
per Euro 2.263 migliaia (Euro 1.677 migliaia al 31 dicembre 2018).

26. Passivita per imposte correnti

Ammontano a Euro 10.800 migliaia al 31 dicembre 2019 (Euro 9.513 migliaia al 31 dicembre 2018) e

S i riferiscono ai debi ti verso | 6Erario per |
altre imposte ¢asse.
Per | 6anali si del l e i mposte si ri manda all a N

27. Impegni e passivita potenziali

Garanzie prestate

Al 31 dicembre 2019 le garanzie prestate a terzi ammontano a Euro 33.256 migliaia e includono
fidejussioni bancarie sulla partecipazionegare pubbliche, su procedure fiscali in corso e sui
finanziamenti in essere (Euro 24.867 migliaia), garanzie a fronte di linee di credito messe a
disposizione di societa del Gruppo (Euro 5.692 migliaia, di cui Euro 1.637 migliaia relativi alla
controllataindiana), nonché a fronte di fondi pensionistici a contribuzione definita in capo ad alcune
societa controllate (Euro 2.698 migliaia).
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Impegni e diritti contrattuali rilevanti

Tra gli accordi contrattuali rilevanti si ricordano gli accordi che la Cagmap DiaSorin S.p.A. ha
concluso cora societéStratec in meri allo sviluppo e produzione degli analizzatdISON XL e

del nuovo LIAISON XS. Con particolare riferimento al contratto di fornitura, DiaSorin e Stratec hanno
sottoscritto contratti in fda deiquaigue st 6ul ti ma si | mpesglusigad a a
favore di DiaSorin glistrumenti In entrambi i casi @revisto un impegno di acquisto da parte del
Gruppo di un quantitativo minimo di strumerftale quantitativee da ritenerssensibilmente inferiore
rispetto ai normali livelli di investimento in strumenti attuali e prospettici, pertanto il capitale netto
investito futuro non subira modifiche strutturali significative in relazione a tale impegno.

Passivita potenziali

Il Gruppo DiaSorin, operando a livello globale, e soggetto a rischi che derivano dalla complessita delle
norme e regol ament. cui  soggetta I 6attivit?’
Relativamente ai contenziosi in corso, il Gruppo ritiene che le sommetacate nel fondo rischi
siano, nel loro complesso, di importo adeguato.

28. Piani di stock option
Piano 2014

L Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2014dp@rovato il pano distock optior2014per alti dirigenti

e dipendenti chiave della DiaSorin S.peAdelle sue controllatenac he ai s enseiccdel | ¢
dando mandato al Consiglio di Amministrazione affinché potesse disporre delle azioni proprie in
portafoglio della Societa ponendole, nel quantitativo necessario od opportuno e nei tabiitnidsl

Piano medesimo, al servizio dello stesso.

! Consiglio di Amministrazi one tnaachedirbensfiviagid ut o
con | 6assegnazione di n. 710. 000 o p z tramaheconc on
| 6assegnazione di n 5.000 opzioni tramahecahe | i b
| 6assegnazione di n 20. 000 opzioni tranchecordel i |
| 6assegnazione di n. 10. 00 001%m pizunaognimtdraccbhercond e | i
| 6assegnazione di n. 15. 000 opzionitrancheoon del i
| 6assegnazione di n. 40. 000 opzioni tranahecond el i
| 6assegnazione didehi bBr@0@ebpadi0o miov erandhecen 2 0 1
| 6assegnazione di 5.000 opzioni con delibe

Si evidenzia che a seguito di alcune ipotesbdod Leavinge Bad Leavingn. 91.869 opzioni di cui
alle anzidette assegnazi@mno automaticamente decadetelivenute a termini di Regolamento prive
di qualsivoglia effetto e validita nei confronti dei precedenti Beneficiari.

Le Opzioni assegnate gratuitamente hanno attribuito ai Beneficiari il diritto di acquistare massime n.
750.000 azioni ordinarie in portafoglio di DiaSorin S.p.A., nel rapporto di n. 1 azione (del valore
nomi nal e di U4 1 cadauna) per ogni n. 1 Opzio
condizioni del Piano 2014.
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Al 31 dicembre 2019, dopo ghsercizi di n. 636.093 opzioni nel 2017, di n. 32.850 opziehR2018,

nonché gli esercizi di n. 5.000 opzioni in data 11 marzo 2019 ad un prezzo di esercizio pari a Euro
46,864, di n. 34.188 opzioni tra il 10 ed il 17 maggio 2019 ad un prezzo pari 5EBB2 e di n.

5.000 opzioni in data 26 novembre 2019 ad un prezzo pari ad Euro 56,198, tutte le opzioni risultavano
esercitate.

Nel citato periodo di riferimento la quotazione media del titolo € stata pari a Euro 99,86.

Segue il dettaglio:

Numero di opzioniin Anno di

Piano 2014 Data di assegnazione esercizio  esercizio
| Tranche 1 agosto 2014 636.093 2017
| Tranche 1 agosto 2014 22.850 2018
Il Tranche 14 novembre 201« 5.000 2017
IV Tranche 30 luglio 2015 10.000 2018
V Tranche 9 marzo 2016 5.000 2019
VI Tranche 9 maggio 2016 34.188 2019
VIl Tranche 10 novembre 201¢ 5.000 2019
Totale 718.131
Piano 2016

L Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2016ap@rovato il pano distock optior2016per alti dirigenti
e dipendenti chiave della DiaSorin $\pe delle sue controllate.

! Consiglio di Amministrazi one tnaachedirbensfiviagid ut o
con | 6assegnazione di n. 130.000 opzitrancheconc on
| 6assegnazi omgionddon deliberazl@l .4 agobto 2016, di una teraache con

| 6assegnazione di n. 40. 000 opzioni tranohecorde | i |
| 6assegnazione di n. 40. 000 opzioni tramcloetond e | i
| 6assegnazione di n. 25. 000 opzionitancheoon del i
| 6assegnazione di n. 20.000 opzioni tawmcodel i b
| 6assegnazione di n. 25.0009. opzioni con delib

Si evidenzia che a seguito di alcune ipotestdod Leavinge Bad Leaving n.104.548 opzioni di cui

alle anzidette assegnazioni sono automaticamente deeadivienute a termini di Regolamento prive

di qualsivoglia effetto e validita nei confrontiiggecedenti Beneficiari.

Le Opzioni assegnate gratuitamente attribuiranno ai Beneficiari il diritto di acquistare massime n.
250.000 azioni ordinarie in portafoglio di DiaSorin S.p.A., nel rapporto di n. 1 azione (del valore
nomi nal e di G gniln. 1cGpricnel assegnatgpeel eseratata, il tutto nei termini e alle
condizioni del Piano 2016.

In data 12 maggio 2016 e stato dato avvio al programma di acquisto di azioni proprie da destinare al
servizio del piano dstock optiondella Societa seconde disposizioni e nei termini autorizzati

dal | 6 Assembl ea degl i Azioni sti del 28 aprile
! programma si  concluso in data 9 giugno 2
Societ”™ (pari all o 0, 44 % vdenuto acragorrispedtivoeunitario won a | €
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inferiore nel minimo del 15% e non superiore nel massimo del 15% rispetto al prezzo di riferimento
del titolo DiaSorin della seduta di borsa antecedente ogni singola operazione di acquisto.

Al 31 dicembre 2019 ristd un numero totale di stock option pari a n. 106.234, dopo gli esercizi di n.
46.218 opzioni tra il 1 luglio 2019 e il 19 dicembre 2019 ad un prezzo di esercizio pari a Euro 52,5431,
di n. 20.000 opzioni tra il 6 agosto 2019 e il 7 ottobre 2019 ad ua@pexri a Euro 56,3108 e di n.
23.000 opzioni in data 20 dicembre 2019 ad un prezzo pari ad Euro 51,83923.

Nel citato periodo di riferimento la quotazione media del titolo é stata pari a Euro 105,23.

Segue il dettaglio:

Numero di opzioniin

Piano 2016 Data di assegnazione Anno di esercizio

esercizio
| Tranche 16 maggio 2016 46.218 2019
Il Tranche 4 agosto 201¢€ 20.000 2019
Il Tranche 19 dicembre 201¢€ 23.000 2019
Il Tranche 19 dicembre 201¢ 2.000
IV Tranche 3 agosto 2017 40.000
V Tranche 7 marzo D18 19.234
VI Tranche 7 novembre 201¢ 20.000
VIl Tranche 14 marzo 2018 25.000
Totale 195.452

Piano 2017

L Assemblea Ordinaria del 27 aprile 201 7ap@rovato il pano distock optior2017per alti dirigenti
e dipendenti chiave della DiaSorin $\pe delle sue controllate.

! Consiglio di Amministrazi one tnaachedirbensfiviagid ut o
con | bassegnazione di n. 170. 000 opzi omrchec on
con | 0assegna zziomw con detlbera deD7 Madz6é 20D3p di una tetrzanche con

| 6assegnazione di 40. 000 opzioni c otranché@ eoh i b er
| 6assegnazione di 15.000 opzioni Cc o tmanchexdni b er
| 6 a szmomegdi 40.000 opzioni con delibera del 14 marzo 2019, di una sestehe con

| 6assegnazione di 10. 000 opzioni C o tmanclikedni b er
| 6assegnazi one di 65.000 opzioni c dranchedcen i b e
| 6assegnazione di 45. 000 opzioni c o tranctexdni b er
| 6assegnazione di 30. 000 opzioni con delibera

Si evidenzia che a seguito di alcune ipotesbdod Leavinge Bad Leavingn. 16.122bpzioni di cui
alle anzidette assegnazioni sono automaticamente deeadivenute a termini di Regolamento prive
di qualsivoglia effetto e validita nei confronti dei precedenti Beneficiari.

Le Opzioni assegnate gratuitamente attribuiranno ai Benefitidnitto di acquistaremassime n.
450.000 azioni ordinarie in portafoglio di DiaSorin S.p.A., nel rapporto di n. 1 azione (del valore
nomi nal e di U4 1 cadauna) per oghni n. 1 Opzio
condizioni del Piano 2017.
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La stessa Assendm degli Azionisti del 27 aprile 2017 ha deliberato di autorizzare, ai sensi e per gli
effetti dell 6art. 2357 c¢c.c., |l d6acquisto, in u
delibera, di azioni ordinarie della Societa, fino ad unsmas di n. 450.000 azioni ordinarie, da
destinare al servizio del nuovo piancstick optior2017. Il programma si € avviato nel mese di aprile
2018 con | 6acquisto di n. 100. 000 azioni ordi

L 6 guisto e avvenuto a un corrispettivo unitario non inferiore nel minimo del 15% e non superiore nel
massimo del 15% rispetto al prezzo di riferimento del titolo DiaSorin della seduta di borsa antecedente
ogni singola operazione di acquisto.

Al 31 dicembre2019 risulta un numero totale di stock option pari a 378.878.

Segue il dettaglio:

Piano 2017 Data di assegnazione Numero di opzioniin esercizio
| Tranche 9 novembre 2017 153.878
Il Tranche 7 marzo 2018 10.000
Il Tranche 8 maggio 2018 40.000
IV Tranche 7 novembre 201¢ 15.000
V Tranche 14 marzo 2018 10.000
VI Tranche 10 giugno 2019 10.000
VII Tranche 31 luglio 2019 65.000
VIII Tranche 6 novembre 201¢ 45.000
IX Tranche 19 dicembre 201¢ 30.000
Totale 378.878
Piano 2018

L Assemblea Ordinaria deB2aprile 2018 happrovato il j|ano distock optior2018per alti dirigenti

e dipendenti chiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controllate.

! Consiglio di Amministrazi one tnaachedirbensfiviagid ut o
con | iaesegahiazn. 675. 000 opzioni con delibera

La stessa Assemblea degli Azionisti del 23 aprile 2018 ha deliberato di autorizzare, ai sensi e per gli
effetti del | é6art. 2357 <c.c., | 6 acquafardata,dalla n u
delibera, di azioni ordinarie della Societa, fino ad un massimo di n. 675.000 azioni ordinarie, da
destinare al servizio del pianostock optior2018. Il programma si € concluso in data 4 luglio 2018
con | 6acqui st o akdinaria della6Sécteta QparDalloal21%o deli capitale sociale).
Léacquisto  avvenuto a un corrispettivo unit
massimo del 15% rispetto al prezzo di riferimento del titolo DiaSorin della sedutsdidrdecedente

ogni singola operazione di acquisto.

Al 31 dicembre 2019 risulta un numero totale di stock option pari a 675.000, tutte riferite
all 6assegnazione dell 68 maggio 2018.
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Piano 2019

L Assemblea Ordinaria del 24 aprile 201%lp@rovato il pano di stock optior2019per alti dirigenti
e dipendenti chiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controllate.

La stessa Assemblea degli Azionisti del 24 aprile 2019 ha deliberato di autorizzare, ai sensi e per gli
effetti del | 6 ar huna@pdi¥yolte, ger un periodd dd daciottp unessatfaw data dalla
delibera, di azioni ordinarie della Societa (pari allo 0,357% del capitale sociale), fino ad un massimo
di n. 200.000 azioni ordinarie, da destinare al servizio del nuovo piatoctiopion 2019.

Al 31 dicembre 2019 il Consiglio di Amministrazione non aveva ancora deliberato alcuna assegnazione
di opzioni ai Beneficiari.
Valutazione delle stock option

Le stock option a favore degli amministratori/dipendenti sono valutatairalalue al momento
del | 6assegnazi one, secondo | a metodol ogia de
determi nat o  vestingpariod.i t o | ungo il A

La metodologia di calcolo déhir valuesi basa su un modello binomiale e le ipotesi adottate &on
seguenti:

AT Exercise Price

! prezzo di esercizio  determinato secondo

B 1 Stock Price

Il valore del sottostante utilizzato al fine di valutaresteck optioné rappresentato dal valore
giornaliero di riferimento dell 6azione DiaSor

Ci Expected Volatility

La volatilita attesa del sottostante € una misura delle aspettative di fluttuazione del prezzo/valore in un
determi nat o per i od oavoldilfaine mddal@autiliazate pecvalgarere ogzion a
e lo scarto quadratico medio annualizzato dei rendimenti composti nel continuo di un titolo azionario.

D i Employee Exit Rate

E la probabilita che gli amministratori/dipendenti assegnatarisldlleo c k opti on | asci n
dellavesting dateNelle nostre valutazioni e stata posta uguale allo 0%.

Ei Tassi RiskFree

L6I FRS 2 richi edeRiskieevuatlielviozlzea rpee ru nl 6thaesxspoe ct e d
per expected lifesi intende il lasso di tempo che intercorre traytant datee il momento atteso di
esercizio delle opzioni.

Fi Dividend Yield




Il valore delle opzioni dipende inoltre dalle ipotesi effettuatedsuidend yieldche rappresenta il
dividendo annuo corrisppso espresso i n percentuale sul pr e:

La tabella seguente riassume i valorimgiut della valutazione dei piani per cui al 31 dicembre 2019
risultavano ancora opzioni esercitabili:

Emplo . - .
panozos  Vesingperiod  Bxerose  Stook o, volatit e fog " SRS yening care
Azione Rate Rate Yield Stock Price
| Tranche 3,000000000 0 52, 4 52, 4 1, 3000% 0,00% 046% 1,70%  16/052016 16/05/2019
Il Tranche 3,002739726 4 56, 4 57, 4 1, 3000% 0,00% 0,14% 1,70%  04/08/2016 05/08/2019
Il Tranche 3,002739726 4 51, 4 53, U 1, 3000% 0,00% 038% 1,70%  19/12/2016 20/12/2019
IV Tranche 3,005479452 a4 69, a4 73, 4 1, 2300% 0,00% 0,14% 150%  03/08/2017  04/08/2@20
V Tranche 3,005479452 4 70, 4 70, G 1, 2300% 0,00% 033% 150% 07/03/2018 08/03/2021
VI Tranche 3,005479452 4 82, 4 81, G 1, 2500% 0,00% 044% 150% 07/11/2018 08/11/2021
VIl Tranche 3,005479452 4 86, U 85, U 1, 2500% 0,00% 0,25% 150%  14/03/2019  15/03/2022
" ! " Valore " Emplo Risk Divide  data a cuisi
Piano 2017 Ve?itr']ngn%?)md E)lé?irgése |53tr?é:(|; Nominale VOlsmlt é;? Free nd riferisce_lo Vesting date
Azione Rate Rate Yield Stock Price
| Tranche 3,005479452 ua 78 a 72 a 1, 23,0006 0,00% -0,07% 1,50%  09/11/2017  10/11/2020
Il Tranche 3,005479452 a 70 a 70 a 1, 23,006 0,00% 014% 150%  07/03/2018  08/03/2021
Il Tranche 3,008219178 u 76 u 78 a4 1, 23,00 0,00% 0,18% 150%  08/05/2018  10/05/D21
IV Tranche 3,005479452 a 82 a 81 a 1, 2500% 0,00% 024% 150% 07/11/2018 08/11/2021
V Tranche 3,005479452 u 86 u 85 a 1, 2500% 0,00% 0,12% 1,50%  14/03/2019  15/03/2022
VI Tranche 3,010958904 G4 95 0 10: a 1, 2500% 0006 -0,02% 150%  10/06/2019  13/06/2022
VIl Tranche 3,005479452 4 10: G 10! G 1, 2500% 0,00% -0,24% 150%  31/07/2019  01/08/2022
VIIl Tranche 3,005479452 G 99 4 10: a 1, 2500% 0,00% -0,08% 150%  06/11/2019 07/11/2022
IX Tranche 3,005479452 4 11¢ 0 11° a 1, 2500% 0,00% -0,06% 150%  19/12/2019  20/12/2022
. : ’ Valore o Emplo Risk Divide  data a cuisi
Piano 2018 Ve?it;]ngn;;(ie)nod E);?irgése Iitr?gg Nominale Vo'?“"t é’iﬁ Free nd riferisce_lo Vesting date
Azione Rate Rate Yield Stock Price
| Tranche 4,657534247 u 76 ua 78 a 1, 23,00 000% 049% 150%  08/05/2018  02/01/2023

Il fair value del piano 2016 con le ipotesi descritte € pari a Euro 2.508 migliaia, con un periodo di
spalmatura che wdal 16 maggio 2016 al 15 marzo 2022 dainvalueunitario per stock option cosi
dettagliato (valori in Euro):
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PIANO 2016 N. di opzioni rimanenti alla vesting date Fair Value unitario

Il Tranche 2.000 10,414678
IV Tranche 40.000 14,61540
V Tranche 19.234 13,30140
VI Tranche 20.000 16,34540
VII Tranche 25.000 17,16720

Il fair value del piano 2017 con le ipotesi descritte € pari a Euro 3.722 migliaia, con unopdriod
spalmatura che va dal 9 novembre 2017 al 20 dicembre 202fag ualueunitario per stock option
cosi dettagliato (valori in Euro):

PIANO 2017 N. di opzioni rimanenti alla vesting date Fair Value unitario

| Tranche 153.878 8,7998
Il Tranche 10.000 11,12670
Il Tranche 40.000 12,94260
IV Tranche 15.000 14,27840
V Tranche 10.000 14,45860
VI Tranche 10.000 19,70320
VII Tranche 65.000 18,19750
VIIl Tranche 45.000 19,21230
IX Tranche 30.000 19,05680

Il fair valuedel piano 2018 con le ipotesi descritte & pari a Euro 10.105 migliaia, con un periodo di
spal matura che va dal |l 68 faawlgeunitari@peristdck aption 2osig e n
dettagliato yalori in Euro):

PIANO 2018 N. di opzioni rimanenti alla vesting date Fair Value unitario
| Tranche 675.000 14,97060
1 costo complessivo di competenza dell deserc

a onto economico tra i costi del personale nelle spese generali ed amministrative con contropartita il
patrimonio netto.
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29. Rapporti con le parti correlate

DiaSorin S.p.A. intrattiene con regolarita rapporti di natura commerciale e finanziaria cmetd s
controll at e, rappresentate da i mprese del Gr u
delle attivita ordinarie di gestione e concluse a normali condizioni di mercato. In particolare si
riferiscono a forniture di beni e servizi, trai @restazioni nel campo amministrativo, informatico, di
gestione personale, di assistenza e consulenza e relativi crediti e debiti a fine esercizio e a operazioni
finanziamento e di gestione di tesoreria e relativi oneri e proventi.

Tali operazioni soo eliminate nella procedura di consolidamento e conseguentemente non sono
descritte nella presente sezione.

Léincidenza dell e operazioni con part. correl
economico e sui flussi finanziari non e sfgrativa.

Il costo totale verso amministratori e dirigenti strategici iscritto a conto economico réet 2@iti a
Euro 7.016 migliaia (Euro 4788 migliaia nel 208), per maggiori dettagli si rimanda alla relazione
sulla remunerazione inclusa nella R&az sul Governo Societario e gli assetti proprietari.

Le retribuzioni spettanti a | key mdnagemeysono ie kneao n e
con le normali condizioni di mercato praticate con riguardo al trattamento retributivo diglerdon
analogo inquadramento.

30.Fatti di rilievo intervenuti dopo | a chiusur
gestione

Al fine di intercettare I'emergente trend di decentralizzazibeel | 6 at t i vi t ™ di di
spostamento dellsvdgimento di alcuni test dai grandi laboratori centralizzati aidtb& t Roimt offi

cared0 (i . e. punt o di cura del paziente), in dat

Proprieta Intellettuale e connessa attivita di sviluppouropartner attivo nell'ambito dell'innovazione
tecnologica. Tale accordo e volto a sviluppare un sistema di diagnostica molecofdref
Care ossia in grado di effettuare esami diagnostici presso il luogo di assistenza o cura del paziente.

Alla fine di gennaio 2020 I'Organizzazione mondiale della Sanita ha dichiaegtioelmia del
coronavirusoriginatasi nella Repubblica Popa@aCinese un'emergenza sanitaria pubblica su scala
internazional e. La sospensione prolungata ed
e le misure di isolamento volte a contenere la diffusione del virus, potrebbero comportare serie
corseguenze economiche a livello globale e i dati di gruppo del psemestrepotrebbero
consegentemente risentirne in maniera significativa.

Con riferimento all 6evol managemesritiepercteeveat2020DiaSoen d e |
potra reggtrare:

1 Ricavi: crescitali circa5%a ¢ a mb i costant. ri spetto all 6es
1 Incidenza del Margine Operativo Lordo sul fatturato (EBITDA Margiompresa tra 38% e 39%

Si precisa come tale previsione non incorpora i potenziali effetti negativiaderdalla recente
epidemia di Coronavirus (COVHD9).
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31. Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Quali operazioni non ricorrenti occorse nel 2019 si segnalano la discontinuazione delle attivita
operative in Sud Africa e la riorganizzaziomeZionale di alcune aree aziendali del sito italiano, resa
possibile dall dédintroduzione, alldinterno dell

32. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consoél 28 Luglio 2006 n. DEM/606429si precisa che nel corso

del 20D il Gruppo non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla
Comunicazione stessa, secondo cui sono operazioni atipiche e/o inusuali quelle operazieni che p
significativitd/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalita di determinazione
del prezzo di trasferimento e tempistica del
possono dare luogo a dubbi in ordine: allacoretz za/ compl et ezza del |l 6i n
conflitto di interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di

minoranza.

33. Conversione dei bilanci di imprese estere

Vengono di seguito riportati i cambi utilizkger la conversione dei valori delle Societa al di fuori
del | 6area Euro:

Valuta Cambio Medio Cambio Puntuale

2019 2018 Variazione 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
Dollaro USA 1,1195 1,1810 -5,2% 1,1234 1,1450 -1,9%
Real brasiliano 4,4134 4,3085 2,4% 4,5157 4,4440 1,6%
Sterlina inglese 0,8778 0,8847 -0,8% 0,8508 0,8945 -4,9%
Corona svedese 10,5891 10,2583 3,2% 10,4468 10,2548 1,%
Franco svizzero 1,1124 1,1550 -3,7% 1,0854 1,1269 -3,7%
Corona ceca 25,6705 25,6470 0,1% 25,4080 25,7240 -1,2%
Dollaro canadese 1,4855 1,5294 -2,9% 1,4598 1,5605 -6,5%
Peso messicano 21,5565 22,7054 -5,1% 21,2202 22,4921 -5,7%
Shekel israeliano 3,9901 4,2423 -5,9% 3,8845 4,2972 -9,6%
Yuan cinese 7,7355 7,8081 -0,9% 7,8205 7,878 -0,7%
Dollaro australiano 1,6109 1,5797 2,0% 1,5995 1,6220 -1,4%
Rand sudafricano 16,1757 15,6186 3,6% 15,7773 16,4594 -4,1%
Corona norvegese 9,8511 9,5975 2,6% 9,8638 9,9483 -0,8%
Zloty polacco 4,2976 4,2615 0,8% 4,2568 4,3014 -1,0%
Rupia Indiana 78,8361 80,7332 -2,3% 80,1870 79,7298 0,6%
Dollaro di Singapore 1,5273 1,5926 -4,1% 1,511 1,5591 -3,1%

34. Altre informazioni

Sirileva inoltre che la Legge n. 124 del 4 agosto 2017 (Legge annuale per il mercato e la concorrenza
ha definito che, a decorrere dall danno 2dil9,
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retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e da
enti assimilati sono tenute a pubblicare tali importi nella nota integrativa del bilancio di esercizio e nella
nota i1 ntegrativa mseittalobeventual e bilancio co

Nel corso del 2019 la Societa non ha ricevuto sovvenzioni o vantaggi economici dalle pubbliche
amministrazioni con riferimento alla legge di cui sopra; si rimanda a quanto depositato dagli enti

erogatori presso il Registro nazionale degliialuBtato per ulteriori dettagli eventualmente
applicabili.
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ALLEGATO |: ELENCO DELLE PARTECIP AZIONI CON LE INFORM AZIONI INTEGRATIVE
RICHIESTE DALLA CONSOB COMUNICAZIONE N . DEM/6064293

Patrimonio Valore

Cavitale Utile/(Perdita) netto de nominale % di n. Azioni o
Sede Valuta P del | 6es ) } - partecipazione quote
sociale (*) bilancio per azione o N
*) diretta possedute
approvato (*) quota
Partecipazioni consolidate integralmente
. . Bruxelles
DiaSorin S.A/N.V. (Belgio) Euro 1.674.000 2.877.429 5.569.566 6.696 99,99% 249
DiaSorin Ltda (S;gglzc)’k’ BRL 65.547.409 1.909.619 15.094.392 1 99,99% 65.547.408
. . Antony
DiaSorin S.A. (Francia) Euro 960.000 2.153.033 8.704.092 15,3 99,99% 62.492
DiaSorin Iberia S.A. 2";")‘:;&) Euro 1.453.687 1.295.339 5.205.024 6,01 99,99% 241.877
. . Blewbury o
DiaSorin Ltd (Regno Unito) GBP 500 632.668 1.923.819 1 100,00% 500
. . Stillwater o
DiaSorin Inc. (Stati Uniti) usD 1 84.225.900 475.893.900 0,01 100,00% 100
. . Mississauga 100 Class A
DiaSorin Canada Inc (Canada) CAD 200.000 214,900 1.376.600 N/A - common shares
DiaSorin Molecular LLC Cypress usD 100.000 7.157.000 11.688.500 100.000 - 1
(Stati Uniti) : 2l 000 :
DiaSorin Mexico S.A de C.V. x;:s'csfcg“y MXP 63.768.473 4.666.530 52.800.159 1 99,99% 49.999
DiaSorin Deutschland GmbH Dietzenbach g 275.000 4039172 11.417.422  275.000 100,00% 1
(Germania)
DiaSorin AB Solna (Svezia; SEK 5.000.000 .505.891 .241.24 100 100,00% 50.000
i i I i 6.505.89 28.241.243
DiaSorin Ltd (Ff;j;g)aay'“ ILs 100 1.243.000  17.921.000 1 100,00% 100
. . . Vienna
DiaSorin Austria GmbH (Austria) Euro 35.000 480.750 2.635.409 35.000 100,00% 1
Praga
DiaSorin Czech s.r.o. (Repubblica CZK 200.000 11.306.000 70.758.000 200.000 100,00% 1
Ceca)
DiaSorin Diagnostics Ireland Limited (DI:IJ::::I]:) Euro 3.923 5.089 32.230.527 0,01 100,00% 392.282
DiaSorin Ireland Limited 5::::32) Euro 163.202 (1.973.722) 26.374.842 1,20 100,00% 136.002
DiaSorin I.N.UK Limited ('3"‘:::3;) Euro 7.826.072 (89.933) 11.662.793 0,01 100,00% 782.607.110
. . L Dublino
0,
DiaSorin I.N. Limited (irlanda) Euro 1 (3.282.463) (1.412.220) 0,01 100,00% 100
. . . Johannesburg o
DiaSorin South Africa (PTY) Ltd (Sud Africa) ZAR 101 (9_554,221) 71.065.118 1 100,00% 101
. . . Sydney
DiaSorin Australia (Pty) Ltd (Australia) AUD 3.300.000 2.021.850 9.475.521 33.000 100,00% 100
DiaSorin Ltd Shanghai (Cina) RMB 1.211.417 29.393.513 49.882.123 1 80,00% 96.000
. . . Risch
0,
DiaSorin Switzerland AG (Svizzera) CHF 100.000 265.889 930.619 100 100,00% 1.000
. . Varsavia
DiaSorin Poland sp. z 0.0. (Polonia) PLN 550.000 (134.012) 10.493.406 50 100,00% 11.000
Piasorin Healthcare India PV hennai (india)  INR 365552320  (20.924.447) (51.655.91€ 10 0,01% 36.555.232
- Singapore o,
DiaSiorin APAC Pte. Ltd. (Singapore) EUR 1 46.475 61.798 N/A 100,00% 1
. Utile/(Perdita) Patrimonio Valore % di n. Azioni o
. Capitale N nettod el | 6 u nominale -
Societa Sede Valuta N del | des . . " partecipazione quote
sociale (*) bilancio per azione o .
*) diretta possedute
approvato (*) quota
Partecipazioni valutate al costo
DiaSorin Deutschland Dietzenbach
Unterstuetzungskasse GmbH (Germania) Euro 25.565 92.810 25.565 L ° 1

(*) Valori espressi in valuta locale
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ALLEGATO |I;: INFORMAZIONI Al SENSI DELL GART. 149-DUODECIES DEL

REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB

(in migliaia di euro) Soggetto che ha erogato

Destinatario

Corrispettivo
di competenza
dell'essercizio

2019

Revisione contabile  price\aterhouseCoopers S.p.A.

Capogruppo Diasorin S.p.A.

273

PricewaterhouseCoopers S.p.A. Societa controllate 60

Rete PwC Societa controllate 544

Altro Societa controllate 13

Altri servizi PricewaterhouseCoopers S.p.A. Capogruppo Diasorin S.p.A. 22
Rete PwC Societa controllate 47

Totale 959
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ATTESTAZIONE DEL BILA NCIO CONSOLIDATO

ai s e ns i -taldellRegdlanmento Co®sdb n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche e integrazioni

i) | sottoscritti Carlo Rosa, in qualtadiAmmi ni stratore Del egatoo, e
di ADi rigente Preposto alla redazione dei do
S.p.A,

Attestano

tenuto anche conto di quanto previsto dall'art-tsdcommi 3 e 4, deletreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 58:

a) | 6adeguatezza in relazione alle caratteris
b) | 6effettiva applicazione, del |l e procedur e
consolidato nel @orso dell desercizio 201

2. Si attesta inoltre che:

2.1 il bilancio consolidato al 31 dicembre 2019:

a) e redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamempe@ear del Consiglio, del 19
luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) € idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economice
e finanzi ar i a indgienielddleimpresetinelisé rel censotidanhehto.

2.2 La relazione sulla gestione comprende une

gestione, nonch® dell a situazione del | 6emi t
consolidament, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Saluggia, li 11 marzo 2020

F.to
LOAmmi ni stratore Del egat ollDirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari

Carlo Rosa Piemiorgio Pedron



BILANCIO D 6SERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2019 E AL 31 DICEMBRE 2018 DELLA

DIASORIN SP.A.
CONTO ECONOMICO

(in Euro) Note 2019 2018
Ricavi delle vendite e prestazioni (&N 395.078.90¢ 364.079.09:
Costo del venduto 2) (214.234.598' (191.971.487
Margine lordo 180.844.311 172.107.66
Spese di vendita e marketing 3) (36.516.038; (34.542.537,
Costi di ricerca e sviluppo 4) (22.564.416, (19.536.435;
Spese generali e amministrative (5) (33.705.957; (31.947.220;
Altri (oneri) e proventi operativi (6) (4.279.756) 1.725.650
di cui nan ricorrenti (2.034.204) (1.530.399)
Risultato Operativo (EBIT) 83.778.144 87.807.064
Proventi/(oneri) finanziari @) 44.061.82C 31.779.35¢
Risultato ante imposte 127.839.96¢ 119.586.42:
Imposte sul reddito (8) (14.191.952, (19.489.023;
Utile dell'esercizio 113.648.01Z 100.097.40C

Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parte correlate sul conto economico

del |l a DiaSorin

S.

p .

A.

sono
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CONTO ECONOMICO COMPL ESSIVO

(in migliaia di Euro) 2019 2018
Utile dell'esercizio (A) 113.648 100.097
Altri utili/(perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificati
nell 6utile/ (perdita) d'esercizio:
Utili/( Perdite) da rimisurazione piani a benefici definiti (128) (26)
Totale altri utili/(perdite) complessivi che non saranno successivamente (128) 26)
riclassificati nel |l 6util e/ (perdita)
Altri utili/(perdite) complessivi che saranno successamente riclassificati
nel |l 6util e/ (perdita) d'esercizio:
Utili/(Perdite) da valutazione di creditifair value 61 (61)
Utili/(perdite) derivanti dalla conversione del bilancio branch estera 453 (74)
Totale altri utili/(perdite) complessivi che saanno successivamente riclassificati

" ! . : R 514 (135
nell 6utile/ (perdita) d'esercizio (B
TOTALE ALTRI UTILI/(PERDITE) COMPLESSIVI, AL NETTO 386 (161)
DELLOBEFFETTO FISCALE (B1)+(B2)=(B)
TOTALE UTILE/(PERDITA) COMPLESSIVO (A)+(B) 114.034 99.936

24¢



SITUAZIONE PATRIMONIALE -FINANZIARIA

STATO PATRIMONIALE DiaSorin S.p.A

(in Euro) Note 31/12/2019 31/12/2018
ATTIVITA'

Attivitd non correnti

Immobili, impianti e macchinari (10) 62.267.80€ 43.825.53€
Avviamento (11) 39.756.621 39.751.69
Attivita immateriali (12) 76.055.8432 74.587.567
Partecipazioni (12) 142.172.40¢ 187.622.76<
Attivitd per imposte differite (13) 3.739.253 4.373.535
Altre attivita non correnti a7 3.834.818 2.899.861
Attivita finanziarie non correnti (16) 49.919.7% 4.417.015
Totale attivita non correnti 377.746.53¢ 357.477.971
Attivita correnti

Rimanenze (14) 102.838.33¢ 97.090.49¢E
Crediti commerciali (15) 43.758.40¢ 42.493.681
Crediti commerciali verso societa del Gruppo (15) 68.004464 65.765.301
Crediti finanziari verso societa del Gruppo (16) 7.785.711 53.471.092
Altre attivita correnti a7 14.460.491 18.024.17&
Altre attivita finanziarie correnti (16) 49.365 -
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti (18) 38.444.49E 15199.174
Totale attivita correnti 275.341.272 292.043.91¢
TOTALE ATTIVITA' 653.087.811 649.521.88¢
Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parte correlate sullo stato
patrimoniale @ | | a Di aSorin S.p.A. sono evidenziati
successive.
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SITUAZIONE PATRIMONIA LE-FINANZIARIA (segue)

STATO PATRIMONIALE DiaSorin S.p.A

(in Euro) Note 31/12/2019 31/12/2018
PASSIVITA'

Patrimonio netto

Capitale sociale (29) 55.948.257 55.948.257
Azioni proprie (29) (81.849.427) (87.784.463)
Riserva sovrapprezzo azioni (29) 18.155.103 18.155.103
Riserva legale (29) 11.189.651 11.189.651
Altre riserve e risultath nuovo (29) 318.265.971 262.081.192
Utile dell'esercizio 113.648.01z 100.097.40(
Totale patrimonio netto 435.357.567 359.687.14(
Passivita non correnti

Passivita finanziarie non correnti (20) 11.379.76¢& -

Fondi per benefi a dipendenti (21) 4.742.490 5.149.851
Altre passivita non correnti (22) 19.511.51€ 17.596.00€
Totale passivita non correnti 35.633.774 22.745.857
Passivita correnti

Debiti commerciali (23) 38.279.994 42.105.777
Debiti commerciali verso societa del Gruppo (23) 26.599.681 16.587.421
Passivita finanziarie correnti (20) 1.164.689 20.000.932
Debiti finanziari verso societa del Gruppo (20) 90.012.32€ 163.211.33¢
Altre passivita finanziarie correnti (20) - 532.057
Altri debiti (24) 22.958.36¢ 22.800.812
Passivita per imposte correnti (25) 3.081.412 1.850.553
Totale passivita correnti 182.096.47( 267.088.89:
TOTALE PASSIVITA' 217.730.244 289.834.74¢
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 653.087.811 649.521.89

Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parte correlate sullo stato
evidenziat.

patri moniale dell a
successive.

Di aSor i
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RENDICONTO FINANZIARI O

(in migliaia di Euro) 2019 2018

Flusso monetario da attivita d'esercizio

Risultato d'esercizio 113.648 100.097
Rettifiche per:
- Imposte sul reddito 14.192 19.489
- Ammortamenti 21.289 17.963
- Oneri (praventi) finanziari (44.062) (31.779)
- Accantonamenti/(utilizzi) fondi rischi 2.029 (447)
- (Plusvalenze)/minusvalenze su cessioni di immobilizzazioni (182) 39
- Accantonamenti/(proventizzazione) fondi trattamento di fine rapporto e altri benefi (30) 116
- Variazioni riserve di patrimonio netto:
- Riserva per stock options 3.851 2.763
- Riserva da conversione su attivita operativa (397) (122)
- Variazione altre attivitd/passivita non correnti (592) (4.741)
Flussi di cassa dell'attivita operativa prima delle variazioni di capitale circolante 109.746 103.378
(Incremento)/Decremento dei crediti del circolante (3.451) (10.939)
(Incremento)/Decremento delle rimanenze (6.040) (5.595)
Incremento/(Decremento) degliti verso fornitori 6.124 (6.327)
(Incremento)/Decremento delle altre voci del circolante 7.050 4.864
Disponibilita liquide generate dall'attivitd operativa 113.429 85.381
Imposte sul reddito corrisposte (7.494) (1.618)
Interessi (corrisposti)/incaati (2.790) (2.731)
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 103.145 82.032
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (11.022) (9.524)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (17.858) (14.532)
Investimenti in partecipaoni - -
Disinvestimenti di immobilizzazioni materiali 610 432
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento ordinarie (28.270) (23.624)
Acquisizioni/costituzione di imprese controllate e rarazé&nda (6.903) (20.930)
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento (35.173) (44.554)
(Rimborsi)/Incassi di finanziamenti e altre passivita finanziarie (21.419) (4.000)
Incremento/(Decremento) di poste finanziarie verso sindet Gruppo (72.512) 58.473
(Acquisto)/Vendita di azioni proprie, esercizio di stock options 7.016 (65.296)
Distribuzione dividendi (49.231) (145.268)
Dividendi da societa del Gruppo 92.433 33.295
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di finan ziamento (43.713) (122.796)
Effetto delle variazioni dei cambi (1.014) (949)
Variazione delle disponibilita liquide nette 23.245 (86.267)
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore iniziale 15.199 101.466
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore finale 38.444 15.199

Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parte correlate sul rendicaioifirtia DiaSorin S.p.A.
sono evidenziati nel | 0 a pigiorportat@nelle pagieerawccessive. r endi cont o fi nan
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PROSPETTO DELLE VARIA ZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Riserva Riserva Riserva Altre .

L . - . . . . Utile Totale
(in migliaia di Capitale Azioni  sovrap- Riserva per per Riservadi riserve e \ :

: . L . - - delleser  patrimo-
Euro) sociale proprie prezzo legale stock azioni conversione Risultati - :

i B - cizio  nio netto
azioni options  proprie a nuovo

Patrimonio netto
al 31/12/2017 55.948 (22.183) 18.155 11.190 1.029 22.183 (741) 293.385 88.587 467.553
Attribuzione
risultato esercizio ) ) ) - - - 88.587  (88.587) -
precedente
Distribuzione
dividendi ) ) ) - - - (145.268) - (145.268)
Stock option e altri - 2573 - - 190 - 2.763
movimenti - - -
Vendita/(Acquisti) ) ) )
azioni proprie _ (65.601) ) 65.601 (65.296) (65.296)
Utile dell'esercizio ) ) ) - - - - 100.097 100.097
Altri movimenti
rilevati a conto
economico - - - ) ) (74) (87) . (161)
complessivo
Utile complessivo - - - - - - (74) (87) 100.097 99.936
Patrimonio netto
al 31/120018 55.948 (87.784) 18.155 11.190 3.602  87.784 (815) 171511  100.097  359.688
Attribuzione
risultato esercizio ) ) ) - - - 100.097 (100.097 -
precedente
Distribuzione
dividendi ) ) ) - R R (49.231) R (49.231)
Stock option e altri
movimenti ) ) ) - 2.548 R R 1.303 R 3.851
Vendita/(Acquisti) 5.935 - (5.935) 7.016 7.016
azioni proprie - - - -
Utile dell'esercizio - - - - - - - 113.648  113.648
Altri movimenti
rilevati a conto
economico - - - ) - 453 67) - 386
complessivo
Utile complessivo ) ) ) - ) 453 (67) 113.648 114.034
Patrimonio netto 55.048 (81.849) 18155 11.190  6.150 81.849 (362) 230.629 113.648  435.358

al 31/122019
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CONTO ECONOMICO

ai sensi della Delibera CONSOB n.15519 del 27 lugl2006

CONTO ECONOMICO

(in migliaia di Euro) Note 2019 di cui parti correlate 2018 di cui parti correlate

Ricavi delle vendite e prestazioni D 395.079 234.506 364.079 210.366

Costo del venduto 2) (214.235) (68.930) (191.971) (48.773)

Margine lordo 180.844 172.108

Spese di vendita e marketing 3) (36.516) (792) (34.543) (1.055)

Costi di ricerca e sviluppo 4) (22.564) (823) (19.536) (640)

Spese generali e amministrative (5) (33.706) (6.938) (31.947) (4.910)

Altri (oneri) e proventi oprativi (6) (4.280) 2.518 1.725 1.916
di cui non ricorrenti (2.034) (1.530)

Risultato Operativo (EBIT) 83.778 87.807

Proventi/(oneri) finanziari @) 44.062 49.176 31.779 34.701

Risultato ante imposte 127.840 119.586

Imposte sul reddito (8) (14.192) (19.489)

Utile dell'esercizio 113.648 100.097
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SITUAZIONE PATRIMONIA LE T FINANZIARIA
ai sensi della Delibera CONSOB n.15519 del 27 luglio 2006

STATO PATRIMONIALE DIASORIN S.P.A.

(in migliaia di Euro) Note  31/12/201¢ “SwPX 317122018 & %Pt
ATTIVITA'

Attivita non correnti

Immobili, impianti e macchinari (20) 62.268 43.826
Avviamento (11) 39.757 39.751

Attivita immateriali (1)) 76.056 74.589
Parecipazioni (12) 142.172 187.623

Attivita per imposte differite (13) 3.739 4.374

Altre attivita non correnti a7 3.835 - 2.900 2.151
Altre attivita finanziarie non correnti (16) 49.920 49.920 4.417 4.417
Totale attivita non correnti 377.747 357.480

Attivita correnti

Rimanenze (14) 102.838 97.090

Crediti commerciali (15) 111.762 68.004 108.259 65.765
Crediti finanziari (16) 7.786 7.786 53.471 53471
Altre attivita correnti an 14.461 - 18.024

Altre attivita finanziarie correnti (16) 49 -
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti (18) 38.444 15.199

Totale attivita correnti 275.340 292.043

TOTALE ATTIVITA' 653.087 649.523
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SITUA ZIONE PATRIMONIALE

- FINANZIARIA (segue)

ai sensi della Delibera CONSOB n.15519 del 27 luglio 2006

(in migliaia di Euro) Note  31/12/2019 “SWPall  31/12/2018 @ S Pat
PASSIVITA'

Patrimonio netto

Capitale sociale (19) 55.948 55.948

Riserva sovrapprezzo azioni (29) 18.155 18.155

Riserva legale (29) 11.190 11.190

Altre riserve e risultati a nuovo (29) 318.266 262.082

Azioni proprie (29) (81.849) (87.784)

Utile dell'esercio 113.648 100.097

Totale patrimonio netto 435.358 359.688

Passivita non correnti

Passivita finanziarie non correnti (20) 11.380 -

Fondi per benefici a dipendenti (22) 4.742 5.150

Altre passivi& non correnti (22) 19.512 17.596

Totale passivita non correnti 35.634 22.746

Passivita correnti

Debiti commerciali (23) 64.880 26.600 58.693 16.587
Passivita finanziarie correnti (20) 91.177 90.012 183.22 163.212
Altre passivita finanziarie correnti - 532

Altri debiti (24) 22.957 658 22.801 132
Passivita per imposte correnti (25) 3.081 1.851 ,
Totale passivita correnti 182.095 267.089

TOTALE PASSIVITA' 217.729 289.835

TOTALE PATRIMONIO NETTO E 653.087 649.523

PASSIVITA'
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RENDICONTO FINANZIARI O
ai sensi della Delibera CONSOB n.15519 del 27 luglio 2006

di cui di cui
(in migliaia di Euro) 2019 parti 2018  parti
correlate correlate
Flusso monetario daattivita d'esercizio
Risultato d'esercizio 113.648 100.097
Rettifiche per:
- Imposte sul reddito 14.192 19.489
- Ammortamenti 21.289 17.963
- Oneri (proventi) finanziari (44.062) (31.779)
- Accantonamentfutilizzi) fondi rischi 2.029 (447)
- (Plusvalenze)/minusvalenze su cessioni di immobilizzazioni (182) 39
- Accantonamenti/(proventizzazione) fondi trattamento di fine rapporto e altri benefici (30) 116
- Variazioni riserve di patnonio netto:
- Riserva per stock options 3.851 2.763
- Riserva da conversione su attivita operativa (397) (122)
- Variazione altre attivita/passivita non correnti (592) (4.741)
Flussi di cassa dell'attivita operati\a prima delle variazioni di capitale circolante 109.746 103.378
(Incremento)/Decremento dei crediti del circolante (3.451) (2.239) (10.939) (12.693)
(Incremento)/Decremento delle rimanenze (6.040) (5.595)
Incremento/(Decremento) degliti verso fornitori 6.124  10.012 (6.327) (2.982)
(Incremento)/Decremento delle altre voci del circolante 7.050 526 4.864 (2.186)
Disponibilita liquide generate dall'attivita operativa 113.429 85.381
Imposte sul reddito corrisposte (7.494) (1.618)
Interessi (corrisposti)/incassati (2.790) (2.731)
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 103.145 82.032
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (11.022) (9.524)
Investimenti in immobilizzazioni matiali (17.858) (14.532)
Investimenti in partecipazioni - -
Disinvestimenti di immobilizzazioni materiali 610 432
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento ordinarie (28.270) (23.624)
Acquisizioni/costituzione di imprese controllate e rami d'azienda (6.903) (20.930)
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento (35.173) (44.554)
(Rimborsi)/Incassi di finanziamenti e altre passivita finaneia (21.419) (4.000)
Incremento/(Decremento) di poste finanziarie verso societa del Gruppo (72.512) (72.512) 58.473 58.473
(Acquisto)/Vendita di azioni proprie, esercizio di stock options 7.016 (65.296)
Distribuzione dividendi (49.231) (145.2@)
Dividendi da societa del Gruppo 92.433 92.433 33.295 33.295
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di finanziamento (43.713) (122.796)
Effetto delle variazioni dei cambi (1.014) (949)
Variazione delle disponibilita liquide nette 23.245 (86.267)
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore iniziale 15.199 101.466
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore finale 38.444 15.199




NOTE ESPLICATIVE AL B ILANCIO DELLA DIASOR IN S.P.A. AL 31DICEMBRE 2019E AL 31
DICEMBRE 2018

| NFORMAZIONI GENERALI

Informazioni di carattere generale

Il Gruppo DiaSorin e specializzato nello sviluppo, nella produzione e commercializzazione di test di
immunodiagnostica e di diagnostica molecolare.
La Societa Capogruppoi@sorin S.p.A. € domiciliata in Via Crescentino snc, Saluggia (VC).

La Societa detiene partecipazioni di controllo iscritte in bilancio al costo ed ha, pertanto, redatto il
Bilancio Consolidato di Gruppo. Tarplememtardsallaci o
situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della Societa e del Gruppo.

| prospetti di conto economico e di stato patrimoniale sono presentati in unita di Euro, mentre il
rendiconto finanziario, il prospetto delle variazioni detrif@onio netto, il prospetto degli utili e delle
perdite complessivi iscritti nel periodo e i valori riportati nella nota integrativa sono presentati in
migliaia di Euro.

Princigpi per | a predisposizione del bilancio
! bi | anciOh9edtatemedispasio nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali (IFRS)
emessi dal |l 6l nternational Accounting Standard
nonch® dei provvedi ment i emanat.i i n attuazion

| prospetti di bilancio e le note esplicative sono stati predisposti fornendo anche le informazioni
integrative previste in materia di schemi e di informativa di bilancio dalla Delibera CONSOB n. 15519
del 27 luglio 2006 e dalla Comunicazione CONSOB2&:luglio 2006.

Con fAl FRSO si i ntendono anche I nternational /
tutti i documenti interpretativi emessi dall 6
(Al FRI Co) .

Il bilancio é redatto irbase al principio del costo storico nonché nel presupposto della continuita
aziendale.

La redazione di un bilancio conforme agl:. | FI
contabili. Inoltre si richiede che la Direzione eserciti il propiiedgzio sul processo di applicazione

delle politiche contabili. Le aree di bilancio che comportano un maggior grado di attenzione o di
compl essit? e quelle dove |l e ipotesi e |l e st
riportate in una notauccessiva.

Il consolidamento del bilancio dellBranch inglese € stato effettuato attraverso il metodo del
consolidamento integrale.

Tale metodo consiste nell dassunzione dell e a
ammontare complsesi v o , prescindendo dall déentit”™ dell a
soci di minoranza, in apposite voci del bilancio consolidato, della quota del patrimonio netto e del
ri sultato dell é6esercizio di competenza.
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Schemi di bilancio
| prospettidi bilancio sono redatti secondo le seguenti modalita:

A nel conto economico | danali si dei cost.i
schema di conto economico, altriment:i dett
piu rappesentativo rispetto alla presentazione per natura di spesa. La forma scelta e, infatti,
conforme alle modalita deportinginterno e di gestione dblsines®d € in linea con la prassi
internazionale del settore diagnostico;

A nella situazione patrimonifinanziaria sono esposte separatamente le attivita correnti e non
correnti e le passivita correnti e non correnti;

A il rendiconto finanziario & stato redatto secondo il metodo indiretto.

Nel conto economico sono stati identificati in modo specifico guewri e proventi derivanti da
operazioni non ricorrenti, rilevati nella gestione atipica, al fine di consentire una migliore misurabilita
del |l 6andamento dell a gestione operativa.

Aggregazioni Aziendali

Al 31 dicembre 2019 non risultano nuove aggregaizaziendali.

Si specifica che al 31 dicembre 20 fafhvaluedsllé at a
attivita identificate a seguito delle acquisiziérii nt er c or s e -wed busingss distributnd 0 1 8
del test per la tubercolositente QuantiFERON nel mercato italiano da ADA Srl, nonché della quota
residua nella filiale indiana, senza rilevare differenze o riclassifiche rispetto a quanto emerso al 31
dicembre 2018.

Si precisa, inoltre, che il debito residuo al 31 dicembre 2018améionti di ADA Srl con riferimento
a tale operazione ammonta a complessivi Euro 1.000 migliaia (Euro 3.000 migliaia al 31 dicembre
2018), da corrispondere in piu tranches negli esercizi successivi.

CRITERI DI VALUTAZION E E PRINCIPI CONTABI LI
Immobili, impianti e macchinari

La voce include:

a) terreni;

b) fabbricati industriali;

c) impianti generici e specifici;

d) macchinari;

e) attrezzature industriali e commerciali;

f) attivit”™ consistenti nel diritto dbéuso (ai
g) altri beni.
Le i mmobilizzazioni materi al i sono iscritte a

oneri accessori di diretta imputaziohe. immobilizzazioni materiali sono valutate al costo. Il costo é
ridotto degli ammortamenti, agtcezione dei terreni che non sono ammortizzati, e delle svalutazioni.
Gli ammortamenti sono calcolati linearmente attraverso percentuali che riflettono il deterioramento
economico e tecnico del bene e sono computati a partire dal momento in cui ildispenéile per

| uso.



Le parti significative delle attivita materiali che hanno differenti vite utili sono contabilizzate
separatamente e ammortizzate sulla base della loro vita utile.

Le vite utili e i valori residui sono rivisti annualmente in occasiokella chiusura del bilancio di
esercizio.

La Societa, ai sensi del principio contabile IFRS 16, in veste di locatario riconosce inoltre le cd. attivita
per il diritto d'uso alla data di inizio del leasing (cioe la data in cui 'attivita sottostargpanitile

per I'uso). Le attivita per il diritto d'uso sono misurate al costo, al netto degli ammortamenti accumulati
e delle perdite di valore, e rettificati per qualsiasi rimisurazione delle passivita di leasing. Il costo delle
attivita per il diritto duiso comprende I'ammontare delle passivita di leasing rilevate, i costi diretti
iniziali sostenuti e i pagamenti di leasing effettuati alla data di decorrenza o prima dell'inizio al netto
di twutti gli eventual. i nus@sorto ammortiazatednequote tcastanti L e
dalla data di decorrenza alla fine della vita utile dell'attivita consistente nel diritto di utilizzo o, se
anteriore, al termine della durata del leasing.

Se il leasing trasferisce la propgdedell'attivita sottasinte alla Societal termine della durata del
leasing o se il costo dell'attivita consistente nel diritto di utilizzo riflette il fatto che il locatario esercitera

'opzione di acquistola Societaa mmor ti zza | " attivit?’ Cc aatasdi st er
decorrenza fino alla fine della vita utile dell'attivita sottostante.

Si rimanda all apposito paragrafo incluso ne]l
ulteriori informazioni <circa | aelpriacgpiolFRSt6isdlan e d

Societaa partire dal 1° gennaio 2019.

Le aliqguote economictecniche di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

Fabbricati industriali 5,5%

Impianti generici e specifici 10-12%

Macchinari 12%

Attrezzaturandustriali e commerciali 40%

Strumenti presso terzi 14-25%

Strumenti presso terzi ricondizionati 20-33%

Attivit™ consistenbb%w38e!| diritto dodéuso

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e riparazioni di natura ordinaria sonordeeteimputati a
conto economico dell édesercizio in cui sono
ricondizionamento degli strumenti & effettuata esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai
requisiti per poter essere separatamméscritti come attivita o parte di una attivita applicando il criterio

d e tompgonentapproach. | costi inerenti al ricondiziona
ammortizzati sono ammortizzati lungo la vita residua attesa, stimata in tre anni

Le migliorie su beni di terzi, se presentano
macchinari 0, sono classificate tra gli i mmobi
corrisponde al minore tra la vita utile resid ldene e la durata residua del contratto di locazione.

Ne l caso in cui, i ndi pendentemente dall dammor
undi mmobilizzazione materiale, calcol ato lseco
val ore contabil e, guestoédultimo  ridotto al \

valore; se negli esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il
valore originario ridotto delle quote di amrtaanento che sarebbero state stanziate qualora non si fosse
proceduto alla svalutazione o il valore recuperabile, se inferiore.

26(



Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra
il ricavo di venditae i | val ore netto contabile dell dat
del |l 6esercizi o.

Con riferimento ai contratti di leasirgilevati ai sensi del principio IFRS kel caso di variazioni
al contratto che determinino un modifica alla contabdrione del leasing gia esisterite Societa

rileva wuna rimisurazione del val ore contabil
variazione della relativa passitiva di leasing; eventuali utili o perdite derivanti da tale rimisurazione
sonoi mputati al conto economico dell 6esercizi o.

Attivita immateriali

Undattivit?’ i mmateriale viene rilevata cont al
identificabile, controllabile, ed & prevedibile che generi benefici economici futilrsad costo pud

essere determinato in modo attendibile.

Le attivitd immateriali a vita definita sono valutate al costo di acquisto o di produzione al netto degli
ammortament i e dell e perdite di val or e adalacumu
| oro prevista vita utile e inizia quando | 0at
con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti sono apportati con applicazione prospettica.

Le attivita immateriali con vita utile indefinitaon sono ammortizzate, ma sono sottoposte a verifica
annuale, o piu frequentemente se necessario, di recuperabilita del valore isep#ionient tegt

anche in assenza di indicatori di perdita di valore. Tale verifica € condotta a livello di unittriene

di flussi di cassac@sh generatingunit al | a qual e ~ i mputata | d6att.i

Attivita immateriali a vita indefinita

Avviamento

Léavviamento derivante dall dacquisizione di L
aziendale rappresenta | deccedenza positiva del
alla Societa dei valori correnfiir value,delle attivita, passivita e passivita potenziali identificabili
alla data di a ¢ (g u rilevatazconoeratiivita canbviaawtild iredefieita € mon viene
ammortizzato, bensi sottoposto annualmente anche in assenza di indicatori di perdita di valore, o pit
frequentemente se necessario, a verifiche per identificare eventuali riduzioni di ralsengent

tes), nonché per verificare il presupposto di durata indefinita. Le perdite di valore sono iscritte
immediatamente a conto economico e non sSono successivamente ripristinate. Dopo la rilevazione
inizial e, | 6avvi ame nttod eventuali perditeadi valdreacuroulata.lin caso s t
di cessione di una societ”™ controllata, i1l val
determinazione della plusvalenza o minusvalenza da cessione.

Ai fini del |l impaicnemtest z1 6 agvdamedt o  allocato a
di cassadash generating una CGU).

Attivitd immateriali a vita definita

Costi di sviluppo
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| costi sostenuti internamente per lo sviluppo di nuovi prodotti 0 strumentiuiesbtino attivita

i mmateri al./ e sono i scritti all 6attivo sol o s
1T esistenza della possibilit”™ tecnica e int
di sponi bile per | 6uso o |l a vendita,;
1 capacita dedl societa di vendere, scambiare, o distribuire gli specifici benefici economici futuri
attribuibili alldattivit”™ senza dover anch

altri beni utilizzati nella stessa attivita generatrice di ricavo;
71 evidenza che il sostenimento dei costi generera probabili benefici economici futuri. Tale

evidenza pu, consistere nell desistenza di

nel |l 6utilit?’ a fini i nterni ;

1 esistenza di adeguate disponibilita dorse tecniche e finanziarie per completare lo sviluppo

e la vendita o | 6utilizzo interno dei prod
f attendibilit”™ a valutare i costi attribuib

| costi di sviluppo capitalizzati comprendono ldesgpese sostenute che possono essere attribuite
direttamente al processo di sviluppo.

L 6 a mmo r tearoperaidnato, per il primo esercizio, al periodo di effettivo utilizzovite utili

relative a tali costi sono stimate in 10 anni, in base al liimiteal quale la Direzione Aziendale prevede
che 1 6attivit" gener i benefi ci economi ci . An
strumento LIAISON XL e LIAISON XS la vita utile & stata stimata in 10 anni.

| costi di ricerca e quelli di $appo per cui non sono rispettate le condizioni di cui sopra vengono
immediatamente contabilizzati a conto economico e non sono capitalizzati in periodi successivi.

Altre attivita immateriali

Le altre attivita immateriali sono iscritte nello stato pamoni al e sol o se — p
del |l 6attivit”™ generer”™ benefici economi ci fut
attendibile. Rispettate queste condizioni, le attivita immateriali sono iscritte al costo di acquisto che
corrigponde al prezzo pagato aumentato degli oneri accessori.

Il valore contabile lordo delle altre attivita immateriali a vita utile definita viene sistematicamente

ripartito tra gli esercizi nel cor s o ddyeotediqu al
ammortamento costanti, in relazione alla vita utile stimlath.a mmor t ament o i ni zi a
di sponibile per | 6uso ed  proporzionato, per

Le aliquote di ammortamento utiiate sono le seguenti:
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Categoria Aliquote di ammortamento

Concessioni, licenze e diritti simili 6,67-10% o durata del contratt
Marchi 5% - 20%

Customer relationship 6,67-10%

Diritti di brevetto industriale e di utilizzo opere di ingegno durata égale

La durata del periodo di ammortamento, sulla base di analisi e valutazioni interne e dei piani di
sviluppo, nonch® sulla base dei fl ussi di rit
di durata e di sviluppo delle attivita eidporodotti del Gruppo e con le possibilita di conservare nel
periodo le posizioni acquisite sul mercato nel settore dei diagnostici.

Perdita di valore delle attivita

La Societ? veri fica, al meno wuna volanateralid 6 an
immateriali a vita utile definita al fine di determinare se vi sia qualche indicazione che tali attivita
possano aver subito una perdita di valore. Se esiste una tale evidenza, si procede alla stima del valo
recuperabile delle attivita. Ladtivita immateriali a vita utile indefinita, le immobilizzazioni immateriali

non ancora pronte per | 6uso e | davviamento ac
verifica per riduzione di valore ogni anno, anche in assenza di indicajoerdita di valore, o piu
frequent ement e, ogniqualvolta vi sia undéindi

valore, qualora necessario.

Il 1 valore recuperabile di undattivit”™ mdareri a
valuededot t i [ costi di vendita e i/l val ore dou
futuri che si prevede abbiano origine dcashunoda

generating unit | flussi di cassa futiiattesi sono determinati con metodologia coerente con il tasso
di attualizzazione utilizzato per scontare i flussi stessi. La proiezione dei flussi finanziari si basa sul
piu recente esercizio previsionale predisposto dalla direzione aziendale e ppgstsagionevoli e
documentati riguardanti i futuri risultati del Gruppo e le condizioni macroeconomiche.

Il tasso di sconto wutilizzato considera il va
i quali le stime dei flussi di cas&aturi non sono state rettificate.

Quando non é possibile stimare il valore recuperabile di un singolo bene, la Societa stima il valore

recuperabile dell 6unit”™ generatrice di fl ussi

Ogniqualvolta il valore recuperabiledin 6at t i vi t " (o di una Gw@aeasht ™ ¢
generatingunk =~ i nferiore al valore contabile, ques
viene imputata a conto economico. Successivamente, se una perdita su ativitessdey dal | 6 av v
viene meno o0 Si riduce, i val ore contabil e ¢
incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile (che comunque non puo eccedere il valore
netto di c aaravrebloe awto se nondosse tai statateffettuata la svalutazione per perdita

di valore). Tale ripristino di valore € immediatamente contabilizzato a conto economico. Perdite di
valore contabilizzate sgoodwill o immobilizzazioni a vita utile indefinitaom sono in nessun caso
ripristinabili.
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Partecipazioni in imprese controllate

Le partecipazioni in imprese controllate, in entita a controllo congiunto e in collegate, non classificate
come possedute per la vendita (o incluse in un Gruppo in dismissi@sédicato come posseduto per

l a vendita) i n conformit”™ all &6l FRS 5, vengono
particolare la Societa rileva i proventi da partecipazione solo quando e nella misura in cui la stessa
riceve dividendi da#l partecipata, generati successivamente alla data di acquisizione. | dividendi
percepiti in eccesso rispetto agli utili generati successivamente alla data di acquisizione vengono
considerati come realizzo della partecipazione e vengono dedotti dal déssfoadiecipazione.

Ad ogni data di riferimento del bilancio, si valuta I'esistenza di indicazioni di riduzione di valore del
costo della partecipazione; nel caso di esistenza di tali indicazioni, & effettuata la verifica
sull'adeguatezza del valore istrinel bilancio stesso, attraverso il tesingpairment

L'eventuale riduzione di valore della partecipazione é rilevata nel caso in cui il valore recuperabile
risulti inferiore al suo valore di iscrizione in bilancio. Nel caso in cui successivamentéesiazione

di riduzione di valore sussistano indicazioni che la perdita non esiste o si sia ridotta, viene ripristinato
il valore della partecipazione per tenere conto della minor perdita di valore esistente.

Dopo avere azzerato il costo della partezipae le ulteriori perdite rilevate dalla partecipata sono
iscritte tra |l e passivit”™, nei casi 1 n cui es
a coprire le maggiori perdite della partecipata.

Il valore di carico delle partecipaziocc vi ene aument at o perstockopiiani der
a beneficio di dipendenti delle societa controllate, come contribuzione in conto capitale a favore delle
stesse secondo quanto previsto dalldéd I FRS 2.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze idmagazzino, costituite principalmente da materie prime, semilavorati e prodotti
commercializzati sono iscritte al minore fra il costo di acquisto o di produzione e il valore di realizzo,
desumi bil e dall 6andament o d ethoipreza cordaspostiaifdrnitario s t |
aument at i dall e spese accessorie sostenute fi
sconti ed abbuoni. | costi di produzione comprendono sia i costi specifici dei singoli beni o categorie
di beni, siaguote, ragionevolmente attribuibili, dei costi sostenuti globalmente nelle attivita svolte per
allestirli (spese generali di produzione). Nella ripartizione delle spese generali di produzione, per
| 6i mputazione del «c ost oorrdateicapgrita@rdduttiva deglisnpianti.i e n e
La configurazione di costo adottata é il FIFO.

A fronte del valore delle rimanenze cosi determinato sono effettuati accantonamenti per tenere contc
delle giacenze considerate obsolete o a lenta rotazione.

Crediti e Debiti

| crediti commerciali e gli altri crediti sono valutati al costo ammortizzato, utilizzando il tasso di

interesse effettivo, ridotto di perdite di vV a
un modello di business il cui obietti € conseguito sia mediante la raccolta dei flussi finanziari
contrattual i, s i hao Inde dti ca nd @&). Thkaardditiesomd d/atutate dirfi o

valug con variazioni rilevate direttamente nel conto economico complessivo.

Le perdite dival or e dei credi ti sono contabilizzate
dal | 61l FRS 9 per misurare il fondo svalutazi o
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particol ar e, l a Societ”™ det er msennarelazidna angqunestit a r e
el ement i attraverso | o6utilizzo di una matric
storica delle perdite su crediti in base allo scaduto dei creditori, aggiustata per riflettere le condizioni
attuali e le stime in méo alle condizioni economiche future.

| debiti commerciali e gli altri debiti sono inizialmente iscrittifalr value al netto dei costi
accessori di diretta imputazione, e successivamente sono valutati al costo ammortizzato, applicando

il criterio deltasso effettivo di interesse.

| crediti ed i debiti in valute estere sono allineati ai cambi correnti alla data di chiusura dell'esercizio

e gli utili o le perdite derivanti da tale conversione sono imputati a conto economico.

Operazioni di smobilizzocrediti

La societa smobilizza crediti attraverso operazioffadioring

Quando vengono trasferiti tutti i rischi e i benefici derivanti dalla proprieta ed i diritti contrattuali sui
flussi finanziari derivanti dagli stessi, i crediti ceduti attraverseste operazioni sono rimossi

dal |l 6attivo dell o stato patri moni al e fair Wed ca
precedentemente rilevate nel conto economico complessivo sono riclassificate nel conto economico.
Se invece non sono rispdtta | requi sit.i per | a rimozione de
rimangono iscritti nel bilancio della Societa ed una passivita finanziaria di pari importo € contabilizzata
nel bilancio consolidato come fDebiti finanzi

Disponibilita li quide e strumenti equivalenti

La voce comprende denaro e valori in cassa, depositi bancari a pronti, quote di fondi di liquidita e altri
titoli ad elevata negoziabilita che possono essere convertiti in cassa.

Patrimonio netto

Gli strumenti rappreserttai vi  d i patrimoni o netto emessi dal
incassato. | dividendi distribuiti vengono riconosciuti come debito al momento della delibera di
distribuzione. Il costo di acquisto ed il prezzo di vendita delle azioni greprngono contabilizzati
direttamente nel patrimonio netto e quindi non transitano nel conto economico.

Azioni proprie

Quando la Societa o le sue controllate acquistano azioni della societa, il corrispettivo pagato e portatc
in riduzione del patrimonio i attribuibile agli azionisti della Societa, fintantoché le stesse non siano
annull ate oppure cedut e. Nessun utile o perdi
emissione o cancellazione di azioni proprie. Quando tali azioni sono siwereente riemesse, |l
corrispettivo ricevuto e contabilizzato nel patrimonio netto attribuibile agli azionisti della societa.

Benefici ai dipendenti
Piani pensionistici

| piani pensionistici a benefici definiti, tra i quali rientra anche il trattamdinfine rapporto dovuto ai

di pendenti ai sensi dell 6articolo 2120 del Co
e sulla remunerazione percepita dal dipendente nel corso di un predeterminato periodo di servizio. In
particolare, la pssivita che rappresenta il beneficio dovuto ai dipendenti in base ai piani a prestazioni
definite & iscritta in bilancio al valore attuariale della stessa.
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L6iscrizione in bilancio dei pi ani a prestaz
del |l 6ammontare dell e prestazioni mat ur ate dai
nell 6esercizio corrente e in quelli precedent

il valore attuale degli impegni. La deterraimone del valore attuale degli impegni della Societa e
effettuata da wun perito est er noPrgected Unitl Creditmet o
Method) . Tale metodo considera ogni periodo di
una unita di diritto addizionale: la passivita attuariale deve quindi essere quantificata sulla base delle
sole anzianita maturate alla data di valutazione; pertanto, la passivita totale viene di norma
riproporzionata in base al rapporto tra gli anni eivizio maturati alla data di riferimento delle

val utazioni e | 6anzianit? compl essi vamente r
beneficio. Inoltre, il predetto metodo prevede di considerare i futuri incrementi retributivi, a qualsiasi
causdovuti (inflazione, carriera, rinnovi contr
lavoro.

! costo per i pi ani a prestazioni definite n
delle spese per il personale e pari atienma del valore attuale medio dei diritti maturati dai lavoratori
present.i per | 6attivit”™ prestata nell 6eserci z
impegni della Societa ad inizio anno, calcolato utilizzando il tasso di attuatineadegli esborsi futuri
adottato per l a stima dell a passivit?’ al t

attualizzazione adottato per le elaborazioni & assunto pari al tasso di mercato a fine periodo relativo ¢
zero coupon bondson scadere pari alla durata media residua della passivita. Gli utili e le perdite

attuariali dovute a variazioni delle ipotesi
addebitati o accreditati a patrimonio netto attraverso il prospettmth @conomico complessivo, nel

periodo in cui sorgono. Qual ora il calcol o d
deter mi ni undattivit™, | 6i mporto riconosciut

disponibili sotto forma diimborsi o di riduzioni dei contributi futuri al piano.

A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria e relativi decreti attuativi hanno introdotto
modi ficazioni rilevant.i nella disciplina del
lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR maturando. In particolare, i nuovi flussi di TFR
potranno essere indirizzati dal lavoratore a forme pensionistiche prescelte oppure mantenuti in aziend:
(nel qual caso quest'ultima versera i contridl#R ad un conto di tesoreria istituito presso I'lstituto
Nazionale della Previdenza Sociale (I NPS). Al
considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente per le quote maturate anteriormente al 1°
gennaio 2007, mentre successivamente a tale data esso e assimilabile ad un piano a contribuzior
definita. Gl i ef fetti contabildi deri vant. dal
esplicativa al presente bilancio.

Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale

La Societa riconosce benefici addizionali ai dirigenti del Gruppo attraverso piani di partecipazione al

capitale gtock optioi . Secondo quant ofi Psatgaabmelnittio bdaaslaltdil FsR
optiona favore dei dipendenti vengono valorizzatéa@l valuea | moment o del |l 6ass
st esgam da(®il) secondo model | i che tengono conto
del | opzi one, |l a durat a |del latza poznii o nseo,t tiols t mrnd 2
prezzo delle azioni, i di videndi attesi e il

vita dell opzione) vigent.i al moment o dell das
Se il diritto diviene esercitabile dopo urrto periodo e/o al verificarsi di certe condizioni di

per f or westmgperiod N, il val ore compl essi vaatainedrid e o

lungo il periodo suddetto e iscritto a conto economico con contropartita in una specifica voce di
patri moni o netto denominata AAltre riserveo.
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All a fine di ogni esercizi o, trattandosi di g
che non siano stati modificati i termini dello strumento aumentanddeie Vialue per i beneficiari, il

fair value di ogni opzione determinato alla data di concessione non viene adeguato, viene invece
aggiornato il numero di opzioni che si stima arriveranno a maturazione (e quindi del numero dei
dipendenti che avranno diritto a esercitare le opzioni). Laziaria di stima e iscritta ad incremento

o riduzione della voce di patrimonio netto sopra citata con contropartita a conto economico. Alla

scadenza del periodo di esercizio | e opzioni
per la quotacorrispondente al prodotto tra il numero delle azioni emesse e il valore nhominale di
ciascuna azione. La quota delle AAltre riserv

conto economico e il prodotto tra il numero delle azioni emesgdalifferenziale tra il prezzo di
esercizio e il valore nominale é iscritta in una riserva di patrimonio netto.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri comprendono gli accantonamenti relativi ad obbligazioni attuali (legali o
implicite)de r i vant i da un evento passato, per | 6ade
necessario un impiego di risorse il cui ammontare puo essere stimato in maniera attendibile. Qualore
l e attese di i mpi ego di ri sorlfeo bvbdd grae i ointer e
attuale determinato attraverso | 6attualizzazi
anche conto del costo del denaro e del rischio della passivita.

| fondi sono riesaminati ad ogni data di rifegento del bilancio ed eventualmente rettificati per
riflettere la miglior stima corrente; eventuali variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del
periodo in cui la variazione e avvenuta.

| rischi per i quali il manifestarsi di una passivitaatanto possibile vengono menzionati nelle note
esplicative senza procedere ad alcuno stanziamento.

Imposte
Le i mposte dell 6esercizi o sono costituite dal
Le imposte correnti sono calcolate sul risultato imponibilesttmo del | 6eserci zi o e

base alla normativa tributaria vigente.

Il reddito imponibile differisce dal risultato riportato nel conto economico, poiché esclude componenti
positivi e negativi che saranno tassabili o deducibili in altri é&egcesclude inoltre voci che non
saranno mai tassabili o deducibili. La passivita per imposte correnti e calcolata utilizzando le aliquote
vigenti alla data di bilancio, o qualora conosciute, quelle che saranno in vigore al momento del realizzo
del voattio del |l 6estinzione della passivit?

Le imposte differite attive e passive sono le imposte che ci si aspetta di pagare o di recuperare sulle
differenze temporanee fra il valore contabile delle attivita e delle passivita di bilancio e |l
corrispondentey al or e fiscale utilizzato nel cal col o
metodo della passivita di stato patrimoniale. Le passivita fiscali differite sono rilevate per tutte le
differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscdfiedite sono rilevate nella misura in cui si
ritenga probabile che vi saranno risultatdi fi
differenze temporanee deducibili. Il beneficio fiscale derivante dal riporto a nuovo di perdite fiscali €
rilevato quando e nella misura in cui sia ritenuta probabile la disponibilita di redditi imponibili futuri a
fronte dei quali tali perdite possano essere utilizzate.
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Il valore di carico delle attivita fiscali differite € rivisto ad ogni data di bilandid@to nella misura
i n cui non sia piYh probabile | 6esistenza di s
parte il recupero di tali attivita.

Le i mposte differite sono cal col athiasuradelbitaacoe al
o che ci si aspetta sar”™ in vigore al moment o
Le imposte differite sono imputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a
voci rilevate direttamepta patrimonio netto, nel qual caso anche le relative imposte differite sono
imputate al patrimonio netto.

Passivita finanziarie
Le passivita finanziarie includono i debiti finanziari, comprensivi dei debiti per anticipazioni su

cessione di crediti, n@hé altre passivita finanziarie, ivi inclusi gli strumenti derivati.
Le passivita finanziarie, diverse dagli strumenti finanziari derivati, sono inizialmente iscritte al valore

di mercatofairvalug r i dotto dei costi d el 6no vajutate & zost® n e ;
ammortizzato e cioé al valore iniziale, al netto dei rimborsi in linea capitale gia effettuati, rettificato
(in aumento o in diminuzione) in base all 6ammc

di eventuali differene fra il valore iniziale e il valore alla scadenza.

A partire dal 1° gennaio 2019, per effetto della prima applicazione del principio IFRS 16, la Societa
in veste di locatario rileva separatamente tra le passivita finanziarie anche le passivita gli leasin
misurandole al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing non ancora versati alla data di
decorrenza del contratto. | pagamenti dovuti includono i pagamenti fissi (compresi i pagamenti fissi
nella sostanza) al netto di eventuali incentivi alitggda ricevere, i pagamenti variabili di leasing che
dipendono da un indice o un tasso, e gli importi che si prevede dovranno essere pagati a titolo di
garanzie del valore residuo. | pagamenti del leasing includono anche il prezzo di esercizio dinen'opzio

di acquisto se si € ragionevolmente certi che tale opzione sara esercitata dalla Societa.

Si ri manda all 6apposito paragrafo incluso ne|l
ulteriori informazioni c irimzaaozibne detipergipio IFRS L6csulla d
Societa a partire dal 1° gennaio 2019.

Strumenti finanziari derivati

Coerentemente con quanto stabilito dall &l FRS
secondo | e modhedge dccounpns@ovquasido ¢) esiseerla désignazione formale e

la documentazione della relazione di copertura e dell'obiettivo e strategia di gestione del rischio da
parte della Societa all'inizio della copertura e (ii) si presume che la copertura sieeeffic

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizedgi® accounting,
vengono applicati i seguenti trattamenti contabili:

- Fair value hedge se uno strumento finanziario derivato e designato come di copertura
d e | dosizorse alle variazioni déir valued | unbdattivit”™ o di una p
ad un particolare rischio che pu, deter min
derivante dalle valutazioni successive et value dello strumento di copertura sono rilevati a
conto economico. LO6butile o |l a perdita sulla
modificano il valore di carico di tale posta e vengono rilevati a conto economico;

- Cash flow hedgese uno struento finanziario derivato € designato come di copertura
del | 6esposi zione alla variabilit”™ dei fl ussi
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bilancio o di undoperazione prevista atfot ame
economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario (variazione
delfair value e rilevata nel patrimonio netto. La parte efficace di qualsiasi utile o perdita e stornata
dal patrimonio netto e contabilizzata a coatmnomico nello stesso periodo in cui viene rilevata

| 6operazione oggetto di copertur a. Eventual
inefficace, sono immediatamente iscritti a conto economico. Se uno strumento di copertura o una
relazioned i copertura vengono chiusi, ma | 6oper:
realizzata, gli utili e le perdite cumulate (fino a quel momento iscritte a patrimonio netto) sono
rilevati a conto economico nel momento in cui la relativa operazionelsiireaz a . Se |1 6o
oggetto di copertura non € piu ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati sospesi
a patrimonio netto sono rilevati immediatamente a conto economico.

L'efficacia della copertura & determinata all'inizio dellaziene di copertura e attraverso valutazioni
periodiche dell'efficacia prospettica per assicurare che esista una relazione economica tra I'element
coperto e lo strumento di copertura.

Nel caso in culi n o n hefige acsoantinggb ils a I perdite deaviari ballac a r e
valutazione afair valuedello strumento finanziario derivato vengono immediatamente iscritti a conto
economico.

Il fair valuedegli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo € basato sui prezzi di mereato all
data di bilancio. Ifair valuedegli strumenti che non sono quotati in un mercato attivo & determinato
utilizzando tecniche di valutazione basate su una serie di metodi e assunzioni legati alle condizioni di
mercato alla data di bilancio.

Di seguito siriporta la classificazione déir valuedegli strumenti finanziari sulla base dei seguenti
livelli gerarchici:

1 Livello 1: Fair value determinati con riferimento a prezzi quotati (non rettificati) su mercati attivi
per strumenti finanziari identici;

9 Livello 2: Fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili osservabili
su mercati attivi;

1 Livello 3: Fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili di mercato
non osservabili.

Riconoscimento dei rcavi

| ricavi sono riconosciuti quando il controllo sui beni venduti a clienti finali o distributori e stato
trasferito e gli obblighi contrattuali della Societa verso gli stessi sono stati soddisfatti. | ricavi sono
misurati come lI'ammontare del corrigpe che la Societa si aspetta di ricevere in cambio del
trasferimento dei beni o della prestazione di servizi (al netto, quindi, di sconti, abbuoni e resi).

Ricavi delle vendite

| ricavi associati alle vendite verso clienti finali, realizzate seconaoagrello di business che prevede

la fornitura di reagenti, messa a disposizione di uno strumento di diagnostica e relative attivita di
assistenza tecni c a,periorthenoetoblifatiopsano Bconostintigel maménton i ¢
in cui viene trasfert o a | cliente finale il controll o sui
| ricavi associati alle vendite verso distributori (incluse le filiali estere), che prevedono la vendita

separata di kits/reagenti e/o di strumenti identificati cperormanceobligation distinte in quanto
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poi combinati e configurati dal distributore per la vendita al cliente finale, sono riconosciuti nel
momento in cui il controllo dello strumento e/o reagenti e trasferito al distributore.

Prestazioni di servizi

Si riferisconoa contratti distinti di fornitura di assistenza tecnica.

Tali ricavi sono rilevati a conto economico con riferimento allo stadio di completamento
del |l operazione e solo quando il risultato de

Royalties

La Societa percepisce royalties da soggetti terzi a fronte di utilizzi di brevetti relativi a produzione di
alcuni prodotti specifici. | ricavi derivanti da royalties generalmente parametrizzate al fatturato degli
utilizzatori sono riconosciuti quando snfezionano le transazioni di vendita sottostanti.

Interessi attivi
Gli interessi attivi sono registrati a conto economico sulla base del tasso effettivo di rendimento. Si
riferiscono principalmente a conti correnti bancari.

Dividendi

| dividendi ricevuti dalle societa partecipate, sono riconosciuti a conto economico nel momento in cui
e stabilito il diritto a riceverne il pagamento e solo se derivanti dalla distribuzione di utili successivi
all acquisi zione dell a partecipata.

| dividendi distribuitisono rilevati quando sorge il diritto degli Azionisti a ricevere il pagamento che
normalmente corrisponde alla delibera assembleare di distribuzione dei dividendi. La distribuzione di
dividendi viene quindi registrata come passivita nel bilancio nel geiio cui la distribuzione degli
stessi viene approvata dall assemblea degli a

Contributi pubblici

| contributi pubblici sono registrati quando vi € la ragionevole certezza che gli stessi possano essere
ricevuti. Tale momento coincide con laidera formale degli enti pubblici eroganti.

I contributi relati vi all dacqui sto di i mmobi
sviluppo sono iscritti a riduzione dei costi capitalizzati e rilasciati a conto economico linearmente sulla
base della vita utile attesa delle attivita a cui si riferiscono.

| contributi in conto interessi ottenuti a seguito del verificarsi di determinati eventi sono registrati a
conto economico al valore attuale del beneficio quando esiste un impegno forrpaterdd e d el |
pubblico erogante alla elargizione del beneficio. | relativi debiti sono iscritti al loro valore corrente di

mercato alla data di ottenimento del contributo; gli interessi su tale debito sono riflessi a conto
economico secondo la metodalaglel costo ammortizzato.

Costo del venduto

Il costo del venduto comprende il costo di produzione o di acquisto dei prodotti e delle merci che sono
state vendute. Include tutti i costi di materiali, di lavorazione e le spese generali direttamentg associa
alla produzione.
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Questi comprendono gli ammortamenti di fabbricati, impianti e macchinari e di attivita immateriali
impiegati nella produzione e le svalutazioni delle rimanenze di magazzino. Il costo del venduto include
anche i costi di trasporto sostgper le consegne ai clienti.

Costi di ricerca e sviluppo

Questa voce include i costi di ricerca, i costi di sviluppo non capitalizzabili e gli ammortamenti sui
costi di sviluppo capitalizzati.

Interessi passivi

Gli interessi passivi sono rilevati applicazione del principio della competenza temporale, sulla base
del | 6i mporto finanziato e del tasso di i ntere
Eventi ed operazioni significative non ricorrentii Operazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto previstalla Comunicazione CONSOB DEM/6064293 del 28 luglio 2006,

in presenza di eventi ed operazioni significative non ricorrenti e/o operazioni atipiche/inusuali, le note
il lustrative riportano informazi oni pagimdnibléd nc i
finanziaria e sul risultato economico.

Parti correlate

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazione CONSOB DEM/6064293 del 28 luglio 2006,
l e note illustrative riportano i nf or tathanwmon i S
sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico.
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NUOVI PRINCIPI CONTAB ILI

Di seguito sono indicati i principi contabili internazionali, le interpretazioni, le modifiche a esistenti
principi contabili e interpretazioni, veero specifiche previsioni contenute nei principi e nelle
interpretazioni approvati dallo IASB, con indicazione di quelli omologati o non omologati per

| 6adozione in Europa alla data di approvazion

Omologato alla data

Descrizione del presente Data di efficacia prevista dal principio
documento

IFRS 16 Leases Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 201

Amendments to IFRS 9: Prepayment Features Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennai@20

with Negative Compensation

IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 201
Treatments
Amendments to IAS 28: Lontgrm Interests in Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 201

Associates and Joint Ventures

Annual Improvementt IFRSs 20182017 Cycle Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 201

Amendments to IAS 19: Plant Amendment, Si Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 201
Curtailment or Settlement

Amendments to IFRS 3: Definition of a Busines No Eserdzi che iniziano a partire dal 1 gennaio 202(

Interest rate Benchmark RefoiimAmendments No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 202
to IFRS 9, IAS 39 and IFRS 7

Amendments to IAS 1 and IAS 8: Definition of No Esercizi che iniziano partire dal 1 gennaio 2020
Material

Amendments to the Conceptual Framework No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 202
IFRS 17 Insurance Contracts No Esercizi che iniziano a partire dal 1 gennaio 202

La Capogruppo adottera tali nuovi principi, emendatine interpretazioni, sulla base della data di
applicazione prevista, quando questi saranno
di verifica |l a valutazione dei possibili effe
débesier ci z

Nuovi principi contabili adottati dalla Societa

Questa nota espone | 6i mpatt o ddRRE IGalpaseeIFRIE]I | 0 a
23- Uncertainty over Income Tax Treatmests bilancio nella misura in cui questi siano diversi da
guelli applicati nei precedenti periodi.

Si precisa che le altre modifiche applicabili dal 1° gennaio 2019 non hanno determinato effetti materiali
sul Bilancio della Societa al 31 dicembre 2019 in quanto non applicabili ovvero la prassi adottata
risultava ga in linea cortali emendamenti e modifiche.
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IFRS 16/ Financial Instruments

In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 1&ases che ha sostituito il
principio IAS 177 Leases, nonché le interpretazioni IFRIE Beterminingwhether an Arrangement
contains a Lease, SIT5 Operating Leaséslincentives e SI27 Evaluating the Substance of
Transactions Involving the Legal Form of a Lease.

Il nuovo principio fornisce una nuova definizione di lease ed introduce un criterio balsedatsollo

(right of use¢ di un bene per distinguere i contratti di leasing dai contratti per servizi, individuando
guali discriminanti: | 06identificazione del be
sostanzialmente tuttiidon e f 1 C i economicCi rivenient. dal | 6u.
bene sottostante il contratto.

Il principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei contratti di leasing per il

|l ocatario (|l essziegneae hekelpriereeraeodetstca i di | eas
contropartita un debito finanziario, fornendo inoltre la possibilita di non riconoscere come leasing i
contratt.i c he Ibvavalnecassetsd eo gigeltdasiingfi cotto paioa d
inferiore ai 12 mesi. Al contrario, lo Standard non comprende modifiche significative per i locatori.

| mpatto dell dadozi one

La Societ”™ ha adottato | 61l FRS 16 applicando i
applicazione al 1° geraio 2019, con la rilevazione della passivita finanziaria per contratti di leasing e
del corrispondente valore del diritto dbéuso
transizione. In particolare la Societa ha contabilizzato, relativameinteoraratti di lease
precedentemente classificati come operativi,
dei pagamenti futuri residui alla data di transizione, attualizzati utilizzando per ciascun contratto
| ilcremental borrowingate applicabile alla data di transizione.

Nell adottare | 6l FRS 16, |l a Societ”™ si  avva
shortterm leaseer tutte le classi di attivita, estendendo tale esenzione anche a tutti i lease in scadenza
ne 2019. Pari mentii, |l a Societ”™ Gruppo si  av

concerne i contratti di lease per i guadiSsetsottostante si configura contmv-value assetai fini di

tale determinazione, il Gruppo ha considerateriilsottostanti al contratto di lease che non superano,
guando nuovi, un valore pari a circa Euro 5 mi
ha comportato | a rilevazione del |l a poansmascanonit =
di locazione hanno continuato ad essere rilevati a conto economico su base lineare per la durata de
rispettivi contratti.

Il nuovo principio IFRS 16 ha inoltre introdotto alcuni elementi di giudizio professionale che hanno
comportatoladefni zi one di alcune policy contabili e
lease terne alla definizione del tasso di attualizzazione. Per quanto concégasdltermla Societa

ha analizzato la totalita dei contratti di lease, andandi®eaf i ni r e per ciascuno
cancell abiledo unitamente agli effetti di even
esercizio € stato ritenuto ragionevolmente certo. Nello specifico, per gli immobili tale valutazione ha
considerato i fatti e le circostanze specifiche di ciascuna attivita. Per quanto riguarda le altre categorie
di beni , principal mente auto aziendalii, |l a So
eventuali clausole di estensione o terazione anticipata in considerazione della prassi abitualmente
seguita.
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Relativamente al tasso di attualizzazione, come indicato in precedenza, la Societa ha eletto di adottar
| ilcremental borrowing ratal fine della determinazione della passivita finiana riferita ai contratti

di lease. Tale tasso, diversificato a seconda del paese e della valuta di riferimento del contratto di lease
rappresenta | 6interesse che | a Societ”™ dovret
necessario pertienere un asset di valore simile all'attivita sottostantighit of use in un contesto
economico simile.

Il progetto di assessment e determinazione a livello di Capogruppo degli impatti rivenienti
dal |l dapplicazione del siziome\yld gepnaido 2019) ¢ stado declinatain d a
diverse fasi, tra cui la mappatura completa dei contratti potenzialmente idonei a contenere un lease «
l 6anal i si degl i stessi al fine di comprender i
processo di implementazione del nuovo principio contabile ha inoltre comportato aggiornamenti e
modifiche degli strumenti IT, dei modelli di controllo e di compliance e dei relativi processi.

Si riporta di seguito una tabella di sintesi degli impatti @genvt i dal | 6adozione
situazione patrimoniaténanziaria della Societa alla data di transizione:
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(in migliaia di Euro) 31 dicembre Effetti adozione 1° gennaio
9 2018 IFRS 16 2019
ATTI VI TAGS
Immobili, impianti e macchinari 43.826 12.432 56.258
Avviamento 39.748 - 39.78
Attivita immateriali 74.58 - 74.58
Partecipazioni 187.623 - 187.623
Attivita per imposte differite 4.374 - 4.374
Altre attivitd non correnti 2.900 - 2.900
Altre attivita finanziarie non correnti 4.417 - 4.417
Totale attivita non correnti 357.480 12.432 369.912
Rimanenze 97.090 - 97.090
Crediti commerciali 108.259 - 108.259
Crediti finanziari 53.471 - 53.471
Altre attivita correnti 18.024 (157 17.867
Altre attivita finanziarie correnti - - -
Disponibilitaliquide e strumenti equivalenti 15.199 - 15.199
Totale attivita correnti 292.043 (157) 291.886
TOTALE ATTIVITA' 649.523 12.275 661.798
PASSI VI TAO
Patrimonio Netto 359.688 - 359.688
Fondi per benefici a dipendenti 5.150 - 5.150
Altre passivita nomorrenti 17.596 11.309 28.905
Totale passivita non correnti 22.746 11.309 34.055
Debiti commerciali 58.693 - 58.693
Passivita finanziarie correnti 183.212 966 184.178
Altre passivita finanziarie correnti 532 - 532
Altri debiti 22.801 - 22.801
Passivia per imposte correnti 1.851 - 1.851
Totale passivita non correnti 267.089 966 268.055
Totale passivita 289.835 12.275 302.110
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TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 649.523 12.275 661.798

Le passivita per leasing al 1 ° gennaio 2019 possono essameiliate con gli impegni derivanti da
leasing operativi al 31 dicembre 2018, come segue:

(in migliaia di Euro) 1° gennaio 2019
Impegni per lease operativi in scope IFRS 16 al 31 dicembre 2018 17.019
Opzioni di estensione ed altre variazioni 1.205
Passvita finanziaria non attualizzata per i lease operativi al 1° gennaio 2018 18.224
Effetto di attualizzazione (5.949)

Passivita finanziaria per lease operativi risultante dalla transizione
12.275
all 6l FRS 16 al 1A gennaio 2019

L imcremental borrowingatemedio ponderato applicato alle passivita finanziarie della Societa iscritte
al 1° gennaio 2019 e risultato pari a circa il 4,48%.

Il conto economico per periodo accoglie maggiori ammortamenti per Euro 1.428 migliaia correlati a ai
diritti dnferessidinanziam su edsi®g pari a Euro 541 migliaia e minori canoni di leasing
per Euro 1.418nigliaia.

IFRIC Interpretazione 28l ncertezza suUui trattament.i ai fini

L dnterpretazione definisce il trattamento contabileed@thposte sul reddito quando il trattamento
fiscale comporta delle incertezze che hanno e
imposte o tasse che non rientrano nello scopo dello IAS&iAchide specificamente requisiti relativi

ad interessi o sanzioni riconducibili a trattamenti fiscali incerti.

L dnterpretazione tratta specificamente i seguenti punti:

Ase undentit”™ considera separatamente i tratt
Al e assunzioni dell dent i tdpare delleladtaitiiscak; dei tr a
Acome undentit”™ determina | dutile imponibile
non utilizzate, i crediti fiscali non utilizzati e le aliquote fiscali;

Acome undentit”™ tr atnellacircostanzembi ament i nei fatt
Unbentit”™ deve definire se considerare ogni t
altri (uno o pi %) trattamenti fiscali 1 ncertd.i
previsione dellarisolusine del | 6i ncertezza.

La Societ”™ applica un significativo giudizio
imposte sul reddito. Dato che la Societa opera in un contesto multinazionale complesso, ha valutato s
I'interpretazione possa@vdeterminato un impatto sul suo bilancio.

Sull a base dell 6anal i si condott a, non si ril e
interpretazione al 1° gennaio 2019.
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Nuovi principi emessi, ma non ancora adottati dalla Societa

Con riferimento ai principi e alle interpretazioni che alla data di redazione del bilancio erano gia stati
emanati, ma non erano ancora in vigaren corso di verifica la valutazione dei possibili effetti
del |l 6introduzione di t @ attendawa idnhpatta smrifieativo pukbilancioe ¢
La Societa intende comunque adottare questi principi e interpretazioni, se applicabili, quando
entreranno in vigore.

Con particolare riferimento al bipreciseogdatotkegueh e al

Modi f i ch el Definizigné di RIShes3

Ad ottobre 2018, |l o | ASB ha emesso | e modific
Definition of a Businegser supportare le entita nel determinare se un insieme di attivithachersiti

costituisca unobattivit?’ aziendale o meno. Le
avere unodattivit”™ aziendal e, ri muovono | a val

sostituire eventuali elementi mandamiggiungono una guida per supportare le entita nel valutare se
un processo acquisito sia sostanziale, restringono le definizioni di attivitd aziendale e di output, e
introducono un test opzionale sulla concentrazione del valore equo. Nuovi esematilitsino stati
pubblicati insieme alle modifiche.

Poiché le modifiche si applicano prospetticamente alle transazioni o altri eventi che si manifestano alla
data di prima applicazione o successivamente, la Societa non e impattata da queste moddathe alla
di prima applicazione.

Modifiche allo IAS 1 e IAS i8Definizione di materiale

Ad ottobre 2018, lo IASB ha emesso le modifiche BNS 1- Presentation of Financial Statemeets

IAS 8- Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Eppersallineare la definizione

di firilevanted negli standard e per chiarire taluni aspetti della definizione. La nuova definizione indica
che unéinformazione risulta rilevante (mater:
in seguito akh sua errata o0 non comprensibile presentazidgidsuring), ci si potrebbe
ragionevolmente aspettare di influenzare le decisioni che i principali utilizzatori del bilancio farebbero
sulla base delle informazioni finanziarie ivi contenute.

Le modifichealla definizione di rilevante non ci si attende avranno un impatto significativo sul bilancio
della Societa.

ANALISI DEI RISCHI FINANZIARI

Si ri portano di seguito |l e attivit”™/ passivit?’



31/12/2019 31/12/2018

Attivita al Attivita al
fair value fair value
Valore Attivita al con Valore Attivita al con
(in migliaia di Euro) Note di costo variazioni in di costo variazioni in
bilancio ammortizzato Conto bilancio ammortizzato Conto
Economico Economico
complessivo complessivo
Altre attivita finanziarie non correnti (16) 49.920 49.920 - 4.417 4.417 -
Totale attivita finanziarie non correnti 49.920 49.920 - 4.417 4.417 -
Crediti commerciali (15) 43.758 30.833 12.925 42.494 30.728 11.766
Crediticommerciali verso societa del Gruppo (15) 68.004 68.004 - 65.765 65.765 -
Altre attivita correnti a7) 14.461 14.461 - 18.024 18.024 -
Strumenti finanziari derivati (20) 49 - 49 - - -
Crediti finanziari verso societa del Gruppo (16) 7.786 7.786 - 53.47 53.471 -
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti (18) 38.444 38.444 - 15.199 15.199 -
Totale attivita finanziarie correnti 172.502 159.528 12.974 194.953 183.187 -
Totale attivita finanziarie 222.422 209.448 12.974 199.370 187.604 11.766
31/12/2019 31/12/2018

Valore Passivita al s Valore Passivita al N
(in migliaia di Euro) Note di costo Pas_swlta al di costo Pas;wna al
fair value fair value

bilancio ammortizzato bilancio ammortizzato

Passivita finanziarie per

contratti di locazionelERS 16) (20)  11.380 11.380 ) ) . .
Strumenti finanziari derivati (20) - - - - - -
Totale passivita finanziarie non correnti 11.380 11.380 - - - -
Debiti commerciali (23) 38.280 38.280 - 42.106 42.106 -
Debiti commerciali verso societa del Gruppo (23) 26.600 26.600 - 16.587 16.587 -
Debiti finanziari verso societa del Gruppo (20) 90.012 90.012 - 163.211 163.211 -
A TN @) e e - wo  mon -
Strumenti finanziari derivati (20) - - - 532 - 532

Debiti verso azionisti per dividendi da distribuire (24) - - - - - -

Totale passivita finanziarie correnti 156.057 156.057 - 242437 241.905 532
Totale passivita finanziarie 167.437 167.437 - 242437 241.905 532

In relazione a quantmpra, la classificazione delle attivita e delle passivita valutdteralaluedello
schema di situazione patrimonidieanziaria, secondo la gerarchia da value, ha riguardato gli
strumenti finanziari derivati al 31 dicembre 2019. Tali strumemtosclassificati a livello 2 ed iscritti
nelle altre attivita finanziarie correnti (per un ammontare pari a Euro 49 migliaia). La variazione del
fair valuedi tali strumenti e rilevata nel conto economico.

Rischi derivanti da variazione dei cambi e theisi

La Capogruppo e soggetta al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi in quanto opera

in un contesto internazionale in cui le transazioni sono condotte in diverse valute e tassi di interesse
La fluttuazione di 5 punti percentualed | e posi zi oni espresse in va
un impatto a conto economico di circa 0,35 milioni di Euro.
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Con riferimento all dandamento dei t assi di
comporterebbe impatti significativi sconto economico

Rischio di credito

| crediti della Capogruppo presentano un basso profilo di rischio, dal momento che una quota
importante & vantata verso istituti pubblici verso i quali il rischio di mancato incasso non é significativo.
Rispetto akh totalita dei crediti commerciali, circa il 70% non & ancora giunto a scadenza.

A fronte dell 6ammontare scaduto s tha7mgliaia.t o u
Inoltre, la Societa, al fine di far fronte allo scostamento tra i terdiimcasso contrattuali e quelli
effettivi, ricorre ad operazioni di cessione dei creditigotuto.

Totale
Fascia Da Scadere 0-90 91-180 181-360 Oltre 360 Totale scaduto crediti
Crediti commerciali 33.062 7.220 1.717 629 4.663 14.229 47.292
Expected loss rate 0% 0% 1% 56% 67% 25% 7%
Fondo svalutazione credi 0 (34) (14) (354) (3.135) (3.537) (3.537)
Valore netto 33.062 7.186 1.703 274 1.528 10.692 43.755

Rischio di liquidita

Una gestione della liquidita prudente implica il mantenimeifondi liquidi o di attivita prontamente
realizzabili, cosi come linee di credito sufficienti per far fronte alle immediate esigenze di liquidita. |
flussi di cassa, le necessita di finanziamento e la liquidita sono monitorati e gestiti centralmente,
nd l 6ottica di garantire tempestivamente un ef"
investimento delle disponibilita liquide.

La direzione ritiene che i fondi e le linee di credito attualmente disponibili, oltre a quelli che saranno
geneg ati dall 6attivit”™ operativa e di finanzi ame
bisogni derivanti dalla attivita di investimento, di gestione del capitale circolante e di rimborso dei
debiti alla loro scadenza.

Al 31 dicembre 2019 nowi sono finanziamenti bancari (Euro 20.001 migliaia al 31 dicembre 2018).

Le disponibilita liquide e strumenti equivalenti ammontano a Euro 38.444 migliaia.



POSTE SOGGETTE A SIGNIFICATIVE ASSUNZIONI E STIME

La redazione di un bilancio conformeiagl | FRS ri chi ede | 6effettuazi
contabili. Inoltre si richiede che la Direzione eserciti il proprio giudizio sul processo di applicazione
delle politiche contabili.

Nel processo di formazione del bilancio vengono utilizzate stitng@ssunzioni riguardanti il futuro.

Tali stime rappresentano la migliore valutazione possibile alla data di bilancio. Tuttavia, data la loro
natura, esse potrebbero comportare una variazione anche significativa delle poste patrimoniali degli
esercizi futiri.

Le stime sono continuamente riviste e si basar
cosi come sugli eventi futuri che sono ritenuti ragionevoli.

Le principali poste interessate da questo processo estimativo sono di segrieteripo

Fondo svalutazione dei crediti

Il fondo svalutazione crediti riflette la stima dehnagementirca le perdite relative al portafoglio di
crediti verso la clientela finale e verso la rete di vendita indiretta (distributori indipendenti). La stima
del fondo svalutazione crediti € basata sulle perdite attese da parte della apetéted credit loss

AE C L mode), calcolate come differenza tra i flussi finanziari contrattuali dovuti in conformita al
contratto e tutti i flussi finanziari chié Gruppo si aspetta di riceverédgeterminate in funzione

del | 6esperienza passata per credit.i simil i, d
oltre che dall attento monitoraggio della qua

Fondo svalutazione magaawi

Il fondo svalutazione magazzino riflette la stima mhelnagementirca le perdite di valore attese da
parte della Societ"™, determinate in funzione
del mercato della diagnostica in vitro.

Vita utile dei costi di sviluppo

| costi di sviluppo che soddisfano i requisiti per la capitalizzazione sono iscritti tra le immobilizzazioni
immateriali. La Direzione Aziendale ha stimato la vita utile media dei progetti in 10 anni,
rappresentativi del ciclsme di o di vita dei prodott.i LI Al SON
prevede che le attivita associate a tali prodotti generino flussi di cassa netti in entrata.

Impairment di attivita non correnti

Le attivita non correnti includono gli immobili, irgnti e macchinari, le attivita immateriali (incluso

| 6avvi ament o), | e part eci pneaaagemantvede pelioglicaméntel e a
valore contabile delle attivita non correnti detenute ed utilizzate e delle attivita che deser® es
dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale revisione. La recuperabilita del valore delle attivita
materialdi ed i mmateri al.] (incluso | 6avviament
il lTustrati nel paraaglrlad oa titPievidti 't @. di val or

Piani pensionistici e altri benefici successivi al rapporto di lavoro

lmanagemeni t i | i zza diverse assunzioni statistiche
eventi futuri per il calcolo degli oneri, delle pastv della attivita relative a tali piani. Le assunzioni
riguardano il tasso di sconto, il rendimento atteso delle attivita a servizio del piano, i tassi dei futuri
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i ncrement i retributivi, | 6dandament ouadensuleno st i
della Societa utilizzano fattori soggettivi, come per esempio i tassi relativi alla mortalita e alle
dimissioni.

Piani di stock option

La valutazione del piano di stock optionfail value ha richiesto la definizione di opportune ipotesi
tra cui quelle maggiormente significative sono:

1 il valore del sottostante alla data di valutazione;

1 la volatilita attesa del prezzo/valore del sottostante;

1 dividend yieldel sottostante.

Passivita potenziali

La Capogruppo € soggetta ad alcune causalileg fiscali. Stante le incertezze inerenti tali
probl ematiche, — difficile predire con certez
corso del business,nhanagemenrgi consulta con i propri consulenti legali ed esperti in mateyaide

e fiscale. La Capogruppo accerta una passivita a fronte di tali contenziosi quando ritiene probabile che

si verificher”™ un esborso finanziario e quand
ragionevolmente stimato. Nel caso in cui esborso finanziario diventi possibile ma non ne sia
determinabile | 6ammontare, tale fatto ~ ripor
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CONTENUTO E PRINCIPAL | VARIAZIONI

Conto economico

Nel cont o economi afettuatadndasa dlla destinazloma degh stesdi; tale schema
di conto economi co, altriment. detto

rappresentativo rispetto alla presentazione per natura di spesa.

conto

Relativamente alla classificazion@idcosti per natura si segnala che gli ammortamenti a carico

del | 6esercizio 2019 ammontano a Euro 21.290
composti:

(in migliaia di Euro) 2019 2018
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 12.754 10.644
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 8.536 7.319
Totale 21.290 17.963

Gli ammortamenti di immobilizzazioni materiali includono Euro 4.028 migliaia relativi a strumenti
diagnostici di proprieta installati presso clienti terzi (Euro 3.980 migliala2@18), che nel conto

economico per destinazione sono inclusi nel costo del venduto. Gli ammortamenti di impianti e

macchinari e di attrezzature industriali e commerciali sono pari a@&L8d migliaia e sono inclusi

nelle spese di produzione.

| costiper ammortamenti di immobilizzazioni immateriali confluiscono principalmente nelle spese di
vendita e marketing (Euro 2.910 migliaia) e nei costi di ricerca e sviluppo (Euro 4.187 migliaia), come

evidenziato dalla tabella seguente.

(in migliaia di Euro) 2019 2018
Costo del venduto 597 594
Spese di vendita e marketing 2.910 1.956
Costi di ricerca e sviluppo 4,187 3.908
Spese generali e amministrative 842 861
Totale 8.536 7.319

| costi per il personale ammontano a Euro 63.137 migliaia (Euro 55.624 migliaia nel 2018).

La voce é cosi composta:

(in migliaia di Euro) 2019 2018
Salari e stipendi 44.617 39.628
Oneri sociali 12.297 11.342
Trattamentdine rapporto e altri benefici 2.708 2.511
Costo piano di stock option 2451 1.697
Altri costi del personale 1.064 446
Totale 63.137 55.624

La tabella che segue espone il numero medio dei dipendenti della Societa:
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2019 2018

Operai 65 72
Impiegat 652 626
Dirigenti 43 39
Totale 760 737

1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Nel 2018 ammontano a Euro 395.079 migliai a, [
e si riferiscono prevalentemente alla vendit&itidiagnostici.La voce include Euro 2.121 migliaia
relativi a canoni di noleggio e di assistenza tecnica (Euro 1.767 migliaia nel 2018). Si riporta di seguito
la ripartizione del fatturato per area geografica:

(in migliaia di Euro) 2019 2018 Variazione %
Ricavi terzi ltalia 93.855 81.163 15,6%
Ricavi terzi estero 66.718 72.550 -8,0%
Europa e Africa 18.046 20.844 -13,4%
Asia e Oceania 37.506 39.242 -4,4%
Stati Uniti e Canada - - n.a.
America Latina 11.166 12.464 -104%
Ricavi verso societa controllate del Gruppo 234.506 210.366 11,5%
Europa e Africa 130.910 115.352 13,5%
Asia e Oceania 51.176 50.979 0,4%
Stati Uniti e Canada 42.605 32.757 30,1%
America Latina 9.815 11.278 -13,0%
Totale 395.079 364.079 8,5%

| ricavi verso clienti pubblici e universita sono pari a Euro 73.096 migliaia (Euro 61.211 migliaia nel
2018).

2. Costo del venduto

Il costo del venduto nel 2019 ammonta a Euro 214.235 migliaia (di cui Euro 68.930 migliaia verso
parti correlate), contro walore di Euro 191.971 migliaia nel 2018. Nel costo del venduto sono inclusi
Euro 16.561 migliaia relativi aoyalties passive (Euro 5.618 migliaia nel 2018) e costi per la
distribuzione dei prodotti al cliente finale per Euro 2.789 migliaia (Euro 3.24Bara nel 2018).

Inoltre sono inclusi nel costo del venduto gli ammortamenti degli strumenti medicali presso terzi, per
un importo pari a Euro 4.028 migliaia (Euro 3.980 migliaia nel 2018).

3. Spese di vendita e marketing

Le spese di vendita e markeginel 2019 sono pari a Euro 36.516 migliaia, contro Euro 34.543 migliaia

del |l 6esercizio precedente. La voce comprende
promozione e commercializzazione dei prodotti DiaSorin, i costi relativi alla formditaediretta ed
indiretta nonch® i costi per attivit”™ di assi

sugli strumenti di proprieta.
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4. Costi di ricerca e sviluppo

Nel 2019 i costi di ricerca e sviluppo, pari a Euro 22.564 nmigliguro 19.536 migliaia nel 2018),
comprendono tutte le spese di ricerca per le quali non sono stati conseguiti i requisiti per la
capitalizzazione, i costi relativi alla registrazione dei prodotti commercializzati, quelli sostenuti per le

attivita necessr i e al ri spetto dei requi siti di gua
precedentemente capitalizzati per Euro 1.833 migliaia (Euro 1.536 migliaia nel 2018).

Nel corso dell desercizio | a Capogr 8.49miglidaa c a|
contro un valore di Eur6.601lmi gl i ai a nel |l 6esercizio precedent

5. Spese generali e amministrative

Le spese generald] e amministrative sono cost
direzione generale, amministrazione finare controlloinformation technologygestione societaria e
assicurativa e ammontano a Euro 33.706 migliaia (Euro 31.947 migliaia nel 2018). Sono inclusi
nell 6i mporto Euro 6.356 migliaia riferi2018). a o]
| compensi spettanti al Consiglio dOAmMMI ni str
sono pari a Euro 997 migliaia (Euro 975 migliaia nel 2018). | compensi di competenza dei Sindaci
sono pari a Euro 110 migliaia (Euro 100 migliag&l 2018).

6. Altri (oneri) e proventi operativi
La voce accoglie oneri e proventi derivanti dalla gestione ordinaria ma non attribuibili a specifiche aree
funzionali (plusvalenze e minusvalenze da alienazione cespiti, rimborsi assicurativi, rilascidi di

eccedenti e accantonamento a fondi rischi, imposte e tasse indirette).

In particolare, il saldo degli altri oneri e proventi operativi & dettagliato nella tabella seguente:

(in migliaia di Euro) 2019 2018

Servizi intercompany 2.598 1.916
Differenze cambio commerciali 52 (575)

Oneri di natura fiscale (68) (197)
Accantonamenti a fondo svalutazione crediti e fondi rischi e oneri (1.423) (456)

Altri (oneri) e proventi operativi (3.405) 2.567

Oneri non ricorrenti (2.034) (1.530)

Altri (oneri) e proventi operativi (4.280) 1.725
Tra gl al tri oner e provent.i operati vi del |
riorganizzazione funzionale di alcune aree aziendali del site sa possi bil e da

all 6i ntleegqge deil IBi | anci o, dnenchié BEuroc400smighiaia telatavi alii Q u
supporto consulenziale per la discontinuazione delle attivita operative in Sud Africa.

7. Proventi e (oneri) finanziari

Nel 2019 il saldo dei proventi e oneri finanziarstato positivo per Euro 44.062 migliaia, contro un
val ore di Euro 31.779 migliaia dell 6esercizio
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(in migliaia di Euro) 2019 2018
Interessi e altri oneri finanziari (2.976) (4.125)
- di cui patti correlate (33) (37)
Interessi e altri proventi finanziari 1.148 1.696
- di cui parti correlate 975 1.443
Dividendi ricevuti da societa controllate 46.910 33.295
Svalutazione e rivalutazioni di partecipazioni in imprese controllate (1.338) -
Differenze cambio nette e strumenti finanziari 318 913
Totale proventi e (oneri) finanziari 44.062 31.779

Si segnalano commissioni su operazioni di factoring, pari a EAfowgliaia (Euro314 migliaia nel
2018), incassi di interessi attivi di mora sulle i@zgoni di recupero crediti per Euro 157 migliaia (Euro
219 migliaia nel 2018) e Euro 15 migliaia di interessi attivi sulle giacenze bancarie (Euro 34 migliaia

nel 2018).

Gli interessi attivi netti provenienti dalle societa del gruppo ammontano a E8rmigfiaia (Euro
1.407 nel 2018) e si riferiscono ai rapportcdsh poolinge ai finanziamenti concessi alle controllate.

| dividendi dalle controllate iscritti a conto economico, pari a Euro 46.910 migliaia nel 2019, risultano

in aumento rispetto a Em 33.295 migliaia del 2018 e sono dettagliati nella seguente tabella:

(in migliaia di Euro) 2019 2018
Diasorin Inc. 24.116
Diasorin South Africa (PTY) Ltd 1.104 1.891
Diasorin Deutschland GmbH 4.000 0
Diasorin S.A/N.V. (Belgio) 2.600 2.500
Diasorin Ltd (Israele) 750
Diasorin Ltd (Cina) 3.545 3.174
Diasorin S.A. (Francia) 1.350 650
Diasorin Austria GmbH 350 -
DiaSorin Ireland Limited 8.477 -
DiaSorin Switzerland AG 485 214
Diasorin Diagnostic Ireland Limited 25.000

Totale dividendi ricevuti 46.910 33.295

La voce di bilancio includda svalutazione della partecipazione in Diasorin Inuk per Euro 1.338
e f faleneamentodied Valbré della stessa con il relativo patrimonio netto.

migliaia,p e r

Il saldo delle differenze cambio netieative alle poste finanziarie & positivo per Eur@ 8iigliaia
(Euro 913 migliaia nel 2018) ed é riconducibile per Euro 108 migliaia negatiViilidazione a
scadenza degli strumenti finanziari di copertura (oneri per Euro 826 migli@@x&l ment e
delle differenze cambio nette sulle posteercompanye sui conti correnti bancari in valugastato
positivo per Euro 42 migliaia (positivo per Euro 1.739 migliaia nel 2018).
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8. Imposte sul reddito

Le i mposte delila&dwsld.192 migliaia rispettoradurgl®.489 migliaia nel 2018.

(in migliaia di Euro) 2019 2018
Imposte correnti sul reddito:
- IRAP 2.123 2.168
- IRES 13.009 13.409
Altre Imposte (ritenute non scomputabili/imposte degli anni precedent (1.498) 3.439
Imposte differite 558 473
di cui IRAP 33 74
Totale Imposte sul reddito d'esercizio 14.192 19.489
La volcter @@ Ai mpostedo accoglie l e ritenute doa

Capogruppo sui dividendi delle controllgEeuro 422 migliaia nel 2019 contro Euro 1.618 migliaia del
2018).

La riconciliazione tra aliquota teorica e al.
dividendi, viene esposta nella seguente tabella:

(in migliaia di euro) 2019 2018

Risultato ante imposte 127.840 119586

Aliguota ordinaria applicata 24,0% 24,0%

Imposte sul reddito teoriche 30.682 28.7a

Effetto fiscale differenze permanenti (17.148) (14893

Imposte sul reddito a bilancio 13.534 13.808

Aliquota effettiva 10,6% 11,5%
Léaliguota effettiva del 2019  pari al 10, 6%
principalmente per effetto dei dividendi ricevuti dalle societa del Grugglazontributo econoigo

perl 6utilizzo di beni D) mneataeli lad a ge(vco.lda.zi Bateer

strumentali nuovi (Super e Ipammortamento).
Si ricorda chen data 30 gennaio 2018 la societa ha firmato con la Direzione Regionale delle Entrate

delPienont e un accordo preventivo in merito al <co
(c.d Patent Box), valido per 5 anni a partire dal 2015.

9. Utile per azione

Le informazioni riguardanti i r i state rieleetnote per
esplicative al Bilancio consolidato.
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Situazione patrimoniale- finanziaria
10. Immobili, impianti e macchinari

Nel corso del 20d.e del 2018 le variazioni nel costo originario delle attivita materiali sono riportate di
sequito:

Al 31 Impatto it Riclassifiche ~ Al31

(in migliaia di Euro) Dicembre Investimenti adggicr)?ﬁe Disinvestimenti ' :;ﬁ]nég e altri  Dicembre
2018 IERS16 movimenti 2019

Terreni 659 - - - - - 659
Fabbricati 8.946 414 - - - 1.985 11.345
Impianti e macchinar 27.927 1.579 - (154) 134 233  29.719
Attrezzature industriali e commerciali 70.581 6.845 - (2.283) 203 (306)  75.040
Altri beni 11.749 483 - (18) 396 214  12.824
Immobilizzazioni in corso e acconti 5.431 8.537 - (160) 26 (3.726) 10.108
Diritto d'uso IFFS 16 - 964  12.432 3) 439 (245) 13.587
Totale immobili, impianti e macchinari  125.293 18.822 12.432 (2.618) 1.198 (1.845) 153.282

Impatto . .

Al 31 - . Riclassifiche Al 31

(in migliaia di Euro) Dicembre Investimenti dp”. M3 pisinvestimenti leferen;e ealtri Dicembre
2017 aIFoéng camolo moviment 2018

Terreni 659 - - - - - 659
Fabbricati 8.869 73 - - - 4 8.946
Impianti e macchinari 25.832 1.721 - (61) (22) 456 27.927
Attrezzature industriali e commerciali 63.542 8.545 601 (3.554) (40) 1.487 70.581
Altri beni 7.565 479 - (16) (75) 3.796 11.749
Immobilizzazioni in corso e acconti 10.196 3.714 - - 16 (8.495) 5.431
Totale immobili, impianti e macchinari  116.663 14.532 601 (3.631) (120) (2.752) 125.293

Nel corso del 2019 e del 2018 le variazionimdativi fondi ammortamento sono state le seguenti:

. T A3l o . . Differenze Riclassifiche e _ AISL
(in migliaia di Euro) Dicembre Ammortamenti Disinvestimenti cambio  altri movimenti Dicembre
2018 2019

Terreni - - - - - -
Fabbricati 5.302 256 - - - 5.558
Impianti e macchinari 17.327 2.776 (154) 99 - 20.048
Attrezzature industriali e commerciali 54.405 7.436 (2.043) 72 (1.271) 58.599
Altri beni 4.433 858 (18) 94 - 5.367
Diritto d'uso IFRS 16 - 1.428 - 15 - 1.443
Totale immobili, impianti e macchinari 81.467 12.754 (2.215) 280 (1.271) 91.015
Al 31 Differenze Riclassifiche e Al 31

(in migliaia di Euro) Dicembre Ammortamenti Disinvestimenti cambio altri  Dicembre
2017 movimenti 2018

Fabbricati 5.079 223 - - - 5.302
Impianti e macchinari 14.801 2.625 (61) (15 (23) 17.327
Attrezzature industriali e commerciali 52.357 7.017 (2.863) (20) (2.096) 54.405
Altri beni 3.684 779 (16) (14) - 4.433
Totale immobili, impianti e macchinari 75.921 10.644 (2.940) (39) (2.119) 81.467
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Il valore netto contabile delle attia materiali al 31 dicembre 2019 e 2018 e pertanto cosi analizzabile:

Impatt
Al 31 Investimen ° prima Ammortame  Disinvestime Differen  Riclassific Al 31
(in migliaia di Euro) Dicembr i adozion nti i ze heealtri Dicembr
e 2018 e cambio movimenti e 2019
IFRS16
Terreni 659 - - - - - - 659
Fabbricati 3.644 414 - 256 - - 1985 5.787
Impianti e macchinari 10.600 1.579 - 2.776 - 35 233 9.671
Attrezzature industriali e 16.176  6.845 - 7.436 (240) 131 965 16.441
commerciali
Altri beni 7.316 483 - 858 - 302 214  7.457
Immobilizzazioni in corso e acconti  5.431 8.537 - - (160) 26 (3.726) 10.108
Diritto d'uso IFRS 16 - 964 12.432 1.428 (3) 424 (245) 12.144
Totale immobili, impianti e
macchinari 43.826 18.822 12.432 12.754 (403) 918 (574) 62.267
Impatt
Al 31 . o prima . . Differen  Riclassific Al 31
(in migliaia di Euro) Dicembr Invest|metri1 adozion Ammortarzﬁ Dlsmvestlrr]r;:e ze heealtri Dicembr
e 2017 e cambio movimenti e 2018
IFRS16
Terreni 659 - - - - - - 659
Fabbricati 3.790 73 - 223 - - 4  3.644
Impianti e macchinari 11.031 1.721 - 2.625 - (6) 479 10.600
Attrezzature industriali € 11185 8545 601 7.017 691)  (30)  3.583 16.176
commerciali
Altri beni 3.881 479 - 779 - (61) 3.796 7.316
Immobilizzazioni in corso e acconti  10.196 3.714 - - - 16 (8.495) 5.431
Totale immobili, impianti & 40742 14532 601 10.644 691)  (81)  (633) 43.826
macchinari

Gli ammortamenti stanziati nell'esercizio sono stati calcolati in misura adeguata all'effettivo
deperimento fisico e alla obsolescenza econoit@cnica subita dai cespiti.

Le apparecchiature presso terzi sottoposte ad attivita di manutenzione straordinaria sono ammortizzat
secondo unodaliquota del 33% dal momento dell a
Per quanto riguarda gl i strument.i inl tomeseatco
ammontano a Euro 4.028 migliaia (Euro 3.980 migliaia nel 2018).

Tra | e i mmobilizzazioni i n corso e acconti s
del |l approvazione alla commerci al ierdtza progettoe n
Beckman, oltre a costi di modernizzazione dei siti produlttivi.

Le riclassifiche e altri movimenti netti per Euro 574 migliaia (Euro 633 migliaia nel 2018) si riferiscono
a riclassifiche di acconti da attivita materiali ad attivita immalie

Tra le immobilizzazioni materiali sono comprese anchiefet t i vi t © p percordplessivit t |
Euro 12.144 migliaia al 31 dicembre 2019 (Euro 12.432 come impatto di prima adozione al 1° gennaio
2019), iscritti con la metodologia prevista gaincipio IFRS 16. Tale voce accoglie in particolare
attivit”™ per diritti douso correlate a edifi
10.744 migliga al 31 dicembre 2019 (Euro 10.998 quale impatto di prima adozioma)héattivita
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per diritto dou-snparticdareadicoliaziendalta naldgdipericomplessivi Euro
1.400 al 31 dicembre 2019 (Euro 1.434 quale impatto di prima adozione).
11. Avviamento e altre attivita immateriali

Nel corso del 2019 e H2018 le variazioni nel costo originario delle attivita immateriali sono state le
seguenti:



Al 31

(in migliaia di Euro) Al3L D'Cer;g{g Investimenti com?)lijr?;?i?)is D;ltrr}v:;t\l/?ﬁnfgrtllﬂe Dicembre
2019
Awviamento 44.961 - - 5 44.966
Costi di sviluppo 27.042 8.496 - - 35.538
Concessioni, licenze e marchi 81.268 737 - 248 82.253
Customer relationship 6.741 - - 6.741
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingeg 11.174 469 - 0 11.643
Acconti e altre attivita immateriali 112 6 - (19) 99
Totale immobilizzazioni immateriali 171.299 9.708 - 234 181.241
(in migliaia di Euro) Al 31  Investimenti Business Disinvestimenti e Al 31
dicembre combination altri movimenti dicembre
2017 2018
Avviamento 42.161 - 3.000 (200) 44.961
Costi di sviluppo 21.660 5.601 - (219) 27.042
Concessioni, licenze e marchi 66.490 641 13.342 595 81.068
Customer relationship 8.012 - - (1.071) 6.941
Diritti di brevetb industr. e opere d'ingegn 10.511 663 - - 11.174
Acconti e altre attivita immateriali 113 - - - 112
Totale immobilizzazioni immateriali 148.947 6.905 16.342 (89H 171.299

Nel corso del 2019 e del 2018 le variazioni nei relativi fondi ammortamento sono state le seguenti:

(in migliaia di Euro)

Al 31 Dicembre

Ammortamenti

Disinvestimenti e altri

Al 31 Dicembre

2018 movimenti 2019
Avviamento 5.210 - - 5.210
Costidi sviluppo 13.203 1.833 0 15.036
Concessioni, licenze e marchi 28.772 5.651 (48) 34.375
Customer relationship 582 512 - 1.094
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingeg 9.094 535 0) 9.629
Acconti e altre attivita immateriali 99 5 (20) 84
Totale immobilizzazioni immateriali 56.960 8.535 (68) 65.428
(in migliaia di Euro) Al 31 dicembre  Ammortamenti Disinvestimenti e altri Al 31 dicembre
2017 movimenti 2018
Avviamento 5.210 - - 5.210
Costi di sviluppo 11.947 1.536 (280) 13.203
Concessioni, licenze e marchi 24.081 4.722 (31) 28.772
Customer relationship 133 512 (63) 582
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegr 8.552 542 - 9.094
Acconti e altre attivita immateriali 92 7 - 99
Totale immobilizzazioni immateriali 50.015 7.320 (374) 56.960

Il valore netto contabile delle attivita immateriali al 31

analizzabile:
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Al 31 Business Disinvestimenti e Al 31

(in migliaia di Euro) Dice?ct))]r-(—; Investimenti combination Ammortamenti altri movimenti Dicer;(k));(;
Avviamento 39.751 - - - 5 39.756
Costi di sviluppo 13.839 8.496 - 1.833 - 20.502
Concessioni, licenze e marchi 52.496 737 - 5.651 296 47.878
Customer relationship 6.159 - - 512 - 5.647
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingeg 2.080 469 - 535 0 2.015
Acconti e altre attivita immateriali 13 6 - 5 1 15
Totale immobilizzazioni immateriali 114.338 9.708 - 8.535 301 115.813
(in migliaia di Euro) Al31 Investimenti Business Ammortamenti  Disinvestimenti Al 31
dicembre combination e altri  dicembre
2017 movimenti 2018
Avviamento 36.951 - 3.000 - (200) 39.751
Costi di sviluppo 9.713 5.601 - 1.536 61 13.839
Congessioni, licenze e marchi 42.409 641 13.342 4.722 627 52.297
Customer relationship 7.879 - 0 512 (21.008) 6.359
Diritti di brevetto industr. e opere
d'ingegno 1.959 663 - 542 - 2.080
Acconti e altre #ivitd immateriali 21 - - 7 - 14
Totale immobilizzazioni immateriali 98.932 6.905 16.342 7.320 (520) 114.340
Avviamento

Léavviamento ammonta a Eur o 39 edéa8i@rimmapglicaziane a &
degl i |l FRS, |l a Societ”™ ha deciso di avvalersi
B, paragrafo B2, g(i)) e, pertanto, & stato considerato come avviamento il valore residuo della voce
risultante dal bilancio presiposto secondo i Principi Contabili Italiani al 1° gennaio 2005,
opportunamente rettificato in diminuzione per tener conto della capitalizzazione di costi di sviluppo

precedentemente ricompresi nel valore dell 6av
Come indicato nella sezione rélat a a i principi contabil i, | 6av
sottoposto a verifiche dmpairmented eventualmente svalutato per perdite durevoli di valore. La

societ”™ verifica | a recuperabilit”™ dleihdeftnitavvi a

annualmente attraverso apposite valutazioni (testplirmen;.

La recuperabilita dei valori iscritti € verificata confrontando il valore netto contaBaerying
Amounj con il relativo valore recuperabile (valore in uso). Tale valeceiperabile & rappresentato
dal valore attuale dei flussi di cassa futuri
alla Cash Generating Unisia per il periodo di flussi espliciti, s& termine di tale orizzonte
temporaleadi prevsione esplicitgin applicazione del cosiddetto metodo dekapetuity.

Il test diimpairmente stato perfezionato considerando le piu recenti previsioni dei risultati economici

e dei flussi di cassa attesi per gli esercizi futuri (22@R2). Tali preezioni, approvate dal Consiglio

do Ammi ni ssbno staté elabaate sulla base dei dati del budget 2020, del Nuovo Piano
Strategico 2012022 presentato nel mese di giugno 2019, nonché delle piu recenti informazioni
previsionali disponibili alla Direnne del Gruppo.

291



Nel |l 6attualizzazione dei flussi di cassa | a S
ponderata del costo del capitale e del costo del debito (WACC Weighted Average Cost of Capital). Il
tasso di attualizzazione applioad stato determinato al netto delle imposte (post tax) in coerenza con
la determinazione dei flussi di cassa per riflettere il rischio specifico del paese in cui la stessa opera.

Il tasso di sconto utilizzato e risultato pati &%.

L6 or i z z oaletdiepianifieammigne utilizzato é pari a 3 anni. Successivamente é stato considerato
un valore terminale (rendita perpetua) utilizzando un tasso di cregcagel pari al 2%, tasso che |l
managementtiene sia rappresentativo della crescita per tbset

|l nol tre, |l a Societ”™ ha provveduto a el aborar e
delle variabili alla base del testidipairment WACC eg rate In particolare, il tasso di attualizzazione

e stato incrementato sino a 1 puntocpetuale e il tasso di crescita del valore terminale ridotto allo
0,5%. Anche tali analisi di sensitivita non hanno evidenziato situaziémpdirment

A seguito delle valutazioni effettuate non e emersa la necessita di apportare alcuna svalutazione a
val or i contabil del |l 6avvi amento e dell e altr
S.p.A.

Costi di sviluppo

| costi di sviluppo capitalizzati al 31 dicembre 2019 ammontano a Euro 20.502 migliaia (Euro 13.839
migliaia al 31 diceml® 2018). Gli investimenti nel 2019 ammontano a EA96 migliaia e sono

riferiti principalmente allo sviluppo di prodotti della tecnologia LIAISON XS.
Léoammortamento di tal. costi viene effetaluato
managemenh 10 anni.

La verifica della recuperabilita del valore netto contabile dei progetti di sviluppo capitalizzati e
effettuata determinando il valore recuperabile della CGU di appartenenza e assoggettando questa a te
di impairmentanche in asenza di specifici indicatori. Da tali verifiche non & emersa la necessita di
alcuna svalutazione.

Concessioni, licenze e marchi eustomer relationship

Al 31 dicembre 209 la voce concessioni, licenze e marchi ammonta a Euro 47.878 migliaia (Euro
522% mi gl iaia al 31 dicembre 2018), nell 6eserc
per effetto degli ammortamenti.

Al 31 dicembre 2019 la voastomer relationshipmmmonta a Euro 5.647 migliaia, decremento
dovuto per effetto degli ammarnenti.

by

La verifica della recuperabilita del valore netto contabile €& effettuata determinando il valore
recuperabile della CGU di appartenenza e assoggettando questa aripatrdientanche in assenza

di specifici indicatori. Da tali verifiche non € ensa la necessita di alcuna svalutazione.

12. Partecipazioni

Ammontano a Euro 142.172 migliaia 31 dicembre 2019 (Euro 187.623 migliaia al 31 dicembre 2018).
La movimentazione dell 6esercizio  riportata
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Societa Sede 31/12/2018 Variazione  31/12/2019
DiaSorin S.A/N.V. Bruxelles (Belgio) 1.145 - 1.145
DiaSorin Ltda San Paolo (Brasile) 10.908 - 10.908
DiaSorin S.A. Antony (Francia) 2.377 118 2.495
DiaSorin Iberia S.A. Madrid (Spagna) 5.331 - 5.331
DiaSorin Ltd Blewbury (Rgno Unito) 572 - 572
DiaSorin Inc. Stillwater (Stati Uniti) 33.474 1.216 34.690
DiaSorin Mexico S.A de C.V. Mexico City (Messico) 3.296 - 3.296
DiaSorin Deutschland GmbH Dietzenbach (Germania) 5.297 33 5.330
DiaSorin AB Solna (Svezia) 4.819 - 4.819
DiaSorin Ltd Rosh Haayin (Israele) - - -
DiaSorin Austria GmbH Vienna (Austria) 1.035 - 1.035
DiaSorin Poland sp. Z .0.0. Varsavia (Polonia) 2.854 - 2.854
DiaSorin Czech s.r.o. Praga (Repubblica Ceca 2.126 - 2.126
DiaSorin Diagnostics Ireland Lirngd Dublino (Irlanda) 22.641 - 22.641
DiaSorin South Africa (PTY) Ltd JA?:;f:)”eSb“rg (Sud 3.874 i 3.874
DiaSorin Australia (Pty) Ltd Sydney (Australia) 2.275 - 2.275
DiaSorin Ltd Shanghai (Cina) 155 33 188
DiaSorin Switzerland AG Risch (Svizzera) 243 - 243
DiaSorin INUK Ltd Dublino (Irlanda) 32.000 (20.338) 11.662
DiaSorin Ireland Ltd Dublino (Irlanda) 53.200 (26.523) 26.677
Diasorin APAC Singapore (Singapore) - 10 10
DiaSorin I.N. Limited Dublino (Irlanda) n.a. - -
DiaSorin Healthcare IndiBrivate Limited Mumbai (India) n.a. - -
Consorzio Sobedia Saluggia (Italia) 1 - 1
Totale partecipazioni 187.623 (45.451) 142.172

In merito alla variazione pari a Euro 45.451 migliaia, si segnala:

Al 6i ncr e me n stack gptomssaegmate HEendenti delle societa controllate DiaSorin
S.A., DiaSorin Inc., DiaSorin Deutschland GmbH, Diasorin Ltd (China) per un importo pari a
Euro 1.400 migliaia;

Al 6iscrizione deldnkoaostipudiasosrcAPACE Eurodtnaigliaia )

A la dminuzione del valore delle partecipazioni in DSUK per Euro 19.000 migliaia e in
Diasorin Ireland Limited per Euro 26.523 migliagiginariamente riconosciute falir valuee
ridotte per effetto della distribuzione di dividendi rappresentantinatali capitale nel corso
del 2019;

A la svalutazione della partecipazione verso Diasorin INUK per Euro 1.38@Baim per
riallineare il valoredi carico & patrimonio nettaa seguito della distribuzione di dividendi nel
corso dell 6esercizio

Il valore diiscrizione delle partecipazioni & stato sottopostesadi impairmentanche in assenza di
specifici indicatori. Il test dimpairmenté stato perfezionato considerando le piu recenti previsioni dei
risultati economici e dei flussi di cassa attesi peegéircizi futuri (202€2022). Tali proiezioni sono
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state elaborate sulla base dei dati del budget 2020, del Nuovo Piano Strategi202Dp8esentato

nel mese di giugno 2019, nonché delle piu recenti informazioni previsionali disponibili alla Direzione
del Gruppo.

Nell 6attualizzazione dei fl ussi di cassa | a S
ponderata del costo del capitale e del costo del debito (WA®Eighted Average Cost of Capital).

Il tasso di attualizzazione applicato, eél@hinato al netto delle imposte (post tax) in coerenza con la
determinazione dei flussi di cassa, e stato calcolato per ciascuna CGU in modo tale da riflettere il
rischio specifico del paese in cui la stessa opera.

Il tasso di crescita del valore termingbari al 2%, e considerato dalla Societa come un tasso di crescita
minimo per il settore ed i paesi in cui ciascuna partecipata opera.

Léelenco dell e partecipazioni detenute dall a
Patrimonio Valore
. Utile/(Perdita nett? nominal % di n.Azionio Valore di
s Valut Capitale ) dell 61 L L
Societa Sede a sociale t) del | 6e: bilancio e per partecipazion quote  carico in
azione o e diretta ossedute Euro
(*)‘ approvato - di p d
pp . quota
*
Partecipazioni in imprese controllate
) . Bruxelles
DiaSorin S.A/N.V. (Belgio) Euro 1.674.000  2.877.429 5.569.566  6.696 99,99% 249 1.145.001
DiaSorin Ltda f;gspig"o BRL  65.547.400  1.909.619 15.094.392 1 99,99% 65.547.408 10'907‘%2
DiaSorin S.A. (Alzr:g)nng?a) Euro 960.000 2153.033  8.704.092 15,3 99,99% 62.492 2.494.441
DiaSorin Iberia S.A. Qﬂsﬁgia) Euro 1.453.687  1.295.339  5.205.024 6,01 99,99%  241.877 5.330.802
Blewbury
DiaSorin Ltd (Regno GBP 500 632.668  1.923.819 1 100,00% 500  572.500
Unito)
. Stillwater 34.689.00
DiaSorin Inc. (Stati Unity ISP 1 84.225.900 475.893.900 0,01 100,00% 100 9
DiaSorin Mexico S.A de C.V. ?,"meexs";?cg)“y MXP  63.768.473  4.666.530 52.800.159 1 99,99% 49.999 3.295.932)
DiaSorin Deutschland GmbH (DG'eetrZrﬁggf;‘;h Euro 275.000 4.089.172 11.417.422 275.000 100,00% 1 5.331.591]
DiaSorin AB (SSOJZ‘;a) SEK 5.000.000  6.505.891 28.241.243 100 100,00% 50.000 4.818.667,
DiaSorin Ltd (Ff;’g;g;’ay'“ ILS 100 1.243.000 17.921.000 1 100,00% 100 18
DiaSorin Austria GmbH E’A'irs‘?r?a) Euro 35.000 480.750  2.635.409  35.000 100,00% 1 1.035.000
Praga
DiaSorin Czech s.r.0. (Repubblica CzK 200.000  11.306.000 70.758.000 200.000 100,00% 1 2.125.931
Ceca)
DiaSorin Diagnostics Ireland Limited (Dlrlljgl:zg) Euro 3.923 5.089 32.230.527 0,01 100,00% 392.282 22'641";5
DiaSorin Ireland Limited (El’r‘l’:r':gg) Euro 163.202  (1.973.722) 26.374.842 12 100,00%  136.002 26'677'%0
DiaSorin I.N. Limited (D"‘I’:r':gg) Euro 1 (3.282.463) (1.412.220) 0,01 100,00% 100 1
DiaSorin .N.UK Limited (D"‘I’:r':gg) Euo  7.826.072 (89.933) 11.662.793 0,01 100,00% 782'607'%1 11'662'%0
Johannesbur
DiaSorin South Africa (PTY) Ltd g (Sud ZAR 101 (9.554.221) 71.065.118 1 100,00% 101 3.874.053
Africa)
DiaSorin Australia (Pty) Ltd (Sli’fsntf;’“a) AUD  3.300.000  2.021.850 9.475.521  33.000 100,00% 100 2.274.990
DiaSorin Ltd (Sé‘;;?ha' RMB 1.211.417  29.393.513 49.882.123 1 80,00% 96.000  188.455
DiaSorin Switzerland AG ?SI'\S/(i:zr;era) CHF 100.000 265.889  930.619 100 100,00% 1.000  243.415
DiaSoin Poland sp. z 0.0. E’Pac:fﬁg PLN 550.000 (134.012) 10.493.406 50 100,00% 11.000 2.853.823
Diasorin APAC Pte Ltd (Sé?r?;;’;gfe) SGD 15.323 46.475 61.798 N/A 100,00% 10.000  10.000
DiaSorin Healthcare India Private Mumbai 365.552.32 (51.655.918
Lioiod (india) INR o (20.924.447) ) 10 0,01% 1 0

(*) Valori espressi in valuta locale
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13. Attivita per imposte differite

Le attivitd per imposte anticipate ammontano a Euro 3.739 migliaia (Euro 4.374 migliaia al 31
dicembre2018) e sono state iscritte in bilancio considerandone probabile la realizzazione futura.

Il saldo comprende le imposte anticipate determinate sulle differenze temporanee tra i valori di attivita
e passivita assunti ai fini della redazione del bilanciaispiettivi valori rilevanti ai fini fiscali. Si

ri porta di seguito il dettaglio dell 6effetto
attivita fiscali differite:

(in migliaia di Euro) 31/12/2019 31/12/2018
Variazioni positive:

Fond per rischi ed oneri 3.920 3.408
Valutazione attuariale dei benefici ai dipendenti 622 546
Differenze cambio non realizzate 85 569
Altre spese a deducibilita differita 607 682
Totale 5.234 5.205
Variazioni negative:

Ammortamenti (1.495) (831)
Totale (1.495) (831)
Totale imposte anticipate nette 3.739 4.374

14. Rimanenze

Ammontano a Euro 102.839 migliaia e sono cosi composte:

(in migliaia di Euro) 31/12/2019 31/12/2018
Fondi Valore Valore Fondi  Valore
Valore lordo
svalutaz. netto lordo  svalutaz. netto
Materie prime e di consumo 26.371 (1.436) 24.935 24.743 (1.452) 23.291
Semilavorati 44.913 (1.421) 43.492 41.020 (966) 40.054
Prodotti finiti 35.730 (1.318)  34.412 34753  (1.008) 33.745
Totale 107.014 (4.175) 102.839 100.516 (3.426) 97.090
Léaumento delle giacenze di magazzi no, ®i Eu
riconducibile principal mente alla crescita de

Si riporta di seguito la movimentazione del forsd@alutazione magazzino:

(in migliaia di Euro) 2019 2018
Valore iniziale 3.426 3.297
Accantonamenti esercizio 1.058 392
Utilizzi d'esercizio (331) (260)
Differenze cambio 22 (3)
Valore finale 4.175 3.426
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15. Crediti commerciali

| crediti commeciali ammontano a Euro 111.762 migliaia al 31 dicembre 2019 (di cui Euro 68.004
migliaia relativi a parti correlate), in aumento di Euro 3.503 migliaia rispetto al 31 dicembre 2018
(Euro 108.259 migliaia), di clturo 2.239 migliaia sono relativi a cradierso societa del Gruppo.

| crediti verso clienti del settore pubblico sono pari a Euro 13.361 migliaia al 31 dicembre 2019.

Il fondo svalutazione crediti ammonta a Euro 3.537 migliaia e se ne riporta di seguito la
movimentazione al 31 dicembre 2019:

(in migliaia di Euro) 31/12/2019 31/12/2018
Valore iniziale 3.441 4.175
accantonamenti esercizio 164 0
utilizzi d'esercizio (68) (734)
Valore finale 3.537 3.441

La Capogruppo, al fine di far fronte allo scostamento tra i termini di incasso contratiyaelli
effettivi, ricorre ad operazioni smobilizzo crediti tramite operaziorfadioring pro-soluto. | crediti
smobilizzat:i nel 2019 ammontano a Euro 45. 2¢

precedente).

16. Crediti finanziari e altre attivita finanziarie non correnti

Ammontano ad Euro 58.369 migliaia e includono principalmente:
- i finanziamenti concessi alle societa controllate per complessivi Euro 54.464 (di cui Euro 49.920

migliaia per la quota a breve termine ed Euro 4.544 mighaida quota a lungo termine);
- interessi sui finanziamenti per un importo pari a Euro 596 migliaia;
- i saldi positivi afferenti al rapporto di tesoreria centralizzata gestita dalla Capogruppo (Euro 3.309

migliaia).

La variazione dei finanziamenti versacggia controllate e dettagliata nella tabella seguente (valori in
Euro migliaia):

Controllata Valore al 31/12/201¢ Valore al 31/12/201¢&
DiaSorin Poland sp. Z.0.0 2.119

DiaSorin I.N. Limited 47.714 47.161
DiaSorin Slovakia sro 1.381 1.208
DiaSorin Australia Pty 592 1.168
DiaSorin Ltda (Brasile) 2.608 2.608
DiaSorin Sa de CV (Messico) 623 794
DiaSorin APAC 23 -
Totale finanziamenti 55.060 52.939
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Nel corso dell desercizio stato concesso un
un i mporto pari a Euro 2.093 migliaia ed Euro
della neo costituita.

Su tutti i finanziamenti in essere al 31 dicembre 2019 maturano interessi, a tasso fisso o variabile,
contrattualmente definitie in linea con le condizioni di mercato applicabili al momento
del | 6erogazione.

Al fine di mitigare il rischio derivante dalla fluttuazione dei tassi di cambio, la Capogruppo ha posto
in essere operazioni a termine di vendita di valuta, che hanno commortal 6 i s ¢ fairvalueo n e
positivo pari ad Euro 49 migliaia al 31 dicembre 2019 (negativo per Euro 532 migliaia al 31 dicembre
2018).

17. Altre attivita

Le altre attivita correnti ammontano a Euro 14.461 migliaia (Euro 18.024 migliaia al 31bdécem
2018) e includono principalmente crediti di imposta relativi agli investimenti in ricerca e sviluppo
(Euro 7.987 migliaia), ratei e risconti attivi su assicurazioni e canoni di noleggio e gli anticipi verso i
fornitori.

Le altre attivita non correntinamontano a Euro 3.835 migliaia (Euro 2.900 migliaia al 31 dicembre
2018) e includono principalmente ratei e risconti attivi pluriennali.

18. Disponibilita liquide e strumenti equivalenti

La voce disponibilita liquide e strumenti equivalenti ammonta @ B8r444 migliaia al 31 dicembre
2019 (Euro 15.199 migliaia al 31 dicembre 2018) ed € costituita da conti correnti ordinari. Per maggiori
dettagli delle variaziord e | | 6 echeshanad canipartato effetti sulle disponibilita liquide si rimanda
allo schena di rendiconto finanziario.

19. Patrimonio Netto

Capitale sociale

Il capitale sociale e interamente versato ed e rappresentato al 31 dicembre 2019 da 55.948.257 azio
ordinarie del valore nominale di Euro 1 cadauna. Non ha subito variazioniaigp@itdicembre 2018.

Azioni proprie

Al 31 dicembre 2019 le azioni proprie in portafoglio sono pari a n. 1.157.601 (2,069% del capitale
sociale) e ammontano a Euro 81.849 migliaia (Euro 87.784 migliaia al 31 dicembre 2018).

La variazione rispetto al 3dicembre 2018, pari a Euro 5.935 migliaia, e riconducktdike vendita a
sostegno del Piano di stock option per i dipendenti.

Riserva sovrapprezzo azioni

Tale riserva ammonta a Euro 18.155 migliaia al 31 dicembre 2019 e non si € movimentata rispetto al
31 dicembre 2018.



Altre riserve e risultati a nuovo

(in migliaia di Euro) 31/12/2019 31/12/2018 variazione
Riserva da conversione (362) (815) 453
Riserva per azioni proprie 81.849 87.784 (5.935)
Riserva pestock options 6.150 3.602 2.548
Riserva IFF5 9 - (61) 61
Utili/Perdite da rimisurazione piani a benefici definiti (2.270) (1.142) (128)
Riserva rivalutazione partecipazioni 3.505 2.537 968
Utili/(perdite) a nuovo 227.388 169.171 58.217
Riserva da transizione agli IFRS 1.006 1.006 -
Totale Altr e riserve e risultati a nuovo 318.266 262.082 56.184

La voce & composta come segue:
Riserva di conversione

La riserva di conversione ha registrato al 31 dicembre 2019 una variazione pari a Euro 453 migliaia,
per effetto della conversione in Euro daildi dellabranchinglese edele differenze cambio non

reali zzate sull dindebitamento in valwuta a car
branchinglese per un valerpositivo di Euro 487 migliaial | or do del | OEufoflldt t o
migliaia).

Riserva per azioni proprie

Al 31 dicembre 2019 la riserva per azioni proprie in portafoglio ammonta a Euro 81.849 migliaia (Euro
87.784 migliaia al 31 dicembre 2018). Tale riserva trae origine dai vincoli di legge (art. 2352 Jer C.
Nel corso dell desercizio si — moconfplessiewielativea f r
ai Pian di stock option2014 (per n. 44.188 opzioni)2016 (per n. 89.218 opzioniper un valore
complessivo di Euro 5.935 migliaia.

Riservaper stock option

Il saldo della riserva pestock optionammonta a Euro 6.150 migliaia (Euro 3.602 migliaia al 31
dicembre 2018) e si riferisce ai pianisdock optionn essere al 31 dicembre 2019 (descritti in Nota

27). Lariserva si e movimentataimme nt o per effetto dell discri zi
di stock optiond i competenza dell é6esercizio per Eur c
amministrative tra i costi del personale e in riduzione per Euro 335 migliaia per effettopdatiei o
esercitate. Il nfine, nella riserva  isstocktto
option assegnate a dipendenti delle societa controllate rilevato a incremento del valore delle
partecipazioni (Euro 1.400 migliaia) ed un deceent o par i ad Euro 968 r e
azioni a servizio dei piani di stock options.
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Utili/Perdite da misurazione dei piani a benefici definiti

Il saldo della riserva & negativo per Euro 1.270 migliaia al 31 dicembre 2019 e si & matoment
nell 6esercizio a seguito della rilevazione de
pi ani a benefici definiti per Euro 128 miglia

Utili/(perdite) a nuovo

Gli utili a nuovo ammontano a Euro 2388 migliaia (Euro 169.171 migliaia al 31 dicembre 2018).
L6incremento rispetto al 31 dicembre 2018  d

- all 6all ocazione del risultato relativo all

- alla distribuzione del dividendo agli azionisti per Euro289. migliaia approvato in data 24
Aprile 2019 dall 6Assemblea ordinaria (par.

- alla variazione positiva per complessivi Eut016mi gl i ai a deri vante da
tranchesde Pianidi Stock Optior2014 e 2016 (con consagnte cessione di azioni proprie).

Riserva da transizione agli IFRS

La riserva da transizione agli IFRS é stata costituita alla data del 1° gennaio 2006 in sede di prima
adozione degli IFRS in contropartita delle rettifiche apportate ai valori del lulaedatto secondo i
Principi Contabil. I'taliani per | 6adozione de
e secondo | e modalit? previste dall dédl FRS 1)
costituzione.

A completamento dellmformazioni riportate, si allega la seguente tabella relativa alle disponibilita e
alle distribuibilita delle poste di patrimonio netto:

(in migliaia di Euro)

Natura e descrizione Importo POS.S?bi”ta*di
utilizzo (*)

Capitale sociale 55.948

Sovrapprezzo Azioni 18.155 AB

Riserva legale 11.190 B

Riserva per azioni proprie 81.849

Altre riserve 9.029 A,B

Utili/(perdite) a nuovo 227.388 AB,C

20. Passivita finanziarie

La voce include i saldi negativi afferenti al rapporto di tesoreriaalerstata gestito dalla Capogruppo
(Euro 90.012 migliaia) e debiti derivant.i dal
Euro 12.545 migliaia, come dettagliato nella tabella che segue (valori in migliaia):



Quota a Quota a di cui

Ente erogatore Valuta oltre 5 Totale
breve lungo .
anni
Debiti per kasing- IFRS 16 a 1.165 11.380 - 12.545
Totale passivita finanziarie verso terzi 1.165 11.380 - 12.545
Tesoreria cen.trahzza}tg di a 90.012 i i 90.012
gruppo/finanziamenti intercompany
TOTALE 91.177 11.380 - 102.557

Si riporta di seguito la movimentazionelldepassivita finanziarieverso terzi in essere alla data del
bilancio rispetto al 31 dicembre 2019 (valori in migliaia di Euro):

Al mpatto | | valutazio M0 Aj3g
: prima erogazion . . differenz . costo .
Ente Erogatore Dicembre . . rimborsi : ne fair .~ Dicembre
2018 adozione i e cambio value ammortiz 2019
IFRS 16 zato
Debiti per kasing-
IERS 16 - 12.275 973 (877) 174 - - 12.545
Finanziamenti
bancari a breve 20.001 32.000 (52.001) -
termine
Totale passivita 20.001 12.275 32.973 (52.878) 174 - - 12.545
finanziarie

21. Fondi per benefici a dipendenti

La voce in oggetto comprende tutte le obbligazioni pensionistiche e gli altri benefici a favore dei
dipendenti, successivi alla cessazione del rapporto di lavoro o da erogarsi alla maturazione di
determinati requisitiLa Societa garantisce benefici successivi al termine del rapporto di lavoro per i
propri dipendenti sia tramite piani a contribuzione definita e/o a benefici definiti.

| benefici solitamente sono basati sulla remunerazione e gli anni di servizio dedafiperne
obbligazioni si riferiscono ai dipendenti attivi.

Piani a contribuzione definita

Nel caso di piani a contribuzione definita, la Societa versa contributi a istituti assicurativi pubblici o
privati sulla base di un obbligo di legge o contrattuapgure su base volontaria. Con il pagamento

dei contributi la Societa adempie a tutti i suoi obblighi.

| debi ti per contributi da versare alla data
il costo di competenza del periodo matsuida base del servizio reso dal dipendente ed é rilevato nella
voce fACosti per il personal edo nell 6area di ap

Nell 6esercizio 2019 tale costo ammonta a Euro
Piani a benefici definiti

| piani pensionistici configurabili come piaa benefici definiti sono rappresentati delle quote di
trattamento di fine rapporto maturate fino al 31 dicembre 2006, la passivita viene determinata su base
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attuariale con il metodo della #Aproiezilbne 1
determinati nel calcolo di tali poste sono addebitati o accreditati a patrimonio netto attraverso il
prospetto di conto economico complessivo, nel periodo in cui sorgono.

Altri benefici

La Societa riconosce altresi ai propri dipendenti altri bereefiohgo termine la cui erogazione avviene

al raggiungi mento di una determinata anzianit
rilevata in bilancio riflette la probabilitd che il pagamento venga erogato e la durata per cui tale
pagamento ara effettuato. Il valore di tale fondo e calcolato su base attuariale con il metodo della
Aproiezione unitaria del creditoo. Si ricorda
benefici sono iscritti a conto economico: leperdite nt abi | i zzate nell deserc
144 migliaia (perdite per Euro 64 migliaia nel 2018).

La Societa ha in essere principalmente i seguenti piani per benefici a dipendenti:

(in migliaia di Euro) 31/12/2018 31/12/2018 Variazione
Trattanento di fine rapporto 3.042 3.604 (562)

Altri benefici a lungo termine 1.701 1.546 155

Totale benefici a dipendenti 4.743 5.150 (407)

La voce Trattamento di fine rapporto riflette
dalla Legge n. 296/06) maturata dai dipendenti fino al 31 dicembre 2006 e verra liguidataento

del | uscita del di pendent e. I n presenza di s p

dipendente nel corso della vita lavorativa. Trattasi di un piano a benefici definiti non finanziato,
considerando i benefici quasi interarteematurati, con la sola eccezione della rivalutazione.

La tabella sottostante fornisce | e principald@i
dipendenti:
L Piani a benefici . - Totale benefici
(in migliaia di Euro) definiti Altri benefici a dipendent
Valore al 31/12/2018 3.604 1.546 5.150
Oneri / (Proventi) finanziari (5) 3) (8)
Perdite/(Utili) attuariali riconosciuti a conto economico - 144 144
Perdite/(Utili) attuariali da variazioni nelle ipotesi
finanziagie ) P 182 i 182
Perdite/(Util) attuariali da variazioni demografiche - - -
Perdite/(Utili) attuariali da esperienza (13) - (13)
Costo delle prestazioni di lavoro correnti - 115 115
Benefici pagati (726) (101) (827)
Valore al 31/12/2019 3.042 1.701 4,743
Tra | e v arsercep ned fondi pet bendfid & dipendenti si segnalano le perdite attuariali
rilevate a conto economico complessivo (Euro 169 migliaia) e le contribuzioni pagate (Euro 827
mi gliaia). Léoammont are compl essi vameuipeadentii | e\
nell 6esercizio 2019 = cost it ulbGmigliaid ael 2018) r i par

Le perdite/(utili) attuariali sugli altri benefici e il costo delle prestazioni di lavoro correnti sono iscritti
a conto economisca rpeelrl ai |vompxer sibcnoal eo nel | 6dar
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passivi/ (attivi) sono rilevat.i nel conto eco
perdite/(utili) attuariali sui piani a benefici definiti soaddebitate o accreditati a patdnio netto
attraverso il prospetto di conto economico complessivo, nel periodo in cui sorgono.

La tabella sottostante fornisce le principali ipotesi utilizzate per la valutazione attuariale dei piani a
benefici definiti:

Piani pensione

31/12/2019 31A2/2018
Tasso di sconto 0,19% 0,67%
Incrementi salariali attesi 3,50% 3,50%
Tasso di inflazione 1,50% 1,50%
Tasso medio di rotazione del personale 6,28% 6,56%
Léanal i si di sensibilit”™ sull a var ioatwarigenee del

presentata qui di seguito:

(in migliaia di Euro) Trattamento di fine

rapporto

Tasso di sconto
Aumento 0,5% (117)
Diminuzione 0,5% 125
Incrementi salariali attesi -
Aumento 0,5% -
Diminuzione 0,5% -
Tasso di inflazione -
Aumento 0,5% 76
Diminuzione 0,5% (73)
Tasso medio di rotazione del personale -
Aumento 10% (7
Diminuzione 10% 7

22. Altre passivita non correnti

Le altre passivita non correnti ammontanBuro 19.512 migliaia (Euro 17.596 al 31 dicembre 2018)
e includono:

by debi t i oltre | desercizio relatiuvi all e qguc
distributivo del test per la tubercolosi latente Quantiferon per Euro 1.000 migliaia;

C) passivita da contratti con clienti (risconti) a fronte dei contributi ricevuti da Beckman per |l
progetto strategico gestito in partnership per Euro 9.354 migliaia;

d) fondi per rischi ed oneri, pari a Euro 8.721 migliaia stanziati a fronte di controversiesaec
potenzialj

e) fondo indennita di clientela per Euro 437 migliaia.
Si riporta di seguito il dettaglio e la movimentazione dei fondi per rischi e oneri:
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31/12/2019 31/12/2018

_ o Fondo Fondo Fondo Fondo

(in migliaia di Euro) o indennita i indennita
rischi . . Totale rischi . Totale

. suppletivadi ; suppletiva

controversie . controversie ]

clientela di clientela
Valore iniziale 7.587 366 7.953 7.511 287 7.798
accantonamento d'eserciz 1.270 162 1.432 900 94 994
utilizzi/rilasci d'esercizio (136) (91) (226) (824) (15) (839)
Valore finale 8.721 437 9.159 7.587 366 7.953

Rel ati vamente all éindennit”™ suppletiva di cl i

guanto previsto dallo IAS 37, che richiede la stima del valore attuale atteso da accartdate dl
bilancio che permettera, in senso attuariale, di costituire le somme che verranno versate, alla cessazior
del mandato, per coloro che riceveranno tale indennita.

23. Debiti commerciali

Al 31 dicembre 2019 i debiti commerciali ammontano a B4®&80 migliaia (Euro 58.693 migliaia
al 31 dicembre 2018), ed includono debiti verso parti correlate per Euro 26.600 migliaia. Non vi sono
i mporti in scadenza oltre | 6esercizio.

24. Altri debiti

Gli altri debiti ammontano a Euro 22.957 migliaia al 3dechbre 2019 (Euro 22.801 migliaia al 31
dicembre 2018) ed includono in particolare:

f) debiti verso il personale dipendente per mensilita aggiuntive e i debiti verso istituti

previdenziali e assistenziali per Euro 18.659 migliaia (Euro 14.833 migliaia dic8bre
2018);

g debiti relati vi all e quote differite a br e
per Euro 2.500 migliaia (Euro 5.000 migliaia al 31 dicembre 2018).

25. Passivita per imposte correnti

| debiti tributari ammontano a EuroOB1 migliaia al 31 dicembre 2019 (Euro 1.851 migliaia al 31
dicembre 2018) e si riferiscono a debiti per imposte correnti.
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26. Impegni e passivita potenziali
Garanzie prestate e ricevute

Al 31 dicembre 2019 le garanzie prestate a terzi da parsee@afiogruppo ammontano a Euro 33.105
migliaia e includono fidejussioni bancarie sulla partecipazione a gare pubbliche, su procedure fiscali
in corso e sui finanziamenti in essere (Euro 24.716 migliaia), garanzie a fronte di linee di credito messe
a dispostione di societa del Gruppo (Euro 5.692 migliaia), nonché a fronte di fondi pensionistici a
contribuzione definita in capo ad alcune societa controllate (Euro 2.697 migliaia).

Impegni e diritti contrattuali rilevanti

Tra gli accordi contrattuali rilevainsi ricordano gli accordi che la Capogruppo DiaSorin S.p.A. ha
concluso con la societa Stratec in merito allo sviluppo e produzione degli analizzatori LIAISON XL e
del nuovo LIAISON XS. Con particolare riferimento al contratto di fornitura, DiaSorirageSthanno
sottoscritto contratt:. in forza dei guali g ue
favore di DiaSorin gli strumenti. In entrambi i casi € previsto un impegno di acquisto da parte del
Gruppo di un quantitativo minimo di smenti. Tale quantitativo € da ritenersi sensibilmente inferiore
rispetto ai normali livelli di investimento in strumenti attuali e prospettici, pertanto il capitale netto
investito futuro non subira modifiche strutturali significative in relazione artgdegno.

27. Piani di stock option
Piano 2014

L Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2014ap@rovato il p|ano distock optior2014per alti dirigenti

e dipendenti chiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controliate,lae ai s engerccdel | ¢
dando mandato al Consiglio di Amministrazione affinché potesse disporre delle azioni proprie in
portafoglio della Societa ponendole, nel quantitativo necessario od opportuno e nei termini stabiliti dal
Piano medesimo, al servizio dello stesso.

IConsg | i o di Ammini strazi one ha prtaxhed dandfidari a |l | ¢
con | 6assegnazione di n. 710.000 o p ztramaneconc on
| 6assegnazione di n. 5. 000 @4 diaumiterz&amahecahe | i b
| 6assegnazione di n. 20. 000 opzioni tranohecordel i |
| 6assegnazione di n. 10. 000 opzioni traschetond el i
| 6assegnazi one nidcon dalibera W& 9 Gmardo 2016, zdi uma sdsamche con

| 6assegnazione di n . 40. 000 opzioni tranchacordel i1
| 6assegnazione di n. 5.000 opzioni d¢ranochecdre | i b
| bagmsazi one di n. 5.000 opzioni con deli bera

Si evidenzia che a seguito di alcune ipotesbdod Leavinge Bad Leavingn. 91.869 opzioni di cui
alle anzidette assegnazioni sono automaticamente deeadiifenute a termini di Regolamnte prive
di qualsivoglia effetto e validita nei confronti dei precedenti Beneficiari.

Le Opzioni assegnate gratuitamente hanno attribuito ai Beneficiari il diritto di acquistare massime n.
750.000 azioni ordinarie in portafoglio di DiaSorin S.p.A., regdporto di n. 1 azione (del valore
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nomi nal e di
condizioni del Piano 2014.

a

1

cadauna)

per

ogni n. 1 Opzio

Al 31 dicembre 2019, dopo gli esercizi di n. 636.093 opzioni nel 2017, di n. 32.850 api@nil8,
nonché gli esercizi di n. 5.000 opzioni (tutte riferite alla Capogruppo) in data 11 marzo 2019 ad un
prezzo di esercizio pari a Euro 46,864, di n. 34.188 opzioni (di cui n. 30.000 riferite alla Capogruppo)
trail 10 ed il 17 maggio 2019 ad un prezari a Euro 51,292 e di n. 5.000 opzioni in data 26 novembre
2019 ad un prezzo pari ad Euro 56,198, tutte le opzioni risultavano esercitate.

Nel citato periodo di riferimento la quotazione media del titolo é stata pari a Euro 99,86.

Segue il dettaglio

' . _ Num_erq pli di cui riferite Anno di
Piano 2014 Data di assegnazione opzioniin alla esercizio
esercizio Capogruppo
| Tranche 1 agosto 2014 636.093 489.098 2017
| Tranche 1 agosto 2014 22.850 2018
Il Tranche 14 novembre 201« 5.000 - 2017
IV Tranche 30 luglio 2015 10.000 10.000 2018
V Tranche 9 marzo 2016 5.000 5.000 2019
VI Tranche 9 maggio 2016 34.188 30.000 2019
VIl Tranche 10 novembre 201¢ 5.000 2019
Totale 718.131 534.098
Piano 2016

L Assemblea Ordinaria del 28 aprile 201 6ap@rovat il piano distock optior2016per alti dirigenti
e dipendenti chiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controllate.

o n e tnaacheglirbenefiviagid ut o
opzionitrancheoon del i
opzi oni tranohecord el i |
opzi onitrancheoon del i
0 p zuna settima@rcimecod e | 1 b

! Consiglio di Ammini strazi

con | 6assegnazi oncenddiberamel 16 m&8ggio ADT60di uogoseciraahecon
| 6assegnazione di n. 20. 000

| 6assegnazione di n. 40.000

| ésagsazione di n. 40.000 opzioni con delibera del 3 agosto 2017, di una wairdae con
| 6assegnazione di n. 25. 000

| 6assegnazione di n. 20. 000

| 6assegnazione di n. 25.000

opzioni con delib

Si evidenzia che a seguito di alcune ipotestdod Leavinge Bad Leavingn. 104.548 opzioni di cui

alle anzidette assegnazioni sono automaticamente deeadugnute a termini di Regolamento prive

di qualsivoglia effetto e validita nei confronti dei precedenti Beneficiari.

Le Opzioni assegnate gratuitamente attribuiranno ai Beneficiari il diritto di acquistare massime n.
250.000 azioni ordinarie in portafoglia BiaSorin S.p.A., nel rapporto di n. 1 azione (del valore

nomi nal e di u

condizioni del Piano 2016.

1

cadauna)
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In data 12 maggio 2016 é stato dato avvio al programma di acquit@di proprie da destinare al
servizio del piano dstock optiondella Societa secondo le disposizioni e nei termini autorizzati

dal |l 6Assemblea degli Azionisti del 28 aprile
! programma si  concluso i n @G@zonidrdipriedalan o 2
Societ”™ (pari allo 0, 44% del capitale social e

inferiore nel minimo del 15% e non superiore nel massimo del 15% rispetto al prezzo di riferimento
del titolo DiaSorin della skuta di borsa antecedente ogni singola operazione di acquisto.

Al 31 dicembre 2019 risulta un numero totale di stock option pari a 106.234, dopo gli esercizi di 46.218
opzioni tra il 1 luglio 2019 e il 19 dicembre 2019 ad un prezzo di esercizio paroebEE431, di

20.000 opzioni tra il 6 agosto 2019 e il 7 ottobre 2019 ad un prezzo pari a Euro 56,3108 e di 23.000
opzioni in data 20 dicembre 2019 ad un prezzo pari ad Euro 51,83923.

Nel citato periodo di riferimento la quotazione media del titolo @ gtati a Euro 105,23.

Segue il dettaglio:

Numero di
Piano 2016 Data di assegnazione opzioniin  Anno di esercizio
esercizio
| Tranche 16 maggio 2016 46.218 2019
Il Tranche 4 agosto 201¢€ 20.000 2019
Il Tranche 19 dicembre 201¢ 23.000 2019
Il Tranche 19 dicembre 201€ 2.000
IV Tranche 3 agosto 2017 40.000
V Tranche 7 marzo 2018 19.234
VI Tranche 7 novembre 201¢ 20.000
VIl Tranche 14 marzo 2018 25.000
Totale 195.452

Piano 2017

L Assemblea Ordinaria del 27 aprile 201 7ap@rovato il |ano d stock optior2017per alti dirigenti
e dipendenti chiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controllate.
! Consiglio di Ammi ni strazi one traachedirbengfivciagid ut o

con | 6assegnazione di ramel9 rbve@®hred2010, diupazecodachec o n
con | 6assegnazione di 10. 000 opzi onitacheocon del
| 6assegnazione di 40. 000 opzioni c otranché@ eoh i b er
| 6assegnazi aunai cahidelidera .d€d @ @ovembre 2018, di una quirgache con

| 6assegnazione di 10. 000 opzioni c arancheleon i b er
| 6assegnazione di 10. 000 opzioni Cc otmancltkedni b er
| beagmsazi one di 65. 000 opzioni con tandhe dore r a

| 6assegnazione di 45. 000 opzioni C O trancbexdni b er
| 6assegnazione di 30.000 opzioni con delibera

Si evidenma che a seguito di alcune ipotesiGbod Leavinge Bad Leavingn. 16.122 opzioni di cui
alle anzidette assegnazioni sono automaticamente deeadivenute a termini di Regolamento prive
di qualsivoglia effetto e validita nei confronti dei precedermé&ficiari.
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Le Opzioni assegnate gratuitamente attrdouno ai Beneficiari il diritto di acquistare massime n.
450.000 azioni ordinarie in portafoglio di DiaSorin S.p.A., nel rapporto di n. 1 azione (del valore
nomi nal e di G4 1 cadauna) per ogni n. 1 Opzio
condizioni del Piano 2017.

La stessa Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2017 ha deliberato di autorizzare, ai sensi e per gli
effetti dell 6art. 2357 c¢c.c., |l d6acquisto, in u
delibera, di aioni ordinarie della Societa, fino ad un massimo di n. 450.000 azioni ordinarie, da
destinare al servizio del nuovo piancstick optior2017. Il programma si € avviato nel mese di aprile
2018 con | 6acquisto di n. padi 8llo @1B% debhcapitatersocial®).r d i
Lébdacquisto  avvenuto a un corrispettivo unit
massimo del 15% rispetto al prezzo di riferimento del titolo DiaSorin della seduta di borsa antecedente
ogni singda operazione di acquisto.

Al 31 dicembre 2019 risulta un numero totale di stock option pari a 3788¢8i 178.878 riferite
alla Capogruppo).

Segue il dettaglio:

Piano 2017 Data di assegnazione Numero di Ogszé?silzl?o di chggggeuglyl)%
| Tranche 9 novembre 2017 153.878 78.878
Il Tranche 7 marzo 2018 10.000 10.000
Il Tranche 8 maggio 2018 40.000 40.000
IV Tranche 7 novembre 201¢ 15.000 15.000
V Tranche 14 marzo 2018 10.000 10.000
VI Tranche 10 giugno 2019 10.000 10.000
VII Tranche 31 luglio 2019 65.000 15.000
VIII Tranche 6 novembre 201¢ 45.000 -
IX Tranche 19 dicembre 201¢ 30.000 -
Totale 378.878 178.878
Piano 2018

L Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2018ap@rovato il p|ano distock optior2018per alti dirigenti

e dpendenti chiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controllate.

! Consiglio di Amministrazi one tnaachedirbensfivciagid ut o
con | 6assegnazione di n. 675. 000 opzioni con

La stessa Assemblekegli Azionisti del 23 aprile 2018 ha deliberato di autorizzare, ai sensi e per gli
effetti del |l 6art. 2357 c.c., |l 6acqui sto, in u
delibera, di azioni ordinarie della Societa, fino ad un masgili n. 675.000 azioni ordinarie, da
destinare al servizio del pianostock optior2018. Il programma si e concluso in data 4 luglio 2018
con | 6acquisto di n. 675. 000 azioni ordinar.i
L 6 a ¢ q u ivemnutoca un coraspettivo unitario non inferiore nel minimo del 15% e non superiore nel
massimo del 15% rispetto al prezzo di riferimento del titolo DiaSorin della seduta di borsa antecedente
ogni singola operazione di acquisto.



Al 31 dicembre 2019 riswdtun numero totale di stock option pari a 675.000 (di cui 560.000 riferite
alla Capogruppo), tutte relative all dassegnaz

Piano 2019

L Assemblea Ordinaria del 24 aprile 201%lp@rovato il pano distock optior2019per alti dirigenti
e dipendenti chiave della DiaSorin S.p.A. e delle sue controllate.

La stessa Assemblea degli Azionisti del 24 aprile 2019 ha deliberato di autorizzare, ai sensi e per gli
effetti del | 6art. 2357 c.c., |dicietto mesiia &t data dallan u
delibera, di azioni ordinarie della Societa (pari allo 0,357% del capitale sociale), fino ad un massimo
di n. 200.000 azioni ordinarie, da destinare al servizio del nuovo piatoctioptior019.

Al 31 dicembre 2019 il Gnsiglio di Amministrazione non aveva ancora deliberato alcuna assegnazione
di opzioni ai Beneficiari.

Valutazione delle stock option

Le stock option a favore degli amministratori/dipendenti sono valutatairalalue al momento
del | 6assegmnaziloan emetsoedcodnogi a del |l 61 FRS 2, ed

~

determi nat o  vestingpariod.i t o | ungo il A

La metodologia di calcolo déir valuesi basa su un modello binomiale e le ipotesi adottate sono le
seguenti:

AT Exercise Price

[l prezzo di esercizio  determinato secondo q

B 1 Stock Price

Il valore del sottostante utilizzato al fine di valutare le stock option & rappresentato dal valore
giornaliero dinei beabmenhoadetgi 6armoodel | 6asse

Ci Expected Volatility

La volatilita attesa del sottostante € una misura delle aspettative di fluttuazione del prezzo/valore in un
determinato periodo. L6i ndi cat or perwvalbtae lenopzsoni r a
e lo scarto quadratico medio annualizzato dei rendimenti composti nel continuo di un titolo azionario.

D i Employee Exit Rate

E6G | a probabilit”™ che gli ammini stratori/ dip:
prima dellavesting dateNelle nostre valutazioni € stata posta uguale allo 0%.

Ei Tassi RiskFree

LO6I FRS 2 r i chi ed-eRisldreevuatlielviozlegectee|ifea nldééflals s oop zi ©
per expected lifesi intende il lasso di tempo che interre tra lagrant datee il momento atteso di
esercizio delle opzioni.
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Fi Dividend Yield
Il valore delle opzioni dipende inoltre dalle ipotesi effettuatedsuidend yieldche rappresenta il
dividendo annuo corrisposto espresso in percentuale sulprezd el | 6 azi one.

La tabella seguente riassume i valorirgput della valutazione dei piani:

. . data a cui
. Ve_stlng Exercise Stock Valpre - Employee Risk Dividend si riferisce Vesting
Piano 2016 period (in Pri : Nominale Volatility . Free ield | K d
anni) rice Price Azione Exit Rate Rate Yie [o] S_toc ate
Price

| Tranche 3,00000000 U 52 0 52 g 1, 30,00% 0,00% 0,46% 1,70% 16/05/2016 16/05/2019

Il Tranche 3002739726 U 56 0 57 g 1, 30,00% 0,00% 0,14% 1,70%  04/08/2016 05/08/2019

Ill Tranche 3002739726 U 51 G4 53 a 1, 30,00% 0,00% 0,38% 1,70% 19/12/2016 20/12/2A9

IV Tranche 305479452 U 69 0 73 g 1, 23,00% 0,00% 0,14% 1,50%  03/08/2017 04/08/2020

V Tranche 3005479452 U 70 4 70 a 1, 23,00% 0,00% 0,33% 1,50%  07/03/2018 08/03/2021

VITranche 3005479452 U 82 0 81 g 1, 2500% 0,00% 0,44% 150%  07/11/2018 08/11/2021
85 g 1, 2500% 0,00% 0,25% 1,50% 14/03/2019 15/03/2022

VIl Tranche 3,005479452 a 8 6 a

Vesting Valore Risk data a cui
. N Exercise Stock . - Employee Dividend si riferisce Vesting
Piano 2017 perlod_ (in Price Price Nomlnale Volatility Exit Rate Free Yield lo Stock date
anni) Azione Rate Price

| Tranche 3,005479452 0 78 U0 7
Il Tranche 3,005479452 u 70 a 7

2 ,  23,00% 0,00% -0,07% 1,50%  09/11/2017 10/11/2020
0
Il Tranche  3,008219178 G4 76 G4 78 a
1
5

. 23,00% 0,00% 0,14% 1,50%  07/03/2018 08/03/2021
. 23,00% 0,00% 0,18% 1,50%  08/05/2018 10/05/2021
. 25,00% 0,00% 0,24% 150%  07/11/2018 08/11/2021
a 00, 25,00% 0,00% 0,12% 1,50%  14/03/2019 15/03/2022

[ e

IV Tranche  3,005479452 G 82 U
V Tranche 3,005479452 G 86 U 8

VITranche 3,010958904 G4 95 U 10: g 1, 2500% 0,00% -0,02%  1,50%  10/06/2019 13/06/2022

VIl Tranche 3,005479452 G 10:.: a4 10! ua 1, 2500% 0,00% -0,24%  1,50%  31/07/2019 01/08/2022

VIIl Tranche 3,005479452 U4 99 U4 10: ua 1, 2500% 0,00% -0,08%  1,50%  06/11/2019 07/11/2022

IX Tranche 3,005479452 G 11¢ua 11° a 1, 2500% 0,00% -0,06%  1,50%  19/12/2019 20/12/2022
Vesting Valore Risk data a cui

. i - Exercise Stock . - Employee Dividend si riferisce Vesting

Piano 2018 perlod‘ (in Price Price Nomlnale Volatility Exit Rate Free Yield lo Stock date

anni) Azione Rate Price

| Tranche 4,657534247 4 76 a4 78 a 1, 23,00% 0,00% 0,49% 1,50%  08/05/2018 02/01/2023

Il fair valuedel piano 2016 con le ipotesi descritte € pari a Euro 2.508 migliaia, con un periodo di
spalmatura che va dal 16 maggio 2016 al 15 marzo 2022agr walue unitario per stock option cosi
dettagliato (valori in Euro):

PIANO 2016 N. di opzioni ”T’;‘Qt?r’]‘g gg?e di CUICgsg;?uT)”;o Fair Value unitario

Il Tranche 2.000 - 10,414678
IV Tranche 40.000 - 14,61540
V Tranche 19.234 - 13,30140
VI Tranche 20.000 - 16,34540
VIl Tranche 25.000 - 17,16720
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Il fair value del piano 2017 con le ipotesi descritte € pari a Euro 3.722 migliaia, con un periodo di
spalmatura che va dal 9 novembre 2017 al 20 dicembre 202fag ualueunitario per stock option

cosi dettagliato (valori in Euro):

PIANO 2017 N. di opzioni ”ngfi’r?g ggf‘e di C“ggg;fu%':f‘o Fair Value unitario

| Tranche 153.878 78.878 8,7998
Il Tranche 10.000 10.000 11,12670
Il Tranche 40.000 40.000 12,94260
IV Tranche 15.000 15.000 14,27840
V Tranche 10.000 10.000 14,45860
VI Tranche 10.000 10.000 19,70320
VIl Tranche 65.000 15.000 18,19750
VIl Tranche 45.000 - 19,21230
IX Tranche 30.000 - 19,05680

Il fair value del piano 2018 con le ipotesi descritte € pari a Euro 10.105 migliaia, con un periodo di

spal matura che va dal |l 68 faawlgeunitari@peristdck aption 2osig e n

dettagliato (valori in Euro):

N. di opzioni rimanenti alla vesting di cui riferite alla . .
PIANO 2018 date Capogruppo Fair Value unitario
| Tranche 675.000 560.000 14,97060
|l costo complessivo di competenza dell 6eser c

a conto economico tra i costi del peratennelle spese generali e amministrative con contropartita il

patrimonio netto.

Léonere di compet enza sthekbptiddessegnatecaidipendenti adlld societa u i
controllate, pari a Euro 1.401 migliaia, € rilevato a incremento aeres delle partecipazioni con

contropartita il patrimonio netto.

28. Rapporti con le parti correlate

DiaSorin S.p.A. intrattiene con regolarita rapporti di natura commerciale e finanziaria con le societa

controllate, rappresentate da imprese del Goupp c h e

gestione personale, di assistenza e consulenza e relativi crediti e debiti a fine esercizio e a operazioni

consi

finanziamento e di gestione di tesoreria e relativi oneri e proventi.

LOi mpatto di tali operazi

31C

stono

i n

oper
delle attivita ordinarie di gestione e concluse a normali condizioni di mercato. In particolare si
riferiscono a forniture di beni e servizi, tra cui prestazioni nel campo amministrativo, infornatico,

oni i&eviddnzato saginapposite v
schemi supplementari di conto economico e stato patrimoniale, € riepilogato nelle seguenti tabelle.



(in migliaia di Euro)

Ricavi delle vendite e

Costo del venduto

Spese generali e

Spese di vendita e

Costi di ricerca e

Altri (oneri) e proventi

Proventi/(oneri)

prestazioni amministrative marketing sviluppo e Quality operativi finanziari
Controparte 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
DiaSorin S.A. - Francia 18.607 17.476 524 531 - 24 (224) (123) - - (609) 185 1.350 650
Diasorin Iberia S.A. 13.739 11.337 562 493 (150) (160) 62 84 (14) - 532 392 11 22
DiaSorin S.A./N.V - Benelux 16.298 12.874 287 352 - 6 51 77 4) - 497 377 2.600 2.500
DiaSorin Ltd - Regno Unito 8.535 - 190 - 34 - 19 2 - - 252 8) 2 @)
DiaSorin Ireland Limited - 2.159 (1.168) (1.065) (82) (158) 0 - - (35) (89) 297 9.795 (5)
DiaSorin Diagnostics Ireland Limited - - - - - - - - - - - - 24.995 14
DiaSorin I.N. Limited - - (9.229) (60) - - - - - - - - 555 117
DiaSorin IN.UK Limited (20) 11.975 (18) 497 - 5 - 88 - - - 388 1 3)
DiaSorin Deutschland GmbH 42.413 40.306  (13.919) (13.012) 22 48 15 6 (33) - (3.246) (3.746) 4.000 7
DiaSorin Austria GmbH 6.839 6.546 200 244 - 3 12 101 - - 222 145 350 1
DiaSorin Switzerland AG 4.563 3.648 200 177 - 1 4 1 - - 154 123 485 214
DiaSorin Poland sp. Z .0.0. 3.020 2.575 148 116 - 2 27 7 - - 219 167 59 59
DiaSorin AB - Svezia 7.885 - 573 - - - 10 - - - 271 2 0) (0)
DiaSorin Czech s.r.o. 4.824 3.865 159 134 - 2 8 17 - - 250 161 2 2
DiaSorin Slovakia sro 2.009 1.128 118 52 - 1 4 - - - - - 9 0
DiaSorin Inc. - Stati Uniti 41.866 31.141  (43.771)  (34.577) 12 83 303 13 (964) 25 2611 2.376 (1) 24.934
DiaSorin Canada Inc - - - - - - - - - - (211) - - -
DiaSorin Ltda - Brasile 5.408 7.174 - - - - (211) (134) - - 16 (124) 208 205
DiaSorin Mexico S.A de C.V. 4.407 4.104 - - - 23 (577) (657) - - 198 130 73 106
DiaSorin Ltd - Israele 1.904 1.362 ©)] 4) - - 21 8 - - 187 148 - 750
DiaSorin Ltd - Cina 42.580 43.892 (85) (69) - 1) (137) (488) - - (549 (661) 3.5645 3.174
DiaSorin Trivitron Healthcare Private Limited 2.307 1.386 - - - - (88) 97) - - 11 (10) - -
DiaSorin South Africa (PTY) Ltd 294 479 117 280 - 5 (1) 1 - - 749 834 1.104 1.891
DiaSorin APAC Pte Ltd - - - - - - - - - - (489) - - -
DiaSorin Australia (Pty) Ltd 6.290 5.322 (1) @ 0) - 33 53 - - 332 336 39 67|
DiaSorin Molecular LLC 738 1.620 (3.815) (2.861) 8 (6) (126) (14 193 (630) 1.209 404 - -
Totale Imprese del Gruppo 234506 210.366  (68.930) (48.774) (156) (122) (792) (1.058) (823) (640) 2.518 1.916 49.176 34.700
Dirigenti con responsabilita strategiche - - - - (5.786) (3.813) - - - - - - - -
Amministratori - - - - (997) (975) - - - - - - - -
Altre parti correlate - - - - (6.783) (4.788) - - - - - - - -
Totale Imprese del Gruppo ed altre parti correlate 234506 210.366 (68.930) (48.774) (6.938) (4.910) (792) (1.058) (823) (640) 2.518 1.916 49.176 34.700
Incidenza sulla voce di bilancio | 59,4% 57,8% 32,2% 25,4% 20,6% 15,4% 2,2% 3,1% -3,6% -3,3% 58,8% -111,1% -111,6%  109,2%
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(in migliaia di Euro)

Crediti commerciali

Crediti finanziari

Crediti finanziari non

Altre attivita non

Debiti commerciali

Debiti finanziari correnti

Altre passivita correnti

correnti correnti correnti
Controparte 2019 2018 2019" 2018 2019 2018 2019 2018 2019" 2018 2019" 2018 2019” 2018
DiaSorin S.A. - Francia 2.734 3.556 - - - - - - (325) (427) (1.427) (1.362) - -
Diasorin Iberia S.A. 3.956 3.451 2432 1.740 - - - - 172) (166) - - - -
DiaSorin S.A/N.V - Benelux 3.650 3.125 - - - - - - (115) - (5.080) (3.896) - -
DiaSorin Ltd - Regno Unito 2.349 15 - - - - - - (€H)] (10) (2.194) (1.468) - -
DiaSorin Ireland Limited ©0) 473 - - - - - - (32) (626) (27.640) (60.008) - -
DiaSorin I.N. Limited 2 - 447 47.161 47.267 - - - (4.679) - (2.807) (4.465) - -
DiaSorin Diagnostics Ireland Limited - - - - - - - - - - (32.231) (57.224) - -
DiaSorin IN.UK Limited ©) 2.865 - - - - - - - (30) (11.971) (29.964) - -
DiaSorin Deutschland GmbH 5.922 6.897 - - - - - - (5.648) (3.396) (188) (665) - -
DiaSorin Austria GmbH 1.222 1.788 - - - - - - - - (1.345) (849) - -
DiaSorin Switzerland AG 881 803 - - - - - - (13) - (375) (538) - -
DiaSorin Poland sp. Z .0.0. 480 480 554 2.501 1.691 - - - - - - - - -
DiaSorin AB - Svezia 1.750 2 - - - - - - - - (4.503) (2.391) - -
DiaSorin Czech s.r.o. 829 931 87 - - - - - - - - (382) - -
DiaSorin Slovakia sro 550 536 420 238 961 1.208 - - - - (252) - - -
DiaSorin Inc. - Stati Uniti 10.916 7.518 - 471 3.092 2.151 - - (8.727) (5.907) - - - -
DiaSorin Canada Inc - - - - - - - - (211) - - - - -
DiaSorin Ltda - Brasile 4.435 5.699 2.608 62 - 2.546 - - (287) (294) - - - -
DiaSorin Mexico S.A de C.V. 2.002 2.246 624 422 ©) 372 - - (102) (240) - - - :
DiaSorin Ltd - Israele 278 233 - - - - - - - - - - - -
DiaSorin Ltd - Cina 15.208 16.219 - - - - - - (708) (968) - - - -
DiaSorin Trivitron Healthcare Private Limited 2.537 1.382 - - - - - - (65) (245) - - - -
DiaSorin South Africa (PTY) Ltd 424 980 - - - - - - (384) 9 - - - -
DiaSorin APAC Pte Ltd - - 23 - - - - - (128) - - - - :
DiaSorin Australia (Pty) Ltd 1.981 1.632 592 877 0) 291 - - - (20) - - - -
DiaSorin Molecular LLC 5.899 4.935 - - - - - - (5.003) (4.249) - - - -
Totale Imprese del Gruppo 68.004 65.765 7.786 53.471 53.012 6.568 - - (26.600) (16.587)  (90.012) (163.211) - -
Dirigenti con responsabilita strategiche - - - - - - - - - - - - - -
Amministratori - - - - - - - - - - - - (658) (132)
Altre parti correlate - - - - - - - - - - - - (658) (132)
Totale Imprese del Gruppo ed altre parti correlate 68.004 65.765 7.786 53.471 53.012 6.568 - - (26.600) (16.587) (90.012) (163.211) (658) (132)
Incidenza sulla voce di bilancio 60,8% 54,9% 100,0% 100,0% 106,2% 100,0% 0,0% 0,0% 41,0% 30,1% 98,7% 84,7% 2,9% 0,5%




29. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Non vi sono state nel 2019 transazioni derivantigirazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definito
dalla Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 (si veda definizione riportata nel capitolo Schemi
di Bilancio).

30. Altre informazioni

Sirileva inoltre che la Legge n. 124 del 4 agosto 2017 (Leggekmper il mercato e la concorrenza)

ha definito che, a decorrere dall dédanno 2019, I
retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e da
enti assimilati eno tenute a pubblicare tali importi nella nota integrativa del bilancio di esercizio e
nella nota integrativa dell 6eventuale bilanci

Nel corso del 2019 la Societa non ha ricevuto sovvenzioni o vantaggi economici dalle pubbliche
amministramoni con riferimento alla legge di cui sopra; si rimanda a quanto depositato dagli enti
erogatori presso il Registro nazionale degli aiuti di Stato per ulteriori dettagli eventualmente
applicabili
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ALLEGATO |l[I:

| NFORMAZIONI Al SENSI DELL ART . 149-DUODECIES DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB

(in migliaia di Euro)

Soggetto che ha erogato

Destinatario

Corrispettivo di competenza dell'esercizio 2019

Revisione contabile PricewaterhouseCoopers S.p.A. Capogruppo Diasorin S.p.A. 273
Altri servizi Pricewaterhouseg@dpers S.p.A. Capogruppo Diasorin S.p.A. 22
Totale 295
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ATTESTAZIONE DEL BILA NCIO DGESERCIZIO

ai s e ns i -taddellRegdblammento Casolh n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche e integrazioni

1. I sottoscritt.i Carl o Rosa, i n qualit?” di
gualit”™ di ADirigente Preposto all aemitentkazi one
DiaSorin S.p.A.,

Attestano

tenuto anche cont o di-bisgcoram 3 @4, gerdecvetodegigativd 24 | d ar
febbraio 1998, n. 58:

a) | 6adeguatezza in relazione alle caratteris
b) | 6ef f et k,idella pracgdpré anonanistiativen e contabili per la formazione del
bilancio dbédesercizio nel corso dell deserci zio

2. Si attesta inoltre che:

2.1 il bilancio doébesercizio al 31 dicembre 20
a) e redatto in conformita ai principi contabili inteziwmali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) e idoneo a fornire @nrappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,

economica e finanziaria dell demittente.
2.2 La relazione sulla gestione comprende un:¢
del |l a gestione, n o n dtént®, unitenemteaallasdestriziene deopnneipakl e | | 6

rischi e incertezze cui sono esposti.

Saluggia, li 11 marzo 2020

F.to
L6OAmMmMi ni stratore Del egat ollDirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

Carlo Rosa Piergiorgio Pedron



RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
SULL’ESERCIZIO 2019

ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI Al SENSI DELL’ART, 153 D.LGS. 58/1998 E DELL'ART. 2429,
COMMA 2, DEL CODICE CIVILE

A ,.
e
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Signori Azionisti,

In via preliminare, rammentiameo che il Collegio Sindacale, nominato il 24 aprile 2019
dall’Assemblea degli Azionisti di DiaSorin S.p.A. (di seguito, Societa) e in carica per il triennio
2019 - 2021, ossia sino alla data dell’Assemblea convocata per 'approvazione del Bilancio che

chiudera al 31 dicembre 2021, & cosi composto:

* Sindaci Effettivi: dott.ssa Monica Mannino (Presidente), dott.ssa Ottavia Alfano, dott. Matteo

Sutera;
* Sindaci Supplenti: dott. Cristian Tundo, avv. Romina Guglielmetti.

Ai sensi dell’art, 144-quinguiesdecies del Regolamento Emittenti, approvato dalla Consob con
deliberazione 11971/99 e successive modificazioni ed integrazioni, 'elenco degli incarichi
ricoperti dai componenti del Collegio Sindacale presso le societa di cui al Libro V, Titolo V, Capi
V, Vi e VIl del codice civile & pubblicato, ricorrendone i presupposti, dalla Consob sul proprio

sito internet (www.consob.it).

Si osserva che I'art. 144-quaterdecies del Regolamento Emittenti (obblighi di informativa alla
Consob) prevede che chi riveste la carica di componente dell’'organo di controllo di un solo
emittente non & soggetto agli obblighi di informativa previsti dal citato articolo e in tale caso

non é presente negli elenchi pubblicati dalla Consob.

La Societa riporta nella Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari i principali

incarichi rivestiti dai componenti il Collegio Sindacale.

Il Collegio da atto in questa sede del rispetto, da parte di tutti i propri componenti, delle

richiamate disposizioni regolamentari della Consob in tema di “limite al cumulo degli incarichi”.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, il Collegio Sindacale di DiaSorin S.p.A., in
ottemperanza al disposto dell’art. 149 del D.Lgs. 58/98 (TUF), e dell’articolo 2403 del Codice
Civile, ha svolto le attivita di vigilanza, tenendo anche conto dei principi di comportamento
raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e delle

comunicazioni Consob in materia di controlli societari e attivita del Collegio Sindacale (in




particolare, comunicazione 20 febbraio 1997, n. DAC/RM 97001574 e comunicazione n. DEM
1025564 del 6 aprile 2001, successivamente integrata con comunicazione n. DEM/3021582 del
4 aprile 2003 e comunicazione n. DEM/6031329 del 7 aprile 2006) e dalle indicazioni contenute
nell'ultima edizione del luglio 2018 del Codice di Autodisciplina promosso dal Comitato per la

Corporate Governance (il “Codice di Autodisciplina”).

AL L SRR T T

Con riferimento all'attivita di sua competenza, nel corso dell’esercizio in esame, il Collegio, nella
p

sua attuale e precedente composizione, ha:

- partecipato alla riunione dell’Assemblea degli Azionisti del 24 Aprile 2019 e a tutte le
riunioni del Consiglio di Amministrazione, ottenendo dagli amministratori, con
periodicita almeno trimestrale, adeguate informazioni sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo,
per dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle sue controllate;

- acquisito gli elementi di conoscenza necessari per svolgere |'attivita di verifica del
rispetto della legge, dello statuto, dei principi di corretta amministrazione e
del’adeguatezza e del funzionamento della struttura organizzativa della Societa,
attraverso 'acquisizione di documenti e di informazioni dai responsabili delle funzioni
“interessate, e di periodici scambi di informazione con PricewaterhouseCoopers S.p.A. (di
seguito, la “Societa di Revisione”);

- partecipato, attraverso il suo Presidente o altro suo componente, alle riunioni del
Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita, del Comitato per la Remunerazione e le
Proposte di Nomina e del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate;

- vigilato sul funzionamento e sull’efficacia del sistema di controllo” interno e
sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, in particolare sotto il profilo di
affidabilita di quest’ultimo a rappresentare i fatti di gestione;

- scambiato tempestivamente con i responsabili della Societa di Revisione, incaricata della
revisione legale a norma del D.lgs. 58/1998 e del D.lgs. 39/2010, i dati e le informazioni
rilevanti per 'espletamento dei rispettivi compiti ai sensi dell’art. 150 del TUF, anche
attraverso I'esame dei risultati del lavoro svolto e Ia ricezione delle relazioni previste

dail’art. 14 del D.igs. 39/2010 e dall'art. 11 del Reg. UE 537/2014;
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esaminato i contenuti della Relazione aggiuntiva ex art. 11 del Reg. UE 537/2014,
dall’'esame della quale non sono emersi aspetti che debbano essere evidenziati nella
presente relazione;

monitorato la funzionalitda del sistema di controllo sulle societa del Gruppo e
I'adeguatezza delle disposizioni ad esse impartite, anche ai sensi dell'art. 114, 2°

comma, del TUF;

preso atto dell’avvenuta predisposizione della Relazione sulla Remunerazione ex art.
123-ter del TUF ed ex art. 84-ter del Regolamento Emittenti, senza osservazioni da
segnalare;

monitorato le concrete modalitd di attuazione delle regole di governo societario
adottate dalla Societa in conformita al Codice di Autodisciplina;

proceduto alla verifica, per quanto di propria competenza, della corretta applicazione
dei criteri e delle procedure di accertamento dei requisiti di indipendenza degli

Amministratori di cui alla legge e al Codice di Autodisciplina;

vigilato sulla conformita della procedura interna riguardante le Operazioni con Parti
Correlate ai principi indicati nel Regolamento approvato dalla Consob con delibera n.
17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche, nonché sulla sua osservanza, ai sensi
dell'art. 4, 6" comma, del medesimo Regolamento;

vigilato sull’espletamento degli adempimenti correlati alla normativa europea riferita
agli Abusi di Mercato (cd. MAR) e al trattamento delle informazioni privilegiate e delle
procedure adottate a riguardo dalla Societ;

vigilato sul processo di informazione societaria, verificando I’ossemaﬁza' da'parte degli
amministratori delle norme procedurali inerenti alla redazione, alla approvgzione e alla
pubblicazione del bilancio separato e del bilancio consolidato;

accertato I'adeguatezza, sotto il profilo del metodo, del processo di impairment attuato
al fine di accertare I'eventuale esistenza di perdite di valore dell’avviamento e/o degli
attivi iscritti a bilancio;

verificato che la Relazione degli Amministratori sulla Gestione fosse conforme alla
normativa vigente, oltre che coerente con le deliberazioni adottate dal Consiglio di

Amministrazione e con i fatti rappresentati nel bilancio separato e in quello consolidato;
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- preso atto del contenuto della Relazione Semestrale consolidata al 30 giugno 2019,
senza che sia risultato necessario esprimere osservazioni, nonché accertato che
quest’ultima fosse stata resa pubblica secondo le modalita previste dall’ordinamento;

- con riferimento alle informazioni periodiche aggiuntive, di cui allart. 82-ter
Regolamento Emittenti, preso atto che la Societa ha continuato a fornire, su base
volontaria ed a mezzo comunicato stampa, i principali dati economico-finanziari
consolidati ed aggiornamenti sull'andamento della gestione con cadenza trimestrale;

- svolto, nel ruolo del Comitato per il Controllo Interno e la Revisione contabile, ai sensi
dell’art. 19, 1° comma,' del D.lgs. 39/10, come modificato dal D.lgs. 135/16, le specifiche
funzioni di informazione, monitoraggio, controllo e verifica ivi previste, adempiendo ai
doveri e ai compiti indicati nella predetta normativa;

- vigilato sull'osservanza delle disposizioni stabilite dal D.lgs. 254/2016, esaminando, tra
I'altro, la Dichiarazione Consolidata di Carattere Non Finanziario, inserita all'interno
della Relazione Finanziaria Annuale, accertando altresi il rispetto delle disposizioni che

ne regolano la redazione ai sensi del citato decreto.

Successivamente alla chiusura dellesercizio la Societd ha dovuto fronteggiare gli impatti
dell’emergenza Covid-19 diffusasi dalla fine del mese di febbraio e che ha interessato anche il
settore di riferimento e I'operativita della Societa, la quale ha tempestivamente assunto
iniziative a tutela dei lavoratori e dei collaboratori, nonché di messa in sicurezza dell’attivita
operativa, approvando anche un piano di business continuity.

Gli Amministratori, nella Relazione sulla Gestione hanno evidenziato che gli effetti economici e
finanziari potrebbero sensibilmente inffuenzare i risultati di gruppo del primo semestre.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, svolta dal Collegio Sindacale, secondo le modalita sopra
descritte, non sono emersi fatti da cui desumere il mancato rispetto della Iegg; e dell’atto

costitutivo o tali da giustificare segnalazioni alle Autorita di Vigilanza o la menzione nella

presente relazione,

LR

Di seguito vengono fornite le ulteriori indicazioni richieste dalla Comunicazione Consob n.

DEM/1025564 del 6 aprile 2001 e successive modificazioni.
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Sono state acquisite adeguate informazioni sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle societs da questa controllate. Le
principali iniziative intraprese nel corso dell’esercizio sono esaurientemente trattate nella
Relazione sulla Gestione, alia quale si rimanda, e opportunamente trasmesse al mercato ai

sensi di legge.

Sulla base delle informazioni fornite dalla Societa e dei dati acquisiti relativamente alle
predette operazioni, il Collegio Sindacale ne ha accertato la conformits alla legge, all'atto
costitutivo e ai principi di corretta amministrazione, assicurandosi che le medesime non
fossero manifestamente imprudenti o azzardate, in potenziale conflitto di interessi, in
contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea degli Azionisti o tali da compromettere

P'integrita del patrimonio aziendale.

Il Collegio non ha individuato nel corso delle proprie verifiche operazioni atipiche e/o
inusuali, né con terzi né con Societd del Gruppo né con parti correlate. Si da atto che
V'informazione resa nella Relazione Finanziaria in ordine ad eventi e operazioni significative
e ad eventuali operazioni atipiche e/o inusuali, comprese quelle infragruppo e con parti
correlate, risuita adeguata e conforme alle disposizioni normative.

Le caratteristiche delle operazioni infragruppo e con parti correlate attuate dalla Societa e
dalle sue controliate nel corso del 2019, i soggetti coinvolti ed i relativi effetti economici
sono indicati nella nota 29 del bilancio consolidato e nella nota 28 del bilancio d’esercizio,
alle quali si rinvia. Si segnala che la Societa intrattiene con regolarita rapporti di natura
commerciale e finanziaria con le societa controllate, che consistono in operazioni rientranti
nell’ambito delle attivita ordinarie di gestione e concluse in linea con le prés’éi di.mercato. Il
Collegio Sindacale valuta complessivamente adeguata l'informativa fornita in_merito alle
predette operazioni e valuta che queste ultime, sulla base dei dati -acquisiti, appaiono

congrue e rispondenti all'interesse sociale,

Le Operazioni con Parti Correlate, individuate sulla base dei principi contabili internazionali
e delle disposizioni emanate da Consob, sono regolate da una procedura interna (di seguito,
la “Procedura”), ché e stata da ultimo modificata dal Consiglio di Amministrazione del 14
marzo 2019, previo parere favorevole del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate

rilasciato in data 27 febbraio 2019. Il Collegio Sindacale ha esaminato la Procedura

M @
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accertandone la conformita al Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e

successive modificazioni, integrazioni e interpretazioni.
Per le anzidette operazioni il Collegio ha verificato la corretta applicazione della Procedura.

La Societa di Revisione ha emesso in data 29 aprile 2020 le relazioni ai sensi degli artt. 14 e

16 del D.lgs. 39/2010 e dell’art. 10 del Reg. UE n. 537/2014 con le quali ha attestato che:

- il bilancio separato della Societa e il bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre
2019 forniscono una rappresentazione veritiera e corretta dello stato patrimoniale, del
risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita ai
principi contabili internazionali IAS/IFRS;

- la Relazione sulla Gestione e le informazioni di cui all’art. 123-bis del TUF contenute
nella Relazione sul Governo Societario e sugli Assetti Proprietari sono coerenti con il
Bilancio d’esercizio della Societa e con il bilancio consolidato di Gruppo e redatte in
conformita alle norme di legge;

- il giudizio sul bilancio separato e sul bilancio consolidato espresso nelle predette
Relazioni & in linea con quanto indicato nella Relazione aggiuntiva predisposta ai sensi

dell’art. 11 del Reg. UE n. 537/2014.

Nella Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato la Societa di Revisione ha
altresi dichiarato di aver verificato, per quanto di propria competenza, la Dichiarazione di
Carattere Non Finanziario relativa all’esercizio 2019. La Societa di Revisione ha altresi
emesso una Relazione attestante la conformita, in tutti gli aspetti significativi, a quanto
richiesto dal D.lgs. 254/2016 e dall’art. 5 del Reg. Consob 20267/2018 e ai principi e alle
metodologie di cui ai GRI Standards selezionati dalla Societa. In tale Relazione la Societa di
Revisione ha dichiarato che non sono pervenuti alla sua attenzione elementi-che facciano
ritenere che la Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario non sia redatta in

conformita a quanto richiesto dalla legge.

Nelle predette Relazioni della Societd di Revisione non risultano rilievi né richiami
d'informativa ai sensi dell'art. 14, 2° comma, lett. d), né dichiarazioni rilasciate ai sensi

dell’art. 14, 2° comma, lett. e) ed f) del D.lgs. 39/10.
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La stessa Societa di Revisione ha trasmesso, in pari data, al Collegio Sindacale nella qualita
di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione contabile, la Relazione aggiuntiva per
illustrare i risultati della revisione legale dei conti, gli elementi connaturati al processo di
pianificazione e svolgimento della revisione alle relative scelte metodologiche e il rispetto di
principi etici, ai sensi dell'art. 11 del Regolamento UE n. 537/2014, come riportato nel
giudizio sui Bilanci, questa non contraddice gli stessi giudizi, ma riferisce su specifiche
materie. Rileva qui menzionare che, oltre alle cc.dd. questioni significative segnalate quali
“aspetti chiave della revisione”, nelle predette relazioni sul Bilancio, separato e consolidato,
non emergono carenze sig'nificative nel sistema di controllo interno in relazione al processo
di informativa finanziaria meritevoli di essere portate all’attenzione dei responsabili delle
attivita di “governance”.

Il Collegio, anche nel corso degli incontri con la Societa di Revisione, non ha ricevuto dalla
stessa informativa su fatti ritenuti censurabili rilevanti nello svolgimento dell’attivita di
revisione legale sul bilancio di esercizio e consolidato.

Nel corso dell’esercizio, sulla base di quanto riferito dalla Societa di Revisione, la Societa e
alcune sue controllate hanno conferito alla Societa di Revisione, e a soggetti appartenenti al
suo network, incarichi a favore della Societa e di alcune societa del gruppo per servizi diversi
dalla revisione legale dei conti.

Il dettaglio dei compensi corrisposti nell’esercizio e il costo di competenza degli incarichi
svolti, compresi quelli conferiti nel 2019, dalla Societad di Revisione e da soggetti
appartenenti al suo network a favore della Societa e delle sue controllate, & indicato nel
bilancio consolidato della societa, come richiesto dall’art. 149-duodecies_~d¢l regolamento
Emittenti, nell’allegato Il della Relazione al bilancio consolidato.

I compensi relativi alla revisione includono le attivita connesse alla verifica della
Dichiarazione di Carattere Non Finanziario. | servizi diversi dalla revisione si riferiscono ad
attivita di certificazione dei dati dei ricavi richieste da alcune normative locali, alle
attestazioni per il pagamento dei dividendi e delle royalties e alle attivita di tax compliance
relative a paesi non appartenenti all' Unione Europea.

Per la Capogruppo la societd di revisione ha, inoltre, attestato il prospetto dei costi di

Ricerca e Sviluppo 2018 i fini del credito d'imposta.
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Il Collegio Sindacale, nel ruoio di Comitato per il Controllo Interno e la revisione contabile,
ha adempiuto ai doveri richiesti dall'art. 19, 1° comma, lett. e) del D.Igs. 39/2010 (come
modificato dal D.lgs. 135/2016) e dall'art. 5, par. 4 del Reg. UE 537/2014 in materia di
preventiva approvazione dei predetti incarichi, verificando la loro compatibilita con la
normativa vigente e, specificatamente, con le disposizioni di cui all'art. 17 del D.lgs. 39/2010
e successive modificazioni — nonché con i divieti di cui all’art. 5 del Regolamento ivi

richiamato.

Il Collegio Sindacale segnala che il processo di valutazione, in occasione del conferimento
alla Societa di Revisione ed alla sua Rete, di alcune tipologie di servizi da parte della Societa
e delle sue controllate é regolato da una “Procedura interna per 'approvazione dei servizi
da conferire alla societa incaricata della revisione legale e alla sua rete” che ha 'obiettivo di
garantire il soddisfacimento del requisito di indipendenza della Societa di Revisione e di

regolare I'anzidetto processo di valutazione.

Inoltre, il Collegio ha:

a) verificato e monitorato I'indipendenza della Societa di Revisione, a norma degli artt.
10, 10-bis, 10-ter, 10-quater e 17 del d.lgs. 39/2010 e dell'art. 6 del Reg. UE n.
537/2014, accertando il rispetto delle disposizioni normative vigenti in materia e che
gli incarichi per servizi diversi dalla revisione conferiti a tale societa non apparissero
tali da generare rischi potenziali per 'indipendenza del revisore e per le salvaguardie
di cui all’art. 22-ter della Dir. 2006/43/CE;

b) esaminato la relazione di tra'sparenza e la relazione aggiuntiva redatte dalla Societa
di Revisione in osservanza dei criteri di cui al Reg. UE 537/2014, rilevando che, sulla
base delle informazioni acquisite, non sono emersi aspetti critici m relazione
all'indipendenza della Societa di Revisione;

¢) ricevuto la conferma per iscritto, ai sensi dellart. 6, par.2, lett. a), del Reg. UE
537/2014, che la Societa di Revisione, nel periodo dal 1° gennaio 2019 al momento
del rilascio della dichiarazione, non ha riscontrato situazioni che pOssano
compromettere la sua indipendenza ai sensi degli artt. 10 e 17 del D.lgs. 39/2010,
nonché 4 e 5 del Reg. UE 537/2014;
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VI.

d) discusso con la Societa di Revisione dei rischi per la sua indipendenza e delle misure
adottate per mitigarli, ai sensi dell’art. 6, par.2, lett. b) del Reg. UE n.537/2014.
Nel corso dell’esercizio il Collegio non ha ricevuto denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c., né
esposti dei soci o di terzi,
Nel corso dell’esercizio 2019, il Collegio Sindacale si  espresso in tutti quei casi in cui @
stato richiesto dal Consiglio di Amministrazione, anche in adempimento alle disposizioni

normative che richiedono la preventiva consultazione del Collegio Sindacale.

Il Collegio Sindacale, per quanto di propria competenza, ha esaminato nel corso
dell’esercizio le proposte avanzate — previa valutazione da parte del Comitato per la
Remunerazione e le Proposte di Nomina — in merito alla politica remunerativa e sua

attuazione.

Il sistema di remunerazione, attuato su proposta del Comitato per la Remunerazione e le
Proposte di Nomina, prevede |'attribuzione di compensi articolati in una componente fissa e
una componente variabile legata ai risultati economici conseguiti a livello di Gruppo e
correlata a prefissati obiettivi specifici, insieme alla partecipazione ai Piani di Stock Options
e di Long Term Incentive della Societa, in favore di determinati dirigenti in posizioni chiave,
tra i quali i Dirigenti Strategici, come illustrato nella Relazione sulla Remunerazione, che

sara pubblicata ai sensi dell’art. 123-ter TUF sul sito internet della Societa,

Il Comitato per la Remunerazione e le Proposte di Nomina verifica periodicamente che i

compensi attribuiti risultino allineati ai valori di mercato.

In generale, al fine di acquisire le informazioni strumentali allo svolgimento dei propri
compiti di vigilanza, il Collegio Sindacale, nel corso dell’esercizio 2019, si ¢ riunito 13 volte.
Le attivita svolte nelle predette riunioni sono documentate nei relativi verbali. Inoltre, il
Collegio Sindacale ha partecipato a tutte le 7 riunioni del Consiglio di Ahministrazione della
Societa, alle 3 riunioni del Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita e alle 3 riunioni del
Comitato per la Remunerazione e le Proposte di Nomina (di cui 2 tenutesi dai rispettivi
Comitati prima dell’accorpamento delle funzioni) e all’unica riunione del Comitato per le

Operazioni con Parti Correlate, nonché all’unica riunione assembleare.
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VI I Collegio Sindacale ha vigilato sull'osservanza della legge e dell’atto costitutivo e sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione, assicurandosi che le operazioni deliberate
€ poste in essere dagli amministratori fossero conformi alle predette regole e principi, oltre
che ispirate a principi di razionalita economica e non manifestamente imprudenti o
azzardate, in confitto d'interessi con la Societd, in contrasto con le delibere assunte
dall'Assemblea, ovvero tali da compromettere l'integritd del patrimonio aziendale. I
Collegio ritiene che gli strumenti e gli istituti di governance adottati dalla Societ3
rappresentino un valido presidio al rispetto dei principi di corretta amministrazione.

IX. La vigilanza sull’adeguateiza della struttura organizzativa della Societa e del Gruppo si &
svolta attraverso la conoscenza della struttura amministrativa della Societa e lo scambio di
dati e informazioni con i responsabili delle diverse funzioni aziendali, con la funzione di
Internal Audit e con la Societa di Revisione.

La struttura organizzativa della Societa e del Gruppo é curata dal’ Amministratore Delegato
e implementata attraverso un sistema di deleghe interne che hanno individuato i dirigenti
responsabili delle diverse direzioni e Business Units e conferito procure coerenti con le
responsabilita assegnate.

Alla luce delle verifiche effettuate, in assenza di criticita rilevate, la struttura organizzativa
della Societa appare adéguata in considerazione dell’oggetto, delle caratteristiche e delle
dimensioni dell'impresa,

X.  Con riferimento alla vigilanza sull'adeguatezza e sull'efficacia del sistema di controllo
interno, anche ai sensi del vigente art. 19 del D.lgs. 39/2010, il Collegio ha avuto incontri
periodici con il responsabile della funzione di Internal Audit e di altre funz§oni,aziendali e,
tramite la partecipazione di almeno un suo componente, alle relativé riunioni con il
Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita e con I’Organismo di Vigilanza, previsto ai sensi
del modello organizzativo previsto dal D.lgs 231/2001 adottato dalla Societa (il “Modello
2317).

Ha rilevato che il sistema di controllo interno e gestione dei rischi della Societa si basa su un
insieme strutturato e organico di regole, procedure e strutture organizzative volte a
prevenire o limitare le conseguenze di risultati inattesi e a consentire il raggiungimento

degli obiettivi strategici ed operativi (ossia di coerenza delle attivita con gli obiettivi, di
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efficacia ed efficienza delle attivita e di salvaguardia del patrimonio aziendale), di
conformita alle leggi e ai regolamenti applicabili (compliance) e di corretta e trasparente
informativa interna e verso il mercato (reporting).

Le linee guida di tale sistema sono definite dal Consiglio di Amministrazione, con 'assistenza
del Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita. Il Consiglio di Amministrazione provvede
altresi a valutare, almeno con cadenza annuale, la sua adeguatezza e il suo corretto
funzionamento, con il supporto della funzione di Internal Audit e del Comitato Controlio e
Rischi e Sostenibilita.

La Societa, anche a livello di gruppo, si avvale di ulteriori strumenti a presidio degli obiettivi
operativi e degli obiettivi di compliance, tra cui un sistema strutturato e periodico di
pianificazione, controllo di gestione e reporting, un sistema di gestione dei rischi aziendali
secondo i principi dellEnterprise Risk Management (ERM) (ultimo aggiornamento ERM
febbraio 2018), nonché il Modello di controllo contabile secondo la L. 262/2005 in materia
di informazione finanziaria. Le caratteristiche di struttura e funzionamento di tali sistemi e
modelli sono descritti nella Relazione sul Governo Societario e gli Assetti proprietari.

La Societa & dotata del Modello 231 che, insieme al Codice Etico del Gruppo, risulta
finalizzato a prevenire il compimento degli illeciti rilevanti ai sensi del decreto e,
conseguentemente, I'estensione alla Societa della riferita responsabilita amministrativa.
L'Organismo di Vigilanza ha vigilato sul funzionamento e sull'osservanza del Modello
Organizzativo — del quale ha valutato I'idoneita ai sensi del D.lgs. 231/2001 — monitorando
"evoluzione della normativa rilevante, I'implementazione delle iniziative di formazione del
personale, nonché I'osservanza dei Protocolli da parte dei loro destinatari, anche attraverso
verifiche effettuate con il supporto della funzione di Internal Audit. '

In tema di internal dealing, fermi restando gli obblighi relativi alla disciplina del market
abuse, la Societa ha regolato 'obbligo di astensione dal complménto di operazioni su
strumenti finanziari emessi dalla Societa e quotati in mercati regolamentati secondo quanto
previsto dalla normativa pro-tempore vigente.

In relazione all’esercizio 2019, il Consiglio di Amministrazione ha effettuato, sulla base delle
informazioni ed evidenze raccolte, con il supporto dell'attivita istruttoria del Comitato

Controllo e Rischi e Sostenibilita, una valutazione complessiva dell’adeguatezza del sistema
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di controllo interno e di gestione dei rischi, ritenendo che esso sia complessivamente
idoneo a consentire, con ragionevole certezza, un’adeguata gestione dei principali rischi
identificati.
Ad awviso del Collegio, alla luce delle informazioni acquisite, il sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi della Societa appare adeguato, efficace e dotato di effettiva
operativita.

Xil. 1 Collegio ha inoitre vigilato sull’adeguatezza e affidabilita del sistema amministrativo-
contabile a rappresentare correttamente i fatti di gestione, ottenendo informazioni da
parte dei responsabili delle rispettive funzioni, esaminando documenti aziendali e
analizzando i risultati del lavoro svolto dalla Societa di Revisione. Al Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari sono state attribuite in modo congiunto le
funzioni stabilite dalla legge e forniti adeguati poteri e mezzi per I'esercizio dei relativi
compiti. Inoltre, all’Amministratore Delegato, per il tramite dei Dirigente Preposto, spetta
V'attuazione del “Modello di controllo contabile ex L. 262/2005” avente I'obiettivo di
definire le linee che devono essere applicate nell'ambito del Gruppo DiaSorin con
riferimento agli obblighi derivanti dallart. 154-bis del TUF in tema di redazione di
documenti contabili societari e dei relativi obblighi di attestazione. La predisposizione
dell'informativa contabile e di bilancio, civilistica e consolidata, & disciplinata dal manuale
dei principi contabili di Gruppo e dalle altre procedure amministrativo-contabili che fanno
parte del Modello ex L. 262/2005.

Nell'ambito del Modello di cui alla L. 262/2005 sono formalizzate anche le procedure
inerenti al processo di impairment in conformita al principio contabile 1AS36.

Uanalisi sulla recuperabilita dei valori degli asset e dell'avviamento & stata condotta dalla
direzione finanziaria della Societa e condivisa dal Consiglio di Amministrazione del 11 marzo
2020. Per una pil completa descrizione delle metodologie e assunzioni applicate si rimanda
alla relativa nota del Bilancio Consolidato,

La procedura di impairment, ed in particolare le sue risultanze presentate al Consiglio di
Amministrazione per approvazione, sono state oggetto di disamina da parte del Collegio

Sindacale attraverso incontri con la Societa di Revisione e mediante la partecipazione alla
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