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rettera

agl1 Azio

ignori Azionisti,

e con onore che mi trovo a commenta
concluso di DiaSorin, una realta in contil

e della quale sono profondamente orgogli

Tale orgoglio &, in primis, conseguenza delle scelte str
che sono il presupposto per una crescita solida e sost
che possa traghettare il nostro Gruppo verso i nuovi
importanti traguardi che ci siamo dati per gli anni a?

Relazione Finanziaria Annuale al 317 di

Gli obiettivi che stiamo perseguendo
in tutte le tecnologie di cui siamo
oggi dotati, ci configurano come una
realta ambiziosa, costantemente
orientata allinnovazione, alla crescita,
alla volonta di dare risposte concrete
non soltanto al mondo dei laboratori,
ma anche a quello clinico e dei
pazienti. Una realta consapevole del
proprio ruolo di innovazione e del
saper sviluppare soluzioni di altissima
qualita in tempi rapidi.

Siamo un'azienda sempre piu
internazionale, formata da 3.400
persone che quotidianamente
esprimono ingegno, talento, capacita
e dedizione a servizio di progetti e
prodotti che possano migliorare la
conoscenza dello stato di salute di
milioni di persone ogni anno in tutto
il mondo.

La nostra ricerca, anche nel corso
del 2022, ha lavorato a progetti
ambiziosi e in grado di innovare
profondamente il mercato della
diagnostica. Tra questi, vorrei
sicuramente menzionare il test
MeMed che consente ai clinici di
distinguere se la causa di un'infezione
sia di origine batterica o virale. Un
test, quindi, che non consegna
soltanto un'informazione diagnostica,
ma anche un’indicazione sulla
migliore terapia per il paziente,
offrendo cosi un supporto utile nel
contesto della minaccia globale
dell'antibiotico-resistenza.

All'interno del mondo della
diagnostica molecolare e proseguito il
nostro lavoro per portare sul mercato
il LIAISON® Plex, un innovativo
strumento multiplexing in grado

di analizzare molteplici patogeni

in un solo momento, garantendo
flessibilita sulla quantita di risultati di
indagine e risparmi ai laboratori di
analisi. O ancora, il LIAISON® NES, la
nostra futura piattaforma rivolta alla
diagnosi di prossimita al paziente, per
perseguire il crescente trend della
decentralizzazione della diagnostica.
Questi, tra i tanti, i progetti che hanno

guidato l'innovazione nel corso del
2022 e che pongono le basi per un
futuro di crescita del nostro Gruppo
negli anni a venire.

Tutto cio non sarebbe possibile,
tuttavia, senza le persone

che rendono la nostra realta
un'eccellenza nel contesto
diagnostico mondiale. I ricercatori,
certamente, ma anche tutti coloro
che, nelle diverse aree professionali,
consentono a DiaSorin di crescere
ed espandersi a livello internazionale,
creando ulteriori presupposti di
sostenibilita del nostro business e
della nostra realta.

Sostenibilita, una parola ormai
utilizzata in molteplici contesti, ma
che allinterno della nostra realta e
presupposto dello stesso business
nel quale operiamo. | nostri prodotti,
infatti, concorrono a rendere i sistemi
sanitari ed il trattamento della salute

ECCELLENZA

sempre piu sostenibili, fornendo le
risposte necessarie al mondo clinico
per la cura della salute delle persone
e contribuendo al miglioramento
delle soluzioni diagnostiche
nell'ambito laboratoriale.

Ma sostenibilita, per noi di DiaSorin,
significa anche impegno nei confronti
di tutti gli stakeholders che entrano
in contatto con noi: i clienti, i fornitori,
gli investitori, i futuri talenti che
vogliono unirsi alle nostre sfide
future, le comunita locali presso le
quali operiamo; tutto per rendere la
“nostra” DiaSorin ancor pit esempio
di eccellenza, innovazione, coraggio
e visione, consapevoli dellimpatto
concreto e tangibile che la nostra
realta ha sulla vita di milioni di
persone ogni giorno.

Il Presidente,
Michele Denegri
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1. Organi Sociali

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (data di nomina 29 aprile 2022)

Presidente
Vicepresidente
Amministratore Delegato

Consiglieri

Michele Denegri
Giancarlo Boschetti
Carlo Rosa®

Chen Menachem Even
Stefano Altara

Luca Melindo

Diego Pistone

Fiorella Altruda®

André Michel Ballester @®
Franco Moscetti
Francesca Pasinelli @
Roberta Somati®

Monica Tardivo @

Tullia Todros @

Giovanna Pacchiana Parravicini @
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COLLEGIO SINDACALE
Presidente

Sindaci effettivi

Sindaci supplenti

SOCIETA DI REVISIONE

COMITATI

Comitato Controllo e Rischi
e Sostenibilita

Comitato per la Remunerazione
e le Proposte di Nomina

Comitato per le Operazioni
con Parti Correlate

Monica Mannino

Ottavia Alfano
Matteo Michele Sutera

Romina Guglielmetti
Cristian Tundo

PricewaterhouseCoopers S:piA:

André Michel Ballester @
(Presidente)

Franco Moscetti
Roberta Somati @

Roberta Somati @
Giancarlo Boschetti
Giovanna Pacchiana Parravicini @

Roberta Somati @
André Michel Ballester @
Giovanna Pacchiana Parravicini ?

(™ Direttore Generale
@ Amministratore indipendente
® Lead Independent Director
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2. DiaSorin nel mondo

Nord America Europa

USA ITALIA

Austin Madison Saluggia

Chicago  Seattle Gerenzano

Cypress  Stillwater
GERMANIA

Canada Dietzenbach

- Toronto
Innovazione REGNO UNITO
. Dartford o0

°
Oltre 400 persone dedicate alla :“““

Ricerca e Sviluppo di soluzioni
innovative

Internazionalita

presenza diretta in 27 Paesi
e distributori in 75 Paesi

Legenda
® Presenza diretta
Paesi serviti tramite distributori
o Centri R&S e Siti Produttivi
Centri di Ricerca e Sviluppo DiaSorin

G 4l

ti nel mondc

o Centri di produzione DiaSorin

Societa italiana quotata nell'indice FTSE MIB

X - AL
e
LY sedi R T produttivi centri di ricerca

e sviluppo nel mondo
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3. La storia del Gruppo

Fino al 2010
Il mercato CLIA

Se il focus sullimmunodiagnostica
caratterizza l'azienda fin dalle origini,
e nel 2000 che viene messa a

punto una strategia di business che
valorizza I'azienda rispetto ai grandi
player del mercato. Nell'arco di 10
anni, dal 2000 al 2010, mettiamo

a punto la nostra vocazione e ci
concentriamo su prodotti di specialita
e di nicchia, dall'alto contenuto
innovativo.

Il percorso si realizza parallelamente
a un passaggio chiave sul piano

La nostra storia € narrata attraverso le tecnologie e le piattaforme che
abbiamo sviluppato negli ultimi 20 anni. Grazie a esse e a un menu di test di
specialita dall'alto contenuto innovativo, forniamo diagnosi veloci e sicure, che
forniscono al clinico le informazioni necessarie per disegnare il percorso di
cura. Con un carattere manageriale distintivo e una vision capace di disegnare
nel presente i mercati e le opportunita del futuro, interpretiamo in maniera
strategica I'evoluzione del mondo diagnostico, rimanendo fedeli alla nostra

mission di “The Diagnostic Specialist”.

tecnologico: il momento in cui nel
mercato dellimmunodiagnostica la
moderna tecnologia CLIA subentra
alle pit datate RIA ed ELISA. In questo
contesto DiaSorin acquisisce i diritti
di utilizzo della piattaforma LIAISON®
capace di leggere 'ampio menu di
test gia sviluppato negli anni.

Nel volgere di un decennio siamo

in grado di offrire il menu di test
CLIA pit ampio nel mercato, su
piattaforme completamente
automatizzate.

Dal 2010 al 2019

Partnership
strategiche

Le scelte strategiche del decennio
precedente ci assicurano una
crescita costante e continua in
diversi ambiti: arricchiamo l'offerta
di test, miglioriamo le tecnologie
produttive, acquisiamo nuove
tipologie di clienti, entriamo in nuovi
segmenti di mercato e rafforziamo
la nostra presenza commerciale
globale. Con un profilo cosi dinamico
e specialistico diventiamo partner
strategico per alcuni dei maggiori
player della diagnostica mondiale
come Roche, Beckman Coulter,

Meridian Bioscience e QIAGEN.

In particolare, con quest'ultima
sigliamo una partnership per lo
sviluppo di un'innovativa soluzione
dedicata allo screening della
tubercolosi latente, una tra le piu
diffuse patologie infettive al mondo.
Con l'acquisizione dellamericana
Focus Diagnostics, oggi DiaSorin
Molecular, entriamo nel settore della
diagnostica molecolare, un passaggio
cruciale alla luce degli eventi
pandemici del 2020.

La pandemia da COVID-19, che
segna in maniera significativa le
nostre attivita nel 2020, determina
importanti cambiamenti nel mondo
della diagnostica e conduce ad una
riflessione strategica sulle nostre
potenzialita di crescita verso nuovi
mercati e nuove tipologie di clienti.

In primo luogo, il COVID accelera il
processo di decentralizzazione della
diagnostica, facendo emergere il
bisogno di fornire ai pazienti risultati
diagnostici in tempi sempre pit brevi,
attraverso soluzioni semplici ed
economiche.

E in quest'ottica che firmiamo

un accordo di licenza esclusiva

con la societa inglese TTP per la
realizzazione di una soluzione
molecolare Point-of-Care (POQC),
owero di prossimita con il

paziente, su cui utilizzare le nostre
soluzioni diagnostiche. Inoltre,

con lacquisizione di Luminex,
espandiamo la nostra offerta nel
settore della diagnostica molecolare,
dotandola della tecnologia Multiplex
(in grado di analizzare molteplici
parametri a partire da un unico
campione biologico) ed entriamo

nel settore delle Life Science, un
ambito in grado di porre le basi per
nuove importanti collaborazioni e
opportunita di business.

Oggi ribadiamo la nostra capacita
di crescita in tre ambiti tecnologici:
limmunodiagnostica, la diagnostica
molecolare e le Life Science.
L'immunodiagnostica si conferma
motore della nostra crescita
attraverso i nostri analizzatori della
famiglia LIAISON® presso migliaia di
clientiin tutto il mondo ed un menu
di soluzioni unico al mondo, in grado
di offrire diagnosi di specialita e di
routine.

Nella diagnostica molecolare, la
nostra offerta coniuga piattaforme
low-single plex e multiplexing ad

un menu sempre piu ricco e
caratterizzante.

Il business delle Life Science fa leva
sulla tecnologia XMAP® attraverso
la quale DiaSorin & presente con
le proprie piattaforme e le proprie
soluzioni tecnologiche rivolte alle
societa del settore che, attraverso
esse, sviluppano i propri prodotti
diagnostici e farmaceutici.
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4. 11 Gruppo DiaSorin

DiaSorin S.p.A.

branch inglese

DiaSorin Ireland
Limited*

DiaSorin AB
(Sweden)
DiaSorin
Switzerland AG
—CDiaSorin Ltd (UK)
—CDiaSorin I.N. Limited )

DA A A

N

—CDiaSorin ltalia S.p.A.

branch inglese

DiaSorin Austria
GmbH

DiaSorin SA/NV
(Belgium) (99,99%)

branch olandese

—CDiaSorin Czechs.ro.

DiaSorin
Deutschland GmbH

DiaSorin
Iberia SA (99,99%)

branch
portoghese
DiaSorin
Poland sp. z o.0.

N

NI N

N

DiaSorin SA
(France) (99,99%)

—CDiaSorin Ltd (Brazil) )
—CDiaSorin Ltd (Israel) )

DiaSorin Australia
(PTY) Ltd

DiaSorin APAC Pte
Ltd (Singapore)
DiaSorin Ltd
(China) (74%)
DiaSorin Mexico
SA de CV

DiaSorin South
Africa (PTY) Ltd

DiaSorin Middle East
FZ-LLC (UAE)

DiaSorin Inc. (USA)

=

|aSonn
Canadalnc

)

DiaSorin
Healthcare India
Private - Ltd

DiaSorin
Molecular LLC

)

Luminex

Corporati

on Inc.

Luminex Molecular

Luminex

International Inc.
—(Luminex 2 BV )
—CLuminex 3BV )

Labpac Pty Ltd
(Australia)*
Luminex Japan
Corporation Ltd
Luminex Trading
(Shanghai) Co. Ltd
Luminex Hong Kong
Co. Ltd

~Q_uminex London* >

—(Luminex BV (NL) )

Diagnostics Inc.
(Canada)

<Nanosphere LLC )—
CChandIerTec LLC )—
Qris Biotech LLC )—
anis LLC )—

Legenda
O societa inattiva
® branch

*in liquidazione
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5. I1 nostro
ruolo di

specialisti
all'interno
del mondo
diagnostico

Leader nella diagnostica di laboratorio, e attenti ai bisogni di medici e pazienti,
sviluppiamo soluzioni innovative capaci di rispondere alla costante evoluzione
del mondo della diagnosi.

Venti anni fa abbiamo convertito la nostra ampia offerta di test su un'unica
tecnologia innovativa, rapida, affidabile e completamente automatizzata.
Questo passaggio, che ha di fatto migliorato la routine giornaliera dei
laboratori, fa di noi un player di riferimento nel campo dellimmunodiagnostica,
con la pit ampia gamma di soluzioni di specialita disponibili e una presenza
diffusa in tutto il mondo.

Grazie ai continui investimenti di risorse e talenti in Ricerca e Sviluppo, nel
2020 siamo stati tra i primi a rispondere allemergenza da COVID-19 con test
di altissima qualita e affidabilita. La capacita di “arrivare primi”, di dare risposte
tempestive e sicure, & elemento essenziale del nostro agire quotidiano; & il
sense of urgency, uno dei pilastri della nostra cultura aziendale e del modo di
affrontare le sfide.

Consapevoli delle evoluzioni del mercato e dei trend della diagnostica,
abbiamo focalizzato la nostra attenzione verso soluzioni sempre piu
tecnologiche e innovative, come la diagnostica molecolare e le Licensed
Technologies, capaci di dare in tempi brevi informazioni affidabili al mondo
clinico.

Parallelamente, in linea con una sempre pit marcata tendenza alla
decentralizzazione, di fatto accelerata dalla pandemia da COVID-19, stiamo
sviluppando innovative piattaforme di prossimita al paziente. Come LIAISON®
NES, la soluzione Point of Care pensata per integrarsi perfettamente con i
sistemi gestionali, semplice da usare ed in grado di fornire risultati affidabili in
15 minuti.

L'ampia base installata, che va dai piccoli laboratori a quelli pit grandi e
consolidati, il vasto menu di specialita e la capacita di realizzare soluzioni

" innovative in tempi brevi, fanno di noi 'Azienda di riferimento per lo sviluppo
' diimportanti e strategiche partnership commerciali. Come l'accordo di licenza

con la societa israeliana MeMed, che ha permesso di sviluppare il nuovo

test LIAISON® MeMed BV®, gia marcato CE, approvato da parte della Food
and Drug Administration statunitense, e presentato sul mercato nel 2022.
LIAISON® MeMed BV® e un tool diagnostico che mette a frutto oltre dieci anni
di studio e ricerca e, applicando un algoritmo, permette di distinguere tra
infezioni batteriche e virali. Un prezioso alleato nel contrasto dell'antibiotico
resistenza, riconosciuta come minaccia globale alla salute mondiale.

Il nostro modello di business parte dai bisogni del mondo della salute e li
traduce, attraverso la ricerca, in risposte e soluzioni diagnostiche.

Affinché questo modello continui a crescere e a produrre valore e essenziale
innovazione: scientifica, tecnologica, di risorse e di mercato.

In quest'ottica, € per noi cruciale e strategico attrarre e integrare in azienda
nuovi talenti e nuove competenze, per continuare a innovare e confermarci
come realta di eccellenza nel nostro business.

La diagnosi ¢ il primo passo verso la conoscenza dello stato di salute di ogni

L'attenzione al benessere e alla salute delle persone & nella natura stessa del nostro business, il modo di essere
sostenibili che da sempre integriamo in azioni e strategie. Attraverso progetti e iniziative in linea con i nostri valori

e la nostra cultura aziendale, ci impegniamo per diffondere il sapere scientifico, valorizzare il talento, promuovere
linclusivita, adottare politiche rispettose del pianeta e accrescere il benessere nelle comunita in cui operiamo.

Al tema della sostenibilita si coniuga un costante impegno per consolidare e ampliare il nostro business, consapevoli
dellimportante catena di valore che esso genera su dipendenti, fornitori, target e comunita.

Dai bisogni alle nostre soluzioni

Diagnostica
di Laboratorio

Il medico prescrive ESAMI
DIAGNOSTICI

Il paziente esegue PRELIEVI
DI CAMPIONI all'interno
delle strutture sanitarie o dei
laboratori di analisi

| campioni, classificati e
distinguibili in modo univoco,
vengono ANALIZZATI IN UN
LABORATORIO

Lo =)

Nel laboratorio, i campioni
vengono processati

su MACCHINARI
SPECIALIZZATI che
forniscono le risposte
diagnostiche richieste
attraverso la reazione

tra i campioni e i TEST
DIAGNOSTICI (REAGENTI)

* L'esito dei test effettuati dal
paziente consentiranno al medico
di intraprendere il percorso
terapeutico pit corretto

Diagnostica
Point Of Care

Il paziente entra in
FARMACIA per monitorare
un parametro o individuare
una patologia

Loperatore sanitario
PRELEVA IL CAMPIONE E
PROCESSA IL TEST

LA PIATTAFORMA
RESTITUISCE IN TEMPI
RAPIDISSIMI UN
RISULTATO in formato
digitale o cartaceo al
paziente

Licensed
Technologies

Clienti del settore Healthcare
hanno la necessita di
SVILUPPARE UN NUOVO
PRODOTTO (FARMACO,
TEST, VACCINO, ecc.)

Inizia il processo di
ELABORAZIONE e RICERCA
da parte del cliente

\ persona: per questo motivo le nostre soluzioni diagnostiche possono fare la DiaSorin fornisce la ;:? LANCIO DEL
B differenza fornendo risposte puntuali e affidabili a quesiti clinici sempre PIATTAFORMA PER LA e PRODOTTO FINITO
e A RICERCA E LA TECNOLOGIA
piti complessi.
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6. Inmunodiagnostica _ 7. D1agnostica Molecolare

Siamo nel mercato della diagnostica molecolare con due soluzioni tecnologiche, Single-Low plex e Multiplex, oltre che
Nell'immunodiagnostica ricerchiamo anticorpi e antigeni attraverso con un menu di test in grado di amplificare il DNA/RNA di specifici agenti infettivi (virus, batteri, ecc.), consentendo ai
piattaforme e test basati sulla tecnologia CLIA, la piu affidabile e veloce, in == laboratori di identificarne la presenza nel campione biologico prelevato dal paziente anche in minime quantita.

grado di automatizzare completamente il processo di diagnosi, . R X . . o
con il menu di test pit ampio disponibile nel mondo dei laboratori. o Diagnostica di prossimita

4 LIAISON® NES* R

AREE CLINICHE Infezioni
Infezioni respiratorie ematologiche
Herpes virus Trapianti

LIAISON® XS

Meningite/Encefalite Salute femminile/
Infezioni nosocomiali neonatale

Malattie trasmesse Malattie genetiche/
da vettori Fibrosi cistica

Scansiona il
QR Code per
vedere il video

Scansiona il

QR Code per
vedere il video

Laboratori

di piccole . .
e medie : Piattaforme Single-Low plex -

B entioni In grado di rilevare la presenza di fino a 5 agenti patogeni LIAISON® MDx Plus*
partendo da un singolo campione
4 ARIES® N ( LIAISON® MDx )
. . Scansiona il
Scansiona il QR Code per
QR:jCOdﬁ p_((ejr vedere il video
vedere Il video
\_ NG J
) ) 4 Luminex® 100/200 N ( LIAISON® Plex* B
Piattaforme Multiplex ‘
In grado di rilevare
contemporaneamente la
presenza di fino a 40 diversi
patogeni da un singolo
campione : )
\_ Non automatizzate Y,
AREE CLINICHE
+ Malattie infettive
+ Endocrinologia 4 MAGPIX® N Verigene® R Automatizzate
* Infezioni gastro- S=
intestinali
Autoimmunita -
Ipertensione . gclj"c‘z'g:i)gr
Metabolismo 0Sseo _ “_i— vedere il video
Oncologia / \_ Nonautomatizzate | \ _ Automatizzate

*in sviluppo
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8. Licensed Technologies

Nel mondo delle Licensed Technologies offriamo sulle nostre piattaforme
la tecnologia xMAP® in grado di eseguire, attraverso l'utilizzo di microsfere,
un'ampia gamma di test Multiplex e di adattarsi alle diverse esigenze della
clientela.

Nello specifico, la nostra tecnologia e utilizzata dalle seguenti tipologie di

clienti:

- le aziende di diagnostica in vitro, che acquistano le nostre piattaforme

e microsfere con le quali disegnano test proprietari che vengono poi

lanciati sul mercato diagnostico

- le aziende del mondo Life Science, che utilizzano la nostra offerta per
creare test ad uso di ricerca

- il mondo della ricerca e quello accademico.

Le prime due tipologie di clienti costituiscono circa il 75% del business e
risultano il “core” della nostra offerta, poiché i prodotti sviluppati con le nostre
soluzioni tecnologiche generano royalties sul venduto.

Fino a tutto il 2022, il business delle Licensed Technologies includeva la
tecnologia della citofluorimetria, utilizzata nei contesti laboratoriali per rilevare,
identificare e contare specifiche cellule, oltre che identificare componenti
particolari contenuti in esse.
Successivamente alla data di chiusura dell'esercizio, abbiamo venduto alla
societa americana Cytek Biosciences Inc. tutte le attivita relative a questa
Business Unit, in linea con le priorita strategiche comunicate agli investitori
durante il nostro ultimo Capital Market Day nel dicembre 2021.

TECNOLOGIA
XMAP® INTELLIFLEX®

SAVIAR®
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AREE DI APPLICAZIONE
+ Test allergologici

Alzheimer
Malattie autoimmuni
Biodifesa/Ambiente
Marcatori tumorali
Marcatori cardiaci
Segnalazione cellulare
Citochine,

chemochine e fattori

di crescita

Endocrinologia

Profilo

dell'espressione

genica

Genotipizzazione

Test HLA B
Immunogenicita -
Malattie infettive l
Isotipizzazione K
Metalloproteinasi a E.
matrice Ao
Marcatori metabolici |
Neurobiologia/Marker ?
del cervello e del
sistema nervoso
Sicurezza delle piante
e alimentare
Marcatori di sepsi
Fattori di trascrizione/
recettori nucleari
Tossicologia
Test sui vaccini




ICITRICED

Piergiorgx
Pedron

CFO DiaSorin

N ANNO DI SFI

Da oltre 50 anni Diaso
commercializza in tutt@¥ mondo Kit enti per
la diagnostica di labokatorio. ‘

Un'offerta di test e di soluzioni teéhologiche che f

del Gruppo I'attore con la piu alta gamma di sol
specialistiche del settore. | continui investimen la ricerca
e l'acquisizione della statunitense Luminex; r€ ata nel
2021, hanno ulteriormente arricchito I'offer attaforme
e test e determinato I'ingresso di DiaSoril cato delle
Life Science. Il Gruppo conta oggi 3358 @ ti, opera
direttamente in 27 Paesi con 41 societa, ch, 10 siti
produttivi, 9 centri di ricerca ed é presep'te,l anche attraverso
distributori locali, in 106 Paesi. ' ¥

Abbiamo incontrato Piergiorgio Pedron, Chief Financial Officer
DiaSorin, per fare un bilancio a partire dalle strategie, gli
investimenti e i progetti, che hanno caratterizzato I'attivita de
Gruppo nel 2022. =
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“Siamo una realta che opera

a livello mondiale, basando la
propria strategia di business

su tre aree ben distinte:
l'immunodiagnostica, la
diagnostica molecolare e le Life
Science. L'ampia offerta di test
diagnostici e la forte vocazione
allinnovazione tecnologica,
hanno consolidato anno dopo
anno il nostro posizionamento di
specialisti della diagnostica’,
sottolinea Pedron, introducendo
il tema dell'intervista.

_~
o

2021

Acquisizione di

Luminex.

Dal punto di vista dello sviluppo
industriale, quali sono i progetti
strategici su cui vi siete focalizzati
nel 2022?

11 2022 é stato un anno positivo,
durante il quale tutte le linee

di business del Gruppo hanno
continuato a crescere. In particolare,
negli Stati Uniti e in Canada, abbiamo
riscontrato importanti risultati della
nostra strategia di espansione in
ambito ospedaliero, grazie anche
all'offerta di test per la diagnosi di
malattie infettive, come quello per

la tubercolosi latente, sviluppato in
partnership con QIAGEN, e il pannello
di test per l'identificazione delle
infezioni gastrointestinali. Ci sono poi
progetti ancora in fase di sviluppo,

su cui abbiamo concentrato i nostri
sforzi, destinati a trainare la crescita
nellimmediato futuro.

Alla luce dell’'acquisizione di
Luminex avvenuta nel 2021, quali
sfide si é trovata ad affrontare
l'azienda nel 2022?

In un‘operazione di cosi vasto respiro,
come appunto l'acquisizione di
Luminex, la prima sfida che il Gruppo
si é trovato a dover affrontare é stata
quella dell'integrazione.

Con oltre il 50% del fatturato generato
negli Stati Uniti e con un‘importante
presenza industriale, sia in Europa
sia negli USA, DiaSorin é a tutti gli
effetti una societa euroamericana.

Se da un punto di vista finanziario
un’acquisizione puo essere riassunta
in numeri, é evidente come dietro

ad essi risiedano expertise, storie,
capacita di ricerca, tecnologie, clienti e
mercati. Al momento dell'acquisizione
Luminex aveva questa enorme
ricchezza che andava valorizzata,
non semplicemente assimilata. |
processi d'integrazione per essere
reali ed efficaci richiedono una
pianificazione meticolosa, tempo

ed idee molto chiare. Il 2021 é stato
caratterizzato da una fase di ascolto
e comprensione, con l'obiettivo

Quello della diagnostica é un
settore in costante evoluzione, dove
l'acquisizione di quote di mercato si
realizza essenzialmente attraverso
l'innovazione.

Parlando di innovazione di
prodotto, nel 2022 abbiamo
presentato al mercato il nuovo test
LIAISON® MeMed BV®, sviluppato

a seguito della firma dell'accordo

di licenza con la societd israeliana
MeMed, gia marcato CE e approvato
da parte della Food and Drug
Administration statunitense. Si
tratta di uno strumento diagnostico
che, mettendo a frutto oltre dieci
anni di studio e ricerca, permette di
distinguere tra infezioni batteriche
e virali. Questo nuovo test sara un
alleato prezioso per contrastare il
fenomeno dell'antibiotico resistenza.
Altra importante novita di prodotto
e legata alla malattia di Lyme:

la patologia ha un esito positivo

cruciale di cogliere I'essenza delle

due realta industriali, combinare il
meglio dell'una e dell'altra, per poi
disegnare un nuovo percorso comune.
Questa é stata la sfida che abbiamo
affrontato nel 2022. Siamo partiti
dalle persone: abbiamo individuato

il nuovo leadership team di Luminex
e ne abbiamo dffidato la guida a un
nuovo Presidente. Successivamente
siamo passati ai processi, valutando
se e cosa modificare, dove intervenire,
con quali strumenti. L'organizzazione
dei processi in aziende cosi grandi e
articolate richiede tempo e valutazioni
complesse, investimenti e cultura.

Il nostro approccio e stato quello di
prendere il meglio dei processi di
DiaSorin e Luminex per metterli a
fattore comune, in maniera graduale
e progressiva. E un panorama
complesso che va dalle piattaforme
gestionali alle strategie di ricerca,
dall'approccio al mercato alle priorita
di sviluppo. Oggi sono attivi circa 20
progetti d'integrazione e la loro messa
a punto contribuira a realizzare gli
obiettivi previsti per il 2025 inseriti
nel Piano industriale presentato a
fine dicembre 2021.

quando viene identificata e

trattata tempestivamente, nelle
prime settimane dell'infezione (che
awviene mediante il morso di una
zecca). DiaSorin, in partnership con
QIAGEN, sta lavorando a un test che,
indagando un marcatore prodotto
dalla risposta immunitaria mediata
da cellule T, rileva il contagio fin dalle
prime fasi.

Passando alle nuove piattaforme
e necessario fare una premessa sulla
polarizzazione che sta caratterizzando
il mondo della diagnostica. Da una
parte assistiamo ad un fenomeno

di consolidamento, con grandi
macchinari automatizzati, integrati
e connessi, destinati a incrementare
I'efficienza di laboratorio, dall'altra
vi é una tendenza altrettanto
significativa verso il decentramento
della diagnostica. Lo sviluppo di
soluzioni di prossimita, altamente
tecnologiche, permette di fare test
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anche nelle farmacie o dal medico

di base, cosi da intercettare in

tempi brevissimi i cosiddetti “eventi
sentinella”. Questo approccio alla
diagnostica point of care, ci vedra
protagonisti con il lancio del LIAISON®
NES, una nuova piattaforma nata per
rispondere alla crescente esigenza

di decentralizzazione di soluzioni
veloci in prossimita del paziente, che
garantiscano la stessa precisione

ed affidabilita dei risultati ottenuti
all'interno del contesto laboratoriale
ospedaliero. LIAISON® NES, offrira test
low plex di elevata affidabilita con
tempi e costi ridotti.

Un'interessante innovazione in fase

di messa a punto riguarda inoltre

la piattaforma LIAISON® Plex con
tecnologia Multiplex, che consentira
di verificare la presenza di un elevato
numero di patogeni partendo da

un singolo campione, cosi da poter
effettuare diagnosi su pazienti

che presentano sintomi generici e

la cui storia clinica non consente
un’immediata e chiara identificazione
dell'origine dell'infezione. Al

sistema sara connessa l'innovativa
tecnologia flex, che permettera al
laboratorio di scegliere di visualizzare
un numero ridotto di risultati,
minimizzando in questo modo il costo
di refertazione, con la possibilita, in
caso di necessita, di avere accesso
all'intero esito del pannello.

Anche nel 2022 sull'attivita del
Gruppo ha inciso il contesto
pandemico legato al Covid-19?

Negli ultimi tre anni 'emergenza
COVID ha interessato in maniera
significativa ed inizialmente
inaspettata tutto il settore
diagnostico. In particolare, nel 2022
¢i siamo impegnati per contrastare
l'evoluzione pandemica, garantendo
la possibilita di identificare le
mutazioni associate alla variante
Omicron sulla piattaforma MDX e
differenziare tra Covid e influenza

A e B attraverso il test Flu A/B &
RSV+SARS-CoV-2 sulla piattaforma
Aries. E molto difficile prevedere
quale sara l'evoluzione del virus, ma
certamente DiaSorin continuera a
giocare un ruolo di primo piano nel
fornire ai sistemi sanitari nazionali
tutti gli strumenti diagnostici adeguati
a far fronte ad ogni possibile
evenienza: sia essa la gestione di uno
stato endemico, oppure l'insorgere di
nuove varianti.

Da un punto di vista geografico
quali sono stati nel 2022 i mercati
trainanti per il Gruppo DiaSorin?

Il motore della crescita e stato
senz'altro il mercato nordamericano,
mentre quello europeo ha fatto
registrare un buon andamento
complessivo, guidato dal business
dellimmunodiagnostica e dalla
contribuzione positiva di Luminex. Il
mercato cinese merita un discorso

a parte. L'esercizio passato é stato
per la Cina un anno complicato,
segnato da numerosi e prolungati
lockdown che hanno determinato un

rallentamento generale della crescita.

Nonostante le difficolta contingenti,
DiaSorin sta lavorando all'apertura
di un nuovo sito manifatturiero a
Shanghai dove verra dislocata la
produzione di alcuni test destinati al
mercato locale. L'apertura del nuovo
sito in ottica “China for China” é
prevista per la seconda meta

del 2024.

Nel 2022 é stato presentato al
consiglio di amministrazione
anche un nuovo Piano ESG 2023

- 2025. Come si colloca questo
Piano all'interno di una piu ampia
strategia industriale?

Il piano ESG presentato a dicembre
2022 é una novita solo a livello
formale. DiaSorin ha da sempre
intenti di sostenibilita che esprime sia
nel proprio business, sia attraverso
progetti dedicati a promuovere la
salute, la conoscenza scientifica, il
rispetto dell'ambiente, I'attenzione
per le comunita locali e il talento in
ogni sua forma. Cio che si registra
0ggi in maniera sempre piu evidente
e la rilevanza delle tematiche di
sostenibilita anche nella relazione
con gli investitori. L'adozione di

un modello ESG formalizzato
nell'approccio a tali temi, risponde
all'esigenza di evidenziare la misura
del nostro impegno e l'entita dei
progetti sviluppati.

Il nuovo Piano ESG integra quindi
azioni aggiuntive e sistematiche che
valorizzino ulteriormente il nostro
impegno.
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9 = La Rlcerca I mondo della diagnostica sta evolvendo velocemente alla luce di nuove

e Sviluppo
come
carattere
distintivo

conoscenze scientifiche e di nuovi approcci terapeutici.

La mappatura del genoma umano, I'ntelligenza Artificiale applicata alla
medicina, lo sviluppo di algoritmi e nuove tecnologie determinano un
cambiamento di paradigma.

In termini di servizi sanitari si afferma I'approccio Value Based Care che ha
I'obiettivo di valorizzare la prevenzione, ottimizzare le cure e diminuire gli
accessi ospedalieri, quando non necessari. La diagnostica ha un ruolo chiave
in questo approccio perché una diagnosi accurata e veloce migliora qualita ed
efficacia delle cure e riduce la dispersione delle risorse.

In termini di cura dei pazienti, la Diagnostica Predittiva promuove un approccio
che tiene conto di specifiche caratteristiche dei pazienti come la genetica, lo
stile di vita e I'ambiente.

In queste sfide siamo chiamati a mettere in gioco il nostro potenziale
innovativo e a investire risorse e talento, per lo sviluppo di soluzioni capaci di
interpretare nuovi trend ed entrare in nuovi mercati.

- Nella diagnostica di precisione, con lindividuazione di nuovi biomarcatori,
capaci di dare risposte sull'evoluzione della malattia, per arrivare a
sviluppare soluzioni diagnostiche.

- Nella decentralizzazione, con piattaforme Point of Care che awicinano il
paziente, semplificano i processi e danno risultati affidabili come quelli
di laboratorio in meno di 15 minuti. Come LIAISON® NES, in fase di
progettazione con un'ottica 10T (Internet of Things) e capace di integrare
tecnologie e funzionalita innovative.

+ Nelle applicazioni piu attuali della diagnostica algoritmica e
dellintelligenza artificiale per la diagnosi differenziale e le valutazioni di
severita e prognosi di malattia.

Da sempre la nostra crescita ha come elemento centrale la consolidata
capacita di generare innovazione rapida e continua, rispondendo alle esigenze
dei laboratori, ma anche introducendo nuovi tool diagnostici che consentano
al mondo clinico di prendere le pit corrette decisioni nel trattamento del
paziente.

E grazie agli oltre 400 ricercatori, principalmente basati in Italia e negli Stati
Uniti, ed ai rilevanti investimenti in Ricerca e Sviluppo, che riusciamo a
sostenere la continua evoluzione dell'offerta diagnostica. Questo é cio che

ci contraddistingue: la capacita di portare ogni anno nei laboratori di tutto

il mondo soluzioni all'avanguardia e test di altissima specialita, ma anche le
diverse e numerose applicazioni nella clinica e nella ricerca, consolidando ogni
giorno di piu il nostro posizionamento di Specialisti della Diagnostica.
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LA PRECISIONE COME METODO.
Ricerca scientifica e nuove tecnologie hanno
permesso alla Precision Medicine di affermare
il proprio ruolo chiave nél panorama presente e
futuro della medicina
Tenendo conto delle differenze individuali tra le persone, come
la loro genetica, lo stile di vita e lambiente, la Medicina di
Precisione é in grado di fornire ai pazienti percorsi terapeutici
personalizzati e mirati. A supporto di tale approccio vi e
la diagnostica di precisione che, per identificare la causa
specifica della malattia, utilizza informazioni dettagliate sui
pazienti: dai dati genetici alle immagini diagnostiche, fino ai
test di laboratorio. Le informazioni raccolte vengono analizzate
utilizzando tecniche avanzate di elaborazione dati e I'intelligenza
artificiale contribuisce al raggiungimento di diagnosi accurate e
terapie personalizzate. E questo il panorama di riferimento dove /4
si giocheranno le nuove sfide della diagnostica. Ne abbiamo ""Wg! '
parlato con Giorgio Ghignoni Corporate Vice President Scientific
Affairs and Innovation Lead.
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Come si concretizza la Precision
Medicine, che sviluppo dobbiamo
attenderci nella diagnostica
medica?

La Precision Medicine consente di
prevedere quale trattamento avra
l'efficacia migliore in un determinato
gruppo o sottogruppo di pazienti. Allo
stesso tempo, ci puo dare indicazioni
molto rilevanti per meglio determinare
severita e prognosi di una malattia.
Tutto questo e possibile grazie alle
conoscenze che si sono sviluppate

sul genoma e in epigenetica. Quello
di Precision Medicine é un concetto
che definirei laico ormai dal 2015,
quando, con la Precision Medicine
Initiative, la presidenza Obama ha
introdotto il tema e con esso una
serie di finanziamenti importanti per

accelerare le scoperte biomediche

e fornire ai clinici nuovi strumenti

e terapie che funzionino meglio

per ciascun paziente. In questo
ambito in Italia e non solo, viene
considerato uno degli elementi della
cosiddetta medicina delle quattro P:
Preventiva, Predittiva, Personalizzata,
Partecipativa.

La diagnostica di precisione, invece,
vede soprattutto nell'individuazione
di nuovi biomarcatori la possibilita
di comprendere meglio la risposta
dell'individuo, dell'ospite ad un agente
patogeno o un agente infettivo,

e allo stesso tempo permette di

meglio comprendere quella che sara
la risposta ad una terapia scelta

in funzione di un target biologico
identificato.

Quando si parla di diagnostica di
precisione, questo ha molto a che
fare con la relazione tra la medicina
traslazionale e la medicina di
laboratorio, ovvero la capacita di
trasformare scoperte scientifiche in
applicazioni diagnostiche clinicamente
rilevanti. In questa direzione muove
anche lo sforzo di Ricerca e Sviluppo
di DiaSorin, che vede nella diagnostica
di precisione un elemento centrale
della propria capacita di innovare.

Quali sono i benefici attesi dalla
Diagnostica di Precisione?

Certamente possiamo attenderci una
diagnosi pit accurata, la possibilita
di fare valutazioni prognostiche pitu
puntuali, ma anche di scegliere delle
terapie mirate. In ultima analisi,
questo porta complessivamente

a un miglioramento dell'esito, del
risultato clinico. Sicuramente la
Precision Diagnostic é in grado di
migliorare il percorso diagnostico
terapeutico agendo sull’effectiveness,
promuovendo l'appropriatezza
prescrittiva e da ultimo indirizzando
verso un corretto utilizzo delle risorse.
Per effectiveness si intende quello
che é I'impatto di efficacia che un
determinato percorso di diagnosi

e cura ha al di fuori di uno studio
clinico, e quindi sulla popolazione
generale, reale, una volta che viene
impiegato.

Risposta dell'ospite e predittivita
cosa rappresentano in termini di
utilita clinica?

| benefici dell'approccio descritto
sono molteplici e soluzioni integrate,
anche di bio-marcatori diversi, con
l'uso di algoritmi di “decision support”,
permettono di accelerare e sostenere
valutazioni cliniche spesso urgenti

e complesse. | biomarcatori ai quali
facciamo riferimento sono spesso
delle citochine, che sono molecole
molto, molto piccole e il loro dosaggio,
la loro determinazione, permette

di dare delle risposte importanti su
quella che tecnicamente si chiama
“host response”, ovvero la risposta del
soggetto ospite.

In tal senso possiamo, per esempio,
discriminare tra infezioni batteriche

e infezioni virali, utilizzando pannelli
con alcuni biomarcatori selezionati

in grado di leggere la risposta
individuale per poi indirizzare verso
una scelta terapeutica piu corretta.
Questo é quanto puo essere raggiunto
con il test diagnostico LIAISON®

Quali sono le sfide da superare?

Il processo di individuazione di

un nuovo biomarcatore e poi con
esso, lo sviluppo e la validazione di

un test diagnostico di rilevazione,

e sicuramente un percorso molto
complesso, che normalmente parte da
quello che é lo studio dell'espressione
genica, dall'applicazione della
trascrittomica o delle scienze omiche,
ovvero quellinsieme di ricerche che
guardano al codice genetico e alla
sintesi delle proteine delle quali

siamo costituiti, e con esse le relative
variazioni che possono presentarsi nel
corso di una malattia e in differenti
stadi della stessa.

In generale, si giunge poi alla fase di
validazione analitica che deve stabilire
se il test é accurato e affidabile.

MeMed BV®, che rappresenta la
prima soluzione completamente
automatizzata per una diagnosi
differenziale rapida nelle infezioni
polmonari. La soluzione sviluppata
nell'ambito di una partnership italo-
israeliana associa l'apprendimento
automatico di sistemi di intelligenza
artificiale con la misura dei livelli

di tre proteine legate alla risposta
immunitaria: TRAIL (tumor necrosis
factor-related apoptosis-inducing
ligand), IP-10 (interferon gamma
induced protein-10) e la Proteina
C-reattiva.

Il test MeMed BV® e un ottimo
esempio di medicina personalizzata,
in quanto, partendo proprio dalla
risposta dell'ospite, permette di
attuare delle scelte antimicrobiche
precise. Peraltro, in questo caso, i
benefici non riguardano solo il singolo
paziente. Infatti, riuscire a distinguere

Quindi, certamente la validita clinica,
l'utilita clinica, che poi non é altro che
la correlazione con una malattia, o

con una sua evoluzione, un suo esito.

La Ricerca e Sviluppo di DiaSorin in
immunodiagnostica é impegnata

da tempo in queste sfide, con
approfondimenti che riguardano le
verticali di: Malattie Infettive, Malattie
Croniche e Infiammatorie, Marcatori
di Severita e Prognosi, e non da ultimo
I'ambito decisamente innovativo della
risposta immunitaria nelle sue diverse
componenti cellulari e anticorpali.

Al fianco della ricerca su possibili
nuove soluzioni, che si traducano

in unimmediata utilita clinica,

si muove anche lo sviluppo di

tra infezioni di natura batterica

e virale consente di prescrivere

le terapie antibiotiche in modo
appropriato, owvero solo quando si é
in presenza di un’infezione batterica,
contribuendo cosi a combattere anche
la grave minaccia posta dal fenomeno
della resistenza agli antibiotici.
Sempre in termini di utilita clinica,
pensiamo alla capacita di anticipare
I'evoluzione di una malattia, ad
esempio di una condizione acuta

che giunge al pronto soccorso e per

la quale bisogna definire la severita

e quindi l'intensita di assistenza e
cura: ordinaria, subintensiva oppure
intensiva.

In alcuni casi possiamo spingerci
addirittura a prevedere o pianificare
di non ricoverare un soggetto sulla
base di quelli che sono i risultati, le
indicazioni, che questi biomarcatori ci
forniscono.

tecnologie sempre pit performanti di
identificazione amplificata di proteine
e lo studio di materiali funzionali e
multifunzionali per la diagnostica.

Al di la di quella che é la complessita
di sviluppare e validare un test per
biomarcatori, dobbiamo considerare
poi quella che chiamiamo la Scienza
dell'lmplementazione, ovvero rendere
questo biomarcatore fruibile da parte
dei medici con beneficio ultimo del
paziente.

Qui ha un ruolo chiave la sinergia tra
medicina di laboratorio e clinica, che
deve agire da ponte tra quello che

e il versante puramente scientifico

e quello che é poi il versante della
clinica pratica.
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ODELLI PREDITTIVI PER LA
DIAGNOSTICA DEL FUTURO

Lutilizzo in campo medico e diagnostico di
tecnologie inn e, come i modelli predittivi,
ha rivoluzio nell'ultimo decennio la
diagnosi e il amento delle malattie.
I modelli predittivi sono strumenti che utilizzano dati clinici e
statistici per prevedere il rischio di una determinata malattia
o condizione. La recente pandemia da COVID ha reso la
popolazione e le istituzioni consapevoli degli importanti benefici
che tali strumenti possono produrre sulla salute. In tal senso, in
termini di approccio, quella del Covid é stata una “lezione” di cui
fare tesoro, per sviluppare strategie e prodotti per la diagnostica
del futuro. Ne abbiamo parlato con il Dott. Fabrizio Bonelli, Chief
Technology Officer in DiaSorin.
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Nel trattamento delle malattie, la possibilita di acquisire un sempre
maggiore numero di informazioni e la capacita di interpretare dati
complessi, é destinato a diventare un aspetto cruciale e determinante.
Pensando al futuro, come si tradurra in campo diagnostico questo

incremento di tecnologie innovative?

Ancora oggi il ruolo della diagnostica
in vitro é prevalentemente circoscritto
all'eseguire e produrre i test richiesti
dal Clinico.

I modello é molto semplice: per
determinare lo stato di salute del
paziente lo specialista richiede
'esecuzione di test dedicati.
Altrettanto lineare é il processo
diagnostico: un paziente mostra
determinati sintomi, si eseguono

gli accertamenti diagnostici per
individuare la patologia e passare

al trattamento terapeutico.

Questo processo non tiene conto

di coloro che, avendo particolari
caratteristiche individuali preesistenti,
non rispondono pienamente a

tale modello e richiedono verifiche
aggiuntive.

Pensiamo ad un Reparto Ospedaliero
di Emergenza che si trova a gestire

un paziente con polmonite acuta:

in circostanze di questo tipo, e
importante non solo individuare
correttamente l'agente eziologico
della malattia, ma anche disporre

di strumenti diagnostici in grado di
prevederne l'evoluzione. A tale scopo
e necessario passare da un modello
di base, che rimarra comunque
invariato, ad un modello in cui la
diagnostica in vitro sia in grado di
fornire una predizione sull’evoluzione
della malattia in un determinato
paziente. In questo modo, i risultati
dei test forniti dal Medico di
Laboratorio al Clinico presenteranno
non solo il dato di presenza, o di
assenza, di un determinato agente
eziologico, ma anche una prospettiva
sull’evoluzione della malattia, cosi da
supportare il Clinico nella gestione
ottimale del paziente.

In questo scenario, come produttori
di test, uno dei nostri obiettivi
strategici é progettare studi clinici che
consentano, secondo le leggi vigenti,
la raccolta di informazioni cliniche e
di materiale biologico.

Per far questo sara necessario
realizzare una stretta collaborazione
sia con il Medico di Laboratorio, sia
con il Clinico di riferimento.

Solo in funzione di tale cooperazione,

come produttori di diagnostici in vitro,

saremo in grado di dare risposte
sempre pit personalizzate e precise a
quesiti clinici complessi.

Tecnologie di
intelligenza
artificiale nel futuro
della diagnostica
DiaSorin

Le riflessioni rispetto al futuro della
diagnostica nascono in DiaSorin da
considerazioni maturate sia a partire
dall'esperienza del COVID, sia dalla
partnership con MeMed.

Se lo sviluppo del prodotto LIAISON®
MeMed BV® ha reso evidente ['utilizzo
crescente, nel futuro, delle tecnologie
di intelligenza artificiale, I'esperienza
del Covid ha mostrato quanto sia
importante riuscire a individuare, e
trattare prontamente, i pazienti a
rischio di evoluzione negativa.
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Quali lezioni abbiamo imparato
dall'esperienza MeMed e da quella
del Covid?

Le lezioni sono fondamentalmente
quattro. La prima é I'importanza delle
condizioni preesistenti del paziente. La
seconda é la necessita dell'intelligenza
artificiale per combinare le
informazioni che derivano dagli

studi clinici. La terza si riferisce

alla rilevanza degli studi clinici, che
devono contenere il maggior numero
di informazioni possibili, per poter poi
estrarne le caratteristiche necessarie
all'elaborazione dei modelli di
Machine Learning. La quarta e ultima
lezione evidenzia Iimportanza della
predizione in aggiunta alla diagnosi.

Determinare in modo preventivo

il rischio per un paziente é, infatti,
fondamentale per evitare test ed
esami diagnostici costosi e, a volte,
invasivi. Andando a produrre un
beneficio economico in termini

di spesa per la salute, ma anche
migliorando la qualita della vita
del paziente.

L'esperienza MeMed e la pandemia
da Covid-19 hanno, inoltre, fatto
emergere quanto sia importante

la risposta dell'ospite e come essa
dipenda dall'ospite stesso. Facciamo
un esempio semplice: a contatto con
il virus del SARS-CoV-2 non tutti i
pazienti hanno presentato la stessa
severita nei sintomi. Questo ci insegna
che dobbiamo investigare, per fornire
soluzioni diagnostiche che aiutino nel
trattamento delle diverse risposte in
pazienti diversi.

Valutare le comorbidita, le preesistenti
condizioni patologiche, I'eta e

tutta una serie di condizioni che
influenzano il percorso della malattia,
sono tutti ambiti d'indagine che
andranno a comporre un quadro
diagnostico quanto pit ampio

e completo.

Uno strumento utile per lo sviluppo
del prodotto B/V di MeMed é quello
dell‘analisi dei trascrittomi, in grado
di descrivere il comportamento di
cellule e tessuti a seguito di condizioni
fisiologiche e patologiche. In pratica
si confronta l'espressione genica
differenziale tra i soggetti esposti e
non ad un agente eziologico.
Accumulando il numero di soggetti si
giunge all'identificazione di pattern
associati univocamente ai soggetti
esposti ad un agente eziologico.

L'identificazione dei pattern, che
portano ad una firma’ del tipo di
infezione (per esempio batterica o
virale), richiede necessariamente
l'utilizzo delle tecnologie di Machine
Learning (ML). In questottica sono di
fondamentale importanza gli studi
clinici che, attraverso la raccolta
continuativa dei dati dei pazienti,
devono fornire sistematicamente gli
input per la costruzione dei modelli
di ML.

Lesperienza MeMed
e la pandemia da

Covid-19
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Nel 2022 DiaSorin ha messo a punto
un piano strategico relativo al
2023-2025. Cosa prevede?

A partire dall'esperienza MeMed,
DiaSorin ha individuato come
strategica la scelta di adottare
internamente la tecnologia di Machine
Learning, al fine di costruire algoritmi
diagnostici per la Medicina di
Laboratorio del futuro. Parallelamente
il piano prevede di dotare I'azienda

di nuove soluzioni biotech, che
consentano l'identificazione di
proteine, od ormoni, che circolano

nel sangue a concentrazioni molto
basse. Proprio per la loro capacita

di misurare concentrazioni molto
basse, queste tecnologie vengono
denominate “Ultrasensibili.”

Machine Learning e Tecnologie
Ultrasensibili avranno un doppio
ruolo: sviluppare nuovi prodotti da
una parte e, dall‘altra, rivedere e
modernizzare prodotti gio esistenti
a catalogo, come il nostro test
dell’Aldosterone.

Tra i nuovi prodotti da sviluppare, ce
ne sono tre particolarmente strategici.
Il primo permettera di fare la diagnosi
differenziale della malattia di Crohn,
patologia gastroenterologica,
abbinando un marcatore noto ad altri
due marcatori combinati in modo
algoritmico con il Machine Learning.

Il secondo prodotto, invece, potra
essere utilizzato nei pazienti che
hanno subito il trapianto del midollo,
per monitorare la ricostituzione
immunologica post trapianto.

Il terzo, infine, sara in grado di
rivelare, predire e valutare

la severita delle polmoniti.
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Spese ed investimenti in Ricerca e Sviluppo

In virtu di quanto descritto, nel 2022 il Gruppo ha sostenuto oneri per spese di Ricerca e Sviluppo pari a Euro 138.767

migliaia, in aumento rispetto al dato consuntivato nell'esercizio precedente (Euro 116.224 migliaia).

Spese di Ricerca e Sviluppo non capitalizzate 78.702
Quota di ammortamento dell'esercizio delle spese capitalizzate 18.202
Totale oneri dell'esercizio a conto economico per spese di Ricerca e Sviluppo 96.904
Spese di sviluppo capitalizzate nell'esercizio 41.863
Totale oneri sostenuti nell'esercizio per spese di Ricerca e Sviluppo 138.767

57.485

12.606

70.091

46.133

116.224

Per quanto attiene alla sola Capogruppo, nel corso dell'esercizio 2022 sono state capitalizzate spese per attivita di
sviluppo pari a euro 5.201 migliaia, mentre sono stati spesati direttamente a conto economico costi di ricerca pari a

Euro 15.107 migliaia.

10. La cultura come driver
della trasformazione
aziendale

di DiaSorin

di Luminex

H

3.388 228

by, dipendenti a livello globale

Come quelliin Ricerca & Sviluppo, anche gli investimenti per acquisizione e

la valorizzazione dei talenti, nuovi o presenti, sono strategici per la crescita
dellazienda e la sua capacita di produrre valore.

Siamo un'azienda dinamica, agile e flessibile, che compete sul mercato con

i grandi player della diagnostica grazie alla capacita di coniugare velocita e
qualita del risultato. Questa attitudine all'eccellenza ci permette di interpretare
da protagonisti i numerosi cambiamenti che interessano il nostro business:

1.La decentralizzazione della diagnostica attraverso piattaforme
tecnologiche connesse e integrate.

2.L'evoluzione verso soluzioni innovative capaci di fornire al mondo clinico
non pit semplici referti, ma preziose indicazioni di cura.

3.L'enorme possibilita di crescita espresso dal business Life Science.

Con una dimensione ancora piu internazionale e una piu diffusa presenza sui
mercati strategici, anche grazie all'acquisizione di Luminex, abbiamo ampliato il
nostro potenziale con nuove collaborazioni e opportunita di business.

Se oggi siamo capaci di cogliere sfide cosi complesse e anche grazie alla
capacita di attrarre, coinvolgere e trattenere in azienda conoscenze,
competenze e talento, integrando anche nuovi profili e nuove esperienze
essenziali per sviluppare soluzioni, strategie e mercati.

L'acquisizione di Luminex e espressione della nostra vision e il percorso di
integrazione che ne & scaturito ha l'obiettivo di disegnare, a partire dai nostri
valori e dalla nostra cultura, il profilo di un’azienda sempre piu innovativa
tecnologica e competitiva. A seguito della crescita aziendale e dellacquisizione
di Luminex, nel 2022 abbiamo raggiunto 3.388 dipendenti a livello globale, di
Cui 2.236 di DiaSorin e 1.152 di Luminex.

La collaborazione tra gruppi di lavoro eterogenei, l'innovazione, l'eccellenza, la
velocita di esecuzione, la diversita e linclusione segnano le sfide della nostra
nuova realta aziendale. Grazie alla motivazione dei team di lavoro, allo stimolo,
alla creativita e alla progettualita si realizzano progetti e si raggiungono
traguardi coerenti con una visione di lungo periodo. In questottica di continua
trasformazione, il ruolo delle Risorse Umane & essenziale.

Nel solo 2022 sono state assunte ben 600 nuove risorse a livello globale.

Un numero considerevole che racconta il fattore di crescita e il potenziale
innovativo di DiaSorin. Alla luce delle trasformazioni in atto, il nostro obiettivo
e coniugare l'evoluzione della cultura aziendale con lo sviluppo di una people
strategy, che abbia come elemento fondamentale la Cultura del Merito e che
tenga conto della nuova natura del Gruppo, guidandola in maniera inclusiva e
valorizzando i talenti delle persone.
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In linea con la Cultura Aziendale, il team HR supporta il successo sostenibile di
DiaSorin e la crescita delle proprie persone, attraverso:

+ sviluppo delle capacita di leadership attuali e future;

- utilizzo di innovazione e tecnologia al fine di garantire l'eccellenza dei

processi;

- valorizzazione e del pieno potenziale di tutti i dipendenti.
Questa intensa attivita rispecchia la nostra identita aziendale, caratterizzata da
In linea con il rinnovato contesto interno ed esterno all'azienda e con le “spirito imprenditoriale” e “stile manageriale” e definita attraverso:
strategie di business, nel 2022 siamo stati impegnati nella gestione di

numerose sfide e opportunita:

- attivita di carattere straordinario legate allacquisizione di Luminex;
- conferimento del ramo aziendale di DiaSorin S.p.A.

in DiaSorin Italia S.p.A;

- implementazione a livello globale di una policy di lavoro ibrido, che

combini attivita in presenza e da remoto, come parte integrante della
nostra employment value proposition. 'adozione di questa nuova policy
ha permesso di garantire produttivita, flessibilita e bilanciamento tra vita
professionale e privata, oltre a prestare attenzione al tema dellambiente,
della diversita e dellinclusione in un‘ottica di sostenibilita;

- definizione di un piano ESG 2023-2025 che, tra i vari elementi di novita
introdotti, prevede specifiche aree di intervento in ambito risorse umane.

il Sense of Ownership,

ovvero l'abilita di tradurre
la strategia in azioni
concrete, attraverso una
diffusa assunzione di

il Sense of Urgency,

ovvero l'attitudine a
coniugare velocita e

qualita del risultato con la
passione delle persone.

responsabilita a tutti i
. livelli.

.y
i

Le principali attivita organizzative, gestionali e progettuali realizzate
nelle diverse aree geografiche e professionali, in linea con la strategia
aziendale, sono: )

- attivita di talent acquisition, tramite la gestione di ricerche complesse
dal punto di vista geografico e di profilo professionale (background
e specializzazione richiesta), mirate a individuare e attrarre risorse 5
professionali con competenze distintive;

- attivita legate al processo di gestione annuale delle performance, con
un continuo investimento volto a garantire la qualita del processo di
assegnazione, misurazione e feedback delle performance individuali
e di team. L'eccellenza del processo é frutto del coinvolgimento, in
termini di education, delle persone all'interno del Gruppo e di utilizzo *
delle piattaforme HR a livello globale ed ha lo scopo di promuovere
e sviluppare comportamenti coerenti con la cultura del merito. Nel
corso del 2022, inoltre, abbiamo formato un team di lavoro globale a
cui & stato affidato il progetto di integrazione dei sistemi informativi
HR di DiaSorin e Luminex;

- attivita di ascolto dei dipendenti, di rafforzamento del dialogo
costante, trasparente, diretto e di realizzazione di attivita specifiche B
che favoriscano engagement, per creare e mantenere un ambiente

. lavorativo favorevole alla crescita e allinnovazione del business; ‘,,

- attivita in linea con le politiche e i principi di sostenibilita, attraverso
la formazione dei dipendenti e il supporto alle comunita locali in \

Un mix di talento e attitudine che

ci ha permesso di mantenere nel
tempo visione strategica, agilita

di azione e rapidita decisionale,
insieme alla capacita di governare un
Gruppo internazionale in un mercato
dinamico, coniugando l'espansione
geografica con una capacita di
innovazione, unica nel settore.

cui operiamo, secondo quanto definito dal Codice Etico DiaSorin e
dallAgenda 2030 delle Nazioni Unite.

e ¢ .
— -
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CRUCIALE DEL 2022

In un panorama globale segnato dalla:pandemia da

Covid-19 e dalle ricadute economiche e sociali da esso

provocate, e in seguito all'acquisizione dell'americana
Luminex del luglio 2021, DiaSorin si trova ad affrontare una
sfida fondamentale: quella di disegnare; anche attraverso un
percorso di integrazione culturale, il profilo di una nuova realta
aziendale, capace di interpretare il futuro a partire dalla propria
storia e dai propri valori. Da azienda italiana con impronta
globale, DiaSorin é diventata, nel volgere di pochi anni, una
realta con meta dei dipendenti e del fatturato negli Stati Uniti.
Con quali strumenti e attraverso quali processi si realizza un
percorso d’integrazione di queste dimensioni? Ce ne parla
Stefano Ronchi, Senior Corporate Vice President delle Risorse
Umane di Diasorin, partendo dai temi della cultura aziendale e
dei valori essenziali ad essa connessi. .
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“Quando guardiamo alla storia di
questa azienda, é impossibile non
notare come gli ultimi vent'‘anni
siano segnati da una crescita
continua, che ha trasformato
DiaSorin da una piccola

azienda privata italiana in una
multinazionale italo-americana,
una realta di eccellenza nel
settore della diagnostica. Il
costante impegno di risorse e
talento nella ricerca, le scelte
strategiche vincenti, la qualita
dell’execution, confermano, anno
dopo anno, la nostra attitudine
a presidiare il posizionamento

di ‘specialisti della diagnostica’.
Credo che tra le righe di questo
successo si possa leggere
l'essenza preziosa della nostra
realta, una sorta di perla rara
che si cela in una conchiglia.
Dove la conchiglia é il guscio
dell'organizzazione, i sistemi, i
processi e i meccanismi che la
regolano e la fanno funzionare,
mentre la perla é la cultura
aziendale, fatta di persone,
relazioni e valori. Grazie a questa
cultura abbiamo costruito

una storia di successo, da cui
partire per realizzare un futuro
altrettanto gratificante”.

~N
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Come racconterebbe I'essenza di
questa “perla”? Su cosa si fonda la
cultura aziendale di DiaSorin?

Per parlare di oggi, del sistema

di valori e relazioni che ci
accompagnano nel complesso e
sfidante processo d'integrazione,
dobbiamo fare un passo indietro

e guardare al passato. Quando 15
anni fa il management di DiaSorin
ha awviato una profonda riflessione
interna per definire i caratteri
distintivi della nostra cultura in
azienda, il tema era ancora nuovo

e poco esplorato. L'interrogativo
intorno cui comincio a svilupparsi la
riflessione era semplice e arduo allo
stesso tempo: cosa significa essere
persone della DiaSorin in termini
divalori e comportamenti? Trovare
una risposta consistente a questa
domanda, che non si risolvesse in
una formula da riempire di buone
intenzioni, ha richiesto un percorso
lungo, silenzioso, costante. Un
confronto quotidiano tra l'agito delle
persone e i risultati cui le azioni
portavano, a tutti i livelli, nei differenti
dipartimenti e in paesi diversi. Si é
trattato di un percorso di messa a
fuoco dell'intangibile: comportamenti,
valori, cultura, relazioni, che ci ha
portato a individuare come, nelle
migliori pratiche, si esprimesse
un’intima sintonia tra il sistema
valoriale individuale e quello
dell'azienda. Sintonia confermata doai
numeri: oggi il 60% del management
di primo livello ha pia di dieci anni di
anzianita aziendale.

Da questo lungo percorso, che ha
portato a definire un sistema di valori
condiviso e diffuso, e emersa anche
la consapevolezza che la cultura
aziendale e un pilastro fondamentale
e un fattore di successo per DiaSorin.
Consapevolezza percepita a tutti i
livelli, dall/Amministratore Delegato
fino al dipendente della piu lontana
consociata.

Quando nel luglio del 2021
I'Amministratore Delegato di DiaSorin
Carlo Rosa incontra i dipendenti e il
management di Luminex, racconta
l'identita dell'azienda parlando

di sense of ownership, sense of
urgency e sense of belonging.
Responsabilita, passione, senso di
appartenenza, sono questi i nostri

i valori guida, contenuti non a caso
anche nel Modello di Leadership di
DiaSorin.

E a partire da questi valori che si apre
anche il confronto per l'integrazione
culturale con Luminex, in un momento
storico di profondo cambiamento
sociale, economico e culturale.

Con la pandemia diversi sistemi

e paradigmi hanno cominciato a
vacillare, i lockdown generalizzati
hanno messo in crisi le grandi
economie e il sistema di
globalizzazione, con conseguenze sul
piano economico, finanziario, ma
anche politico e sociale.

Nelle organizzazioni, come

nella societa, si é affermato il
distanziamento sociale, che sul piano
del lavoro si é tradotto in remote
working e nell'uso sempre piu diffuso
delle tecnologie per la comunicazione
e la relazione. Il paradigma del
lavoro é stato anche profondamente
modificato dal fenomeno della Great
Resignation che, partito dall/America
per poi diffondersi nel resto dei
paesi, ha portato sul mercato del
lavoro un elemento di grande
instabilita. Affrontare un‘acquisizione
e sviluppare l'integrazione di due
aziende con storie diverse, in un tale
contesto, ha rappresentato per il
management una sfida complessa e al
tempo stesso coinvolgente.
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Come si é realizzato il percorso di
integrazione, culturale e non solo,
con Luminex?

In un panorama come quello appeno
descritto, il processo d'integrazione é
stato caratterizzato da pianificazione
chiara e chiare responsabilita,

da grande disciplina, importanti
competenze di project management

e un forte senso di urgenza. C'era
tanto lavoro da fare, bisognava fare
bene e in fretta. Si é trattato all'inizio
di ridisegnare il Senior Leadership
Team di Luminex, dipartimento

per dipartimento, livello per livello,
posizione per posizione. Il nuovo team
di management era pronto a meta
novembre 2021, mentre il Presidente
di Luminex, individuato nella figura di
Angelo Rago, ha assunto l'incarico ad
aprile 2022.

La maggior parte delle figure scelte
per comporre il team, a eccezione

del Presidente e dei leader di HR e
R&D, provengono sia da esperienze
DiaSorin, sia da esperienze Luminex, e
approdano ai nuovi incarichi, in molti
casi di maggior spessore rispetto ai
precedenti, per meriti riconosciuti.
Ciascuno di loro unisce a un

percorso di competenze consolidato,
un’adesione profonda ai valori guida
dell'azienda.

Quello che ho appena raccontato pero
é solo un inizio.

L'integrazione culturale, infatti, non

e mai un fatto compiuto, ma un
processo in continua evoluzione, che
richiede una particolare sensibilita

per conciliare tutte le differenti realta
aziendali, nello sforzo di coniugare e
armonizzare forze differenti.

Faccio un esempio che parte dal

tema della flessibilita sul lavoro,

oggi riconosciuta come un valore,
soprattutto dalle giovani generazioni.
Naturalmente, durante il Covid,
avevamo adottato il remote working
come misura a salvaguardia della
salute dei lavoratori; nel gennaio
2022 quella misura nata come
emergenziale é stata interiorizzata
attraverso una policy valida per

tutto il Gruppo, che ha istituito il
lavoro ibrido, in parte da casa, in
parte in ufficio, laddove il mestiere

e l'organizzazione lo consentissero.
Questa scelta, che si basa sul

driver della sempre maggiore
responsabilizzazione del Management
e dei singoli dipendenti, é certamente
un indicatore dell'attenzione verso le
persone e il loro benessere, ma allo
stesso tempo ci impone una riflessione
essenziale sui temi della relazione
interpersonale, del confronto e dello
scambio di saperi.

Ecco le forze diverse che siamo
chiamati ad armonizzare: mentre

i cambiamenti sociali e le nuove
generazioni ci impongono di adeguare
le nostre strategie di talent acquisition
con strumenti e modelli di lavoro
adottati ormai diffusamente in tutte
le organizzazioni, € importante

allo stesso tempo far conoscere il
carattere unico della nostra azienda,
che ciascuno puo incontrare vivendo
concretamente in DiaSorin.

Sono personalmente convinto che

in un momento cosi burrascoso
dobbiamo resistere alla corrente,
cercando di elaborare un pensiero
meno conformista, pit ispirato al
carattere, ai valori e alla specificita
della nostra cultura aziendale, che

ha reso DiaSorin un esempio di
eccellenza nel mondo.
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Quali programmi o processi
legati alla gestione delle Risorse
Umane e finalizzati a realizzare
l'integrazione culturale hanno
caratterizzato il 2022?

I progetti sono molteplici e operano su
diversi aspetti e livelli dell'azienda, ne
cito alcuni a titolo di esempio.

Subito dopo l'acquisizione di
Luminex, come parte del processo di
integrazione, abbiamo disegnato e
lanciato un nuovo piano di equity che
offre al management un programma
basato su azioni. Questo nuovo
modello si fonda su un benchmark
delle pratiche di equity piu diffuse

a livello internazionale e promuove
un meccanismo di fidelizzazione

che, in linea con una logica di
stabilita delle risorse, contribuisce

a realizzare un‘alleanza di lungo
periodo con ciascuna delle persone
all'interno dell'organizzazione.

Il processo che ha portato alla
definizione del programma di equity
ha rappresentato esso stesso un
importante momento di integrazione,
perché ha messo a confronto le
migliori prassi di mercato, il piano

di Luminex e quello di DiaSorin. Il
risultato é un sistema che integra
alcuni elementi ispirati alle best
practice del mercato americano e di
quello europeo con aspetti importanti
per DiaSorin, come il collegamento tra
la creazione di valore per ['azionista
con il contributo che viene dato dal
manager.

Sul piano dei valori e dei
comportamenti é stata awviata una
riflessione, attualmente in una fase
di ascolto interno, che ha lo scopo di
mettere a confronto la realta Luminex
e la realta DiaSorin. Il processo

si allarghera progressivamente a
tutto il management e, a partire

dal Modello di Leadership, andra

a coinvolgere tutte le fasi della

vita aziendale dei dipendenti, dal
Recruiting all'Onboarding, dal Talent

Acquisition al Talent Development,
dalla Performance al Rewarding,
migliorando infine la Employee Value
Proposition.

Per finire, in quest'ottica di evoluzione
del modo di gestire le persone in
azienda, alla luce degli accadimenti
esterni e di quelli interni a DiaSorin
degli ultimi due anni, é stato attivato
un percorso di digitalizzazione per
l'integrazione in un‘unica piattaforma
(Human Resource Management
System) di tutti i processi HR del
gruppo, evolvendoli e interpretandoli,
anche grazie alla tecnologia, in chiave
pit moderna.

Questo passaggio a una piattaforma
condivisa permettera anche di
valorizzare aspetti chiave per la
nostra cultura aziendale, come ad
esempio il merito. DiaSorin é sempre
stata un'azienda meritocratica, ma
ora vogliamo esserlo in modo piu
strutturato ed esplicito, rendendo

piu trasparenti ai nostri dipendenti,
ma anche agli stakeholder esterni,

i collegamenti tra responsabilita
assegnate, retribuzione, azioni

di rewarding, valutazione delle
performance, dei comportamenti,

del livello di identificazione nei valori
guida dell'azienda e della capacita di
contribuire a costruire delle relazioni
interpersonali sane all'interno
dell'organizzazione.

Una logica di valutazione in base al
merito chiaramente espressa nella
Relazione sulla Remunerazione,
che quest’anno, tra le altre novita,
riporta i risultati di due importanti
benchmarking retributivi sui dirigenti
strategici.

Vorrei inoltre sottolineare la profonda
coerenza tra le cose in cui crediamo e
che facciamo, e i temi ESG. Il modello
ESG di approccio alla sostenibilita é

==t Relazione sulla Gestione Bilancio Consolidato

una priorita del Gruppo DiaSorin e
quindi tema chiave anche in ambito
Risorse Umane. In particolare, tale
coerenza si esprime attraverso un
impegno costante, concreto e diffuso
per la promozione dei talenti e il
riconoscimento del merito.
Leadership, engagement e talent,
elementi chiave della nostra

people strategy, sono chiaramente
rintracciabili nel progetto Mad for
Science, che promuove la passione
per la scienza e la collaborazione tra
studenti e tra studenti e insegnanti.
Grazie al concorso, che premia i
progetti di ricerca pit innovativi

e creativi, all'interno delle scuole
partecipanti si realizza un‘alleanza di
intenti tra professore e studenti, che
favorisce la trasmissione del sapere
e il coinvolgimento dei giovani. Il
progetto Mad for Science realizza in
pieno la nostra volonta di restituire
valore al territorio nel quale I'azienda
e cresciuta fino a diventare leader nel
mercato di riferimento.
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Centralita delle persone si esprime
quindi anche nella centralita della
relazione?

Per finire torniamo al tema centrale:
la relazione tra le persone.

Relazione tra le persone in DiaSorin
vuol dire prendersi cura, far sentire
la persona al centro dell'interesse

da parte di chi ha responsabilita
gestionale su altri colleghi. Quindi in
un mondo di social distance abbiamo
bisogno di social closeness, in un
mondo di realta virtuale, noi, dentro e
fuori dal mondo del lavoro, abbiamo
bisogno di relazioni autentiche, vere,
personali. E presuntuoso pensare che
il disagio sociale che oggi si vive fuori
dalle aziende, non entri nellambiente
di lavoro, I'attenzione alle persone

e la valorizzazione della relazione ci
permette di intercettare il disagio,
interpretarlo e provare a dargli
risposte.

La stessa people strategy
dell'azienda, che si realizza da

anni su tre direttrici fondamentali:

la leadership, I'engagement,

il talent, é espressione della
centralita della relazione che si
qualifica grazie a un‘autorevolezza
personale (leadership), attraverso

la consapevolezza dellimportanza
del proprio lavoro (engagement) e

la messa a disposizione del proprio
talento (talent). Queste strategie e
questi paradigmi hanno pero bisogno
di essere verificati, di essere messi
alla prova dei fatti, per appurare la
corrispondenza tra le azioni e i valori
che le ispirano.

L'integrazione culturale deve partire
da qui, da un confronto sui valori
condivisi che hanno reso grande
questa azienda, sull'identita che ci
caratterizza.

La relazione umana interpersonale é,
e continuera a essere, un fondamento
della nostra cultura aziendale. Tutto
il resto, compresa l'innovazione

scientifica e l'intelligenza artificiale,
devono sempre essere al Servizio
dell'vomo, non il contrario, e al
Servizio dell'ambiente i cui viviamo,
della cui salvaguardia sitamo custodi e
responsabili.

Tutti coloro che hanno responsabilita
sul Bene comune devono agire con

la consapevolezza di operare per il
futuro della collettivita e in particolare
per le nuove generazioni. A loro
lasceremo la nostra legacy.

Questi sono i nostri Valori, i Valori che
guidano l'azione della comunita di
DiaSorin nel processo d'integrazione
culturale destinato a costruire la
DiaSorin dei prossimi decenni,
un‘azienda capace di immaginare
nuovi mercati, di tradurre la vision in
strategie e innovazione, di generare
valore per gli investitori, i dipendenti e
la comunita: il “DiaSorin way to be an
Italian - American Company”.,
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intervista a

resident Corporate
an Resources

A STRATEGIA DI TALENT
ACQUISITION PER VINCERE LE
SFIDE DEL FUTURO

Continuare ad affermarsi come leader in un mercato

in continua evoluzione, sempre piu globalizzato e
sollecitato da innovazioni scientifiche e tecnologiche, richiede
una capacita di interpretare il cambiamento e un‘attitudine alle
sfide che sono nel DNA di DiaSorin. La crescita costante degli
ultimi venti anni e la cultura aziendale del Gruppo, declinata in
ogni ambito e in ogni geografia, sono espressione concreta di
questa attitudine. Non solo é strategico per il business attrarre
e ritenere in azienda nuove conoscenze e nuovi talenti, ma é
altrettanto essenziale individuare persone capaci di interpretare il
loro ruolo, a partire dalla cultura e dai valori distintivi dell'azienda.
Abbiamo incontrato Valentina Fratto e Gianni Godino,
rispettivamente Corporate Talent & Culture Director e Vice
President Corporate HR in DiaSorin, per parlare del tema della
talent acquisition.
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Nel dettaglio, come si traduce
questo concetto nelle strategie

di Risorse Umane e in particolare
nell'attivita di Talent Acquisition?

M valentina Fratto
Frequentemente si sente parlare della
selezione in termini di Recruiting,

in DiaSorin preferiamo parlare di
Talent Acquisition. Questo perché
abbiamo una visione a tutto tondo
del processo, non si tratta infatti
solamente di assumere, ma anche di
attrarre e ingaggiare i talenti migliori
per l'azienda al fine di sostenere le
strategie di Business attuali e future.
Nel valutare i talenti, si considera,
oltre alle conoscenze tecniche e alle
competenze, anche il “Cultural Fit",
inteso come bagaglio di valori, soft
skill e vision che rende un particolare
candidato adatto a noi, e la nostra
azienda un giusto contesto per il

suo sviluppo. Il percorso di Talent
Acquisition, inoltre, non si ferma

alla fase di selezione, ma prosegue
nel prendersi cura dei candidati in
tutti gli step successivi, a partire
dallingresso in azienda, attraverso la

M Gianni Godino

E importante sottolineare che una
persona, quando entra nella nostra
organizzazione, ha la possibilita
concreta di avere un impatto nel suo
ambito di attivita: si tratta infatti non
solo di ricoprire una posizione, ma
di essere la persona giusta al posto
giusto. Questo vale per tutte le aree
dell'azienda e, in modo particolare,
per quelle pit tecniche e scientifiche.
Si tratta in questo caso di figure
professionali cui il mercato del lavoro

Credo che il modo migliore per
introdurre il tema della Talent
Acquisition in DiaSorin, sia
attraverso il concetto di “Hiring
Excellence”, che rappresenta il
cuore della nostra strategia.

J
Valentina Fratto

g
[

predisposizione di un accurato piano
di onboarding. In questo percorso,

il tema dell’eccellenza si concretizza
in molteplici aspetti. DiaSorin é
un'azienda di diagnostica che ha

la missione di migliorare la vita
delle persone nel mondo, e o fa
attraverso il suo posizionamento di
Diagnostic Specialist.

Cio ci distingue dai grandi player

del mercato, anche grazie a una
dimensione aziendale che consente
di operare con agilita e flessibilita.

La nostra identita aziendale,
caratterizzata da Sense of Ownership,
Sense of Urgency e Sense of
Belonging, incoraggia le persone di
DiaSorin a sentirsi coinvolte nella
missione dell'azienda e a viverla nel
proprio ruolo e nelle proprie attivita
quotidiane. Tutti questi elementi
definiscono la prospettiva strategica
della nostra Talent Acquisition.

offre innumerevoli opportunita.
Valutarne il Cultural Fit, oltre

che le conoscenze, é essenziale
perché permette di selezionare la
persona anche in ottica predittiva,
immaginando il suo impatto futuro e
investendo in attivita di retention che
ne valorizzino il talento e la crescita.
Questo é un aspetto essenziale della
nostra People Strategy che mette al
centro il benessere e il valore delle
nostre persone.

La centralita della persona come si
realizza in fase di acquisition?

M valentina Fratto

Mettere al centro la persona significa
prendersi cura del candidato sin

dal primo contatto, spiegare nel
dettaglio la struttura del processo di
selezione, gli step e gli interlocutori
che incontrera. Inoltre, si tratta anche
di raccontare in maniera esaustiva
quella che é la cultura dell'azienda,

i valori che la contraddistinguono

e il ruolo che la persona andra a
ricoprire. In generale, la selezione é
un processo in piu step, che mette il
candidato in contatto con le persone
con cui lavorerd una volta in azienda.
L'attenzione alla persona, che
incomincia con il processo di
selezione, continua dopo l'inserimento
in azienda con una fase di
onboarding, lo sviluppo di un piano
di induction e, una volta integrati in
azienda, con opportunita di crescita e
sviluppo personale.

Questi processi sono strategici in
quanto ci permettono di valorizzare
e ritenere conoscenze, competenze e
talenti all'interno dell'azienda.

Tutto quello che stiamo raccontando
ha risvolti estremamente pratici.

La possibilita di fare la differenza e

di avere un impatto concreto con il
proprio lavoro su un risultato piu
grande é un‘opportunita concreta per
tutte le persone in DiaSorin. Lavorare
in un'azienda come questa, sempre
in crescita e in continua evoluzione,
permette di guardare al proprio ruolo

con uno sguardo attento alle sfide e ai

cambiamenti.

Se dovessi dare un’interpretazione di
questo aspetto alla luce del modello
di Leadership di DiaSorin, lo tradurrei
nel valore di innovation, ovvero
nella capacita delle nostre persone
di trovare nuove soluzioni alle sfide
che continuamente ci troviamo a
gestire.

La capacita di guardare al futuro della
persona é cruciale anche alla luce del
fenomeno della Great Resignation, che
si e manifestato in maniera evidente

in diverse geografie e che nel corso

del 2022 ha toccato in parte anche

la nostra realta. In particolare, il
fenomeno ha evidenziato come il senso

di appartenenza all'azienda e l'adesione

ai suoi valori siano cruciali rispetto alle
sfide e alle opportunita che ciascuno
affronta nel proprio ruolo.

Questa possibilita di fare la
differenza rende DiaSorin
un’azienda molto attrattiva. Quali
altri aspetti vi contraddistinguono?

|, ™ Gianni Godino
~ == Credo che la dimensione

internazionale dell’azienda

sia un aspetto estremamente
interessante. Oggi in DiaSorin non
esiste un solo processo scientifico,
amministrativo, gestionale o logistico
che non abbia una profonda matrice
internazionale.

Questo offre grandi possibilita

alle nostre persone e al contempo
cambia l'approccio e la mentalita
che ricerchiamo nei candidati. Ad
esempio, anche rispetto al recruiting
delle figure junior, la prima domanda
che ci facciamo su un candidato

non é piu soltanto “Va bene per il
ruolo?”, ma piuttosto “Questa persona
ha il mindset, le skill, I'approccio e

il cultural fit necessari per essere
gradualmente inserita in un contesto
globale?”

L'internazionalita é ormai una delle
caratteristiche intrinseche del nostro
modo di lavorare e personalmente lo
considero un vantaggio enorme. Poter
offrire uno spazio di crescita e una
visione internazionale, rappresenta
una delle componenti a mio parere
pit awincenti e attrattive dell'offerta
di DiaSorin.
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Negli ultimi anni I'approccio al
lavoro, soprattutto nelle giovani
generazioni, € molto cambiato.
Questo mutamento si evidenzia
anche in fase di colloquio?

M valentina Fratto

Sicuramente la Generazione Z ha
delle esigenze e delle aspettative
diverse dai millennial o dai baby
boomer. L'approccio dei candidati in
fase di colloquio é cambiato anche e
soprattutto nella prospettiva. Il tema
non si esaurisce nel “Ti racconto cosa
posso fare io per l'azienda”, oggi i
giovani ci chiedono cosa 'azienda puo
fare per loro, cosa fa per la comunita
e quali sono i progetti in ambito di
sostenibilita.

112022 é stato caratterizzato
dal processo d’integrazione

con Luminex, acquisita nel
luglio del 2021. Anche sul tema
della Talent Acquisition c’é un
approccio comune, una filosofia
e delle procedure che si stanno
integrando?

M valentina Fratto

Avalle dell'integrazione di Luminex
stiamo lavorando su piu piani per
arrivare a una strategia di Talent
Acquisition unica e condivisa a livello
di gruppo, tenendo al contempo
presenti le specificita di ciascun
mercato del lavoro e le relative
dinamiche. In quest'ottica é stato
recentemente avviato un percorso di
change management finalizzato alla
standardizzazione dei processi per
la gestione delle nostre persone in
tutto il Gruppo, con il contemporaneo
empowerment del management
stesso attraverso l'integrazione dei

M= Gianni Godino

E importante sottolineare che il
collante di questo e di tutti i processi
d'integrazione in atto é il nostro
Modello di Leadership, che é la lente

Inoltre, emergono molto spesso
domande relative al momento
dellingresso in azienda. | candidati
richiedono approfondimenti sul
tema dell'onboarding e del piano di
Induction previsto per il loro ingresso,
vogliono sapere come si svilupperd il
percorso di crescita professionale e
in quale modo I'azienda si prendera
cura di loro nel momento in cui
entreranno in azienda.

processi HR in un‘unica piattaforma
digitale. Questo progetto rappresenta
un elemento determinante per
lintegrazione culturale all'interno
dell'azienda e si pone come obiettivo
quello di fornire una piu efficiente
gestione del processo di selezione,
nonché una migliore candidate
experience.

E nostra intenzione costruire

una strategia globale di Talent
Acquisition che trasmetta da subito
ai candidati la cultura e i valori
aziendali.

attraverso cui osserviamo i candidati
per coglierne i talenti e le affinita con
il nostro contesto.

Cultura e valori sono il punto di
partenza per tutti i processi people.

M Gianni Godino

Ci sono anche aspettative che

non hanno una connotazione
generazionale, ma sono comuni

a tutti. Oggi sul tema del Worklife
Balance e della flessibilita, ci fanno
domande che solo tre anni fa nessuno
avrebbe mai posto.

L'attenzione a questo tema é
trasversale e pervasiva e ha origine
nel cambiamento strutturale nel
modo di intendere il lavoro al quale
abbiamo assistito in questi ultimi
anni.
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11. La strategia al 2025
La nostra strategia per tecnologia

Immunodiagnostica

La crescita del business sara determinata dal costante impegno nello sviluppo
di nuovi test, con soluzioni rivolte alle patologie pit rare e specialistiche, che
costituiscono da sempre il nostro principale fattore distintivo.

Ulteriore leva sara lo sviluppo e la commercializzazione di nuove soluzioni,
attraverso accordi di partnership con aziende leader del settore, che ci
permetteranno di creare sinergie tra diverse competenze tecnico-scientifiche
e offrire soluzioni innovative, spesso uniche, al mondo dei laboratori. Un
esempio riguarda il test MeMed BV®, che dirime l'infezione batterica da

quella virale, normalmente difficile da distinguere per la presenza di sintomi
sovrapponibili. Sviluppato dall'azienda Israeliana MeMed, e concesso in
licenza a DiaSorin, si basa sulla definizione di un algoritmo diagnostico/clinico
combinando e interpretando il risultato di tre marcatori proteici della risposta
immunitaria, ottenuto mediante lo studio e la validazione dello stesso su
migliaia di pazienti negli ultimi dieci anni.

Un‘altra soluzione rilevante dal punto di vista dellinnovazione diagnostica e
il test LymeDetect® formulato per la diagnosi precoce della malattia di Lyme,
a seguito del morso di zecca che trasmette alluomo un batterio della specie
Borrellia. LymeDetect® e un saggio in vitro pensato per le piattaforme della
famiglia LIAISON®, che sfrutta la combinazione di 3 marcatori della risposta
immunitaria, combinando 2 test sierologici convenzionali per la ricerca di IgG
e diIgM in risposta alla borreliosi e un test basato sulla risposta immunitaria
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cellulo-mediata con la tecnologia
QuantiFERON. Sviluppata da QIAGEN,
il test permette di identificare

i pazienti cha nelle prime 3-4
settimane dal morso di zecca sono
state infettate dal batterio Borrellia,
con maggiore sensibilita rispetto ai
metodi attuali, permettendo quindi ai
pazienti di beneficiare prontamente
di un trattamento antibiotico specifico
per prevenire effetti secondari

della patologia, quali ad esempio
neuropatie invalidanti.

Per rispondere, inoltre, alle

esigenze dei laboratori di piu ampie
dimensioni, stiamo sviluppando

la nuova piattaforma LIAISON®

XXL che si affianchera alle gia
esistenti LIAISON® XL e LIAISON®

XS, rispettivamente a servizio dei
laboratori di medio-grandi e medio-
piccole dimensioni.
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Diagnostica molecolare

L'offerta in questo mercato e caratterizzata dalla tecnologia del Single-Low
plex, che permette di identificare fino a quattro diversi patogeni allinterno di
un singolo campione per ogni ciclo di analisi, e quella del Multiplex, in grado di
identificare, attraverso un singolo pannello di test, lintero numero di patogeni
che possono interessare i diversi apparati del corpo umano.

Nella tecnologia Single-Low plex, la nostra strategia di crescita prevede il
consolidamento dell'offerta commerciale e della base installata sulla nuova e
piu evoluta piattaforma LIAISON® MDX Plus, in alternativa alle gia apprezzate
piattaforme LIAISON® MDX e ARIES®, utilizzate in migliaia di laboratori
prevalentemente in Europa e nel mercato nord-americano.

Nell'ambito della tecnologia Multiplex, la crescita del business fa leva sul
lancio della piattaforma LIAISON® Plex, completamente automatizzata e
caratterizzata dalla tecnologia cosiddetta flex: una soluzione pay per use che
permettera ai laboratori di avere accesso alle potenzialita delle soluzioni
Multiplex in modo flessibile ed economico, correlando direttamente il prezzo
pagato al numero dei risultati refertati.

La crescita nel business della diagnostica molecolare si sviluppera, inoltre,
attraverso l'offerta di una soluzione di prossimita (Point-of-Care), destinata

a laboratori decentralizzati, centri medici e farmacie, con il lancio della
piattaforma LIAISON® NES, in grado di offrire test Lowplex di elevata affidabilita
in tempi estremamente brevi (<15 minuti) e a costi ridotti.

Licensed Technologies

La nostra strategia in questarea del business si basa sul successo della
tecnologia delle microsfere xMAP® e mira al rafforzamento delle nostre
partnership globali esistenti attraverso collaborazioni strategiche, espansione
geografica, nuove tecnologie e il rilancio continuo del nostro sistema pitl
recente, XMAP® INTELLIFLEX®.

Attraverso l'espansione geografica con i partner attuali, porteremo il valore
della tecnologia xMAP® in nuovi mercati, alimentando la crescita aziendale con
tecnologie consolidate e collaudate attraverso il nostro esclusivo modello di
partnership.

La continua crescita sara guidata anche dal successo del recente lancio di
XMAP® INTELLIFLEX®, incentrato sull'unicita della piattaforma che consente
I'analisi di 2 parametri per ciascuno dei 500 analiti rilevati in ogni campione.

La nostra strategia di sostenibilita

E nella natura stessa del nostro business impegnarci per il benessere.

Operare nella diagnostica significa, infatti, mettere la salute, la qualita della
vita e I'approccio scientifico al centro di ogni nostra azione. Dentro e fuori da
ogni sito produttivo, nelle comunita in cui operiamo, nelle scuole e nei luoghi
di cura, realizziamo il nostro impegno quotidiano verso lidea di futuro equo,
sano e sostenibile, che ispira prodotti e servizi, azioni e progetti. La nostra
volonta di “costruire benessere” si traduce da sempre in attivita, progetti

e iniziative che promuovono la salute, la conoscenza scientifica, il rispetto
dellambiente, 'attenzione per le comunita locali e il talento in ogni sua forma.
Nella ferma convinzione che non esiste crescita, progresso e sviluppo se non
condiviso con la comunita.

Da questi valori nascono progetti come quelli specifici del mercato italiano:

- il nostro concorso nazionale Mad for Science, che promuove la passione
per lo studio delle scienze nelle scuole secondarie e liniziativa Mad for
Science for Teachers dedicata agli insegnanti della rete Mad fo Science.

- Progetto per gli Ospedali e I'Infanzia - Progetto Pinocchio, col
quale dal 2014 miglioriamo la qualita della vita in ospedale dei piccoli
degenti, negli ambiti fondamentali della loro quotidianita: istruzione, cure
mediche, esami diagnostici e riabilitazione.

- Allo scopo di valorizzare il talento in ogni sua forma hanno preso vita
le sponsorizzazioni di tornei, squadre e atleti impegnati in discipline
paralimpiche:

+ Trofeo Giovanni Nasi & DiaSorin International Cup, gara
internazionale del circuito EDGA (European Disabled Golfers
Association), valida per il ranking mondiale, approvata dalla
Federazione Italiana Golf e patrocinata dal Comitato Italiano
Paralimpico (settembre 2022 prima edizione);

+ Sponsorizzazione della All Star Game del Sitting Volley italiano,

il primo evento di sitting volley completamente riservato a giocatori
con disabilita;

+ Sponsorizzazione atleti FISIP (Federazione Italiana Sport Invernali
Paralimpici) sancito a dicembre con un accordo che copre il triennio
che separa gli azzurri dalle prossime Paralimpiadi di
Milano-Cortina 2026.

A partire dal 2023 il nostro approccio alla sostenibilita si modifica nella
forma, ma non nella sostanza. A dicembre 2022 viene presentato al Consiglio
di Amministrazione un Piano ESG 2023-2025 che adotta il Modello ESG.
L'acronimo ESG si riferisce a 3 aree di intervento alle quali le aziende sono
chiamate a rispondere: Environment, Social e Governance. Con il Piano ESG
2023-2025, che fissa obiettivi coerenti con il business e lidentita aziendale, il
nostro impegno nella sostenibilita trova nuova concretezza e misurabilita.

Per completezza delle informazioni si rimanda alla lettura della
Dichiarazione Consolidata di Carattere Non Finanziario ———>
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“L'approccio alla sostenibilita
secondo il modello ESG e il
Piano ESG 2023-2025, non
sono per DiaSorin un punto

di partenza, ma piuttosto un
punto di arrivo. E un momento
di svolta che merita di essere
compreso a pieno e valorizzato”.
Comincia cosi la nostra intervista,
che diventa subito il racconto
appassionato di un‘azienda

che fin dal suo nascere opera
secondo i principi della
sostenibilita e che ha cominciato
a raccontare il proprio

impegno attraverso i Report di
Corporate Social Responsibility
gia nel 2014, quando ancora
tale rendicontazione non
rappresentava un obbligo

di legge.
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Cominciamo da un tema di valore. Cos’é la sostenibilita per DiaSorin?

lo dico sempre che DiaSorin é
sostenibile per la natura stessa del
suo business, per I'impatto che ha
sulle persone, sui pazienti, sui medici
e sui centri di cura. La ricaduta che i
prodotti e la ricerca DiaSorin hanno
sul sistema della salute é enorme.
Quando affermiamo che ogni secondo
dieci persone vengono toccate da un
test DiaSorin, di certo approssimiamo
per difetto. A questa, che é la portata
intrinseca del nostro business, va

ad aggiungersi il tema cruciale
dell’estrema sostenibilita di tutto
I'ambito produttivo. La produzione
DiaSorin é infatti a bassissimo
impatto energetico, consuma quantita
di acqua estremamente ridotte e,
trattando materiale biologico, e
vincolata a normative stringenti in
tema di smaltimento dei rifiuti.

A differenza di altre realta industriali,
la cui produzione genera un

significativo impatto su ambiente

e risorse, la nostra azienda ha

un vantaggio di sostenibilita che

non dobbiamo mai stancarci di
sottolineare.

Faccio un esempio per maggiore
chiarezza: la nostra attivita produttiva
consiste nello sviluppare test
diagnostici biologici invisibili a occhio
nudo all'interno di “cartucce”, che
vengono utilizzate nei laboratori e che
con un ingombro limitato arrivano a
contenere fino a 200 test, a seconda
dell'utilizzo. Questo per dire quanto
sia limitato I'impatto materiale

dei nostri prodotti, a fronte di una
produttivita decisamente elevata.
Tutti questi aspetti di sostenibilita
intrinseca, combinati a un sistema di
valori rispettoso delle persone, delle
comunita e del territorio trovano
puntuale definizione nella nostra
Governance di Gruppo.

Parlando di comunita e territori in cui I'azienda é presente, come si
realizzano concretamente i valori di Sostenibilita del Gruppo DiaSorin?

Alla sostenibilita innata degli aspetti
strutturali dell'azienda, di cui
abbiamo appena parlato, si aggiunge
un’importante attivita di Corporate
Social Responsibility che da sempre
DiaSorin svolge nelle comunita in
cui opera, con particolare focus sul
territorio italiano e statunitense.

Per raccontare nel dettaglio gli
ambiti in cui si concretizza il nostro
impegno e le attivita svolte é bene
fare una piccola premessa. Oggi

il tema della Sostenibilita delle
aziende é estremamente sensibile e
ha assunto via via negli anni sempre
maggiore rilevanza e questo ha fatto
si che si sovrapponessero modelli

di comunicazione e strumenti di
rendicontazione, generando in alcuni
casi poca chiarezza e leggibilita. Se
nella rendicontazione di sostenibilita
le aziende sono tenute ad adottare
gli Standard GRI, sul piano della
comunicazione diffusa é piu intuitivo
legare progetti e azioni concrete

agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile
definiti dall’Agenda 2030 delle
Nazioni Unite. Tornando a noi, le
attivita di Responsabilita Sociale di
DiaSorin, realizzate negli ultimi anni,
si sono articolate su tre macro-temi
individuati come affini ai valori e

al business dell'azienda: Societo &
Educazione, Territorio & Ambiente,
Diversita & Inclusione, ma ciascuno
dei progetti promossi é riconducibile a
uno o pit obiettivi definiti dell’Agenda
2030. Pud sembrare un dettaglio,
ma permette di determinare con
precisione il perimetro entro cui
agiamo e come lo comunichiamo.
Essendo come detto una realtd a
bassissimo impatto ambientale, pur
adottando policy, comportamenti e
iniziative volte alla riduzione della
nostra impronta sullambiente,

le nostre azioni di sostenibilita

si sono focalizzate in ambiti nei
quali sentivamo di poter incidere
significativamente con contenuti e
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valori che fanno parte del nostro DNA,
come la promozione del talento

in ogni sua forma e realta. Talento
che, per DiaSorin, é spinta naturale

a esprimere la propria unicitd e
specificita, é passione, apprendimento
ed impegno.

In alcuni casi si esprime sui banchi di
scuola, quando favorito da contesti di
eccellenza, grazie ad iniziative come

il nostro concorso nazionale Mad for
Science, che promuove la passione
per lo studio delle scienze nelle

scuole secondarie. Mad for Science

e un progetto di cui andiamo molto
orgogliosi, perché investe nel futuro

e nelle nuove generazioni. Grazie al
lavoro costante della Fondazione
DiaSorin, nata nel 2020 proprio per
sviluppare ulteriormente e far crescere
liniziativa, il progetto ha dato vita a
una rete di scuole di eccellenza, un
network di competenze e innovazione
dove far crescere i nuovi talenti. Dalla
rete Mad for Science, proprio nel 2022
e nata l'iniziativa Mad for Science for
Teachers dedicata agli insegnanti.

Ma il talento a volte si esprime

in contesti di difficolta ed é in
quest'ottica che nasce il supporto di
DiaSorin al Progetto per gli Ospedali
e I'infanzia - Progetto Pinocchio, col
quale dal 2014 miglioriamo la qualita
della vita in ospedale dei piccoli
degenti, negli ambiti fondamentali
della loro quotidianita: istruzione,
cure mediche, esami diagnostici e

riabilitazione. Sempre con lo scopo di
valorizzare il talento in ogni sua forma
hanno preso vita le sponsorizzazioni
di tornei, squadre e atleti impegnati
in discipline paralimpiche. A
settembre 2022 si é disputata la
prima edizione del Trofeo Giovanni
Nasi & DiaSorin International

Cup, gara internazionale del

circuito EDGA (European Disabled
Golfers Association), valida per

il ranking mondiale, approvata

dalla Federazione Italiana Golf e
patrocinata dal Comitato Italiano
Paralimpico. Ricordo, inoltre,

la sponsorizzazione di Diasorin

della All star game del Sitting
Volley Italiano, il primo evento

di sitting volley completamente
riservato a giocatori con disabilita

e il rinnovato sostegno agli atleti
FISIP (Federazione Italiana Sport
Invernali Paralimpici) sancito a
dicembre con un accordo che copre
il triennio che separa gli azzurri dalle
prossime Paralimpiadi di Milano-
Cortina 2026.

A ciascuna di queste attivita e
iniziative possiamo applicare uno o
piu degli obiettivi 2030 delle Nazioni
Unite, cosa che stiamo facendo
anche attraverso la realizzazione

di una pubblicazione sintetica e
multimediale, una e-brochure sulla
sostenibilita, che fara il punto su
quanto é stato fatto negli anni e
traccera la linea di partenza del nuovo
Piano ESG.

Come si arriva al piano
ESG 2023-2025?

Credo che rileggendo la nostra storia
e interpretando tutto cio che abbiamo
fatto per i territori e le comunita in
cui operiamo, sia chiaro come nasce il
Piano ESG 2023-2025.

I modello ESG rappresenta un
approccio alla sostenibilita dimpresa
che non cambia la pratica e le
iniziative, ma modifica essenzialmente
lo schema strategico entro cui si
realizzano, andando a riassumere

e contenere le attivita allinterno di
tre aree tematiche che sono: E come
Environment, S come Social e G come
Governance.

Naturalmente nei prossimi tre anni
continueremo a operare per mettere
a sistema tutte le iniziative di cui

ho parlato e che sono raccontate

in modo piu diffuso e dettagliato
nella Dichiarazione Consolidata

di Carattere Non Finanziario.

A questo si aggiungeranno delle
iniziative mirate con obiettivi specifici
riconducibili a ciascuno dei tre ambiti
del modello ESG.

In particolare, per quanto riguarda
l'ambito della E, oltre a ridurre le
emissioni e migliorare l'efficienza
energetica di DiaSorin nel mondo, é
obiettivo imprescindibile dell'azienda
mantenere allineato il Sistema di
Gestione, Salute, Sicurezza e Ambiente
di Gruppo agli attuali standard 1SO
14001 e ISO 45001.

Con riferimento ai temi Social, é
nostra intenzione consolidare una
policy sulla meritocrazia, ispirata al
nostro Leadership Model, per favorire
la promozione di talenti, garantendo

al contempo eque opportunita senza
distinzione di genere, status, razza e
religione. Altro obiettivo inserito nel
piano é I'ascolto della popolazione
aziendale. DiaSorin é un‘azienda
che conta quasi 3400 dipendenti
distribuiti in diversi continenti;
pertanto, riteniamo essenziale oggi,
anche alla luce dell'acquisizione
dell'americana Luminex, fare il
punto sul sentimento diffuso rispetto
allambiente lavorativo.

Owviamente tale ascolto, che verra
realizzato attraverso una Engagement
Survey di Gruppo, diventera volano
di iniziative e percorsi mirati a
rispondere ai bisogni emersi in fase
di audit. Sempre in ambito Social,
un‘altra attivita strategica riguarderd
la diffusione, anche nelle realta locali,
della Policy di Gruppo che identifica
la tipologia di azioni attivabili a
beneficio delle comunita, ispirate alle
attivita intraprese da DiaSorin.

Veniamo infine alla G di Governance.
Si trattera in questo caso di allineare
il Gruppo ad un‘unica strategia

ESG, rafforzando e promuovendo,
attraverso una Governance dedicata,
una cultura aziendale allineata ai
valori di correttezza, inclusione ed
equita che ispirano da sempre le
nostre azioni. A tale scopo, proprio a
partire dal 2023, é stata istituita una
nuova funzione aziendale, affidata
all'ente Investor Relations e Corporate
Communication, che si occupera di
gestire, promuovere e comunicare
tutte le attivita ESG.

E

ENVIRONMENT

S

G

GOVERNANCE

Un nuovo Piano e una nuova
funzione aziendale sono gli
elementi di novita, in termini di
Sostenibilita, dell'anno appena
concluso. Ma come sottolinea in
chiusura il dott. Fava “Il Piano
ESG 2023-2025 non esisterebbe, se
non come intenzione sulla carta,
senza tutte le attivita realizzate
in passato. Senza quella storia
di impegno e sostenibilita su cui
intendiamo realizzare il domani
dell’azienda”.
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“La sfida cruciale del divulgatore
scientifico é quella di riuscire
a parlare di scienza senza
banalizzarla, mantenendone
il rigore. Perché la scienza é
complessita, ed é giusto che
questa complessita sia essa
stessa tema ed essenza della
comunicazione scientifica”.
Cosi la Dott.ssa Croce descrive
la mission del proprio ruolo
all'interno della Fondazione
DiaSorin e l'impegno che
caratterizza tutte le attivita

dell’ente.

FO_NDAZIO[\IE
DiaSorin

In particolare, di cosa si occupa
Fondazione DiaSorin?

| progetti della Fondazione sono
essenzialmente due. Il primo é Mad
for Science, nato in seno all'azienda
come attivita di Corporate Social
Responsibility e passato in capo alla
Fondazione DiaSorin quando questa
nasce nel 2020. Il secondo é Mad for
Science for Teachers ed é per noi la
naturale evoluzione del primo.

Mad for Science é in origine un
concorso regionale, ma gia alla
terza edizione diventa nazionale,
arrivando a coinvolgere negli anni
oltre 400 scuole. La competizione

e rivolta in particolare ai licei
scientifici, con indirizzo tradizionale
o scienze applicate, ai licei classici
con percorso di potenziamento a
curvatura biomedica e agli istituti
tecnici. Ogni anno le scuole sono
invitate a partecipare presentando
un percorso di cinque esperienze
sperimentali a partire da un tema
assegnato. I progetti presentati
devono essere originali, coerenti col
tema e realizzabili in un contesto
scolastico, oltre che sviluppati

in collaborazione con un ente di
ricerca del territorio.

Questultima caratteristica é
essenziale perché, se lo scopo

del progetto é far percepire agli
studenti come funziona la ricerca, la
partnership con un ente permette loro
di entrare in contatto con realta di
eccellenza e conoscere concretamente
il mondo della ricerca scientifica.

Nascono cosi collaborazioni con

enti o istituti di ricerca, sia pubblici
che privati, universita, con il CNR o
altre realta presenti sul territorio. Il
concorso si sviluppa in due fasi: nella
prima, tra tutte le proposte arrivate,
vengono selezionate le migliori 50,
nella seconda ne vengono individuate
8 che si sfideranno nella Challenge
finale. Tutte le scuole finaliste vincono;
il premio perd sara diverso in misura
della valutazione ricevuta.

I primo classificato vince la

quota maggiore del premio, che
consiste nella possibilita di vedere
implementato il proprio laboratorio
scolastico con un fondo di 50.000
euro e di acquistare consumabili e
reagenti per i cinque anni successivi
fino a 25.000 euro. Grazie a questa
dotazione le scuole finaliste potranno
realizzare concretamente i progetti di
ricerca presentati in concorso.

Gia nella richiesta e nella struttura del concorso, si intuisce come le fasi
di selezione siano decisamente assimilabili a modelli e procedure tipiche
della ricerca professionale e accademica. Cosa viene richiesto in pratica

agli studenti?

Mad for Science é un’iniziativa che
awvicina molto i giovani alla scienza

e alla ricerca, gia a partire dalle
specifiche che devono avere i progetti
per partecipare al concorso. Ai ragazzi
infatti chiediamo di raccontare

in primo luogo il problema che
vogliono risolvere attraverso la
loro ricerca, indicando perché
questo problema é rilevante per

il territorio in cui vivono e come

si lega al tema del concorso.
Devono dettagliare le esperienze
sperimentali proposte, definire un
piano finanziario con i costi e un
piano tecnologico per lo sviluppo
del laboratorio.

In pratica, tutta una serie di
informazioni e specifiche che portano
gli studenti a ragionare proprio come
fa un ricercatore quando scrive un
progetto di ricerca.
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Come viene selezionato e lanciato il
tema del concorso? Cambia ogni anno?

I temi che vengono proposti alle
scuole non sono mai specifici e
dettagliati, ma riguardano ambiti

di ricerca piuttosto ampi, oltre che
complessi, per lo piu legati all'attualita
della ricerca scientifica. Questi macro
temi, che accompagnano il concorso
su base triennale, ogni anno vengono
declinati ponendo il focus su aspetti
specifici, che diventano oggetto di
concorso. Dal 2019 al 2022 le scuole

e gli studenti sono stati chiamati a
progettare attivita sperimentali a
partire dagli SDGs, gli obiettivi di
sviluppo sostenibile dell'agenda 2030
delle Nazioni Unite. Per I'edizione 2022
abbiamo cambiato tema e lo abbiamo
fatto a partire dall'esperienza della
pandemia da Covid-19 e dall'interesse
che la societa ha mostrato nei
confronti della scienza e della ricerca.
Per sottolineare come da queste
nascano soluzioni che ci aiutano sul
piano della salute, la Fondazione ha
deciso di incentrare le tre successive
edizioni del concorso sul tema delle
biotecnologie per la salute delle
persone e dell'ambiente.

L

i

|
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Il progetto Mad for Science consente alla Fondazione di coltivare un
dialogo costante e proficuo con diverse realta scolastiche sparse su tutto
il territorio italiano. Dal vostro osservatorio privilegiato, a che punto é la
didattica e lo studio delle scienze nelle nostre scuole?

Nel corso degli anni siamo entrati
in contatto con tantissime scuole,
con molte di queste si é instaurato
un dialogo costante e continuativo,
anche perché la partecipazione
alla Challenge non é un punto

di arrivo per i team finalisti, ma
piuttosto l'inizio di un percorso.
Fondazione DiaSorin non esaurisce

portato a conoscere una realta certo
varia e diversificata, ma connotata da
un carattere costante: l'eccellenza.
Sul piano dell'insegnamento delle
scienze ci sono tantissime realta

di eccellenza disseminate su tutto

il territorio. Dalle grandi citta ai
piccoli centri, dal nord al sud. In
questi casi, a fare la differenza é

In cosa consiste Mad for Science
for Teachers, come opera
concretamente e a chi e rivolto?

Il progetto é rivolto agli insegnanti
di scienze delle scuole della rete
Mad for Science, in particolare a
quelli arrivati in finale. Grazie al
concorso queste scuole si trovano

ad avere una dotazione tecnologica
e un laboratorio di altissimo livello
che, per esprimere tutto il proprio
potenziale, necessita di competenze
adeguate e una formazione specifica.
Mad for Science for Teachers nasce
dall'ascolto degli insegnanti che in

pratica ci hanno detto “Ci avete messo
a disposizione la Ferrari dei laboratori
scientifici, ora pero noi dobbiamo
imparare a usarla!”

Abbiamo pensato quindi di mettere a
punto una vera e propria strategia
formativa, con finalita chiare e
specifiche, capace di accompagnare

e supportare gli insegnanti, in primo
luogo, ma con ricadute importanti sui
dipartimenti, la scuola e gli studenti.

Come si realizzano concretamente
questi obiettivi?

Per quanto riguarda I'aggiornamento
sulle nuove tecnologie per la
pratica di laboratorio, realizziamo
o0gni anno un corso teorico-pratico,
una ‘full immersion’ di 2 giorni presso
i laboratori didattici dell'Universita
degli Studi di Milano. Sono invitati a
partecipare al corso i docenti team
leader dei primi tre progetti premiati,
e insieme a loro altri tre collaboratori
a scelta della scuola. Questo é un
passaggio cruciale in termini di
trasferimento delle conoscenze.

La condivisione del corso con altri
docenti del dipartimento di Scienze,
con gli insegnanti tecnico-pratici

o con gli assistenti di laboratorio,

é un fattore di crescita per l'intera
comunita scolastica. La conoscenza
condivisa diventa patrimonio della
scuola e lascito significativo per tutti i
futuri studenti e insegnanti.

Passiamo al secondo obiettivo.
L'attivita di aggiornamento
sull'attualita dei temi scientifici
viene realizzata attraverso dei
webinar che coinvolgono scienziati
di spicco del panorama scientifico
nazionale. Si tratta di seminari on
line di alto profilo che danno ai
docenti l'opportunita di approfondire
contenuti specifici.

Nel corso del 2022 ne abbiamo fatti due:

quello sul microbiota e quello sul
tema del Cancro come malattia
del DNA, entrambi con un‘ampia
partecipazione di insegnanti (circa
100), per un totale di 20 scuole.
Sul piano della didattica,

infine, abbiamo messo a punto
un programma di workshop di
tipo metodologico, che hanno
l'obiettivo di promuovere metodi
di insegnamento dei contenuti
scientifici pit inclusivi e
partecipativi.

Lo scorso anno abbiamo realizzato
4 incontri basati sulla metodologia
didattica americana PBL (Problem
Based Learning) che, partendo da un
caso specifico, coinvolge gli studenti
attraverso domande guidate e spunti
di ricerca bibliografica. Da parte

dei docenti coinvolti abbiamo avuto
riscontri davvero molto positivi.
Anche in questo caso l'insegnante
che partecipa pud diventare veicolo
di conoscenza, riportando alla
comunita scolastica I'esperienza
fatta e applicando il metodo insieme
agli altri colleghi del dipartimento di
Scienze. Come é appunto accaduto
in una scuola che ha awiato una
Sperimentazione per introdurre in
alcune classi Iinsegnamento della
scienza con l'approccio PBL.

> > la propria funzione con l'erogazione proprio il Dipartimento di Scienze,
o — del contributo, ma partecipa owvero un gruppo di insegnanti che
-t ’ - attivamente all'implementazione del lavorano bene insieme, abituati a
-é."\ laboratorio e alla successiva fase di gestire progetti complessi e capaci di
\ ‘ﬁ sperimentazione. stimolare gli alunni a confrontarsi con
-l - La relazione con le scuole é quindi questa complessita. Mad for Science
. ‘Ji‘ / molto ricca e costruttiva, e ci ha for Teachers nasce proprio per loro.
v
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Da quello che ci ha raccontato
risulta chiaro come Fondazione
DiaSorin presti la massima cura
all'ascolto degli insegnanti. E
un aspetto cruciale nelle vostre
attivita e iniziative?

Assolutamente si. Il dialogo con le
scuole della rete Mad for Science

é essenziale per capire se ci stiamo
muovendo nella direzione giusta,
aiutando concretamente gli insegnanti
nello svolgimento della loro attivita.

A questo scopo facciamo
regolarmente delle survey, soprattutto
per capire come e dove andare a
migliorare i nostri progetti.

Faccio un esempio molto pratico.
Proprio attraverso una survey

ai docenti é emersa la difficolta
di dedicare il tempo scuola alla
realizzazione dei progetti da
presentare al Mad for Science.

Gli stessi insegnanti ci hanno
suggerito quindi di far rientrare

la partecipazione al concorso (e
quindi tutta la fase di progettazione)
allinterno dei percorsi per le

competenze e ['orientamento, quelli
che nella scuola sono chiamati PCTO.
Cosa che é stata realizzata a partire
dal 2021.

E evidente come il nostro impegno
non si esaurisca con il concorso,

ma si realizzi a pieno grazie alle
numerose attivita che hanno lo
scopo di mettere a disposizione della
comunita scolastica la creativitd degli
studenti, le competenze scientifiche
degli insegnanti e la strumentazione
ricevuta.

Con l'obiettivo ambizioso che

queste scuole diventino dei poli di
riferimento, dove i ragazzi possano
sempre piu frequentare il laboratorio,
aprirsi al territorio, e magari
diventare sede di formazione per gli
insegnanti. Poli di eccellenza, luoghi di
conoscenza, incontro e crescita.

E nell'immediato futuro?
Cosa ha in serbo la Fondazione
DiaSorin per il 2023?

Siamo ancora alla fase embrionale
del progetto, ma é nostra intenzione
proporre agli insegnanti una Scuola
Estiva di Ricerca. L'attivita dovrebbe
rientrare all'interno di un programma
organico per offrire agli insegnanti
piu appuntamenti nell‘arco dell'anno
dedicati a potenziare le competenze
di laboratorio, sviluppando tematiche
sempre diverse.

Quella che stiamo programmando
per settembre 2023 sard su
genomica ed evoluzione, su come

la genomica e la post-genomica
possono aiutarci a ricostruire la
storia evolutiva dell'uvomo. E un

tema interessantissimo e di grande
attualita, infatti il premio Nobel per la
medicina del 2022 é stato assegnato
a Svante Pddbo, fondatore della
paleogenomica. Una disciplina che
analizza il DNA dei reperti e da questi
ricostruisce tutti gli alberi filogenetici,
individuando incroci e migrazioni. Per
leggere la storia con gli occhi della
scienza.

Mentre racconta tutto questo

alla Dott.ssa Assunta Croce si
illuminano gli occhi. E una scintilla
di passione che accende anche

chi I'ascolta. Immaginiamo che
funzioni cosi anche nelle scuole,
con gli studenti e gli insegnanti che
incontrano la Fondazione DiaSorin
e i suoi progetti. Liimmaginiamo
mentre si accendono di curiosita,
un fuoco magico che una volta
alimentato non si spegne piu e li
trasforma in portatori di creativita,
ricerca e metodo.

Strumenti essenziali per
interpretare il mondo e generare
cambiamenti.

e

12. La comunicazione
finanziaria e la relazione
con gli investitori

Nell'esercizio 2022 abbiamo proseguito la nostra attivita di relazione e
comunicazione con azionisti, investitori istituzionali, analisti finanziari

e la stampa economica, italiana e internazionale, al fine di assicurare
un'informativa completa e aggiornata sugli obiettivi e sull'andamento del
nostro business.

Anche quest'anno, il nostro team di Investor Relations & entrato in
contatto con piu di 350 tra analisti e investitori lungo l'intero esercizio ed
ha organizzato numerosi incontri con lo scopo di creare comprensione e
chiarezza sul business DiaSorin.

Il top management e il team IR hanno, inoltre, partecipato a importanti
conferenze finanziarie del settore healthcare e diagnostico nelle piu
importanti piazze europee e nordamericane, nonché a roadshow virtuali
organizzati dai broker che coprono il titolo DiaSorin.

Di seguito il calendario del 2022.
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Calendario 2022 GEN. )-( FEB. )-( MAR. )

® Conferenze Virtual Virtual Virtual
® Roadshow Berenberg Mediobanca

39 MedTech CEO
Conference
Virtual Virtual Exane BNP Paribas

SMID Cap Annual Healthcare
Conference BofA Conference
Citi

Virtual
Mediobanca

12.1 Azionariato

au. H e pIC. >
Milano Svizzera New York New York + Parigi
Diagnostics CEO Conference Banca IMI Global Healthcare Boston + Chicago ESN Conference
Conference Mediobanca Conference Intermonte

Berenberg Morgan Stanley
: Londra
Virtual Londra 3r Diagnosti 20™ European
Italian Investment Global Healthcare Kepler Cheuvreux Conference
Conference Conference Berenberg
Unicredit - Kepler Bofa Virtual
Cheuvreux 2nd DILS CEO
CII\E,IOIIanh Conference 0
unc Exane BNP Paribas
Equita SIM B 43,957%
. . IP Investimenti e
Lisbona e Madrid S
Akros Partecipazioni S.r.l.
Bl 1,019%
o ‘ o ' ' . ' o Finde S.p.A.
La comunicazione finanziaria continua a rappresentare un pilastro fondamentale nel rapporto tra DiaSorin e analisti ed
investitori, per agevolare la comprensione delle dinamiche del business e dei fenomeni aziendali nel loro insieme. Bl 4,294%
Sarago S.r.l. ¥
Ci adoperiamo per garantire la pit ampia accessibilita allinformativa societaria, offrendo massima visibilita, anche o 0
: e e e , M 35,072% 43,957% 0
attraverso la sezione dedicata “Investitori” allinterno del nostro sito corporate wwy.diasoringroup.com. Bl 3,980%
Consapevoli che un dialogo continuo con la societa, insieme alla condivisione delle informazioni sul web, sia la base di Sarago 1 S.r.l.
una comunicazione di successo, si riportano di seguito i contatti dell'ufficio responsabile della comunicazione e delle 0
relazioni con gli investitori. L 0,089%
Rosa Carlo
3,980% 1,019%
4,294% 4,111%
' MC S.r.l.
BE 0,089%
Even Chen
Menachem
Bl 3,032%

T. Rowe Price

Associates, Inc.
B 4357%
Azioni proprie

B 35072%

Mercato

Riccardo Fava
Corporate Vice President
Communication & Investor Relations

Eugenia Ragazzo
Corporate Investor Relations
& ESG Analyst

> eugenia.ragazzo@diasorin.it

X riccardo.fava@diasorin.it
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12.2 Andamento del titolo nel corso del 2022

Nel corso del 2022 il titolo DiaSorin
ha registrato un andamento pari al
-20,19%, rispetto al -14,5% del FTSE
MIB, proprio indice di riferimento.

Price (indexed to 100)
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64 Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2022

13.01*

08.03

16.03*

04.04

05.04

07.04

08.04

13.04
22.04
29.04
02.05

06.05*

09.05

20.05*
07.06
14.07
03.08*
14.09*
05.10
27.10
27.10*
07.11

09.11

* price sensitive

Lancio di una nuova versione del test molecolare Simplexa™ SARS-CoV-2 Variants Direct
Marcatura CE del pannello gastrointestinale di diagnostica molecolare Multiplex NXTAG® GPP
Risultati al 31.12.2021

Presentate le liste di IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l.

Comunicato ai sensi dell'art. 144-octies, comma 2, del Regolamento Consob n. 11971/1999
Pubblicazione della Relazione Finanziaria Annuale

Pubblicazione delle liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e
delle relative proposte di delibera

Pubblicazione dei moduli aggiornati per il conferimento della delega al Rappresentante Designato
Proposta di delibera sui compensi del Collegio Sindacale

Assemblea degli Azionisti 2022

Pubblicazione del rendiconto sintetico delle votazioni

Risultati al 31.03.2022

Firmato accordo di partnership con B-R-A-H-M-S, societa di Thermo Fisher Scientific, per lo sviluppo
e la commercializzazione del LIAISON® B-R-A-H-M-S MR-ProADM™

Marcatura CE del test molecolare ARIES® Flu A/B & RSV+SARS-CoV-2
Attuazione del progetto di ridefinizione della struttura societaria
Approvazione negli Stati Uniti del test LIAISON® MeMed BV®
Risultati al 30.06.2022

Approvazione 510k per il test Simplexa COVID

Estesa la collaborazione con BARDA a supporto del LIAISON® NES
Completamento dell'acquisizione di Luminex

Risultati al 30.09.2022

Commercializzazione di un nuovo ASR per il virus del vaiolo delle scimmie

Autorizzazione 510k negli USA per il test Congenital CMV Direct
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13. Focus

sulle novita
del 2022

Nel 2022 il LIAISON® XL ha rafforzato
la propria penetrazione sul mercato
internazionale, facendo leva sulle sue
caratteristiche di flessibilita, velocita
ed affidabilita e sullampia offerta

di test diagnostici, di specialita e di
routine. La piattaforma LIAISON® XL
offre soluzioni a elevata automazione,
sia in configurazione stand-alone,

Sia in connessione con i sistemi

dei principali player del mercato
(LIAISON® XL LAS).

Conclusa la fase acuta della
pandemia, nella quale i laboratori
analisi si sono concentrati nella
gestione di alti volumi di test
COVID-19, si é ritornati nel 2022 ad
una normalizzazione nella routine dei
test diagnostici.

Abbiamo ripreso il programma di
lancio commerciale del LIAISON® XS,
piattaforma pensata per laboratori
analisi di ospedali, sia pubblici che
privati, e di laboratori commerciali
facendo leva sulle caratteristiche che
la rendono la piattaforma ideale per
effettuare test di specialita a volumi
moderati.

LIAISON® XS e altresi la soluzione
ottimale per le realta diagnostiche
distribuite sul territorio, dove i test
di routine sono indirizzati presso

un “hub” centrale di riferimento, in
grado di effettuare elevati volumi di
test in poco tempo, mentre i test pit
specialistici, per i quali & necessaria
una maggiore prossimita al paziente,
sono decentralizzati in centri
diagnostici piu piccoli.

Relazione Finanziaria Annuale al

I menu

Nel 2022 abbiamo lavorato per lanciare ed implementare in tempi rapidi linnovativo test MeMed BV®, oltre ad aver
arricchito ulteriormente la piattaforma LIAISON® XS con nuovi analiti che ne rendono il ment sempre piu rilevante per i
laboratori di piccole e medie dimensioni.

Malattie infettive

A meta del 2022 il nostro test LIAISON® MeMed BV® ha ricevuto l'autorizzazione FDA 510(k) per il lancio commerciale
sul mercato americano, rivolgendosi ad un potenziale di circa 5 milioni di pazienti allanno, sia adulti che bambini, che
presentano sintomi di sospetta febbre di origine sconosciuta, possibili infezioni delle basse vie respiratorie e infezioni
pregresse o in atto di coronavirus, che potrebbero beneficiare della diagnosi differenziale tra infezioni virali e batteriche.
Lo stesso prodotto aveva ottenuto la marcatura CE a dicembre del 2021, con dei dati di mercato riferiti ai 5 maggiori
paesi Europei che coinvolgono un bacino di pazienti di oltre 4 milioni all'anno.

Il test LIAISON® MeMed BV® ¢ la prima soluzione completamente automatizzata che utilizza dati relativi alla risposta
immunitaria del paziente per distinguere in modo preciso le infezioni virali da quelle batteriche, grazie ad un algoritmo
proprietario sviluppato con l'utilizzo dellintelligenza artificiale che combina I'analisi di tre biomarcatori della risposta
immunitaria. Questo nuovo test & stato realizzato dallazienda israeliana MeMed, dalla quale DiaSorin ha ottenuto la
licenza per lo sviluppo del prodotto sulle proprie piattaforme LIAISON® XL e XS.

Riconoscere le infezioni batteriche da quelle virali & essenziale principalmente per decidere il percorso diagnostico

del paziente che afferisce al pronto soccorso ospedaliero e che, a seconda dell'eziologia del problema, puo essere
ospedalizzato in terapia intensiva, tenuto in osservazione al pronto soccorso o semplicemente dimesso in caso si possa
escludere un'infezione batterica o un'infezione virale severa.

Inoltre, a seguito della risposta del test, e possibile definire un corretto utilizzo degli antibiotici nel trattamento delle
malattie infettive. L'attuale mancanza di metodi diagnostici adeguati e la pratica clinica comune portano ad un uso
eccessivo degli antibiotici.

La letteratura scientifica riporta un sovra utilizzo degli antibiotici nel 30-50%
dei pazienti trattati; questo fenomeno e responsabile dello sviluppo di ceppi
batterici con resistenza antibiotica multipla (o resistenza antimicrobica) e

ha conseguenze concrete per la salute pubblica e 'economia. L'emergere di
tali ceppi batterici riduce fortemente 'arsenale di antibiotici utilizzabili con
successo da parte dei clinici, un fenomeno che, oltre a ridurre la possibilita di
soprawivenza dei pazienti colpiti, ha un notevole costo economico. Metodi
diagnostici adeguati e la pratica clinica comune portano ad un Uso eccessivo
degli antibiotici.

Questo pericolo é stato sottolineato anche dall'Organizzazione Mondiale della
Sanita, per la quale I'antibiotico resistenza e una delle 10 principali minacce
globali per la sanita pubblica e si stima che uccida 700.000 persone all'anno.
In aggiunta, la conferma della natura batterica dellinfezione mediante il test
MeMed supporta fortemente la decisione del medico nel pronto soccorso di
somministrare subito l'antibiotico per cominciare velocemente la terapia con
un miglior esito, confermando il criterio di appropriatezza, cioé utilizzare il test
giusto che ti permetta celermente di decidere il percorso terapeutico migliore
investendo i soldi della cura sul paziente in maniera efficace ed efficiente.

Migrazione e implementazione di analiti sulla piattaforma XS

Nel corso del 2022, per supportare la crescente richiesta di ampiamento di
marcatori sulla piattaforma LIAISON® XS, sono stati migrati ulteriori 20 analiti
per i mercati che accettano la marcatura CE e 16 per il mercato statunitense,
completando anche il profilo gastrointestinale gia presente sulla piattaforma
c  LIAISON® XL,
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A conferma di questa ipotesi, abbiamo registrato la ripresa dell'attivita dei virus
dellinfluenza di tipo A e B, a differenza dei precedenti inverni, in cui i dati di
sorveglianza avevano mostrato una “assenza di stagione”, dovuta alle misure di
precauzione adottate per arginare la diffusione del COVID-19 (distanziamento
L'offerta tecnologica Single-Low plex é garantita dalle nostre piattaforme sociale, uso delle mascherine, annullamento degli eventi, programmi
LIAISON® MDX e ARIES®, mentre quella Multiplex dalla piattaforma di screening).
automatizzata VERIGENE®. La co-presenza di questi virus respiratori, che condividono manifestazioni
Inoltre, la tecnologia xMAP® fornisce ai clienti utilizzatori del molecolare, cliniche molto simili, rende importante la differenziazione al fine di gestire
soluzioni scalabili ad alto rendimento per laboratori centralizzati con gli correttamente il paziente e scegliere le terapie adeguate. In risposta a tale
strumenti LX 200 e MAGPIX. Il portafoglio combinato di soluzioni sample- esigenza, abbiamo lanciato nei paesi che accettano la marcatura CE due test:
to-answer e ad alta produlttivita offre ai laboratori molteplici opzioni per il SimplexaTM COVID-19 & Flu A/B sulla piattaforma LIAISON® MDX in grado di
ottimizzare gli algoritmi di test e controllare i costi, affrontando al contempo differenziare il SARS-CoV-2 dallInfluenza ditipo A e B e il test ARIES® FLU A/B &
le esigenze di test nelle infezioni respiratorie, gastrointestinali, infezioni RSV+SARS-COV-2 in grado di distinguere le infezioni generate dai virus SARS-
ospedaliere, legate alla salute delle donne e del sistema nervoso centrale. CoV-2, RSV, Influenza di tipo A e di tipo B sulla piattaforma ARIES®.
Tali test supportano i laboratori diagnostici nell'attivita di test, fornendo
ulteriori informazioni relativamente alla presenza di infezione da COVID-19 o
La piattaforma LIAISON® MDX puo essere utilizzata in associazione al Direct da Influenza di tipo A e B, specificamente per i pazienti sintomatici.
Amplification Disc (DAD) per risultati veloci “on demand” o allUniversal Disc (UD) Non per ultimo, ad ottobre 2022 abbiamo ricevuto un finanziamento da
per ottenere risultati di routine, di screening o a maggior throughput. BARDA (Biomedical Advanced Research and Development Authority, parte
La piattaforma ARIES® consente di controllare ogni aspetto del processo di dellAdministration for Strategic Preparedness and Response allinterno del
test, migliorando l'efficienza del laboratorio e ottimizzandone il flusso di lavoro - : - Department of Health and Human Services degli Stati Uniti) per supportare
attraverso lo Universal Assay Protocol che consente di analizzare insieme pit la convalida clinica ed ottenere I'approvazione della FDA statunitense per il
tipi di campioni e fino a 12 diversi test. LIAISON® NES, la nuova piattaforma Point-of-Care per la diagnostica
di prossimita.

Il VERIGENE®, piattaforma scalabile in grado di soddisfare le esigenze di test
dei laboratori di varie dimensioni, viene utilizzata dai laboratori, partendo da
un singolo campione biologico, per identificare un'ampia gamma di parametri,
rilevando patogeni infettivi cosi come marcatori di resistenza ai farmaci.

I pannelli disponibili sulla piattaforma sono, difatti, in grado di diagnosticare
infezioni nel flusso sanguigno, nel tratto respiratorio e nel tratto
gastrointestinale.

Si segnalano, infine, allinterno della tecnologia multiplexing, I'offerta
rappresentata dalle piattaforme non automatizzate LUMINEX® 100/200 e
MAGPIX®.

13.3 Licensed
Technologies

Le piattaforme

Nel corso del 2022 abbiamo
proseguito con successo la
campagna di lancio della nostra
piattaforma di nuova generazione
XMAP® INTELLIFLEX®, sviluppata
principalmente per il mercato della
ricerca scientifica e da noi considerata

Nel corso del 2022 abbiamo risposto con rapidita allemergenza sanitaria come driver importante di crescita
dichiarata nel corso del 2022 dall'Organizzazione Mondiale della Sanita sul della nostra offerta di Licensed

virus del vaiolo delle scimmie, fornendo una coppia di primer per amplificarne Technologies.

il gene e consentendo ai laboratori clinici di sviluppare e convalidare test in L'XMAP® INTELLIFLEX® ¢ la versione
grado di monitorarne i focolai. moderna, compatta e robusta della
Siamo stati, inoltre, i primi ad ottenere I'autorizzazione dalla Food and Drug piattaforma xMAP® gia sviluppata
Administration (FDA) statunitense per un test in grado di individuare il DNA del in passato da Luminex, considerata
Citomegalovirus sia da campioni di saliva che di urine di neonati. standard di riferimento del settore
Nellambito della tecnologia molecolare multiplexing, abbiamo lanciato un per il Multiplex di test biologici e
pannello in grado di individuare 16 diversi patogeni gastrointestinali, inclusi completamente compatibile con
batteri, virus e parassiti sulla piattaforma MAGPIX. il menu di analisi XMAP® esistente
Con il procedere della pandemia, dei programmi vaccinali e della diffusione per le applicazioni di ricerca. La
dellimmunita collettiva verso il virus SARS-CoV-2, la comunita scientifica piattaforma consente ai clienti di
prevede una normalizzazione della prevalenza del COVID-19 e una evoluzione acquisire dati su due parametri per
Verso una situazione endemica. Questo trend si associa sempre piu alla ogni proteina target o acido nucleico,
ricomparsa dei virus influenzali tipicamente circolanti nel periodo invernale. consentendo di risparmiare tempo e

generando un maggior volume di dati
a partire da un minor numero
di campioni.
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1. Principali Dati Consolidati 2. Principali dati della capogruppo

Risultati economici (in migliaia di Euro) m 2021 Risultati economici (in migliaia di Euro) mm

Ricavi 1.361.138 1.237.654 Ricavi netti 260.362 583.093
Margine lordo 900.613 824.771 Margine lordo 122.370 279.068
Margine lordo Adjusted ™ 903.805 830.957 EBITDA ™ 63.587 191.054
EBITDA @ 497.286 515.492 Risultato operativo (EBIT) 49.629 167.379
EBITDA Adjusted ™ 514.162 543.061 Utile d'esercizio 37.786 138.848
Risultato operativo (EBIT) 351.260 419.499 Risultati patrimoniali (in migliaia di Euro)
Risultato operativo (EBIT) Adjusted ™ 417.021 465.127 Capitale immobilizzato 1.049.561 902.276
Utile d'esercizio 240.110 310.732 Capitale investito netto 1.068.766 1.013.072
Utile d'esercizio Adjusted ™ 318.654 356.943 Indebitamento finanziario netto (602.123) (387.285)

Risultati patrimoniali (in migliaia di Euro) 31/12/2022

31/12/2021 Patrimonio netto 497619 667.993

Capitale immobilizzato 2.301.718 2.262.145 Risultati finanziari (in migliaia di Euro)

Capitale investito netto 2.426.361 2.353.832 Flusso monetario d'esercizio (129.641) 12.142

Indebitamento finanziario netto (906.611) (985.894) Free cash flow @ (7.203) 89.235

Patrimonio netto 1.519.750 1.367.939 Investimenti 15.531 32.818

Risultati finanziari (in migliaia di Euro) 31/12/2022 | 31/12/2021 Dipendenti (n.) 132 809

Flusso monetario d'esercizio (161.244) 63.139 M Con riferimento ai dati economici evidenziati in tabella, 'EBITDA é definito dagli Amministratori, come il “risultato operativo’, al lordo degli ammortamenti e
svalutazioni delle attivita immateriali e materiali. L'EBITDA e una misura utilizzata dalla Societa per monitorare e valutare I'andamento operativo del Gruppo

Free cash flow ® 315.702 300.699 e non é definito come misura contabile negli IFRS e pertanto non deve essere considerato una misura alternativa per la valutazione dell'andamento del
risultato operativo del Gruppo. Poiché la composizione dellEBITDA non é regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione

| ti ti 113.686 117.393 applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri operatori e/o gruppi e pertanto potrebbe non essere comparabile.

nvestimenti : : @ || Free cash flow equivale al flusso di cassa netto generato dalle attivita operative comprensivo degli utilizzi per investimenti e imposte e prima del pagamento

) ) degli interessi, delle acquisizioni di societda e rami d'azienda e dell'accensione/rimborsi di finanziamenti.
Dipendenti (n.) 3.386 3.358

) Con riferimento agli indicatori Margine Lordo Adjusted, EBIT adjusted, EBITDA Adjusted e Risultato d’Esercizio Adjusted, si rimanda alla tabella inclusa
nella sezione "Sintesi dei risultati dell'esercizio 2022 e confronto con il 2021.

@ Con riferimento ai dati economici evidenziati in tabella, 'EBITDA é definito dagli Amministratori, come il “risultato operativo’, al lordo degli
ammortamenti e svalutazioni delle attivita immateriali e materiali. L'EBITDA e una misura utilizzata dalla Societa per monitorare e valutare I'andamento
operativo del Gruppo e non é definito come misura contabile negli IFRS e pertanto non deve essere considerato una misura alternativa per la
valutazione dell'andamento del risultato operativo del Gruppo. Poiché la composizione dell'EBITDA non e regolamentata dai principi contabili di
riferimento, il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri operatori e/o gruppi e
pertanto potrebbe non essere comparabile.

@) | Free cash flow equivale al flusso di cassa netto generato dalle attivita operative comprensivo degli utilizzi per investimenti e imposte e prima del
pagamento degli interessi, delle acquisizioni di societa e rami d'azienda e dell'accensione/rimborsi di finanziamenti.
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3. Sintesi deil risultat1 dell’'esercizio
2022 e confronto con il 2021

Premessa

Il bilancio consolidato 2022 & stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali (IFRS) emessi
dallInternational Accounting Standards Board (“IASB") e omologati dall'Unione Europea, nonché dei provwedimenti
emanati in attuazione dellArt. 9 del D.Lgs. 38/2005.

Nella presente relazione finanziaria annuale sono presentati e commentati alcuni indicatori alternativi di performance
non definiti dagli IFRS. Tali indicatori, di seguito definiti, sono utilizzati per commentare I'andamento del business

del Gruppo nelle sezioni ‘Principali dati consolidati’ e ‘Andamento economico del 2022 e confronto con il 20271/,

in ottemperanza a quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 (DEM 6064293) e successive
modifiche e integrazioni (Comunicazione Consob n. 0092543 del 3 dicembre 2015 che recepisce gli orientamenti
ESMA/2015/1415) e degli orientamenti ESMA 32-382-1138 del 04/03/2021.

Gli indicatori alternativi di performance elencati di seguito devono essere usati come un supplemento informativo
rispetto a quanto previsto dagli IFRS per assistere gli utilizzatori della relazione finanziaria in una migliore comprensione
dell'andamento economico, patrimoniale e finanziario del Gruppo, depurando i risultati degli elementi one-off relativi
allacquisizione ed integrazione Luminex, degli ammortamenti derivanti dalla Purchase Price Allocation di Luminex, degli
oneri finanziari connessi al finanziamento dell'operazione, degli oneri derivanti dalla rimisurazione (come da IFRS 5)
degli asset Flow Cytometry ceduti a Cytek, e del relativo impatto fiscale.

Si segnala inoltre che il metodo di calcolo di tali indicatori Adjusted potrebbe differire dai metodi utilizzati da altre societa.

Si riportano di seguito gli indicatori alternativi di performance al 31 dicembre 2022:

e Margine Risultato
(in migliaia di Euro) EBITDA Operativo (EBIT) m

Indicatori Bilancio IFRS 900.613 497.286 351.260 240.110
Aggiustamenti

Reversal degli effetti della valutazione al Fair Value

della dotazione iniziale del magazzino Luminex 3.192 3.192 3.192 3.192
acquisito

Costi “one-off" legati all'acquisizione, integrazione e

ristrutturazione di Luminex i 13684 13.684 13.684
Ammortamenti dei maggiori valori delle attivita

immateriali Luminex identificati in sede di Purchase - - 39.845 39.845
Price Allocation

Oneri finanziari relativi agli strumenti di debito e

al prestito obbligazionario convertibile relativi al ) ) ) 22524
finanziamento dell'acquisizione Luminex al netto :
degli effetti delle coperture

Rimusurazione delle attivita nette della Flow

Cytometry come richiesto da IFRS 5 i ) 9.039 9.039
Totale aggiustamenti al lordo effetto fiscale 3.192 16.876 65.761 88.284
Effetto fiscale sugli aggiustamenti (9.747)
Totale aggiustamenti 3.192 16.876 65.761 78.543

Indicatori Adjusted 903.805 514.162 417.021 318.654

Siriportano di seguito gli indicatori alternativi di performance al 31 dicembre 2021:

e Margine Risultato
(in migliaia di Euro) EBITDA Operativo (EBIT) m

Indicatori Bilancio IFRS 824.771 515.492 419.499 310.732
Aggiustamenti

Reversal degli effetti della valutazione al Fair Value

della dotazione iniziale del magazzino Luminex 6.186 6.186 6.186 6.186
acquisito

Costi “one-off” legati all'acquisizione, integrazione e

ristrutturazione di Luminex ) 21.382 21.382 21.382
Ammortamenti dei maggiori valori delle attivita

immateriali Luminex identificati in sede di Purchase - - 18.059 18.059
Price Allocation

Oneri finanziari relativi agli strumenti di debito e

al prestito obbligazionario convertibile relativi al ) ) ) 15743
finanziamento dell'acquisizione Luminex al netto '
degli effetti delle coperture

Totale aggiustamenti al lordo effetto fiscale 6.186 27.568 45.627 61.370
Effetto fiscale sugli aggiustamenti (15.160)
Totale aggiustamenti 6.186 27.568 45.627 46.211

p——— 0957 | sanoer | desiar | 3565e3
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Scenario macroeconomico e andamento dei cambi

I 2022 e stato caratterizzato da una marcata ripresa dell'inflazione e da un
forte rallentamento del tasso di crescita globale, con una stima di incremento
del PIL mondiale pari al 2,9%, in netta contrazione rispetto al +5,9% dellanno
precedente (fonte World Bank).

Le forti spinte inflattive sono state contrastate dalla rapida adozione di
politiche monetarie restrittive, con significativi rialzi dei tassi di interesse da
parte delle principali banche centrali, destinati verosimilmente a proseguire
nel corso della prima meta del 2023.

Il perdurare di situazioni di instabilita geopolitica internazionale, unitamente
ad inflazione ancora elevata, fanno prevedere per il 2023 un ulteriore
rallentamento della crescita globale.

Relativamente al mercato valutario, si & assistito ad un diffuso e significativo
deprezzamento dell’Euro (evidenziato dal confronto dei cambi medi 2022
rispetto all'esercizio precedente), parzialmente rientrato nell'ultima parte
dellanno.

Di particolare rilievo per la Societa landamento del dollaro USA, apprezzatosi
dell11% in termini di cambio medio annuale, con valori minimi del periodo
inferiori alla parita.

La tabella seguente riassume i tassi di cambio medi e puntuali delle valute di interesse del Gruppo (fonte Banca

Centrale Europea) rilevati nel 2022, confrontati con l'esercizio precedente.

Valuta

Dollaro USA 1,0530
Real brasiliano 5,4399
Sterlina inglese 0,8528
Corona svedese 10,6296
Franco svizzero 1,0047
Corona ceca 24,5659
Dollaro canadese 1,3695
Peso messicano 21,1869
Shekel israeliano 3,5345
Yuan cinese 7,0788
Dollaro australiano 1,5167
Rand sudafricano 17,2086
Corona norvegese 10,1026
Zloty polacco 4,6861
Rupia Indiana 82,6864
Dollaro Singapore 1,4512
Dirham Emirati Arabi 3,8673

Cambio Medio

11827
6,3779
0,8596
10,1465
1,0811
25,6405
1,4826
23,9852
3,8208
7,6282
1,5749
17,4766
10,1633
4,5652
87,4392
1,5891
4,3436

1%
-15%
1%
5%
7%
-4%
-8%
-12%
7%
7%
-4%
-2%
1%
3%
-5%
-9%

-11%

‘ Cambio Puntuale

1,0666
5,6386
0,8869

11,1218
0,9847

24,1160
1,4440

20,8560
3,7554
73582
1,5693

18,0986

10,5138
4,6808

88,1710
1,4300
3,9171

11326
6,3101
0,8403
10,2503
1,0331
24,8580
1,4393
23,1438
3,5159
7,1947
1,5615
18,0625
9,9888
4,5969
84,2292
1,5279

4,1595

-6%
-11%
6%
9%
-5%
-3%
0%
-10%
7%
2%
0%
0%
5%
2%
5%
-6%

-6%
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4. Analisi della situazione
economico-finanziaria del Gruppo

ANDAMENTO ECONOMICO 2022 E CONFRONTO CON IL 2021

(in migliaia di Euro)

Ricavi

Costo del venduto

Margine lordo

Margine Lordo Adjusted
Spese di vendita e marketing
Costi di ricerca e sviluppo
Spese generali e amministrative
Totale spese operative

Altri (oneri) e proventi operativi
Risultato Operativo (EBIT)
Risultato Operativo (EBIT) Adjusted
Proventi/(oneri) finanziari
Risultato ante imposte
Imposte sul reddito

Utile d'esercizio

Utile d'esercizio Adjusted
EBITDA (¥

EBITDA Adjusted

31/12/2022

‘ 1.361.138 ‘

Incidenza %
sui Ricavi

100,0%

31/12/2021

1.237.654

Incidenza %
sui Ricavi

100,0%

M Con riferimento ai dati economici evidenziati in tabella, 'EBITDA é definito dagli Amministratori, come il “risultato operativo’, al lordo degli ammortamenti
e svalutazioni delle attivita immateriali e materiali. L'EBITDA € una misura utilizzata dalla Societa per monitorare e valutare I'andamento operativo del

Gruppo e non é definito come misura contabile negli IFRS e pertanto non deve essere considerato una misura alternativa per la valutazione dell'andamento
del risultato operativo del Gruppo. Poiché la composizione dell EBITDA non é regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione

applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri operatori e/o gruppi e pertanto potrebbe non essere comparabile.

Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2022

Ricavi

Nel corso del 2022 DiaSorin ha realizzato ricavi per Euro 1.361.138

migliaia (Euro 1.237.654 migliaia nel 2021) in crescita del 10,0% rispetto
all'anno precedente (+2,4% a tassi costanti). Tale incremento € da attribuire
sia allinclusione di Luminex nel perimetro di consolidamento a partire da
Luglio 2021, che alla buona performance del business immunodiagnostico e
molecolare DiaSorin, in parte compensati dall'atteso calo delle vendite per test
COVID.

Il differenziale di crescita fra tassi di cambio costanti e tassi di cambio correnti
si traduce in un effetto positivo sui ricavi pari a circa Euro 93 milioni, spiegato
principalmente dall'apprezzamento del Dollaro americano.

In particolare, i ricavi di immunodiagnostica ex-COVID sono cresciuti dell'8,4%
(+3,3% a tassi di cambio costanti), principalmente grazie al buon andamento
dei test CLIA per la diagnosi della tubercolosi latente, dei pannelli delle
malattie infettive e delle infezioni gastrointestinali, in parte compensati
dall'attesa riduzione delle vendite di test per |a vitamina D e del pannello
ELISA.

| ricavi di diagnostica molecolare ex-COVID hanno registrato una crescita del
65,2% (+48,8% a tassi di cambio costanti), guidata dalla contribuzione del
business Luminex e dalla crescita dei prodotti DiaSorin.

| ricavi generati dalle Licensed Technologies sono pari ad Euro 214.285
migliaia; si segnala nello specifico la buona performance delle vendite relative
alla tecnologia XMAP®.

Le vendite dei test sierologici e molecolari per il COVID, pari ad Euro 243.509
migliaia, sono in diminuzione rispetto a quanto registrato al 31 dicembre
2021 del 35,5% (-40,1% a tassi di cambio costanti). L'attesa variazione
negativa rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente e prevalentemente
da imputare al successo delle misure di contenimento della pandemia
implementate dalle diverse autorita governative e dalla diffusione ed efficacia
delle campagne vaccinali.

Nel 2022 i ricavi complessivi generati dalle tecnologie Luminex ammontano ad
Euro 386.416 migliaia, in linea con le previsioni formulate ad inizio dell'anno.
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Analisi dei Ricavi per area geografica

La seguente tabella riporta il confronto dei ricavi con l'esercizio precedente suddiviso per area geografica.

e Var % Var %
(oGt €6 ) 2022 2021 | cambi Correnti | Cambi Costanti

Europa diretta 363.248 328.519 10,6% 9,8%
Nord America diretta 548.952 342.025 60,5% 43,0%
Resto del Mondo 205.429 189.309 8,5% 1,4%
Ricavi al netto COVID 1.117.629 859.853 30,0% 21,1%
CovID 243509 377.801 -35,5% -40,1%
Totale Ricavi 1.361.138 | 1.237.654 10,0% 2,4%

Europa diretta

| ricavi registrati nel 2022 ammontano ad Euro 363.248 migliaia, in crescita del 10,6% (+9,8% a tassi di cambio costanti)
rispetto al 2021. L'inclusione dei ricavi Luminex allinterno del perimetro di consolidamento e il buon andamento fatto
registrare dal business immunodiagnostico hanno guidato la crescita rispetto allanno precedente.

In particolare si segnala che i ricavi dei test CLIA al netto della Vitamina D aumentano di circa il 6% a tassi di cambio
costanti, grazie alla performance dei saggi per la diagnosi della tubercolosi latente, dei pannelli delle malattie infettive e
delle infezioni gastrointestinali. Le vendite dei test della vitamina D sono in leggera riduzione rispetto al 2021.

Il business della diagnostica molecolare in quest'area ha registrato un andamento particolarmente positivo (circa +64%
a tassi di cambio costanti), principalmente dovuto allinclusione del business Luminex nel perimetro di consolidamento
ed alla buona performance del test molecolare DiaSorin combinato COVID-Influenza.

Nord America Diretta

| ricavi del 2022 ammontano ad Euro 548.952 migliaia, in crescita del 60,5% (+43,0% a tassi di cambio costanti) rispetto
al 2021. Il buon andamento fatto registrare dal business immunodiagnostico, oltre al contributo dei ricavi Luminex
allinterno del perimetro di consolidamento, ha guidato la crescita rispetto allo scorso anno.

Nello specifico, con riferimento al business immunodiagnostico, si segnala I'ottimo andamento dei test CLIA al netto
della vitamina D, che hanno fatto registrare una crescita di circa il 22% a tassi di cambio costanti, principalmente come
conseguenza del successo della strategia commerciale rivolta ad aumentare la penetrazione nel segmento ospedaliero
ed allampliamento del menu dei test destinati in modo particolare a questo mercato (tubercolosi latente, pannello
infezioni gastrointesinali, pannello epatite e retrovirus). Tale crescita é stata parzialmente compensata dall'atteso
andamento negativo dei test per la vitamina D e dei test ELISA.

Il business della diagnostica molecolare risulta in crescita (circa +49% a tassi di cambio costanti) sia per effetto della
completa inclusione dei ricavi Luminex allinterno del perimetro di consolidamento, che per il buon andamento dei
ricavi dei test DiaSorin, parzialmente compensati da una riduzione dei ricavi derivanti dalla vendita di strumenti, che
lo scorso anno avevano fatto registrare un picco in corrispondenza del diffondersi della pandemia e del conseguente
sforzo degli ospedali di dotarsi di adeguate capacita di testing.

Si segnala infine il buon andamento del business delle Licensed Technologies, in larga parte grazie alle vendite relative
alla tecnologia xMAP®.

- 2022

26,7%

Europa diretta

40,3%
Nord America
diretta

15,1%
Resto del Mondo

\ 17,9%
COVID

e |
~

26,5%

Europa diretta

27,6%
Nord America
diretta
Resto del Mondo
I ricavi del 2022 ammontano ad 15.4%
Euro 205.429 migliaia, in crescita Resto del Mo,ndo
dell'8,5% (+1,4% a tassi di cambio
costanti) rispetto al 2021. Il beneficio 30.5%
. L. . .o . ’
derivante dall' inclusione dei ricavi COVID

Luminex allinterno del perimetro

di consolidamento é stato solo
parzialmente compensato dalla
riduzione dei ricavi registrata sul
mercato cinese, principalmente

in conseguenza delle misure
particolarmente restrittive
implementate dalle autorita locali per
contenere la diffusione delle infezioni
da COVID e delle politiche volte a
favorire gli operatori locali.

\

L

v
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Immunodiagnostica . Licensed

Analisi dei Ricavi per tecnologia o Technologies

Diagnostica . covib
Molecolare

ex-COVID

Immunodiagnostica ex-COVID 50,0% 50,7%
Diagnostica Molecolare ex-COVID 16,4% 10,9%
Licensed Technologies 15,7% 7,9%
CovID 17,9% 30,5%
Totale 100,0% 100,0%

La ripartizione delle vendite per tecnologia risente del consolidamento di Luminex allinterno del perimetro del Gruppo.

Nel 2022 lincidenza del business Immunodiagnostica ex-COVID ammonta al 50,0%, in riduzione rispetto al 50,7% del
2021. L'incremento del fatturato registrato su questa linea di business, imputabile principalmente alle vendite CLIA, &
stata diluita dallapporto delle tecnologie Luminex.

L'incidenza della diagnostica molecolare ex-COVID ¢ pari al 16,4%, in aumento rispetto al 10,9% del 2021 per l'effetto
combinato del contributo dei ricavi Luminex e della buona performance del business DiaSorin.

L'incidenza delle Licensed Technologies e pari al 15,7%, mentre l'incidenza dei prodotti COVID ammonta al 17,9%, in
riduzione rispetto al risultato del 2021 principalmente a causa dell'attesa riduzione dei volumi di test, conseguenza
delle misure di contenimento della pandemia implementate dalle varie autorita governative e dalla diffusione ed
efficacia dei programmi di vaccinazione.
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Risultato della gestione operativa Risultato della gestione finanziaria

Il margine lordo adjusted € pari a Euro 903.805 migliaia, in aumento dell'8,8% rispetto a Euro 830.957 migliaia L'esercizio 2022 registra oneri finanziari netti pari a Euro 25.320 migliaia,
dell'esercizio 2021; l'incidenza sui ricavi € pari al 66,4%, rispetto al 67,1% del 2021. Tale riduzione ¢ attribuibile rispetto a Euro 20.164 migliaia del 2021. Tale incremento é principalmente
principalmente ad un diverso mix di prodotti ed al consolidamento per lintero esercizio del business Luminex, dovuto ai costi a supporto del finanziamento dell'acquisizione di Luminex
caratterizzato da una marginalita inferiore rispetto al portafoglio DiaSorin. Si segnala infine un effetto diluitivo completata a Luglio del 2021.
attribuibile alle spinte inflattive che hanno caratterizzato il 2022, solo parzialmente controbilanciate da misure volte
allulteriore riduzione dei costi ed efficientamento dei processi produlttivi. Il margine lordo e pari a Euro 900.613 Tra gli interessi passivi ed altri oneri finanziari si segnalano:
migliaia.
+ Euro 9.381 migliaia per oneri finanziari derivanti dall'applicazione del
Le spese operative, al netto dei maggiori ammortamenti derivanti dalla Purchase Price Allocation di Luminex, sono costo ammortizzato relativi al prestito obbligazionario convertibile
pari a Euro 471.806 migliaia, in aumento del 32,3% (23% a tassi di cambio costanti) rispetto allanno precedente, con emesso dalla Capogruppo (Euro 6.018 migliaia nel 2021);
un'incidenza sui ricavi pari al 34,7%, rispetto al 28,8% del 2021. Tale variazione, oltre all'effetto cambio, € principalmente + Euro 16.908 migliaia di interessi ed altri oneri relativi al finanziamento
da imputarsi al consolidamento per l'intero anno del business Luminex, alla riduzione delle vendite dei test per il COVID bancario a supporto dell'acquisizione Luminex (Euro 7.802 nel 2021);
che avevano generato una importante leva operativa nel 2021 ed infine allaumento dei costi causato dallaumentata * Euro 2.874 migliaia relativi ad interessi finanziari su leasing contabilizzati
inflazione, solo parzialmente attenuato dalle iniziative volte ad un ulteriore contenimento delle spese. in accordo al principio contabile IFRS16 (Euro 2.238 migliaia nel 2021).
In particolare, le spese di vendita e marketing, pari a Euro 252.808 migliaia escludendo gli ammortamenti derivanti Le differenze cambio nette del periodo relative alle poste finanziarie sono positive e pari a 4.335 migliaia di Euro
dallacquisizione Luminex, sono in aumento di Euro 59.253 migliaia o del 30,6% rispetto al 2021 (Euro 193.555 (positive per Euro 1.422 migliaia nel 2021) e sono principalmente riconducibili all'impatto delle fluttuazioni dei tassi di
migliaia) ed includono, oltre ai costi della forza vendita, i costi a sostegno del lancio dei nuovi prodotti e quelli relativi cambio sulle poste finanziarie espresse in valuta diversa da quella di conto nel corso del periodo.
allassistenza tecnica sulla strumentazione presso i clienti. In termini di incidenza sui ricavi si assiste ad un incremento,
passando dal 15,6% del 2021 al 18,6% del 2022. La crescita in valore assoluto di tali costi € principalmente imputabile, Siregistrano inoltre interessi attivi per Euro 4.441 migliaia maturati principalmente su strumenti per la gestione della
oltre che allinclusione di Luminex nel perimetro di consolidamento per l'intero anno (soli sei mesi nel 2021), all'effetto liquidita in dollari.

della variazione nei tassi di cambio; escludendo tale impatto la crescita sarebbe stata del 21,3%.

| costi di ricerca e sviluppo, pari a Euro 96.301 migliaia al netto degli ammortamenti della Purchase Price Allocation di
Luminex sono in aumento del 37,9% rispetto al 2021 (Euro 69.818 migliaia), con un’ incidenza sui ricavi del 7,1% che si
confronta con 5,6 punti percentuali del 2021. L'incremento del valore assoluto di tali costi & dovuto, oltre che allimpatto
della variazione dei tassi di cambio, all'inclusione di Luminex nel perimetro di consolidamento per lintero anno e
allaumento delle attivita a sostegno dello sviluppo di nuovi prodotti e tecnologie.

Gli altri oneri operativi, al netto di Euro 13.684 migliaia relativi ai costi per lintegrazione di Luminex, e al netto di Euro
9.039 migliaia relative alla rimisurazione (come da IFRS 5) degli asset Flow Cytometry ceduti a Cytek Biosciences, Inc.
nellambito del deal completato in data 28 febbraio 2023, sono pari a Euro 14.979 migliaia rispetto a Euro 9.187 migliaia
nel 2021.

Il margine operativo lordo consolidato adjusted (EBITDA adjusted) ammonta ad Euro 514.162 migliaia, in
riduzione del 5,3% rispetto al 2021 e con un'incidenza sui ricavi pari al 37,8%. Escludendo I'impatto dei tassi di cambio,
'EBITDA adjusted per effetto dei fenomeni precedentemente evidenziati diminuisce dell'11,0% rispetto al 2021 e fa
registrare un‘incidenza sui ricavi pari al 38,1%.

L'EBITDA dell'esercizio e pari a Euro 497.286 migliaia, in riduzione del 3,5% rispetto all'esercizio precedente, con
un'incidenza sui ricavi che passa dal 41,7% del 2021 al 36,5% del 2022.

Il risultato operativo consolidato adjusted (EBIT adjusted) ¢ pari a Euro 417.021 migliaia, (Euro 465.127 migliaia
nel 2021), in riduzione del 10,3% rispetto allanno precedente, con un'incidenza sui ricavi del 30,6% rispetto al 37,6% del
2021. Il risultato operativo consolidato (EBIT) € pari nel 2022 a Euro 351.260 migliaia in riduzione del 16,3% rispetto al
2021 e con un’incidenza sui ricavi del 25,8%.
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Risultato ante imposte e utile d’esercizio

I1 2022 si chiude con un risultato ante imposte pari a Euro 325.940.migliaia
(Euro 414.223 migliaia al netto dei costi di acquisizione Luminex e diiquelli
derivanti dalla PPA), in riduzione del 18,4% rispetto a Euro 399.335/migliaia
conseguiti nell'esercizio precedente, con un‘incidenza sui‘ricavi pari al
23,9% (30,4% al netto dei costi di acquisizione Luminex, di quelli derivanti
dalla PPA e degli oneri derivanti dalla rimisurazione (come da IFRS 5) degli
asset Flow Cytometry ceduti a Cytek), in diminuzione rispetto al 32,3%
dellanno precedente.

Le imposte dell'esercizio sono pari a Euro 85.830 migliaia (Euro 88.603
migliaia nel 2021), con un tax rate pari al 26,3% in aumento rispetto al
22,2% del 2021.

L'utile d'esercizio adjusted del 2022, pari a Euro 318.654 migliaia,

e in riduzione di Euro 38.290 migliaia o del 10,7% rispetto all'esercizio
precedente, con un'incidenza sui ricavi pari al 23,4% (28,8% nel 2021). L'utile
d'esercizio & pari a Euro 240.110 migliaia.
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Andamento della situazione patrimoniale e finanziaria

al 31 dicembre 2022

Siriporta di seguito la situazione patrimoniale - finanziaria consolidata al 31 dicembre 2022:

Avviamento e Attivita immateriali
Immobili, impianti e macchinari
Altre attivita non correnti

Capitale circolante netto

Capitale investito netto
Indebitamento finanziario netto

Patrimonio netto

Altre passivita non correnti ‘

1.995.063 ‘
268.448
38 207
433 993
(309.350)

(906.611)

2.426.361 ‘
1.519.750 ‘

31/12/2021
1.943.369
276.197
42 579
361 924
(270 237)
2.353.832
(985.894)
1.367.939

Le attivita non correnti sono pari a Euro 2.301.718 migliaia al 31 dicembre 2022, in aumento rispetto al 31 dicembre
2021 (Euro 2.262.145 migliaia). La variazione e principalmente riconducibile all'effetto della conversione in euro

dell'attivo fisso denominato in dollari.

Gli ammortamenti del periodo, pari a Euro 137.546 migliaia hanno pit che compensato gli investimenti pari ad Euro
113.686 migliaia. Gli investimenti in attivita immateriali sono stati rivolti principalmente ai progetti LIAISON PLEX e
LIAISON NES, mentre quelli in attivita materiali, oltre che al progetto LIAISON NES, sono da inputarsi alla costruzione
del sito manifatturiero in Cina e all'espansione delle linee legate alla produzione sia dei consumabili plastici per la
strumentazione LIAISON CLIA, sia delle plastiche dei componenti degli integral LIAISON.

Le altre passivita non correnti sono pari a Euro 309.350 migliaia, in aumento rispetto al 31 dicembre 2021 di Euro

39.954 migliaia. Tale aumento e guidato dall'effetto cambio relativo alla fiscalita differita sugli intangibili identificati in
sede di Purchase Price Allocation di Luminex, solo parzialmente compensato dalla riduzione dei fondi per benefici ai
dipendenti conseguente all'applicazione di nuove ipotesi attuariali che tengono conto del mutato costo del denaro.
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Siriporta di seguito il dettaglio del capitale circolante netto:

Crediti commerciali 220.035 217.588
Rimanenze 306.503 298.049
Debiti commerciali (104.204) (84.773)
Altre attivita/passivita correnti " (27.906) (68.940)
Attivita nette disponibili per la vendita 39.565 -
Capitale circolante netto 433.993 361.924

M La voce altre attivita/passivita correnti é definita come somma algebrica di crediti e debiti aventi natura diversa da quella finanziaria e commerciale.

Al 31 dicembre 2022 il capitale circolante netto ammonta ad Euro 433.993 migliaia, con un incremento pari a Euro
72.069 migliaia rispetto all'esercizio precedente. | crediti commerciali ammontano ad Euro 220.035 migliaia, mostrando
un lieve aumento rispetto all'anno precedente. Le rimanenze ammontano ad Euro 306.503 migliaia, registrando una
variazione pari ad Euro 8.454 migliaia sostanzialente imputabile all'effetto del mutamento nei tassi di cambio.

| debiti commerciali incrementano di Euro 19.431 migliaia rispetto al 2021 principalmente per effetto di maggiori
acquisti effettuati nellultima parte dell'anno.

Le altre passivita correnti nette ammontano ad Euro 27.906 migliaia, in riduzione di Euro 41.034 migliaia rispetto
al 2021; tale variazione & sostanzialmente dovuta allincremento di attivita di natura fiscale derivanti dagli acconti di
imposta versati.

Le attivita nette disponibili per la vendita si riferiscono ai saldi netti delle attivita e delle passivita del business della Flow
Cytometry che in data 28 febbraio 2022 sono state cedute a Cytek. Per maggiori dettagli si rimanda alla nota 20 del
bilancio consolidato.

L'indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2022 risulta negativo per Euro 906.611 migliaia.

La tabella che segue riassume la composizione dellindebitamento finanziario netto consolidato:

Disponibilita liquide 241.776 403.020 (161.244)

A
B  Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - - -
C
D

Altre attivita finanziarie correnti 142.409 - 142.409
Liquidita (A+B+C) 384.185 403.020 (18.835)
Debito finanziario corrente (inclusi gli strumenti di debito, ma
E esclusa la parte corrente del debito finanziario non corrente) 48.140 9.644 38.496
F  Parte corrente del debito finanziario non corrente 43.238 90.767 (47.529)
G | Indebitamento finanziario corrente (E+F) 91.378 100.411 (9.034)
H Indebitamento finanziario corrente netto (G-D) (292.807) (302.609) 9.801
Debito finanziario non corrente (esclusi la parte corrente
! e gli strumenti di debito) 750854 848.982 (98.129)
J | Strumenti di debito 448.565 439.520 9.045
K | Debiti commerciali e altri debiti non correnti - - -
L | Indebitamento finanziario non corrente (I+]J+K) 1.199.419 1.288.502 (89.083)
M | Totale indebitamento finanziario (H+L) 906.611 985.894 (79.282)
Con riferimento allindebitamento finanziario netto dell'esercizio si segnala:
- Il rimborso della quota capitale e interessi relativi al Term Loan per
Euro 156.306 migliaia, parzialmente compensati dagli interessi maturati
nell'anno per Euro 14.838 migliaia (Euro 7.802 migliaia nel 2021) e
dall'effetto cambio negativo per Euro 56.228 migliaia (37.710 nel 2021). Per maggiori dettagli sugli
» Utilizzo per circa Euro 40.000 migliaia di una “Revolving Credit Facility”. strumenti di debito menzionati
- Impiego della liquidita detenuta dalla DiaSorin Inc. in strumenti Time si rimanda a quanto descritto

nelle Note illustrative al bilancio.

—

Deposit per Euro 142.409 migliaia.
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Al 31 dicembre 2022 il patrimonio netto consolidato ¢ pari a Euro 1.519.750 migliaia (Euro 1.367.939 migliaia al 31
dicembre 2021) e comprende n. 2.435.372 azioni proprie in portafoglio, pari al 4,35% del capitale sociale, per un valore
complessivo pari a Euro 281.277 migliaia.

Si riporta di seguito il raccordo tra il risultato netto e il patrimonio netto della Capogruppo ed il risultato netto e
patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2022:

) Risultato d'esercizio Patrimonio netto
¢ al 31/12/2022 al 31/12/2022

Come da bilancio della capogruppo DiaSorin S.p.A. 37.786 497.619

Differenza tra il valore di carico delle partecipazioni

ed il relativo patrimonio netto i 1053670
Utili/(perdite) delle societa consolidate 217.752 -
Ciminsrone deg utl nfsgruppo non relizad 059 1539
Eliminazione svalutazione partecipazione in imprese controllate - -
Eliminazione dividendi infragruppo (7.373) -
Come da bilancio consolidato 240.110 1.519.750

Rendiconto finanziario consolidato

Il rendiconto finanziario consolidato & disponibile in forma completa nei prospetti di bilancio consolidato. Di seguito
se ne riporta una versione di sintesi e si commentano le poste e gli scostamenti piu significativi rispetto all'esercizio
precedente.

(in migliaia di Euro) 31/12/2022 31/12/2021

Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore iniziale 403.020 339.881
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 389.341 400.664
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento (231.952) (110.436)
Disponibilita liquide generate/(impiegate) nell'attivita di finanziamento (318.633) 1.273.668

Operazioni di aggregazione aziendale

al netto delle disponibilita liquide acquisite ) (1.500.757)
Variazione delle disponibilita liquide nette

prima degli investimenti in attivita finanziarie (Lo EHIER
Investimenti in attivita finanziarie - -
Variazione delle disponibilita liquide nette (161.244) 63.139
Disponibilita liquide e strumenti equivalenti - Valore finale 241.776 403.020

Al 31 dicembre 2022 la liquidita a disposizione del Gruppo ¢ pari a Euro 241.776 migliaia, in riduzione di Euro
161.244 milioni rispetto al 31 dicembre 2021.

Nel 2022 il flusso di cassa generato dall'attivita operativa € pari a Euro 389.341 migliaia, in diminuzione di Euro 11.323
rispetto al 2021. Si segnala il pagamento di imposte per un importo pari a Euro 91.562 migliaia (rispetto a Euro 118.096
migliaia nel 2021), con una riduzione imputabile sostanzialmente alle societa americane.

Le disponibilita liquide nette assorbite dalle attivita di investimento sono pari a Euro 231.952 migliaia; l'incremento
rispetto allanno precedente e riconducibile agli investimenti in time deposit effettuati da DiaSorin Inc. come strumento
diimpiego della cassa denominata in dollari americani.

Il free cash flow del 2022 risulta pari a Euro 315.702 migliaia, in aumento di Euro 15.003 milioni rispetto a Euro
300.699 milioni del 2021.

Le disponibilita nette assorbite dallattivita di finanziamento sono pari a Euro 318.633 migliaia, rispetto a Euro
1.273.668 migliaia generati nel 2021. Tale assorbimento di cassa ¢é l'effetto dei rimborsi del Term Loan sopra descritti,
parzialmente compensati dall'utilizzo della Revolving Credit Facility. Si evidenziano, inoltre, la distribuzione di dividendi
per Euro 57.052 migliaia (Euro 54.709 migliaia nel 2021), nonché acquisti di azioni proprie al netto di esercizi di stock
option per Euro 159.849 migliaia (Euro 8.579 migliaia nel 2021).

L'effetto cambio generatosi sulle disponibilita liquide e mezzi equivalenti ammonta ad Euro 14.410 migliaia (Euro 17.182
migliaia nel 2021).
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5. Transazioni derivanti
da operazioni non ricorrenti,
atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 Luglio 2006 n. DEM/6064296, si
precisa che nel corso del 2022 il Gruppo non ha posto in essere operazioni
atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione stessa,
secondo cui sono operazioni atipiche e/o inusuali quelle operazioni che per
significativita/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione,
modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica
dell'accadimento (prossimita alla chiusura del periodo) possono dare luogo
a dubbi in ordine: alla correttezza/completezza dellinformazione in bilancio,
al conflitto di interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela
degli Azionisti di minoranza.

6. Principali rischi ed incertezze cui
DiaSorin S.p.A. e 1l Gruppo sono esposti

Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo & influenzata da fattori macroeconomici e macropolitici
che esulano dal controllo della Societa.

| prodotti commercializzati da DiaSorin rientrano nell'assistenza medica di base, generalmente finanziata dai Sistemi
Sanitari Nazionali o da assicurazioni private. In alcuni Stati in cui il Gruppo & presente vi & il rischio che venga messa

in discussione la sostenibilita dei costi del sistema del welfare, di cui la Sanita e parte rilevante. Questo fenomeno puo
portare ad un aumento della pressione volta a ridurre i rimborsi per le prestazioni e, in alcuni casi, i volumi di test
ordinati dai medici ai laboratori di analisi.

Tutto cio puo avere un impatto sul mercato in cui DiaSorin opera, anche se occorre rilevare che la diagnostica riveste
un ruolo marginale sul totale della spesa sanitaria dei maggiori paesi industrializzati.

Inoltre va rilevato come la crescente pressione inflazionistica, potrebbe portare ad aumenti della base costi e alla
conseguente riduzione dei margini, a cui DiaSorin non potrebbe far fronte con un aumento corrispondente dei prezzi
applicati ai clienti. Ad oggi tale fenomeno non ha un impatto materiale sui numeri del Gruppo.
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Rischi connessi alla presenza e all’'espansione internazionale del gruppo

La Societa ed il Gruppo sono esposti a numerosi fattori di rischio in considerazione della presenza in diversi mercati
emergenti. L'attuale congiuntura economica e macropolitica, negativamente influenzata dalla crisi in Ucraina, espone
alcune di queste geografie a rischi di instabilita sociale, economica e politica, comportando un elemento di incertezza
sulla crescita. Vale rilevare, tuttavia, che 'esposizione del Gruppo a questi mercati non risulta particolarmente
significativa.

Infine, nei paesi ove non & presente con una societa controllata, il Gruppo opera tramite distributori terzi. Tali
distributori si configurano in genere come societa di piccole o medie dimensioni, con una capacita finanziaria limitata,
che potrebbe rallentarne la crescita o aumentarne il rischio d'insolvenza.

Rischi connessi al fabbisogno di mezzi finanziari

Una gestione della liquidita prudente implica il mantenimento di fondi liquidi o di attivita prontamente realizzabili
cosi come linee di credito sufficienti per far fronte alle immediate esigenze di liquidita. | flussi di cassa, le necessita di
finanziamento e la liquidita sono monitorati e gestiti centralmente nell'ottica di garantire tempestivamente un efficace
reperimento delle risorse finanziarie o un adeguato investimento delle disponibilita liquide.

Al fine di fronteggiare eventuali esigenze finanziarie ed in un contesto di mercato del credito caratterizzato da minore
liquidita, la Societa ha ritenuto opportuno dotarsi nella prima parte dell'esercizio di una linea di credito Revolviong
Committed, messa a disposizione da un pool di banche, di importo pari ad Euro 150 millioni e con durata 3 anni,
utilizzabile a condizioni prefissate.

La direzione ritiene che i fondi e le linee di credito attualmente disponibili, oltre a quelli che saranno generati dalla
gestione caratteristica della Societa (inclusivi dei dividendi percepiti dalle sue controllate), consentiranno alla stessa di
soddifare i propri fabbisogni di liquidita.

Rischio di credito
In alcuni paesi emergenti, la capacita di incasso dei crediti della Societa e del Gruppo potrebbe essere condizionata

dalla scarsa liquidita finanziaria dei clienti locali, che potrebbe determinare uno scostamento significativo tra i termini di

incasso contrattuali e quelli effettivi.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse

Il Gruppo opera in paesi e mercati la cui valuta di riferimento e diversa dall'Euro, con la conseguente esposizione al
rischio di cambio.

Sul fronte dei ricavi, le valute a cui DiaSorin € piu esposta sono il Dollaro americano (52% circa dei ricavi nel 2022), il
Dollaro Canadese (5% circa dei ricavi nel 2022) e la valuta cinese (4% circa dei ricavi nel 2022).

Dal punto di vista patrimoniale, parte significativa dellindebitamento derivante dall'acquisizione Luminex & denominata
in dollari USA (circa due terzi), coerentemente con la valuta delle attivita acquisite e con la composizione economica dei
ricavi.

Future oscillazioni dei tassi di cambio dell'Euro nei confronti delle altre divise potrebbero avere un impatto, comunque
reputato marginale, sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa e del Gruppo.

Con riferimento ai tassi di interesse si segnala che:

- In capo alla controllata DiaSorin Inc, maturano interessi definiti a tasso variabile sullindebitamento in dollari USA
relativo all'acquisizione Luminex. Al fine di eliminare i potenziali effetti negativi derivanti dall'eventuale rialzo dei tassi,
e stata attivata una copertura tramite contratti di Interest Rate Swap;

+ sul prestito obbligazionario convertibile emesso dalla Capogruppo non maturano interessi passivi.

Pertanto il Gruppo non e esposto significativamente a rischi di variazione dei tassi di interesse, avendo posto in
essere adeguati strumenti di copertura.

Rischio commerciale
DiaSorin opera in un mercato caratterizzato dalla presenza di grandi competitors, che adottano strategie commerciali
aggressive che determinano una pressione sui prezzi di vendita. Cio € in particolar modo vero per i prodotti ad alto

volume, cosiddetti main stream, presenti nel menu di tutti i players di maggiori dimensioni. Al fine di limitare tale
fenomeno, il Gruppo ha sviluppato un importante menu di specialita che permette di occupare spazi di nicchia.
Inoltre, a seguito della tendenza in alcuni paesi al consolidamento di piccoli laboratori di analisi in grandi catene, i ricavi
potrebbero concentrarsi presso alcuni grandi clienti. | potenziali rischi legati a tale fenomeno sono mitigati attraverso
la stipula di contratti pluriennali e 'implementazione di una strategia commerciale mirata ad espandere la base clienti

costituita da medi e piccoli laboratori ospedalieri.
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7. Fatt1 d1 rnilievo intervenuti dopo la
chiusura dell'esercizio ed evoluzione
prevedibile della gestione

In data 28 febbraio 2023 DiaSorin ha annunciato che Luminex Corporation,
societa interamente controllata, ha completato la vendita delle attivita
relative alla propria Business Unit Flow Cytometry & Imaging (FCl) a Cytek
per circa 46,5 milioni di dollari americani.

Con riferimento all'evoluzione prevedibile della gestione,
il management ritiene che nel 2023:

* RICAVI TOTALI: circa -14%

* RICAVI A PARITA DI PERIMETRO DI CONSOLIDAMENTO: circa -11%, di cui:
- Ricavi al netto del business COVID e molecolare respiratorio: +4% / +6%
- Ricavi business molecolare respiratorio: circa - 20%
- Ricavi COVID: circa Euro 60 milioni (circa -75% rispetto al 2022)

* EBITDA ADJUSTED MARGIN circa 34%.
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8. Analisi della situazione
economico-finanziaria
della DiaSorin S.p.A.

Premessa

Il bilancio separato 2022 ¢ stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili
Internazionali (IFRS) emessi dall'lnternational Accounting Standards Board
("IASB") e omologati dallUnione Europea, nonché dei prowedimenti emanati in
attuazione dell’Art. 9 del D. Lgs. 38/2005.

Eventi significativi intervenuti durante I'esercizio

In data 1° luglio 2022 si e perfezionato il progetto di ridefinizione della
struttura societaria di DiaSorin S.p.A. approvato in via definitiva dal Consiglio
di Amministrazione della Capogruppo del 16 dicembre 2021 e 6 maggio 2022,
con lo scopo di razionalizzare e distinguere, anche sotto il profilo societario, le
attivita attualmente svolte in DiaSorin S.p.A., separando le attivita operative da
quelle di holding e di servizi.

Il progetto di riorganizzazione & stato attuato mediante il conferimento in
natura del ramo d'azienda relativo alle attivita operative condotte in ltalia e
nel Regno Unito (attivita industriali, R&D, commerciali - marketing e attivita a
supporto delle medesime) in DiaSorin Italia S.r.l. (“DiaSorin Italia"), societa di
nuova costituzione interamente e direttamente controllata dalla Societa.

L'Operazione, cosi strutturata, ha permesso di conseguire i seguenti obiettivi:

+ rendere |a struttura societaria coerente con l'evoluzione della struttura
organizzativa e con la natura multinazionale del Gruppo. In questo
contesto, DiaSorin S.p.A., societa controllante quotata, si occupa della
definizione e dello sviluppo dellindirizzo strategico, della tesoreria e
dellattivita di coordinamento a beneficio dell'intero Gruppo, mentre il
presidio delle attivita operative precedentemente svolte dalla Societa in
Italia e nel Regno Unito sono ora demandate a DiaSorin Italia;

- adottare una governance maggiormente allineata alla complessita e
dimensione del Gruppo;

- assicurare un migliore presidio delle singole aree geografiche e di business.

Andamento economico 2022 e confronto con il 2021

Per effetto dell'operazione di conferimento sopra descritta, le attivita operative
(attivita industriali, R&D, commerciali - marketing e attivita a supporto delle
medesime) sono state svolte dalla DiaSorin S.p.A. fino al 30 giugno 2022; da
tale data la Societa si occupa della definizione e dello sviluppo dellindirizzo
strategico, della tesoreria e dell'attivita di coordinamento a beneficio dell'intero
Gruppo. Ne consegue che il conto economico del 2022 non sia facilmente
comparabile con quello del 2021.

Siriporta di seguito una sintesi dei risultati del 2022 confrontati con quelli del 2021.

(in migliaia di Euro) m

Incidenza %
sul fatturato

Incidenza %
sul fatturato

Ricavi 260.362 100,0% 583.093 100,0%
Costo del venduto (137.992) 53,0% (304.025) 52,1%
Margine lordo 122.370 47,0% 279.068 47,9%
Spese di vendita e marketing (25.175) 9,7% (37.359) 6,4%
Costi di ricerca e sviluppo (15.107) 5,8% (24.066) 4,1%
Spese generali e amministrative (38.216) 14,7% (42.146) 7,2%
Totale spese operative (78.498) 30,1% | (103.571) 17,8%
Altri (oneri) e proventi operativi 5.757 -2,2% (8.118) 1,4%

di cui non ricorrenti (5.274) 2,0% (9.867) 1,7%
Risultato Operativo (EBIT) 49.629 19,1% 167.379 28,7%
Proventi finanziari 10.092 -3,9% 24.530 -4.2%
Oneri finanziari (12.663) 4,9% (11.512) 2,0%
Risultato ante imposte 47.058 18,1% 180.397 30,9%
Imposte sul reddito (9.272) 3,6% (41.549) 7,1%
Utile d'esercizio 37.786 14,5% 138.848 23,8%
EBITDA (M 63.587 24,4% 191.054 32,8%

'Con riferimento ai dati economici evidenziati in tabella, I'EBITDA é definito dagli Amministratori, come il “risultato operativo”, al lordo degli ammortamenti

e svalutazioni delle attivita immateriali e materiali. L'EBITDA é una misura utilizzata dalla Societa per monitorare e valutare I'andamento operativo della
Capogruppo e non é definito come misura contabile negli IFRS e pertanto non deve essere considerato una misura alternativa per la valutazione dell'andamento
del risultato operativo della Capogruppo. Poiché la composizione dellEBITDA non é regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione
applicato dalla Capogruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri operatori e/o gruppi e pertanto potrebbe non essere comparabile.
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RICAVI

Nel corso dell'esercizio 2022 i ricavi conseguiti dalla Capogruppo ammontano a Euro 260.362 migliaia (Euro 583.093
migliaia nel 2022). Il confronto con il 2021 sconta il fatto che, dal 1° luglio 2022, le attivita operative sono state cedute
alla DiaSorin Italia S.p.A. per effetto delloperazione "Hivedown" sopra descritta: a partire da tale data la Capogruppo
non ha maturato ricavi di natura commerciale. Nel seguito si fornisce il dettaglio per area geografica di destinazione.

(in migliaia di Euro) mm Variazione %

Ricavi terzi Italia 73.876 157.034 -53,0%
Italia 53.377 99.544

Covid 20.499 57.490

Ricavi terzi estero 31.657 71.724 -55,9%
Europa 7.947 17.305 -54,1%
Resto del mondo 23.128 47.732 n.a.
Covid 582 6.687 -91,3%
Ricavi verso societa controllate dal Gruppo 154.828 354.335 -56,3%
Europa 77.723 160.112 -51,5%
Nord America 33.560 88.995 -62,3%
Resto del mondo 26.907 54.494 -50,6%
Covid 16.639 50.734 -67,2%
Totale 260.362 583.093 -55,3%

| ricavi realizzati sul mercato domestico nel corso del 2022 ammontano ad Euro 73.876 migliaia, di cui Euro 20.499
migliaia relativi a Covid.

Le vendite verso distributori terzi sono pari a Euro 31.657 migliaia, di cui Euro 582 migliaia relative al Covid. La maggior
parte dei ricavi derivanti da collaborazioni con i distributori si registrano al di fuori del mercato Europeo ed ammontano
ad Euro 23.128 migliaia.

Verso le societa controllate del Gruppo sono stati conseguiti ricavi pari a Euro 154.828 migliaia.

ﬁn rn/.g/iaia d/. EUI/O) m“

La riduzione generalizzata nei test per la diagnostica del SARS COVID-19 ha fatto si che l'incidenza del fatturato
tornasse a crescere sulle linea di business della Immunodiagnostica ex-Covid, in particolare grazie allapporto positivo
dei test per la tubercolosi latente e delle malattie gastrointestinali.

Risultato della gestione operativa

Il margine lordo conseguito dalla Capogruppo nell'esercizio 2022 & pari a Euro 122.370 migliaia (Euro 279.068 migliaia
nel 2021). I due periodi non sono confrontabili a causa delle operazioni di hivedown precedentemente descritte.
L'incidenza del margine lordo sui ricavi risulta pari al 47,0%, in lieve diminuzione rispetto allincidenza del 2021 (47,9%),
principalmente per effetto di maggiori costi occorsi in fase di trasferimento delle operazioni alla DiaSorin Italia S.p.A.. Le
spese operative, sono pari a Euro 78.498 migliaia, con un'incidenza sui ricavi attestatasi al 30,1% anche per effetto del
cambiamento di business post hivedow.

Il saldo degli altri oneri e proventi operativi risulta positivo per Euro 5.757 migliaia (negativo per Euro 8.118 migliaia nel
2021); lammontare comprende, oltre ad oneri non ricorrenti per Euro 5.274 migliaia principalmente connessi alle attivita
diintegrazione del Gruppo Luminex, i proventi derivanti dal riaddebito dei costi non Corporate alle Societa del Gruppo.

Il margine operativo lordo (EBITDA) & pari a Euro 63.587 con una incidenza sui ricavi pari al 24,4%.

L'utile operativo (EBIT) conseguito nellanno & pari a Euro 49.629 migliaia, con un’incidenza sui ricavi pari al 19,1%.

Risultato della gestione finanziaria Risultato ante imposte e utile
L'esercizio 2022 registra oneri finanziari netti pari a Euro 2.571 migliaia rispetto ~ d'esercizio
a proventi netti per Euro 13.018 migliaia registrati nell'anno precedente. L'esercizio 2022 si & chiuso per
la Capogruppo con un risultato
| proventi finanziari ammontano ad Euro 10.092 migliaia (Euro 24.530 migliaia ~ ante imposte pari a Euro 47.058
nel 2021) e includono principalmente: migliaia (Euro 180.397 migliaia nel
- dividendi ricevuti dalle controllate per un importo pari a 2021), in riduzione rispetto al 2021
Euro 7.373 migliaia nel 2022, rispetto ad Euro 11.934 migliaia del 2021; principalmente per effetto del
+ interessi e altri proventi finanziari per Euro 1.938 migliaia conferimento a DiaSorin Italia S.p.A.
(Euro 1.162 migliaia nel 2021); delle attivita operative effettivo dal
- differenze cambio positive per Euro 728 migliaia 1° luglio 2022.
(Euro 10.059 migliaia nel 2021).
Le imposte dell'esercizio sono pari
Gli interessi passivi e altri oneri finanziari ammontano ad Euro 12.663 migliaia  a Euro 9.272 migliaia, con un tax
(Euro 11.512 migliaia nel 2021) e si riferiscono principalmente agli interessi rate del 19,7%, in riduzione rispetto
figurativi e al costo ammortizzato maturati sul debito convertibile sottoscritto a quanto registrato nell'esercizio
in fase di acquisizione Luminex. precedente (23,0%). La riduzione &
attribuibile principalmente ai minori
dividendi registrati nel 2022 rispetto
allanno precedente.
L'utile d'esercizio risulta pari a Euro
37.386 migliaia (Euro 138.848 migliaia
del 2021), in riduzione per l'effetto
combinato dei fenomeni sopra
descritti.

Immunodiagnostica ex-COVID 82,1% 76,6%
Diagnostica Molecolare ex-COVID 3,3% 3,7%
Licensed Technologies 0,1% 0,0%
COVID 14,5% 19,7%
Totale 100,0% 100,0%
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Andamento della situazione patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre 2022
Si riporta di seguito la situazione patrimoniale - finanziaria al 31 dicembre 2022:

(in migliaia di Euro) 31/12/2022 31/12/2021

Avviamento e altre Attivita Immateriali 8.518 121.357
Immobilizzazioni Impianti e Macchinari 2.058 72.231
Partecipazioni 1.006.932 658.288
Altre attivita non correnti 1.077 8.194
Capitale circolante netto 55.119 183.299
Altre passivita non correnti (4.938) (30.298)
Capitale investito netto 1.068.766 @ 1.013.071
Crediti finanziari non correnti vs Societa del Gruppo 30.976 42.206
Indebitamento finanziario netto (602.123) (387.285)
Patrimonio netto 497.619 667.992

Le attivita non correnti sono pari a Euro 1.018.585 migliaia, in aumento rispetto al 31 dicembre 2021 (Euro 860.070
migliaia). La riduzione dei valori di Awiamento e altre attivita immateriali, cosi come delle immabilizzazioni, impianti
e macchinari, € sostanzialmente imputabile al conferimento di tali saldi avwenuto al 1° luglio 2022, che ha trovato
contropartita nelliscrizione della partecipazione nella neo costituita DiaSorin Italia S.p.A. per Euro 354 migliaia.

Il capitale circolante netto ammonta ad Euro 55.119 migliaia ed & cosi dettaglio:

(in migliaia di Euro) 31/12/2022 31/12/2021

Crediti verso clienti 40.149 156.210 (116.067)

Rimanenze finali - 120.130 (120.130)
Debiti verso fornitori (16.619) (79.711) 63.092
Altre attivita/passivita correnti® 31.589 (13.329) 44918
Capitale circolante netto 55.119 183.300 (128.181)

'La voce altre attivita/Passivita correnti é definita come somma algebrica di crediti e debiti aventi natura diversa da quella finanziaria e commerciale.

| crediti commerciali Intercompany ammontano ad Euro 40.149 migliaia e accolgono i crediti verso societa del Gruppo,

maturati a fronte delle vendite di kit effettuate fino al 30 giugno 2022, nonché i crediti derivanti dai riaddebiti dei servizi
intercompany.

In seguito al conferimento linterezza delle rimanenze ¢ stata trasferita alla DiaSorin Italia S.p.A..

Il saldo dei debiti commerciali ammonta ad Euro 16.619 migliaia ed accoglie posizioni sia verso societa del Gruppo che
verso fornitori terzi. La riduzione verso I'anno precedente & la conseguenza della riduzione del volume daffari insita nel
cambio del modello di business.

Le altre attivita nette ammontano ad Euro 31.589 migliaia al 31 dicembre 2022 (passivita nette per Euro 13.329 migliaia
nel 2021); tale variazione & sostanzialmente dovuta allincremento di attivita di natura fiscale derivanti dagli acconti di
imposta versati.

Le altre passivita non correnti ammontano ad Euro 4.938 migliaia ed includono principalmente i fondi per benefici ai
dipendenti. La variazione del periodo & dovuta al conferimento per mezzo del quale alcuni dipendenti (e i relativi fondi
benefici) sono stati trasferiti alla DiaSorin Italia S.p.A.. Anche i fondi per rischi e oneri sono rientrati nel perimetro del
conferimento.

| crediti finanziari non correnti verso Societa del Gruppo ammontando ad Euro 30.976 migliaia e si riferiscono
principalmente a finanziamenti concessi a Societa del Gruppo.

L'indebitamento finanziario netto della Capogruppo al 31 dicembre 2022 & negativo per Euro 602.123 migliaia.
Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo di commento del rendiconto finanziario di DiaSorin S.p.A.

La tabella che segue riassume la composizione dellindebitamento finanziario netto (*

. (in migliaia di Euro) 31/12/2022 31/12/2021

Disponibilita liquide 16.805 146.446
B  Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - -
C | Altre attivita finanziarie correnti 13.919 6.600
D  Liquidita (A+B+C) 30.724 153.046
E Debito finanziario corrente (inclusi gli strumenti di debito, ma esclusa la parte (183.548) (89.806)

corrente del debito finanziario non corrente)

F Parte corrente del debito finanziario non corrente - -

G  Indebitamento finanziario corrente (E+F) (183.548) (89.806)

H | Indebitamento finanziario corrente netto (G-D) (152.824) 63.240

I Debito finanziario non corrente (esclusi la parte corrente e gli strumenti di (734) (11.005)
debito)

J | Strumenti di debito (448.565) (439.520)

K | Debiti commerciali e altri debiti non correnti

L  Indebitamento finanziario non corrente (1+J+K) (449.299) (450.525)

M | Totale indebitamento finanziario netto (H+L) (602.123) (387.285)

* Secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28/07/2006 lindebitamento finanziario netto non include le attivita finanziarie non correnti.

Con riferimento allindebitamento finanziario netto dell'esercizio si segnala:
+ Utilizzo per Euro 40.000 migliaia di una “Revolving Credit Facility”.
+ Maturazione di interessi figurativi per Euro 9.045 sul debito Convertibile stipulato nellambito dell'acquisizione
Luminex.

Per maggiori dettagli sugli strumenti di debito menzionati si rimanda a quanto descritto nelle note illustrative al bilancio.

Al 31 dicembre 2022 il patrimonio netto ¢ paria
Euro 497.619 migliaia (Euro 667.993 migliaia al 31
dicembre 2021) e comprende n. 2.435.372 azioni
proprie in portafoglio, pari al 4,35% del capitale sociale,
per un valore complessivo pari a Euro 281.277 migliaia.
La variazione rispetto al 31 dicembre 2021, pari a

Euro 161.255, si riferisce all'effetto netto derivante
dallacquisto di azioni proprie, pari a Euro 164.958
migliaia e dagli esercizi di stock option per un valore
complessivo di Euro 3.703 migliaia.
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Rendiconto finanziario
Il rendiconto finanziario e riportato in forma completa nei prospetti di bilancio. Di seguito se ne riporta una versione di
sintesi e vengono commentate le poste piu significative e gli scostamenti rispetto all'esercizio precedente.

(Ih n”.g/l‘a/a d/. EL/rO) mm

Cassa e mezzi equivalenti - valore iniziale 146.446 134.304
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 7.957 127.960
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di investimento (8.438) (562.058)
Disponibilita liquide generate dall'attivita di finanziamento (118.626) 446.240
Liquidita conferita a DiaSorin Italia S.p.A. (10.535) -
Variazione delle disponibilita liquide nette (129.641) 12.142
Cassa e mezzi equivalenti - valore finale 16.805 146.446

Al 31 dicembre 2022 la liquidita a disposizione della Capogruppo € pari a Euro 16.805 migliaia, in riduzione rispetto
ad Euro 146.446 migliaia al 31 dicembre 2021.

Il flusso di cassa generato dalle attivita operative & pari a Euro 7.957 migliaia, rispetto ad Euro 127.960 migliaia del
2021. 112022 ha registrato pagamenti per imposte pari a Euro 54.834 migliaia, rispetto a Euro 59.269 migliaia del 2021.
Le disponibilita liquide nette impiegate nelle attivita di investimento sono pari a Euro 8.438 migliaia, rispetto a Euro
562.058 migliaia del 2021 (di cui Euro 538.951 migliaia a seguito dellaumento di capitale in DiaSorin Inc) ed includono
principalmente gli investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali parzialmente compensati da Euro 7.373
migliaia di dividendi ricevuti dalle societa del Gruppo.

Nella prima meta dell'esercizio gli investimenti in strumenti medicali sono stati pari a Euro 2.605 migliaia (Euro 6.454
migliaia nell'esercizio precedente), mentre gli investimenti in attrezzature industriali e commerciali a servizio dell'attivita
manifatturiera risultano essere pari a 891 Euro migliaia (Euro 2.731 migliaia nel 2021).

Con riferimento alle attivita di finanziamento, al netto degli effetti del conferimento a DiaSorin Italia S.p.A., si
evidenziano, in particolare:

- la distribuzione nel 2022 del dividendo ordinario pari ad Euro 57.052 migliaia (Euro 54.709 nel 2021);

+ acquisto e cessione di azioni proprie al servizio dei piani di stock option per un valore netto pari a Euro 159.849
migliaia (acquisto/cessione di azioni proprie per Euro 8.579 migliaia nel 2021);

- incassi di dividendi da societa del Gruppo pari ad Euro 7.373 migliaia (Euro 11.934 migliaia nel 2022);

- utilizzo di una Revolving Credit Facility per Euro 40.000 migliaia;

- incremento di poste finanziarie verso societa del Gruppo pari ad Euro 51.296 migliaia (decremento di Euro 16.216
migliaia nel 2021).

9. Rapporti con le Parti Correlate

DiaSorin S.p.A. ha intrattenuto con regolarita rapporti di natura commerciale

e finanziaria con le societa controllate, rappresentate da imprese del Gruppo,
che consistono in operazioni rientranti nellambito delle attivita ordinarie

di gestione e concluse a normali condizioni di mercato. In particolare

si riferiscono a forniture di beni e servizi, tra cui prestazioni nel campo
amministrativo, informatico, di gestione personale, di assistenza e consulenza
e relativi crediti e debiti a fine esercizio e a operazioni di finanziamento e di
gestione di tesoreria e relativi oneri e proventi. L'impatto di tali operazioni sulle
singole voci dello stato patrimoniale, del conto economico e sui flussi finanziari
e riepilogato negli schemi di bilancio e dettagliato nelle tabelle riportate in nota
29 del Bilancio consolidato e in nota 28 del Bilancio d'esercizio.

Si segnala inoltre che, in seguito al conferimento del ramo d'azienda relativo (" Diasorin S.p.A. ha intrattenuto )
alle attivita operative condotte in Italia e nel Regno Unito alla DiaSorin Italia con regolarita rapporti
S.p.A, a partire dal 1° luglio 2022 DiaSorin S.p.A. non intrattiene rapporti di di natura commerciale e
natura commerciale con le societa controllate. finanziaria con le societa
controllate, rappresentate
Per quanto concerne la “Procedura per le operazioni con Parti Correlate” da imprese del Gruppo, che
per l'esercizio 2022, si rimanda a quanto reso pubblico sul sito internet della consistono in operazioni
societa (www.diasorin.com). rientranti nell’ambito delle
attivita ordinarie di gestione e
concluse a normali condizioni
di mercato. )
J
o

R
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Relazione
sulla Gestione

Relazione sul Governo Societario
e gl Assetti Proprietari

ai sensi dell’art. 123-bis TUF

(Modello di amministrazione e controllo tradizionale)

Emittente: DIASORIN S.p.A.
Sito Web: www.diasoringroup.com
Esercizio a cui si riferisce la Relazione: 2022

Data di approvazione della Relazione: 27 marzo 2023

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

Profilo dell’'emittente

Informazioni sugli assetti proprietari (ex art. 123-bis,
comma 1, TUF) alla data del 31 dicembre 2022

Compliance al codice di Corporate Governance 2020
(ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

Consiglio di Amministrazione
Gestione delle informazioni societarie

Comitati interni al Consiglio (ex art. 123-bis, comma 2,
lettera d), TUF)

Autovalutazione e successione degli Amministratori —
Comitato per la Remunerazione e le proposte di nomina

Remunerazione degli Amministratori

Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi —
Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita

Interessi degli Amministratori e operazioni con Parti
Correlate — comitato operazioni con Parti Correlate

Collegio Sindacale

Rapporti con gli Azionisti

Assemblee (ex art. 123-bis, comma 2, lettera c), TUF)
Ulteriori pratiche di Governo Societario

Cambiamenti dalla chiusura dell'esercizio di riferimento

Considerazioni sulla lettera del 25 gennaio 2023 del
Presidente del Comitato per la Corporate Governance
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GLOSSARIO

"Amministratore Delegato”

0 "AD": il Consigliere di
Amministrazione al quale il

Consiglio ha attribuito le funzioni

di Amministratore Delegato
dellEmittente. Alla data della
Relazione, la carica di Amministratore
Delegato e ricoperta dal Sig. Carlo
Rosa.

"Assemblea”: IAssemblea degli
Azionisti dellEmittente.

“Borsa Italiana”: Borsa ltaliana S.p.A.

“Codice di Corporate Governance”
0 "Codice CG" il Codice di Corporate
Governance delle societa quotate
approvato nel gennaio 2020

dal Comitato per la Corporate
Governance e promosso da Borsa
Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni,
Assonime e Confindustria, disponibile
allindirizzo www.borsaitaliana.it,
che ha trovato applicazione a partire
dal 1° gennaio 2021.

“Cod. civ.” 0 “c.c.”: il Codice Civile
italiano.

“Consiglio” o “Consiglio di
Amministrazione”: il Consiglio di
Amministrazione dellEmittente.

Per maggiori informazioni circa la
composizione alla data della presente
relazione si rinvia alla Tabella 2B.

“Collegio Sindacale”: il Collegio
Sindacale dellEmittente.

Alla data della presente relazione
e composto dalla Sig.ra Monica
Mannino (Presidente),

dalla Sig.ra Ottavia Alfano

e dal Sig. Matteo Michele Sutera
(Sindaci Effettivi)

“Comitato CRS": il Comitato
Controllo, Rischi e Sostenibilita
dellEmittente.

“Comitato RPN": il Comitato
per la Remunerazione e le Proposte
di Nomina dellEmittente.

“Dirigente Preposto”: il Dirigente
Preposto alla redazione dei
documenti contabili e societari.
Alla data della Relazione, la carica
di Dirigente Preposto e ricoperta
dal Sig. Piergiorgio Pedron.

“Dirigenti con Responsabilita
Strategiche” 0 “DRS": i soggetti
individuati dal Consiglio che,

ai sensi del Regolamento Parti
Correlate, hanno il potere e la
responsabilita, direttamente o
indirettamente, della pianificazione,
della direzione e del controllo delle
attivita dell’Emittente. Il Consiglio

ha individuato quali DRS il Senior
Corporate Vice President & Chief
Financial Officer e Dirigente Preposto
Sig. Piergiorgio Pedron,

il Senior Corporate Vice President
Human Resources Sig. Stefano Ronchi
e il Chief Executive Officer della
controllata DiaSorin Italia S.p.A.,

Sig. Ugo Gay.

“Emittente”, "Societa” o “Diasorin”:
DiaSorin S.p.A., l'emittente valori
mobiliari cui si riferisce la Relazione.

"Esercizio": I'esercizio sociale a cui si
riferisce la Relazione.

“Euronext Milan": il comparto del
mercato gestito da Borsa Italiana
S.p.A.in cui vengono negoziate le
azioni dellEmittente.

“Organismo di Vigilanza” o “OdV":
I'Organismo di Vigilanza dellEmittente
nominato ai sensi del D.Lgs.
231/2001.

“Presidente”: il Presidente del
Consiglio di Amministrazione. Alla
data della Relazione, la carica di
Presidente e ricoperta dal Sig.
Michele Denegri.

“Regolamento Emittenti” o “RE": il
Regolamento emanato dalla Consob
con deliberazione n. 11971 del 1999
(come successivamente modificato)
in materia di emittenti.

“Regolamento Mercati Consob”: il
Regolamento emanato dalla Consob
con deliberazione n. 20249 del 2017
(come successivamente modificato)
in materia di mercati.

“Regolamento Parti Correlate”.

il Regolamento emanato dalla Consob
con deliberazione n. 17221 del 12
marzo 2010 (come successivamente
modificato) in materia di operazioni
con parti correlate.

“Relazione”; la presente relazione
sul governo societario e gli assetti
proprietari redatta da DiaSorin

ai sensi dell'art. 123-bis TUF

e riferita allEsercizio.

“SCIGR": il Sistema di Controllo
Interno e Gestione dei Rischi
dellEmittente.

“Societa a Proprieta Concentrata”™
societa in cui uno o pit soci

che partecipano a un patto
parasociale di voto dispongono,
direttamente o indirettamente
(attraverso societa controllate,
fiduciarie o per interposta

persona), della maggioranza

dei voti esercitabili in assemblea
ordinaria.

“Societa Grande” |a societa

la cui capitalizzazione é stata
superiore a 1 miliardo di euro
['ultimo giorno di mercato aperto
di ciascuno dei tre anni solari
precedenti.

“Statuto”: il vigente statuto
delllEmittente, da ultimo modificato
in data 4 ottobre 2021.

“Testo Unico della Finanza/TUF":
il Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58 (come successivamente
modificato).

“Vice Presidente”: il Vice Presidente
del Consiglio di Amministrazione.
Alla data della Relazione, la carica

di Vice Presidente ¢ ricoperta

dal Sig. Giancarlo Boschetti.
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1. Profilo dell'emittente

Diasorin S.p.A. € stata ammessa alle negoziazioni sull'allora Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., segmento
STAR, in data 19 luglio 2007.

Successivamente, 'Emittente ha presentato richiesta di esclusione a titolo
volontario dal segmento STAR a seguito dell'ingresso nellindice FTSE MIB

(di cui ha fatto parte sino al 23 dicembre 2013, per poi esservi nuovamente
inclusa il 4 dicembre 2018 sino ad oggi).

L’Emittente non rientra nella definizione di PMI ai sensi dell’art. 1, comma 1,
lettera w-quater.1), del TUF e dell'art. 2-ter del Regolamento Emittenti Consob.

Il sistema di Corporate Governance di Diasorin descritto nella presente
Relazione risulta in linea con le raccomandazioni contenute nel Codice di
Corporate Governance al quale Diasorin aderisce, salvo quanto specificato
nel prosieguo della Relazione.

Sulla base di quanto previsto dal Codice di Corporate Governance,
I'Emittente si configura come (i) Societa Grande in quanto l'ultimo giorno
di mercato aperto degli anni 2020, 2021 e 2022 la sua capitalizzazione &
stata superiore a 1 miliardo di euro e (ii) Societa a Proprieta Concentrata in
quanto Finde s.s., direttamente ed indirettamente tramite IP Investimenti
e Partecipazioni S.r.l. e Finde S.p.A., detiene la maggioranza dei voti
esercitabili in assemblea ordinaria.

La presente Relazione illustra la struttura di governo societario quale
risultante ai sensi dello Statuto.

Diasorin & organizzata secondo il modello di amministrazione e controllo
tradizionale di cui all'art. 2380-bis e seguenti c.c., con I'Assemblea degli
Azionisti, il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale.

L'attivita di revisione contabile ¢ stata affidata dall’Assemblea dei Soci del
28 aprile 2016 alla societa di revisione “PricewaterhouseCoopers S.p.A.”;
I'incarico scadra con I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

Ai sensi degli articoli 3 e 4 del D.Lgs 254/2016, 'Emittente € tenuto a
predisporre la Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario,
pubblicata in allegato alla Relazione Finanziaria Annuale, (pubblicata sul sito
internet dellEmittente nella Sezione “Investitori/Financial Corner/Bilanci

e Relazioni”, a cui si rinvia per maggiori informazioni), che presenta le
principali politiche praticate dallimpresa, i modelli di gestione e le principali
attivita svolte dal Gruppo nel corso dell'anno 2022 relativamente ai temi
espressamente richiamati dal D.Lgs. 254/2016 (ambientali, sociali, attinenti
al personale, rispetto dei diritti umani, lotta contro la corruzione), nonché i
principali rischi identificati connessi ai suddetti temi.

Il Consiglio di Amministrazione, nell'ambito del processo di adeguamento
alle raccomandazioni contenute nel Codice di Corporate Governance,
promuove lintegrazione delle tematiche di sostenibilita all'interno del
proprio sistema di governo societario e della politica sulla remunerazione,
nei termini descritti nel prosieguo della Relazione e sintetizzati nella
Sezione 16 “Considerazioni sulla lettera del 25 gennaio 2023 del Presidente del
Comitato per la Corporate Governance”.
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1.1 Principali
contenuti della
Relazione 2022

Highlights 2022

Adeguamento al Codice CG e casi di disapplicazione
Shareholders’ Engagement Policy

Classificazione dell’Emittente ai sensi del Codice di Corporate

Governance

Autovalutazione del Consiglio e relativi risultati

Piani di successione

Considerazioni sulla lettera del Presidente del Comitato per la
Corporate Governance del 25 gennaio 2023.

»

La Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione il 27 marzo 2023,
contiene una descrizione generale del sistema di governo societario adottato
dal Gruppo, degli assetti proprietari e le informazioni di natura quantitativa

e qualitativa sul funzionamento del Consiglio di Amministrazione, dei suoi
Comitati e del proprio Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi; essa
illustra come la Societa ha concretamente applicato i principi del Codice CG e i
casi di disapplicazione, con le relative motivazioni in ottica comply or explain.

Siriporta di seguito una tabella di raccordo con i paragrafi contenenti le

principali innovazioni contenute nella Relazione, rispetto alla precedente
edizione e i profili di potenziale interesse per gli investitori.

Paragrafo di riferimento

Tabella 7

12. Dialogo con gli Azionisti

1. Profilo dell’Emittente

degli Amministratori

7.1 Autovalutazione e successione
degli Amministratori

16. Considerazioni sulla lettera del
25 gennaio 2023 del Presidente del
Comitato per la Corporate Governance.

7.1 Autovalutazione e successione
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2. Informazioni

sugli assetti proprietari
(ex art. 123-bis, comma 1, TUF)
alla data del 31 dicembre 2022

A) Struttura del capitale sociale
(ex art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

La composizione del capitale sociale, pari a Euro 55.948.257,00 (interamente
sottoscritto e versato), € alla data del 31 dicembre 2022, la seguente:

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

N° azioni | N° diritti di voto** | Quotato Diritti e obblighi
Azioni ordinarie | diritti e gli obblighi degli Azionisti sono
(valore nominale quelli previsti dagli artt. 2346 e ss. c.c.; in
1 Euro) senza voto * Euronext particolare ogni azione da diritto ad un voto,
maggiorato 23.439.989 23.439.989 Milan fatto salvo quanto indicato per le azioni che
hanno maturato il diritto alla maggiorazione
ISIN IT0003492391 ai sensi dell'articolo 9-bis dello Statuto.
Azioni ordinarie
(valore nominale | diritti e gli obblighi degli Azionisti sono quelli
previsti dagli artt. 2346 e ss. c.c.; le azioni che
! Eurq) con voto 32.508.268 65.016.536 Eurgnext hanno maturato il diritto alla maggiorazione
maggiorato Milan
88 ai sensi dell'articolo 9-bis dello Statuto hanno
diritto a due voti azione.
ISIN IT0O005188385

* N. 2.430.372 azioni sono in portafoglio della Societa alla data della presente Relazione, il numero di azioni proprie al 31.12.2022 era pari a 2.437.872.

** L'ammontare dei diritti di voto al 31.12.2022, e pari a 88.456.525.

Piani di incentivazione
a base azionaria

Si segnala che I'Assemblea Straordinaria tenutasi in data 4 ottobre 2021 ha
deliberato di aumentare il capitale sociale in denaro, a pagamento e in via
scindibile, per un importo nominale massimo complessivo di Euro 2.370.411,
oltre al sovrapprezzo per massimi Euro 497.629.589 al servizio della
conversione del prestito obbligazionario emesso dallEmittente denominato
“€ 500 milion Zero Coupon Equity Linked Bonds due 2028", da eseguirsi in una o
pit volte mediante emissione di azioni ordinarie della Societa, secondo i criteri
determinati dal relativo regolamento, fermo restando che il termine ultimo di
sottoscrizione delle azioni di nuova emissione e fissato al 5 maggio 2029 e che,
nel caso in cui a tale data 'aumento di capitale non fosse stato integralmente
sottoscritto, lo stesso si intendera comungue aumentato per un importo

pari alle sottoscrizioni raccolte a far tempo dalle medesime, con espressa
autorizzazione agli Amministratori a emettere le nuove azioni via via che esse
saranno sottoscritte. Il capitale sociale deliberato ammonta pertanto

a euro 58.318.668.

Nel corso dell'Esercizio alcuni Azionisti, inclusi due Azionisti titolari di un
numero di diritti di voto superiore al 3% dellammontare complessivo dei
diritti di voto, hanno maturato il diritto alla maggiorazione del voto ai sensi
dell'articolo 9-bis dello Statuto. Al 31 dicembre 2022, risultavano quindi n.
32.508.268 azioni che hanno maturato il diritto alla maggiorazione del voto
(cfr. infra, par. 2 lett. d).

L'ammontare complessivo dei diritti di voto, 'elenco aggiornato degli
Azionisti con una partecipazione superiore al 3% del capitale sociale della
Societa, iscritti nellElenco Speciale per la legittimazione al beneficio del voto
maggiorato, e degli Azionisti titolari di un numero di diritti di voto superiore
al 3% dellammontare complessivo di diritti voto, che hanno conseguito

la maggiorazione del diritto di voto (nella misura di due voti per ciascuna
azione posseduta) ai sensi degli articoli 85-bis, comma 4-bis e 143-quater,
comma 5, Regolamento Emittenti Consob, sono pubblicati sul sito internet
www.diasoringroup.com nella Sezione “Governance/Assetti Proprietari/Voto
maggiorato”, ove sono altresi reperibili ulteriori dettagli sulla maggiorazione
del diritto di voto.

| dettagli ed i contenuti dei

piani di incentivazione a base
azionaria attualmente in vigore e,
segnatamente, il “Piano di Stock

Option 2016 DiaSorin S.p.A, (‘Piano

2016"), il “Piano di Stock Option

2017 DiaSorin S.p.A" ("Piano 2017"),

il "Piano di Stock Option 2018
DiaSorin S.p.A" (“Piano 2018"), il
“Piano di Stock Option 2019 DiaSo
S.p.A” ("Piano 2019"), il “Piano di
Stock Option 2020 DiaSorin S.p.A"
("Piano 2020"), il "Piano di Stock

rin

Option 2021 DiaSorin S.p.A. (“Piano

2021" e il piano “Equity Awards
Plan” approvato dallAssemblea
del 29 aprile 2022 (“Piano di

Equity”), sono reperibili nei relativi

documenti informativi, consultabili
sul sito internet dellEmittente
(nella Sezione Governance/
Remunerazione/Documenti
Informativi Piani di Incentivazione).
| relativi aggiornamenti sono altres

inclusi della Relazione sulla politica

in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti, disponibile
sul medesimo sito internet nella
Sezione “Governance/Documenti
di Governance/Assemblea degli
Azionisti/2023".

112 Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2022

P Relazione sulla Gestione Bilancio Consolidato

Bilancio d’Esercizio

113



B) Restrizioni al trasferimento di titoli
(ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)

Non esistono restrizioni o vincoli riguardanti il trasferimento dei titoli azionari.

C) Partecipazioni rilevanti nel capitale
(ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)

Alla data della presente Relazione, gli Azionisti che detengono, direttamente o indirettamente, partecipazioni superiori
al 3% del capitale sociale (e/o un numero di diritti di voto superiore al 3% dellammontare complessivo dei diritti di voto),
tramite strutture piramidali o di partecipazione incrociata, secondo quanto risulta dalle comunicazioni effettuate ai sensi
dell'art. 120 TUF e dalle informazioni comunque a disposizione della Societa, sono riportati nella tabella che segue:

¢ 1. Azionista i Quota % su Numero diritti Quota % su

IP Investimenti

Finde S5 gﬁﬁrtecipazioni 24.593.454 44976 49.186.908 56,895
Finde S.p.A. 570.000 1.140.000
Sarago S.r.l. 2.402.532 4.805.064

Rosa Carlo Sarago 1 S.r.l. 2.226.682 8,363 4.453.364 10,523
Rosa Carlo 50.000 50.000
MCS.r.l. 2.300.000 4.600.000

Even Chen Eien Chen 0 000 4,200 50.000 5,257

T. Rowe Price T. Rowe Price

Associates. Inc. | Associates, Inc. 1.696.073 3,032 1.696.073 1,917

* |l capitale sociale e costituito da n. 55.948.257 azioni (valore nominale Euro 1,00).
** L'ammontare complessivo dei diritti di voto al 31.12.2022 é pari a 88.456.525.

D) Titoli che conferiscono diritti speciali
(ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)

In data 28 aprile 2016, 'Assemblea degli Azionisti ha proceduto alla modifica dello Statuto Sociale conformemente alle
disposizioni di cui all'art. 127-quinquies TUF, prevedendo che a ciascuna azione appartenuta al medesimo soggetto per
un periodo continuativo di almeno ventiquattro mesi a decorrere dalla data di iscrizione in apposito elenco (I”“Elenco
Speciale”) siano attribuiti due voti. L'iscrizione nellElenco Speciale pud essere richiesta dal socio in ogni momento e
viene effettuata entro il quinto giorno di mercato aperto dalla fine di ciascun mese di calendario ed in ogni caso entro il
giorno di mercato aperto successivo alla data indicata nell'art. 83-sexies, comma 2, TUF (record date).

Al 31 dicembre 2022 risultavano n. 32.508.268 azioni aventi maturato il diritto di voto maggiorato
L'elenco degli Azionisti che, alla data della presente Relazione, hanno ottenuto liscrizione nellElenco Speciale per

la legittimazione al beneficio del voto maggiorato per una partecipazione superiore al 3% del capitale sociale, degli
Azionisti titolari di un numero di diritti di voto superiore al 3% dellammontare complessivo di diritti voto che hanno
conseguito la maggiorazione del diritto di voto, del numero complessivo di diritti di voto & pubblicato sul sito internet
dellEmittente (www.diasoringroup.com, Sezione “Governance/Assetti Proprietari/Voto maggiorato”), ove sono altresi
reperibili ulteriori dettagli sulla maggiorazione del diritto di voto.

E) Partecipazione F) Restrizioni G) Accordi
azionaria dei al diritto di voto tra Azionisti
dipendenti: (ex art. 123-bis, (ex art. 123-bis,
meccanismo comma ]., comma ].,
di esercizio dei lettera f), TUF) lettera g), TUF)
dll'lttl dl VOtO Non esistono restrizioni Per quanto a conoscenza
(ex art. 123-bis al diritto di voto. dellEmittente, alla data del 31

! dicembre 2022, non risultano esservi
comma ]., accordi tra gli Azionisti della Societa

aventi contenuto rilevante ai sensi

lettera e), TUF) dellart. 122 del TUF.

Non esiste un sistema di
partecipazione azionaria dei
dipendenti ex art. 123-bis, comma 1,
lettera e), TUF.
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H) Clausole di change of control
(ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF)

e disposizioni statutarie in materia di OP/
(ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bi

In particolare:

-i"terms and conditions” del prestito
obbligazionario equity-linked
denominato "€ 500 milion Zero
Coupon Equity Linked Bonds due
2028" prevedono che nel periodo che
decorre dalla data in cui si verifichi

un cambio di controllo ("Change

of Control") sino allo scadere del
sessantesimo giorno successivo,
oppure nel periodo decorrente dalla
data di invio di una comunicazione da
parte della societa agli obbligazionisti
del verificarsi di tale cambio di
controllo, fino allo scadere del
sessantesimo giorno successivo
(Relevant Event Period) sara concesso a
ciascun investitore alternativamente:

Oltre a quanto indicato nella Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti, pubblicata ai sensi
dell'art. 123-ter TUF sul sito internet della Societa www.diasoringroup.com nella
Sezione “Governance/Assemblea degli Azionisti/2023", cui si rinvia, 'Emittente
e parte di alcuni accordi significativi stipulati nellambito dell'operazione

di acquisizione di Luminex, la cui efficacia € subordinata o collegata ad
un'operazione di cambio di controllo della Societa.

(i) il diritto di richiedere il rimborso
di tutte o parte delle obbligazioni al
valore nominale (principal amount),
mediante l'esercizio di un'opzione di
vendita,

(i) la facolta, successivamente a
qualsiasi esercizio del diritto di
conversione o di settlement, di
convertire le obbligazioni ad un
(nuovo) prezzo di conversione
temporaneamente modificato
sulla base di una specifica formula,
ai termini e secondo le modalita
individuate nelle condizioni del
prestito.

Per "Change of Control" si intende un
cambio di controllo dell'emittente che
sirealizza nel caso in cui una o piu
persone (ad eccezione di Finde s.s. e
sue collegate), agendo di concerto o
insieme, acquisiscano il controllo della
societa owero pitl del 50% dei diritti di
voto o il controllo sull'esercizio di pit
del 50% dei diritti di voto dell'emittente;

r

- il Senior Facility Agreement,
sottoscritto in data 11 aprile 2021
tra la controllata DiaSorin Inc.
(quale prenditrice), 'Emittente
(quale garante), la Banca Agente
(i.e., Mediobanca - Banca di Credito
Finanziario S.p.A.) e il pool di banche
finanziatrici, prevede inter alia

che, nel caso in cui chiunque

da solo o di concerto con altri
(esclusa sempre Finde s.s.

e societa collegate) acquisisca

il Controllo (come infra definito)
dell'Emittente:

(i) 'Emittente informera
tempestivamente la Banca
Agente non appena ne verra
a conoscenza;

(i) le banche finanziatrici
non saranno piu obbligate a
finanziare DiaSorin Inc,;

(iii) se una delle banche
finanziatrici lo richiedera e

ne dara notizia alla Banca
Agente entro 20 giorni dalla
comunicazione da parte della
Societa dell'evento di cambio
di controllo, la Banca Agente
cancellera I'impegno di quella
banca a finanziare DiaSorin Inc.
e dichiarera le somme dovute a
quella banca immediatamente
dovute ed esigibili unitamente
agli interessi.

Per "Controllo" si intende il diritto
di esercitare o di controllare

piu del 50% dei diritti di voto

o0 il potere di nominare la
maggioranza dei consiglieri di
amministrazione delllEmittente.
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I 29 aprile 2022 I'Assemblea

ha approvato ai sensi dell'art.
114-bis TUF un nuovo piano

di incentivazione basato
sull'assegnazione di diritti a ricevere
strumenti finanziari dellEmittente,
denominato “Equity Awards Plan”,
destinato a dipendenti diversi

dai componenti degli organi di
amministrazione e di controllo e che
non sono comungue qualificabili
come Dirigenti con Responsabilita
Strategiche. | regolamenti del piano
prevedono un'accelerazione della
maturazione dei diritti, a condizione
che sia ancora in essere il rapporto
tra i beneficiari e lEmittente (o altra
societa del gruppo), qualora, (a)
dovesse intervenire un cambio di
controllo ai sensi dell'art. 93 del TUF,

anche qualora da cio non consegua
I'obbligo di promuovere un'offerta
pubblica di acquisto; (b) venisse
promossa un'offerta pubblica di
acquisto o un'offerta pubblica

di scambio avente ad oggetto le
azioni della Societa; o (c) venissero
assunte delibere di operazioni
dalle quali possa derivare, anche
indirettamente, la definitiva revoca
della quotazione delle azioni presso

i mercati regolamentati; o (d) fossero

assunte delibere e/o impegni che
rendano certo il delisting.

Per maggiori informazioni

si rinvia al relativo documento
informativo pubblicato sul sito
internet della Societa
(www.diasoringroup.com, Sezione
“Governance”/’"Remunerazione”/

"Documenti Informativi Piani

di Incentivazione”). Lo Statuto
dellEmittente non contiene clausole
che derogano alle disposizioni

sulla passivity rule previste dall'art.
104, commi 1 e 1-bis, TUF né che
prevedono l'applicazione delle regole
di neutralizzazione contemplate
dall'art. 104-bis, commi 2 e 3, TUF.

I) Deleghe ad aumentare il capitale sociale
e autorizzazioni all'acquisto di azioni proprie
(ex art. 123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

Nel corso dell'Esercizio, con delibera del 29 aprile 2022, 'Assemblea degli Azionisti ha approvato la proposta di
autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie di Diasorin S.p.A. da destinarsi (i) ai possessori dei titoli
obbligazionari equity-linked emessi dalla Societa, in alternativa alle azioni rinvenienti dallaumento di capitale deliberato
dallAssemblea in data 4 ottobre 2021, in caso di esercizio del diritto di conversione secondo quanto previsto dai “terms
and conditions" del prestito equity-linked e (ii) a servizio di piani di incentivazione e fidelizzazione adottati dalla Societa.

L'Assemblea ha deliberato, tra l'altro:

- di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357 del codice civile, 'acquisto, in una o piu volte, per un periodo di
diciotto mesi a far data dalla delibera dell’Assemblea ordinaria, di azioni ordinarie della Societa fino ad un ammontare
massimo di n. 1.500.000 azioni ordinarie, ad un corrispettivo non inferiore nel minimo del 15% e non superiore nel
massimo del 15% rispetto al prezzo ufficiale del titolo DiaSorin S.p.A. della seduta di borsa precedente ogni singola
operazione di acquisto, nel rispetto delle condizioni relative alla negoziazione stabilite nell'art. 3 del Regolamento
Delegato (UE) 2016/1052; in qualunque momento il numero massimo delle azioni proprie possedute in esecuzione
della presente delibera non dovra comunque superare il limite massimo stabilito dalla normativa pro tempore
applicabile, tenuto anche conto delle azioni della Societa eventualmente possedute dalle societa da essa controllate;

- di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e allAmministratore Delegato,

anche disgiuntamente fra loro, di individuare 'ammontare di azioni da acquistare in relazione a ciascun programma

di acquisto, nellambito delle finalita sopra indicate in narrativa, anteriormente allawio del programma medesimo,

e di procedere all'acquisto di azioni con le modalita stabilite nelle applicabili disposizioni del Regolamento Consob
11971/1999 (come successivamente modificato) in attuazione dell'art. 132 del TUF, nel rispetto delle condizioni relative
alla negoziazione di cui all'art. 3 del Regolamento Delegato (UE) 2016/1052 e con la gradualita ritenuta opportuna
nellinteresse della Societa, attribuendo ogni pit ampio potere per I'esecuzione delle operazioni di acquisto di cui

alla presente delibera e di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso l'eventuale conferimento di incarichi ad
intermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di nominare procuratori speciali.
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La medesima Assemblea ha altresi
disposto, ai sensi di legge, che gli
acquisti di azioni proprie siano
contenuti entro i limiti degli utili
distribuibili e delle riserve disponibili
risultanti dallultimo bilancio (anche
infrannuale) approvato al momento
del compimento dell'operazione e
che, in occasione dell'acquisto e della
alienazione delle azioni proprie, siano
effettuate le necessarie appostazioni
contabili, in osservanza delle
disposizioni di legge e dei principi
contabili applicabili.

Il Consiglio di Amministrazione ha
dato awvio al programma di acquisto
di azioni proprie in data 6 maggio
2022; nellambito del programma,
non ancora concluso alla data della
presente Relazione, sono state
acquistate complessive n. 1.250.872
azioni ordinarie, pari al 2,2358% del
capitale sociale, per un controvalore
complessivo di euro 159.829.274,52.

Tenuto conto della finalita delle
predette autorizzazioni, le operazioni
SuU azioni proprie possono rientrare
nelle finalita contemplate dallart. 5 del
Regolamento (UE) n. 596/2014 (Market
Abuse Regulation, di seguito “MAR”").

Alla data del 31 dicembre 2022,
Diasorin deteneva in portafoglio
complessive n. 2.437.872 azioni
proprie, pari al 4,3574% del capitale
sociale. Alla data della presente
Relazione, Diasorin detiene in
portafoglio complessive n. 2.430.372
azioni proprie, pari al 4,3440 % del
capitale sociale.

Per ogni altro elemento richiesto dalla
normativa applicabile, si rimanda alla
Relazione lllustrativa del Consiglio di
Amministrazione pubblicata ai sensi

dilegge anche sul sito internet della

Societa (www.diasoringroup.com

nella Sezione

“Governance/Assemblea degli Azionisti/2023").

L) Attivita di direzione
e coordinamento
(ex art. 2497 e ss. c.c.)

Nonostante I'articolo 2497-sexies c.c.
affermi che “si presume salvo prova
contraria che l'attivita di direzione

e coordinamento di societa sia
esercitata dalla societa o ente tenuto
al consolidamento dei loro bilanci o
che comunque le controlla ai sensi
dell'articolo 2359 c.c.”, né Finde s.s.,
né IP Investimenti e Partecipazioni
S.r.l., esercitano attivita di direzione
e coordinamento nei confronti della
Societa. L'Emittente opera infatti in

condizioni di autonomia societaria e
imprenditoriale rispetto alla propria
controllante di fatto Finde s.s. e a IP
Investimenti e Partecipazioni S.r.l.

| rapporti con Finde s.s. e IP
Investimenti e Partecipazioni S.r.l.
sono limitati pertanto al normale
esercizio, da parte delle stesse, dei
diritti amministrativi e patrimoniali
propri dello status di azionista (quali
voto in assemblea e incasso dei
dividendi).

Si precisa che le informazioni richieste dall'articolo 123-bis, comma 1, lettera i), TUF sugli “Accordi tra la societa
e gli Amministratori, i componenti del Consiglio di gestione o di sorveglianza, che prevedono indennita in caso di
dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se il loro rapporto di lavoro cessa a seguito di un‘offerta pubblica
di acquisto” sono contenute nella “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti” pubblicata ai sensi dell'art. 123-ter TUF sul sito internet della Societa (www.diasoringroup.com
nella Sezione “Governance/Assemblea degli Azionisti/2023").

Per quanto riguarda le informazioni richieste dall'articolo 123-bis, comma 1, lettera L), TUF relativamente
alle “Norme applicabili alla nomina e alla sostituzione degli Amministratori, componenti del Consiglio

di gestione o di sorveglianza, nonché alla modifica dello statuto, se diverse da quelle legislative e regolamentari
applicabili in via suppletiva”, queste sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata al Consiglio di
Amministrazione (Sezione 4.2).
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3. Compliance al codice

di Corporate Governance 2020
(Ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

Il Sistema di Corporate Governance di DiaSorin si ispira ai principi e alle
raccomandazioni espresse dal Comitato per la Corporate Governance -
costituito dalle Associazioni di impresa (ABI, ANIA, Assonime, Confindustria),
Borsa Italiana e I'Associazione degli investitori professionali (Assogestioni) -

nel Codice CG approvato nel mese di gennaio 2020. Il Codice CG e accessibile
al pubblico sul sito web di Borsa Italiana alla pagina
https://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-governance/codice/2020.pdf

In occasione del Consiglio di
Amministrazione tenutosi I'11
novembre 2021, DiaSorin ha
esaminato le raccomandazioni
contenute nella nuova edizione del
Codice di Corporate Governance che
non erano state gia precedentemente
recepite e, in data 16 dicembre 2021,
il Consiglio di Amministrazione ha
assunto le determinazioni occorrenti
al fine di adeguarsi allo stesso.

Alla data della Relazione l'assetto

di governance di Diasorin risulta
quindi adeguato alle disposizioni del
Codice di Corporate Governance
applicabile alla Societa, salvo i casi di
disapplicazione indicati nella Tabella 7
e motivati nel prosieguo.

Si precisa inoltre che nessuna delle
societa controllate con sede in altri
paesi e soggetta a disposizioni di
legge diverse da quella italiana che
influenzano la struttura di Corporate
Governance dellEmittente.

Si rinvia alla Tabella 7
allegata per un riepilogo
del livello di applicazione

del Codice CG. ———>

4. Consiglio di Amministrazione

4.1. Ruolo del Consiglio di Amministrazione
(ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Poteri e competenze del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell'art. 15 dello Statuto, Il Consiglio riveste un ruolo centrale nellambito dell'organizzazione aziendale
il Consiglio di Amministrazione e e a esso fanno capo le funzioni e la responsabilita degli indirizzi strategici
investito dei pit ampi poteri per la ed organizzativi, nonché la verifica dell'esistenza dei controlli necessari per
gestione dellEmittente. In forza della ~ monitorare I'andamento dellEmittente e delle societa del Gruppo Diasorin.
medesima previsione statutaria, al Come indicato nel regolamento del Consiglio di Amministrazione (il

Consiglio di Amministrazione e inoltre  “Regolamento del Consiglio”) adottato in conformita al Codice CG, il Consiglio

attribuita ai sensi dell'art. 2365 c.c.

la competenza non delegabile, ma
che potra comungue essere rimessa
allAssemblea, sulle seguenti eventuali
deliberazioni:

- la fusione e la scissione nei casi
previsti dalla legge;

- listituzione o la soppressione
di sedi secondarie;

- la riduzione del capitale
in caso di recesso di Soci;

- gli adeguamenti dello Statuto
a disposizioni normative;

- il trasferimento della sede
dellEmittente nellambito
del territorio nazionale.

(i) guida 'Emittente perseguendone il successo sostenibile;

(i) definisce le strategie della Societa e del Gruppo ad essa facente capo
incoerenza con tale principio e ne monitora l'attuazione;

(iii) definisce il sistema di governo societario piu funzionale allo svolgimento
dell'attivita dellimpresa e al perseguimento delle sue strategie, tenendo
conto degli spazi di autonomia offerti dallordinamento, e, se del caso,
valuta e promuove le modifiche opportune, sottoponendole, quando di
competenza, allAssemblea dei socj;

(iv) promuove, nelle forme pit opportune, il dialogo con gli Azionisti e

gli altri stakeholder rilevanti per la Societa; (v) svolge, con il supporto dei
rispettivi comitati interni, le competenze e le funzioni di cui al Codice CG e
alla legge applicabile in materia di remunerazione e controllo interno e di
gestione dei rischi.
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In particolare, il Consiglio di Amministrazione:

A norma dell'art. 13 dello Statuto, in occasione delle riunioni e con cadenza
a) esamina e approva il piano industriale della Societa e del gruppo ad essa facente capo, anche in base almeno trimestrale, il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale
all'analisi dei temi rilevanti per la generazione di valore nel lungo termine, effettuata con il supporto del sono informati, anche a cura degli organi delegati, sull'attivita svolta
Comitato CRS; dall'Emittente e dalle sue controllate, sulla sua prevedibile evoluzione, sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, con
particolare riguardo alle operazioni in cui gli Amministratori abbiano un
interesse proprio o di terzi o che siano influenzate dall'eventuale soggetto
b) monitora periodicamente I'attuazione del piano industriale e valuta il generale andamento della gestione, che eserciti attivita di direzione e coordinamento.

confrontando periodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati; nel corso dell'Esercizio tale

valutazione é stata effettuata nella riunione consiliare del 16 marzo 2022 e da ultimo in data 27 marzo 2023; L'art. 15 dello Statuto riserva al Consiglio di Amministrazione, previo parere
obbligatorio del Collegio Sindacale, la nomina e la revoca del Dirigente
Preposto e la determinazione del relativo compenso. Il Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societari deve possedere, oltre ai

c) definisce la natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici della Societa, includendo nelle requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente per coloro che
proprie valutazioni tutti gli elementi che possono assumere rilievo nell'ottica del successo sostenibile della svolgono funzioni di amministrazione e direzione, requisiti di professionalita
Societa; caratterizzati da specifica competenza in materia amministrativa e contabile.
Tale competenza, da accertarsi da parte del medesimo Consiglio di
Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienze di lavoro in
posizioni di adeguata responsabilita per un congruo periodo di tempo.

d) definisce il sistema di governo societario della Societa e la struttura del gruppo ad essa facente capo e

valuta I'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa e delle controllate Ai sensi dell'art. 17 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione pud

aventi rilevanza strategica, con particolare riferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi; nominare uno o piu Direttori Generali determinandone i poteri, che
potranno comprendere anche la facolta di nominare procuratori e conferire
mandati per singoli atti o categorie di atti. | Direttori Generali assistono alle
sedute del Consiglio di Amministrazione con facolta di esprimere pareri non
e) adotta le procedure interne, anche in materia di abusi di mercato (Regolamento (UE) n. 596/2014, c.d. vincolanti sugli argomenti in discussione.

Market Abuse Regulation);

Ai sensi dell'art. 15 dello Statuto sociale e dell'articolo 3, Principio XI. del
Codice di Corporate Governance, 'organo amministrativo puo istituire
comitati, determinandone la composizione ed i compiti. In merito ai Comitati
f) delibera in merito alle operazioni delle societa e delle sue controllate che hanno un significativo rilievo costituiti dal Consiglio di Amministrazione dell’Emittente al proprio interno,
strategico, economico, patrimoniale o finanziario per la Societa stessa. Al riguardo si segnala che il Consiglio si rinvia alle successive Sezioni 7.2 (Comitato per la Remunerazione e le

non ha stabilito criteri generali per individuare le operazioni che abbiano un significativo rilievo strategico, Proposte di Nomina), 9.2 (Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita) e 10.2
economico, patrimoniale o finanziario per la Societa, in quanto ritiene piu idoneo valutare di volta in volta la (Comitato per le Operazioni con Parti Correlate).

significativita delle operazioni poste in essere;

Ai sensi dell'art. 12 dello Statuto e dell'art. 3, Raccomandazione 18 del Codice
di Corporate Governance e del vigente Regolamento del Consiglio, 'organo
amministrativo puo designare in via permanente un proprio Segretario (il

g) in data 16 dicembre 2021 ha adottato la politica per la gestione del dialogo con la generalita degli Azionisti “Segretario del Consiglio”), anche al di fuori dei suoi componenti. In attuazioni
(per maggiori informazioni, si rinvia alla Sezione n. 14 “Rapporti con gli Azionisti"). delle suddete previsioni, in data 29 aprile 2022, il Consiglio ha nominato quale
Segretario del Consiglio il Sig. Ulisse Spada, Corporate V.P. General Counsel.

Il Consiglio di Amministrazione é altresi responsabile del SCIGR (per il quale si rimanda alla successiva Sezione 9) e, Per maggiori informazioni ‘ ALY
pertanto, e chiamato a verificarne l'adeguatezza, l'efficacia e l'effettivo funzionamento, nonché ad adottare specifiche si rinvia alla successiva Sezione 4.5. ———> Y ’%\,
linee diindirizzo del sistema predetto, avvalendosi del supporto degli altri soggetti coinvolti nello SCIGR, ossia il "

Comitato CRS, il Chief Executive Officer ai sensi del Codice di Corporate Governance (il “Chief Executive Officer”
0 anche il “CEQ"), il responsabile della funzione di Internal Audit, il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, oltre al Collegio Sindacale e allOrganismo di Vigilanza della Societa.
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4.2. Nomina e sostituzione degli Amministratori
(ex art. 123-bis, comma 1, lettera 1), TUF)

L'Emittente € amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto

da un numero di membri non inferiore a 7 (sette) e non superiore a 16
(sedici). L'Assemblea ordinaria determina, all'atto della nomina, il numero dei
componenti del Consiglio entro i limiti suddetti, nonché la durata del relativo
incarico, che non potra essere superiore a tre esercizi. | membri del Consiglio
sono rieleggibili.

Le disposizioni dello Statuto che regolano la composizione e la nomina del
Consiglio di Amministrazione dellEmittente sono idonee a garantire il rispetto
delle disposizioni in materia di diritti di rappresentanza delle minoranze e di
indipendenza degli Amministratori, nonché di equilibrio tra i generi.

Inoltre, 'assunzione della carica di Amministratore e subordinata al possesso
dei requisiti stabiliti dalle disposizioni legislative e regolamentari vigenti.

Quanto alla disciplina in materia di equilibrio tra i generi, 'lambito normativo
di riferimento & stato da ultimo modificato per effetto della legge di bilancio
n. 160/2019, in vigore dal 1° gennaio 2020, che ha da ultimo modificato la
disciplina di cui allart. 147-ter, comma 1-ter del TUF1". La suddetta Legge
ha previsto la vigenza della normativa sulle quote di genere per sei mandati
consecutivi e ha stabilito che il genere meno rappresentato debba ottenere
almeno due quinti dei membri eletti, in luogo della precedente quota di un
terzo.

Ai sensi dell'art. 144-undecies.1, comma 3, del Regolamento Emittenti, qualora
dall'applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero
. . . . . R R . 1 _ 7 a B H
di componenti degli organi di amministrazione e controllo appartenenti al Il comma 1-ter, dellart. 147-ter, del TUF, in vigore
A R alla data della presente Relazione dispone, tra
genere meno rappresentato, tale numero € arrotondato per eccesso all'unita I'altro, che il “genere meno rappresentato deve
superiore, ad eccezione degli organi sociali formati da tre componenti per i ottenere almeno due quinti degli Amministratori

- ¢ i . ) eletti. Tale criterio di riparto si applica per sei
quali l'arrotondamento awiene per difetto allunita inferiore. mandati consecutivi”

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione & tenuto a deliberare con
cognizione di causa ed in autonomia, perseguendo l'obiettivo del successo
sostenibile dellEmittente, e siimpegna a dedicare alla carica rivestita il tempo
necessario a garantire uno svolgimento diligente delle proprie funzioni,
indipendentemente dagli incarichi ricoperti al di fuori del Gruppo Diasorin,
essendo consapevole delle relative responsabilita.

Il Consiglio, nella riunione del 5 novembre 2010, ha approvato I'apposita
procedura che regola le operazioni con parti correlate; la procedura, come
successivamente aggiornata, e consultabile sul sito internet della Societa
(www.diasoringroup.com, Sezione “Governance/Documenti di governance”)
e meglio descritta nella successiva Sezione 10.1.

Si precisa che 'Emittente & tenuto alla pubblicazione dei documenti informativi
per le “operazioni significative” di cui agli artt. 70, comma 6 e 71, comma 1 del
Regolamento Emittenti Consob, non essendosi awalso della facolta di derogare
agli obblighi di pubblicazione dei predetti documenti informativi.

L'assemblea non ha autorizzato in via generale e preventiva deroghe al divieto
di concorrenza previsto dallart. 2390 cod. civ. e non si € verificata alcuna
criticita che abbia fatto sorgere necessita contrarie. _ j
I
i g _J
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Al riguardo si segnala che I'Assemblea del 22 aprile 2021 ha modificato, tralaltro, I'art. 11 dello Statuto nella
parte relativa alla composizione (sotto il profilo dell'equilibrio tra i generi)delle liste che presentino un numero di
candidati pari o superiore a tre, al fine di eliminare il richiamo alla precedente quota di un terzo e di prevedere
un rinvio a quanto indicato nell'avviso di convocazione ai fini del rispetto della normativa pro tempore vigente in
materia di equilibrio di genere.

Le suddette nuove regole sono state applicate in occasione dell’Assemblea del 29 aprile 2022, che ha deliberato
in merito al rinnovo del Consiglio di Amministrazione, in scadenza con l'approvazione della relazione finanziaria
annuale al 31 dicembre 2021.

Nel presente paragrafo viene pertanto descritto il meccanismo di nomina dei componenti dell'organo
amministrativo cosi come previsto dalle disposizioni statutarie attualmente vigenti. L'art. 11 dello Statuto stabilisce
il sistema di voto per la nomina dell'organo amministrativo nel rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente all'equilibrio tra generi, basato su liste presentate dagli Azionisti che, da soli od insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno la percentuale del capitale sociale, sottoscritto alla

data di presentazione della lista, stabilita e pubblicata dalla Consob ai sensi del Regolamento Emittenti. Si precisa

a riguardo che la Consob, in ottemperanza al disposto di cui all'art. 144-septies, comma 1, Regolamento Emittenti
Consob, ha stabilito, con Determinazione Dirigenziale del Responsabile della Divisione Corporate Governance n. 76
del 30 gennaio 2023, che la quota di partecipazione al capitale sociale richiesta per la presentazione delle liste dei
candidati per l'elezione degli organi di amministrazione e controllo della Societa & pari all'1%.

Ogni Azionista, nonché i Soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 TUF, come pure

il soggetto controllante, le societa controllate e quelle sottoposte a comune controllo ai sensi dell'art. 93 TUF,
non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria,
di pit di una lista, né possono votare liste diverse e ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita. Le adesioni e i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Ferme restando le ulteriori forme di pubblicita e modalita di deposito prescritte dalla disciplina anche
regolamentare pro tempore vigente, le liste presentate dagli Azionisti, sottoscritte da coloro che le presentano,
devono essere depositate presso la sede sociale, a disposizione di chiunque ne faccia richiesta, almeno 25
(venticinque) giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in prima convocazione. Le liste devono essere corredate:

(i) dalle informazioni relative all'identita dei soci che hanno presentato le liste, con l'indicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;

(ii) dalle dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la
propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I'esistenza dei
requisiti prescritti per le rispettive cariche;

(iii) da un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato con
I'eventuale indicazione dell'idoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente.

Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la pubblicazione delle
liste da parte della Societa, 'apposita certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge
comprovante la titolarita, al momento del deposito della lista presso la Societa, del numero di azioni necessario
alla presentazione stessa.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati
appartenenti ad entrambi i generi, secondo quanto indicato nell'avviso di convocazione ai fini del rispetto della

normativa pro tempore vigente in materia di equilibrio tra generi.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non presentate.
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All'elezione degli Amministratori si
procede come segue:

(a) dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti vengono tratti,
nell'ordine progressivo con il quale
sono elencati nella lista stessa, gli
Amministratori da eleggere tranne uno;

(b) il restante Amministratore e tratto
dalla lista di minoranza che non sia
collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con coloro che hanno
presentato o votato la lista di cui

al punto (a), e che abbia ottenuto

il secondo maggior numero di voti,
nella persona del primo candidato
in base allordine progressivo con

il quale i candidati sono indicati

nella lista; fermo restando che,
qualora la lista di minoranza di cui

al punto (b) non abbia conseguito
una percentuale di voti almeno

pari alla meta di quella richiesta, ai
sensi di quanto precede, ai fini della
presentazione della lista medesima,
tutti gli Amministratori da eleggere
saranno tratti dalla lista che ha
riportato il maggior numero di voti di
cui al punto (a).

Qualora, tramite i candidati eletti con le modalita sopra indicate, non sia assicurata la nomina di un numero di
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3 TUF,

pari al numero minimo stabilito dalla legge in relazione al numero complessivo degli Amministratori, il candidato

non indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti,

di cui al punto (a) che precede, sara sostituito dal candidato indipendente non eletto della stessa lista secondo
I'ordine progressivo, owero, in difetto, dal primo candidato secondo l'ordine progressivo non eletto delle altre liste,
secondo il numero di voti da ciascuna ottenuto. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che il Consiglio

di Amministrazione risulti composto da un numero di componenti in possesso dei requisiti di cui all'articolo 148,
comma 3 TUF pari almeno al minimo prescritto dalla legge. In ulteriore subordine, la sostituzione avwerra con delibera
assembleare assunta con maggioranza relativa previa presentazione delle candidature in possesso dei requisiti di

legge.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Consiglio
di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi, il candidato del
genere piu rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di
voti sara sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della stessa lista secondo 'ordine
progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata la composizione del Consiglio
di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi. Qualora infine detta
procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avwerra con delibera assunta dall’Assemblea a
maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.
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Nel caso in cui venga presentata un'unica lista o nel caso in cui non venga presentata alcuna lista, 'Assemblea delibera
con le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto, fermo il rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente all'equilibrio tra generi.

L'art. 11 dello Statuto prevede infine che, se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pit Amministratori,
purché la maggioranza sia sempre costituita da Amministratori nominati dallAssemblea, si provvedera ai sensi dell'art.
2386 c.c., secondo quanto appresso indicato:

(i) il Consiglio di Amministrazione nomina i sostituti nellambito degli appartenenti alla medesima lista cui
appartenevano gli Amministratori cessati e 'Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso
principio;

(i) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza, overo i candidati con i requisiti
richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare quanto disposto nel punto (i)
che precede, il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione, cosi come prowede 'Assemblea, con le
maggioranze di legge e senza voto di lista.

In ogni caso, il Consiglio di Amministrazione e 'Assemblea procedono alla nomina in modo da assicurare (i) la
presenza di Amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalla normativa pro tempore
vigente e (ii) il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente all'equilibrio tra generi.

Qualora venga meno la maggioranza degli Amministratori nominati dall/Assemblea, si intende dimissionario l'intero
Consiglio e 'Assemblea deve essere convocata senza indugio dagli Amministratori rimasti in carica per la ricostituzione
dello stesso.

Per ulteriori dettagli sulle
modalita di elezione del Consiglio
di Amministrazione si rinvia
all’art. 11 dello Statuto e alla
successiva Sezione7. ——>
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Composizione del Consiglio
sino al 29 aprile 2022

X

4.3. Composizione
(ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Sino al 29 aprile 2022, data in cui
'Assemblea é stata chiamata ad
approvare la relazione finanziaria
annuale al 31 dicembre 2021,

e stato in carica il Consiglio di
Amministrazione nominato
dall’Assemblea ordinaria del

24 aprile 2019, composto da
Amministratori esecutivi e

non esecutivi, tutti dotati di
professionalita e competenza
adeguate ai compiti loro affidati. La
presenza di n. 13 Amministratori
non esecutivi, di cui n. 8
indipendenti, su un totale di n. 15
componenti ha garantito un peso
significativo degli Amministratori
non esecutivi nell'assunzione delle
delibere consiliari e ha favorito
un efficace monitoraggio della
gestione.

La nomina del Consiglio &

" yavvenuta sulla base di due liste,

la prima presentata dall'azionista
di riferimento IP Investimenti

e Partecipazioni S.r.l., titolare
(unitamente a Finde S.p.A.) del

Relazione sulla Gestione Bilancio Consolidato

44,98% delle azioni ordinarie e

la seconda presentata da una
serie di societa di gestione del
risparmio per conto dei relativi
fondi, complessivamente titolari
dell'1,012% delle azioni ordinarie,
quali Azionisti di minoranza.

Ai sensi di Statuto, dalla lista che
ha ottenuto il maggior numero

di voti e, precisamente, dalla

lista presentata dall'azionista

di riferimento IP Investimenti e
Partecipazioni S.r.l. (che ha ottenuto
il voto favorevole dell’82,890% dei
voti rappresentati in assemblea)
sono stati tratti, nell'ordine
progressivo con il quale risultavano
elencati nella lista stessa, gli
Amministratori da eleggere tranne
uno ed il restante Amministratore
e stato tratto dalla lista presentata
dalle predette societa di gestione
del risparmio (che ha ottenuto il
voto favorevole del 16,989% del
capitale votante) nella persona del
primo ed unico candidato indicato
nella lista®.

2In data 2 aprile 2019 il candidato al primo
posto di tale lista per la nomina del Consiglio

di Amministrazione della Societa, Sig. Roberto
Rettani, ha comunicato di rinunciare alla
candidatura e ritirare I'accettazione della stessa
a seguito di motivi personali sopravvenuti.

A seguito e per effetto di tale comunicazione del
Sig. Rettani, la lista é stata considerata come
composta da un solo candidato, nella persona
della Sig.ra Elisa Corghi.
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Il Consiglio di Amministrazione in carica sino al 29 aprile 2022 era composto
da 15 membri come indicato nella tabella che segue:

Gustavo Denegri

Torino,
17 marzo 1937

Presidente e Amministratore
non Esecutivo

24 aprile 2019

Michele Denegri

Torino,
7 gennaio 1969

Vice-Presidente
e Amministratore
non Esecutivo

24 aprile 2019

Carlo Rosa

Torino,
15 gennaio 1966

Amministratore Delegato
e Amministratore Esecutivo

24 aprile 2019

Chen Menachem Even

Ashkelon (Israele),
18 marzo 1963

Amministratore
Esecutivo

24 aprile 2019

Giancarlo Boschetti

Torino,
14 novembre 1939

Amministratore
non Esecutivo

24 aprile 2019

Luca Melindo

Torino,
11 novembre 1970

Amministratore
non Esecutivo

24 aprile 2019

Stefano Altara

Torino, 4 giugno 1967

Amministratore
non Esecutivo

24 aprile 2019

Giuseppe Alessandria

Novello Monchiero (CN),
15 maggio 1942

Amministratore
Indipendente

24 aprile 2019

Franco Moscetti

Tarquinia (VT),
9 ottobre 1951

Amministratore
Indipendente

24 aprile 2019

Roberta Somati

Rivoli (TO),
9 gennaio 1969

Amministratore
Indipendente

24 aprile 2019

Francesca Pasinelli

Gardone Val Trompia (BS),
23 marzo 1960

Amministratore
Indipendente

24 aprile 2019

Monica Tardivo

Torino, 19 aprile 1970

Amministratore
Indipendente

24 aprile 2019

Amministratore

Nella tabella che segue vengono descritte sinteticamente la formazione e le caratteristiche professionali di ciascun
Amministratore in carica alla sino all’Assemblea tenutasi il 29 aprile 2022. Per un maggior dettaglio si rinvia

al relativo curriculum vitae depositato presso la sede sociale, nonché reperibile sul sito internet del’lEmittente
all'indirizzo www.diasoringroup.com alla Sezione “Governance/Governance/Assemblea degli Azionisti/2019",
nellambito della documentazione depositata in occasione della candidatura.

. . Caratteristiche
Nome e cognome Carica Formazione professionali

Gustavo Denegri

Presidente e Amministratore
non Esecutivo

Economico-manageriale

Ruolo di direzione generale

Michele Denegri

Vice-Presidente e
Amministratore non
Esecutivo

Economico-manageriale

Ruolo di direzione generale

Carlo Rosa

Amministratore Delegato e
Amministratore Esecutivo

Economico-manageriale
Scientifica

Ruolo di direzione generale
(precedente ruolo direzionale
in settore ricerca e sviluppo)

Chen Menachem Even

Amministratore Esecutivo

Economico-manageriale

Ruolo di direzione strategica
in settore commerciale a

SRt livello globale
Amministratore . Ruolo di consulente in settore
Stefano Altara non Esecutivo Cluide legale e affari societari
Fiorella Altruda Amministratore Scientifica Ruolo di consulente in settore

Indipendente

ricerca e sviluppo

Giuseppe Alessandria

Amministratore
Indipendente

Economico-manageriale

Ruolo di consulente di
direzione aziendale

Giancarlo Boschetti

Amministratore
non Esecutivo

Economico-manageriale

Ruolo di direzione generale

Elisa Corghi

Amministratore
Indipendente

Economico-manageriale

Ruolo di direzione
aziendale, analisi finanziaria,
governance

Luca Melindo

Amministratore
non Esecutivo

Economico-manageriale

Ruolo di consulente
finanziario

Franco Moscetti

Amministratore
Indipendente

Economico-manageriale

Ruolo di consulente di
direzione aziendale

Francesca Pasinelli

Amministratore
Indipendente

Scientifico-manageriale

Ruolo di consulente di
direzione aziendale

Amministratore

Ruolo di consulente di

Aalli=Ioans LRLI, e 20 Indipendente oGl 201 Roberta Somati Indipendente S direzione aziendale
Fiorella Altruda Torino, 12 agosto 1952 (e 24 aprile 2019 Monica Tardivo "L Giuridica R eore
Elisa Corghi Mantova, 11 agosto 1972 Alr:érilri)r;iigrea;?ere 24 aprile 2019 Tullia Todros Amé?ri)réizér:;?ée Scientifica A ﬂicgfcnas:f\r,ﬁﬁgggettore
Per maggiori informazioni sulla struttura del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati in carica sino al
29 aprile 2022, si rinvia alle Tabelle 2A e 3A riportate in appendice alla presente Relazione. —>
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Composizione del Consiglio nominato in data 29 aprile 2022

Il Consiglio di Amministrazione nominato dallAssemblea il 29 aprile 2022,
€ composto da Amministratori esecutivi e non esecutivi, tutti dotati di
professionalita e competenza adeguate ai compiti loro affidati.

La conferma di un elevato numero di Amministratori non esecutivi (n. 13)

e indipendenti (n. 7), su un totale din. 15 componenti garantisce un peso
significativo degli Amministratori non esecutivi nellassunzione delle delibere
consiliari e ha favorito un efficace monitoraggio della gestione.

La nomina del Consiglio & avwenuta sulla base di un'unica lista, presentata
dall'azionista di riferimento IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l,, titolare
(unitamente a Finde S.p.A.) del 43,957% delle azioni ordinarie.

La presentazione della lista ha tenuto conto delle indicazioni fornite

dal Consiglio uscente, in merito (i) al limite al cumulo degli incarichi di
Amministratore o sindaco presso altre societa e (i) allorientamento circa i
profili manageriali, professionali e le competenze ritenute necessarie - tenuto
conto anche dei criteri di diversita di genere, eta anagrafica ed esperienze,
anche internazionali - descritti nella Relazione Illustrativa degli Amministratori
sulla nomina del Consiglio di Amministrazione, resa disponibile sul sito
internet della Societa.

Tale orientamento e stato formulato dal Consiglio uscente, tenendo conto
delle indicazioni del Comitato RPN espresse nella riunione del 7 marzo
2022, alla luce del processo di autovalutazione annuale del Consiglio di
Amministrazione, con l'obiettivo di garantire un mix ideale di competenze,
esperienze e professionalita tra i membri dellOrgano Amministrativo da
nominare per il mandato 2022-2024.

Ai sensi di Statuto, sono stati tratti gli Amministratori da eleggere dall'unica
lista presentata, depositata dall'azionista di riferimento IP Investimenti e
Partecipazioni S.r.l. (che ha ottenuto il voto favorevole del 98,342% dei voti
rappresentati in assemblea).

Il Consiglio di Amministrazione nominato dallAssemblea del 29 aprile 2022
risulta composto da 15 membri come indicato nella tabella che segue:

Michele Denegri

Giancarlo Boschetti

Carlo Rosa

Chen Menachem Even

André Michel Ballester

Stefano Altara

Fiorella Altruda

Luca Melindo

Franco Moscetti

Francesca Pasinelli

Giovanna Pacchiana
Parravicini

Diego Pistone

Roberta Somati

Monica Tardivo

Tullia Todros

Torino,
7 gennaio 1969

Torino,
14 novembre 1939

Torino,
15 gennaio 1966

Ashkelon (Israele),
18 marzo 1963

Orleansville (Algeria),
22 maggio 1958

Torino,
4 giugno 1967

Torino,
12 agosto 1952

Torino,
11 novembre 1970

Tarquinia (VT),
9 ottobre 1951

Gardone Val Trompia (BS),
23 marzo 1960

Torino,
10 novembre 1969

Nizza Monferrato (AT),
28 novembre 1950

Rivoli (TO),
9 gennaio 1969

Torino,
19 aprile 1970

Torino
18 giugno 1948

Presidente e Amministratore
non Esecutivo

Vice-Presidente e
Amministratore
non Esecutivo

Amministratore Delegato e
Amministratore Esecutivo

Amministratore
Esecutivo

Amministratore
non Esecutivo

Amministratore
non Esecutivo

Amministratore
Indipendente

Amministratore
non Esecutivo

Amministratore
non Esecutivo

Amministratore
Indipendente

Amministratore
Indipendente

Amministratore
non Esecutivo

Amministratore
Indipendente

Amministratore
Indipendente

Amministratore
Indipendente

29 aprile 2022

29 aprile 2022

29 aprile 2022

29 aprile 2022

29 aprile 2022

29 aprile 2022

29 aprile 2022

29 aprile 2022

29 aprile 2022

29 aprile 2022

29 aprile 2022

29 aprile 2022

29 aprile 2022

29 aprile 2022

29 aprile 2022
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Nella tabella che segue vengono descritte sinteticamente la formazione e le caratteristiche professionali di ciascun

Amministratore in carica alla data di chiusura dell'Esercizio e della presente Relazione. Per un maggior dettaglio si rinvia
al relativo curriculum vitae depositato presso la sede sociale, nonché reperibile sul sito internet dellEmittente allindirizzo

www.diasoringroup.com alla Sezione “Governance/Governance/Assemblea degli Azionisti/2022", nellambito della

documentazione depositata in occasione della candidatura.

- . Caratteristiche
Nome e cognome Carica Sl professionali

Michele Denegri

Giancarlo Boschetti

Carlo Rosa

Chen Menachem Even

André Michel Ballester

Stefano Altara

Fiorella Altruda

Luca Melindo

Franco Moscetti

Francesca Pasinelli

Giovanna Pacchiana
Parravicini

Diego Pistone

Roberta Somati

Monica Tardivo

Tullia Todros

Vice-Presidente e
Amministratore
non Esecutivo

Amministratore
non Esecutivo

Amministratore Delegato e
Amministratore Esecutivo

Amministratore
Esecutivo

Amministratore
non Esecutivo

Amministratore
non Esecutivo

Amministratore
Indipendente

Amministratore
non Esecutivo

Amministratore
Indipendente

Amministratore
Indipendente

Amministratore
Indipendente

Amministratore
non esecutivo

Amministratore
Indipendente

Amministratore
Indipendente

Amministratore
Indipendente

Economico-manageriale

Economico-manageriale

Economico-manageriale
Scientifica

Economico-manageriale
Scientifica

Giuridica

Scientifica

Economico-manageriale

Economico-manageriale

Scientifico-manageriale

Giuridica

Economico-manageriale

Scientifica

Giuridica

Scientifica

Ruolo di direzione generale

Ruolo di direzione generale

Ruolo di direzione generale
(precedente ruolo direzionale
in settore ricerca e sviluppo)

Ruolo di direzione strategica
in settore commerciale a
livello globale

Ruolo di direzione generale

(precedenti ruoli direzionali in
settore biomedicale)

Ruolo di consulente in settore
legale e affari societari

Ruolo di consulente in settore
ricerca e sviluppo

Ruolo di consulente
finanziario

Ruolo di consulente di
direzione aziendale

Ruolo di consulente di
direzione aziendale

Ruolo di consulente in settore
legale e diritto del lavoro

Ruolo di direzione generale

Ruolo di consulente
di direzione aziendale

Ruolo di consulente
in settore legale

Ruolo di consulente in settore
ricerca e sviluppo

Per maggiori informazioni sulla struttura del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati si rinvia,
rispettivamente, alle Tabelle 2B e 3B riportate in appendice alla presente Relazione. ——>

Politiche di diversita

Il Consiglio di Amministrazione riunitosi I'l 1 novembre 2021 ha deliberato di dare attuazione all'art. 2, principio VII,
Raccomandazione 8 del Codice di Corporate Governance prevedendo che i criteri di diversita nella composizione del
Consiglio siano individuati (i) in termini generali, allinterno del Regolamento del Consiglio e (i) in sede approvazione da
parte del Consiglio dell'orientamento sulla composizione del nuovo organo amministrativo.

Nella riunione del 16 marzo 2022, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha quindi definito, su proposta del
Comitato RPN e tenuto conto degli esiti della autovalutazione, un orientamento che individua i profili manageriali
e professionali e le competenze ritenute necessarie, considerando anche i Limiti al Cumulo (rispetto ai quali, per
maggiori riferimenti, si rinvia al paragrafo successivo) nonché la politica di diversita nella composizione del Consiglio
di Amministrazione e, quindi, criteri di diversita quali il genere, le competenze manageriali, professionali, anche di

carattere internazionale e I'eta anagrafica.

Al riguardo, il Consiglio ha ritenuto di formulare le seguenti indicazioni, incluse nella relazione illustrativa predisposta ai
sensi dell'art. 125-ter del TUF, relativa alla nomina del Consiglio di Amministrazione da parte dellAssemblea convocata
per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2021 e tenutasi in data 29 aprile 2022:

tenuto conto delle dimensioni e dell'attivita della Societa, di ritenere
adeguato un numero di Amministratori non superiore a quello attuale di
15 (quindici) Consiglieri;

almeno un terzo degli Amministratori deve essere in possesso dei
requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, comma 3 del TUF e al Codice;

- in conformita alla normativa in materia di equilibrio tra i generi,

almeno due quinti dei Consiglieri devono appartenere al genere meno
rappresentato (con arrotondamento per eccesso all'unita superiore);

+ per quanto concerne le politiche in materia di diversita (art. 123-bis, lett.

d-bis), TUF), si ritiene opportuno, anche al fine di favorire la comprensione
dell'organizzazione della Societa e delle sue attivita, nonché lo sviluppo

di un'efficiente governance della stessa, che, fermo restando il requisito
di legge in materia di equilibrio tra i generi: (a) il Consiglio si caratterizzi
per la diversita anagrafica dei suoi membri; e (b) il percorso formativo

e professionale dei Consiglieri garantisca una equilibrata combinazione

di profili ed esperienze, anche di carattere internazionale, idonea ad
assicurare il corretto svolgimento delle funzioni ad esso spettanti;

si ritiene necessario che ciascun candidato rispetti i limiti al cumulo degli
incarichi di Amministratore e sindaco (per maggiori riferimenti, si rinvia al
paragrafo successivo), affinché sia assicurata una disponibilita di tempo
adeguata al diligente svolgimento dellincarico;

per quanto riguarda il bilanciamento tra componente esecutiva e non
esecutiva, si valuta positivamente la presenza di un Amministratore
delegato cui siano attribuite ampie deleghe gestionali e che abbia
maturato una esperienza e competenza specifica nella Societa.
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La Societa, in occasione dell'ultimo rinnovo degli organi sociali avwenuto il 29
aprile 2022, si & conformata alla disciplina in materia di equilibrio tra i generi
nella composizione di detti organi introdotta dalla legge di bilancio n. 160/2019,
in vigore dal 1° gennaio 2020, che ha da ultimo modificato la disciplina di cui
allart. 147-ter, comma 1-ter del TUF.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione in carica (alla data di chiusura
dellEsercizio e alla data della presente Relazione) risulta composto da 9
componenti di genere maschile e 6 componenti di genere femminile.

Fatta eccezione per 'Amministratore Esecutivo e Chief Commercial Officer
Sig. Chen Menachem Even di origine israeliana e dellAmministratore
Indipendente Sig. André Michel Ballester, di origine francese, tutti gli altri
componenti del Consiglio di Amministrazione sono italiani.

Quanto alle fasce di eta rappresentate in seno al Consiglio di Amministrazione,
la compagine consiliare risulta variamente composta, con una percentuale pari
al 53% trai51 e i60anni, il 20% trai61 edi 70 anni, il 20% trai 71 e gli 80 anni
eil 7% tragli81 edi90 anni.

Le competenze professionali dei membri del Consiglio di Amministrazione
pOSSONO essere raggruppate in tre macro aree, e precisamente ecConomico-
manageriale, scientifica e legale. Nello specifico, il 33,33% dei componenti vanta
esperienza in ambito economico-manageriale, il 26,66% vanta conoscenze

in ambito scientifico, il 20% vanta conoscenze sia in ambito economico sia
scientifico e il 20% in ambito legale. Gran parte di essi ha maturato significative
esperienze professionali allestero, soprattutto negli Stati Uniti.

Il dettaglio delle competenze ed esperienze professionali dei singoli membri e
riportata nei rispettivi curriculum vitae depositati presso la sede sociale, nonché
reperibili sul sito internet dellEmittente allindirizzo www.diasoringroup.com

alla Sezione “Governance/Assemblea degli Azionisti/2022", nellambito della
documentazione depositata in occasione della candidatura.

| criteri di diversita sono stati resi noti al pubblico allinterno della relazione
illustrativa, redatta ai sensi dell'art. 125-ter TUF e in ottemperanza

allart. 84-ter del Regolamento Emittenti, in vista della nomina dell'attuale
Consiglio di Amministrazione, deliberata dall’Assemblea del 29 aprile 2022.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa

Con riferimento agli incarichi rivestiti dagli Amministratori di DiaSorin in organi di amministrazione o di controllo
di altre societa, il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 16 dicembre 2021 si e dotato di un proprio
regolamento (i.e. il Regolamento del Consiglio) che individua il numero massimo di incarichi di Amministratore

0 Sindaco che possono essere ricoperti in altre societa quotate in mercati regolamentati (anche esteri), in societa
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni (i “Limiti al Cumulo”).

Ai fini dei Limiti al Cumulo previsti nella sopra citata previsione del Regolamento del Consiglio, sono definite societa
rilevanti (o) le societa italiane con azioni quotate nei mercati regolamentati italiani o esteri;

(b) le societa italiane o estere diverse dalle societa di cui alla precedente lett. (a), che operano nei settori assicurativo,
bancario, dellintermediazione mobiliare, del risparmio gestito o finanziario; (¢) le societa italiane o estere,

diverse dalle societa di cui alle precedenti lett. (a) e (b), che individualmente o complessivamente a livello di gruppo,
qualora redigano il bilancio consolidato, presentano ricavi delle vendite e delle prestazioni superiori a € 200 milioni.

Per gli Amministratori esecutivi non & consentito assumere lincarico di Amministratore esecutivo in altre societa
rilevanti diverse dall'Emittente e il numero massimo di incarichi di Amministratore non esecutivo in altre societa
rilevanti diverse dallEmittente non puo essere superiore a 4. Per i non esecutivi, il numero massimo di incarichi di
amministrazione o controllo in altre societa rilevanti diverse dallEmittente non puo essere superiore a 6.

Ai fini del computo degli incarichi, - degli incarichi ricoperti in societa direttamente
non si tiene conto: o indirettamente controllate dallEmittente, nonché in societa

controllanti la medesima;

+ degli incarichi ricoperti in societa di partecipazioni in cui gli
Amministratori dellEmittente siano titolari della maggioranza
dei diritti di voto esercitabili in assemblea;

- degli incarichi ricoperti presso societa o enti il cui unico scopo consista
nella gestione degli interessi privati dellAmministratore dell’Emittente
o del coniuge non legalmente separato, persona legata in unione
civile o convivenza di fatto, parente o affine entro il quarto grado
e che non richiedono nessun tipo di gestione quotidiana da parte
dellAmministratore medesimo;

+ non si tiene conto degli incarichi di sindaco supplente e degli incarichi
di amministrazione e controllo ricoperti eventualmente in enti del terzo
settore (e.g., fondazioni, ivi incluse le fondazioni bancarie, associazioni,
organizzazioni di volontariato), societa consortili, consorzi e societa
cooperative non quotate, né degli incarichi ricoperti in qualita
di professionista presso societa tra professionisti.
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Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione e tenuto altresi

a comunicare al Consiglio medesimo I'eventuale assunzione di cariche

di Amministratore o sindaco in altre societa, allo scopo di consentire
I'adempimento degli obblighi informativi ai sensi delle disposizioni di legge
e regolamento applicabili.

Gli Amministratori accettano la carica tenendo conto, nello svolgimento
diligente dei propri compiti, dei Limiti al Cumulo, dellimpegno connesso a
ciascun ruolo anche in relazione alla natura e alle dimensioni delle societa nei
quali gli incarichi sono ricoperti, della loro eventuale appartenenza al gruppo
dellEmittente o del fatto che abbiano quale oggetto sociale la mera gestione
degli interessi privati del’Amministratore, senza che sia richiesta alcuna
gestione quotidiana da parte dellAmministratore medesimo.

Con riferimento al Consiglio di Amministrazione cessato in data 29 aprile 2022,
in data 16 marzo 2022, il Consiglio, ha verificato che gli incarichi ricoperti dai
propri Consiglieri in altre societa rispettassero i Limiti al Cumulo.

Gli Amministratori nominati dall/Assemblea del 29 aprile 2022 hanno rilasciato
apposita dichiarazione attestante il rispetto dei Limiti al Cumulo.

L'attuale composizione del Consiglio rispetta i suddetti Limiti al Cumulo,
verificati da ultimo in occasione della riunione del 27 marzo 2023.

L'elenco delle cariche degli Amministratori in altre societa & contenuto

nelle apposite Tabella 5A e 5B riportate in appendice alla presente Relazione. ——>

ni—
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Induction programme

In linea con le previsioni

del Codice di Corporate Governance
sull'efficace e consapevole
svolgimento del proprio ruolo da
parte di ciascun Amministratore,

il Presidente e 'Amministratore
Delegato promuovono il continuo
aggiornamento degli Amministratori
e dei Sindaci sulla realta aziendale

e di mercato, nonché sulle principali
novita legislative e regolamentari
che riguardano I'Emittente ed il suo
Gruppo.

In tal contesto, gli Amministratori
sono stati da ultimo invitati a
partecipare all'lnvestor Day
organizzato dallEmittente

in data 17 dicembre 2021, in
occasione del quale sono stati forniti
aggiornamenti in merito alle iniziative
di business e strategie di DiaSorin.

L'8 luglio 2022 si & inoltre tenuta

una sessione di induction, durata
complessivamente nove ore, dedicata
agli Amministratori di nuova nomina.
L'evento si & articolato in undici
moduli, dedicati alle tematiche di
business di maggiore rilevanza, alla
corporate governance e al sistema

di controllo interno e gestione dei
rischi dellEmittente, al fine di favorire
I'adeguata informativa dei consiglieri
e il proficuo svolgimento delle
riunioni consiliari.

Inoltre, nel corso dell'Esercizio,

le materie di cui all'art. 3,
Raccomandazione 12, lett d) del
Codice di Corporate Governance
(ossia approfondimenti sul settore
di attivita in cui opera I'Emittente,
sulle dinamiche aziendali e loro
evoluzione anche nell'ottica del
successo sostenibile della societa,
sui principi di corretta gestione dei
rischi, nonché sul quadro normativo

P Relazione sulla Gestione Bilancio Consolidato

e autoregolamentare di riferimento)
sono state regolarmente trattate
durante le riunioni del Comitato
CRS e nel corso delle adunanze del
Consiglio di Amministrazione.

Il management della Societa si e
inoltre tenuto costantemente in
contatto con gli organi societari per
gli opportuni flussi di informazione
e/o aggiornamento sulle tematiche di
interesse.

Sara in ogni caso cura dellEmittente
organizzare strutturati piani di
formazione ove ne venga rawisata la
necessita o pervenga richiesta in tal
senso dagli Amministratori e Sindaci.
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4.4. Funzionamento

del Consiglio di Amministrazione
(ex art. 123-bis, comma 2, lettera d) tuf)

Ai sensi dellart. 13 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione si riunisce presso
la sede sociale o altrove, su convocazione del Presidente, quando questi lo
ritenga opportuno o su richiesta dellAmministratore Delegato (se nominato) o di
almeno tre Amministratori, fermi restando i poteri di convocazione attribuiti ad
altri soggetti ai sensi di legge. In caso di assenza o impedimento del Presidente,

il Consiglio & convocato da chi ne fa le veci ai sensi dellart. 12 dello Statuto
(nellordine, dal Vice Presidente owvero dal Consigliere pit anziano di eta).

Per la validita delle sedute del Consiglio occorre la partecipazione della
maggioranza degli Amministratori in carica e le deliberazioni sono prese
a maggioranza dei voti dei presenti; in caso di parita, prevale il voto di chi
presiede la seduta (art. 14 dello Statuto).

Al fine di evitare o gestire potenziali conflitti di interesse, i Dirigenti con
Responsabilita Strategiche che sono anche membri del Consiglio di
Amministrazione (e, segnatamente, il Sig. Carlo Rosa e il Sig. Chen Menachem
Even) si astengono dal voto in occasione delle deliberazioni aventi ad oggetto
la propria remunerazione.

In applicazione di quanto previsto dal Codice CG, il Consiglio, nella riunione del
16 dicembre 2021, ha approvato il Regolamento del Consiglio che disciplina,
tra I'altro, le modalita di convocazione, la tempestivita dei flussi informativi e

lo svolgimento delle riunioni consiliari. In particolare, il Consiglio € convocato
dal Presidente che riveste un ruolo di raccordo tra gli Amministratori esecutivi
e gli Amministratori non esecutivi, curando l'efficace funzionamento dei

lavori consiliari. Il Presidente convoca il Consiglio, definisce I'ordine del giorno
d'intesa con 'Amministratore Delegato e lo invia agli Amministratori, ai Sindaci
effettivi, almeno tre giorni prima di quello fissato per la riunione, salvo caso di
urgenza, nel quale & previsto il preawviso di ventiquattro ore. Il Regolamento
del Consiglio prevede che I'eventuale documentazione relativa alle materie
all'ordine del giorno sia messa a disposizione dei componenti di regola almeno
tre giorni lavorativi prima della data della riunione, salvi casi di urgenza o
esigenze di riservatezza.

Qualora non sia possibile fornire linformativa nei predetti termini, non verra
compromessa la tempestivita e la completezza dei flussi informativi e verranno
garantiti adeguati e puntuali approfondimenti durante la riunione.

Il Presidente assicura, inoltre, che alla trattazione di ciascun punto all'ordine
del giorno venga dedicato il tempo necessario, favorendo il dibattito consiliare,
utile per il contributo che ne puo scaturire ai fini delle determinazioni da
assumere. A tal fine, il Presidente pu0 chiedere che intervengano alla riunione
consiliare dirigenti e responsabili di specifiche funzioni aziendali dellEmittente
o del suo Gruppo, nonché, al ricorrere dei presupposti, consulenti per gli
opportuni approfondimenti sugli argomenti all'ordine del giorno.

Nel corso dell'Esercizio, sono intervenuti alle riunioni consiliari dirigenti
dellEmittente, responsabili delle funzioni aziendali e consulenti, al fine di
fornire supporto ai lavori consiliari e consentire gli opportuni approfondimenti

Inoltre, al fine di facilitare la partecipazione degli Amministratori all'attivita
sociale, ai sensi dell'art. 14 dello Statuto, € prevista la possibilita di prendere
parte alle adunanze consiliari intervenendo a distanza mediante I'utilizzo

di sistemi di teleconferenza o videoconferenza, che garantiscano rapidita

e possibilita di intervento, fermo restando che il partecipante possa essere
correttamente identificato da parte del Presidente.

Ai sensi del Regolamento del Consiglio, delle deliberazioni si fa constare
per mezzo di verbali firmati dal Presidente della riunione e dal Segretario
della stessa; di regola le bozze dei verbali sono previamente messi a
disposizione dei partecipanti, con invito alla segnalazione di eventuali
osservazioni in occasione della prima riunione successiva utile,

in cui verranno portati per 'approvazione. Parte del verbale, relativa alle
deliberazioni adottate che richiedano immediata esecuzione, puo formare
oggetto di certificazione o di estratto da parte del Presidente e del
Segretario del Consiglio di Amministrazione, anche anteriormente al
completamento del processo di verifica dell'intero verbale che riportera
anche gli eventuali interventi.

In attuazione dell'art. 3, Raccomandazione 18 del Codice CG, il Regolamento
del Consiglio definisce inoltre i requisiti di professionalita e le attribuzioni
del Segretario del Consiglio (cfr. successiva Sezione 4.5).

Nel corso dell'Esercizio, il Consiglio si & riunito per n. 6 riunioni, e, piu
precisamente, in data 16 marzo 2022, 29 aprile 2022, 6 maggio 2022, 3
agosto 2022, 27 ottobre 2022 e 1 dicembre 2022. La durata media delle
riunioni & stata di circa due ore.

Per 'esercizio 2023 in corso, oltre alla riunione gia tenutasi in data 27
marzo 2023, sono state previste n. 3 riunioni del Consiglio, quali elencate
nel Calendario Eventi Societari pubblicato il 1° dicembre 2022, disponibile
sul sito internet dellEmittente www.diasoringroup.com nella Sezione
“Media"/ “Comunicati Stampa”.

Le tempistiche per linvio dell'informativa pre-consiliare sono state di regola
rispettate con l'invio del materiale utile per I'assunzione delle delibere
poste all'ordine del giorno delle riunioni con un preavviso di almeno tre
giorni rispetto alla data della relativa adunanza consiliare; in ogni caso,
laddove non é stato possibile fornire la necessaria informativa preventiva al
Consiglio di Amministrazione, il Presidente ha curato che fossero effettuati
puntuali ed adeguati approfondimenti durante le sessioni consiliari.

Alle riunioni del Consiglio hanno sempre partecipato il Chief Financial
Officer e Dirigente Preposto, il General Counsel, che presenzia anche

in qualita di Segretario, nonché, in funzione di specifici argomenti in
discussione, i responsabili delle funzioni aziendali competenti secondo
la materia per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti e/o
speciali progetti all'ordine del giorno.

Per informazioni in merito alla partecipazione di ciascun Amministratore alle riunioni tenute nel corso
dell’Esercizio si rinvia alle Tabelle 2A e 2B allegate in appendice alla presente Relazione. —>

sugli argomenti posti all'ordine del giorno. Il Dirigente Preposto interviene con
riferimento alle riunioni relative alle rendicontazioni contabili.
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4.5. Ruolo del Presidente
del Consiglio di Amministrazione

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Sino al 29 aprile 2022, la carica di Presidente & stata ricoperta

del Sig. Gustavo Denegri, nominato con delibera assembleare in data

24 aprile 2019, confermandolo pertanto nella medesima carica ricoperta
nel corso del precedente mandato consiliare.

Al Presidente erano state attribuite le funzioni poteri di cui allart. 1 e 2 del
Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato nel luglio 2018
dal Comitato per la Corporate Governance all'epoca vigente. Il Presidente
non aveva ricevuto deleghe gestionali e non svolgeva uno specifico ruolo
nell'elaborazione delle strategie aziendali.

L'Assemblea del 29 aprile 2022, chiamata a nominare il nuovo Consiglio di
Amministrazione, ha nominato quale Presidente il Sig. Michele Denegri, a cui
sono state attribuite le funzioni previste dall'art. 12 dello Stauto sociale.

Al Presidente competono altresi le funzioni indicate dal Principio X e dalla
Raccomandazione n. 12 del Codice CG.

Il Presidente riveste un ruolo di raccordo tra gli Amministratori esecutivi e

gli Amministratori non esecutivi e cura l'efficace funzionamento dei lavori
consiliari. Il Presidente presiede le sedute del Consiglio di Amministrazione,
convoca il Consiglio di Amministrazione, fissa I'ordine del giorno delle riunioni
del Consiglio di Amministrazione previa consultazione con ’Amministratore
Delegato, ne programma e coordina i lavori e le attivita e prowede affinché
adeguate informazioni sulle materie iscritte allordine del giorno siano fornite a
tutti gli Amministratori e sindaci.

Al Presidente fanno inoltre capo, oltre alla legale rappresentanza
statutariamente prevista di fronte ai terzi ed in giudizio, i poteri ad esso
eventualmente attribuiti dal Consiglio di Amministrazione.

PRESIDENTE
CONSIGLIO AMMINISTRAZIONE

Inoltre, in conformita alle previsioni del Codice di Corporate Governance, il
Presidente del Consiglio di Amministrazione, con l'ausilio del Segretario, cura:

a) la tempestivita e la completezza dellinformativa pre-consiliare e che l'informativa pre-consiliare e le
informazioni complementari fornite durante le riunioni siano idonee a consentire agli Amministratori di
agire in modo informato nello svolgimento del loro ruolo;

b) che I'attivita dei comitati consiliari con funzioni istruttorie, propositive e consultive al Consiglio di
Amministrazione sia coordinata con l'attivita dell'organo di amministrazione;

c) d'intesa con il Chief Executive Officer, che i dirigenti della Societa e quelli delle societa del gruppo che
ad essa fa capo, responsabili delle funzioni aziendali competenti secondo la materia, intervengano alle
riunioni consiliari, anche su richiesta di singoli Amministratori, per fornire gli opportuni approfondimenti
sugli argomenti posti all'ordine del giorno;

d) che tutti i componenti degli organi di amministrazione e controllo possano partecipare, successivamente
alla nomina e durante il mandato, a iniziative finalizzate a fornire loro un’adeguata conoscenza dei settori
di attivita in cui opera la Societa, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione anche nell'ottica del
successo sostenibile della Societa stessa, nonché dei principi di corretta gestione dei rischi e del quadro
normativo e autoregolamentare di riferimento con la collaborazione del lead independent director (cfr.
precedente Sezione 4.3);

e) 'adeguatezza e la trasparenza del processo di autovalutazione dell'organo di amministrazione, con il
supporto del Comitato RPN.

Il Presidente ricopre inoltre un ruolo, di concerto con Amministratore
Delegato, nellambito della gestione del dialogo con gli Azionisti, per la
quale si rinvia alla politica per la gestione del dialogo con la generalita degli
Azionisti, approvata in data 16 dicembre 2021 e pubblicata sul sito internet
dellEmittente (www.diasoringroup.com, Sezione

“Governance” / "“Documenti di Governance” / “Procedure Societarie”).
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Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione

Sino al 29 aprile 2022 la carica di Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione e stata ricoperta dal Sig. Michele Denegri, a cui sono state
attribuite le medesime funzioni spettanti al Presidente, da esercitarsi in caso di
sua assenza o impedimento.

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera del 29 aprile 2022, ha

nominato il Sig. Giancarlo Boschetti quale Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione, a cui sono state attribuite le medesime funzioni spettanti

al Presidente, da esercitarsi in caso di sua assenza o impedimento, nonché

dei poteri vicari rispetto a quelli conferiti allAmministratore Delegato, da
esercitarsi esclusivamente in caso di sua impossibilita, assenza o impedimento,

anche temporaneo, di qualunque genere.
VICE-PRESIDENTE
CONSIGLIO AMMINISTRAZIONE

Segretario del Consiglio

Ai sensi dell'art. 12 dello Statuto, nonché del Regolamento del Consiglio,
quest'ultimo ha facolta di designare un Segretario, scegliendolo anche al di
fuori dei suoi componenti. La nomina e la revoca del Segretario awiene su
proposta del Presidente. Il Segretario deve essere un soggetto in possesso di
adeguati requisiti di professionalita ed esperienza maturati in ambito legale e
societario, con particolare riferimento alla corporate governance delle societa
quotate, nonché alle attivita di segreteria societaria.

In caso di suo impedimento o assenza, le sue mansioni sono affidate ad altra
persona designata di volta in volta dal Presidente e approvata dal Consiglio di
Amministrazione delle singole riunioni.

Il Segretario del Consiglio supporta l'attivita del Presidente e lo coadiuva
nell'organizzazione delle riunioni, nella trasmissione dellinformativa
preconsiliare e in generale dei flussi informativi e nella verbalizzazione
delle riunioni. Il Segretario del Consiglio fornisce con imparzialita di giudizio
assistenza e consulenza allorgano di amministrazione su ogni aspetto
rilevante per il corretto funzionamento del sistema di governo societario.

In data 21 dicembre 2020, il Consiglio, dopo aver verificato la sussistenza
dei requisiti di professionalita ed esperienza, ha nominato quale Segretario
il Sig. Ulisse Spada, Responsabile Affari Legali e Societari del Gruppo. Il Sig.

SEGRETARIO Spada é stato confermato quale Segretario per il nuovo mandato consiliare,

in occasione della riunione del 29 aprile 2022. Nel corso dellEsercizio il
DEL C ONSIG LIO Segretario ha svolto tutte le funzioni sopra descritte.

AMMINISTRATORE
DELEGATO

4.6. Consiglieri Esecutivi

Amministratore Delegato

Con delibera del 29 aprile 2022, il Consiglio di Amministrazione di Diasorin ha nominato il Sig. Carlo Rosa alla carica
di Amministratore Delegato, attribuendo al medesimo tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione di
spettanza del Consiglio di Amministrazione, ad eccezione di quelli riservati per legge, per statuto sociale ed in forza
della suddetta delibera, al Consiglio medesimo, confermandolo pertanto nella medesima carica e funzione ricoperta
nel corso del precedente mandato consiliare. Il Sig. Carlo Rosa ha inoltre mantenuto la carica di Direttore Generale
attribuitagli dal Consiglio in data 28 aprile 2006, con specifici compiti di gestione operativa a presidio delle aree
industriale, commerciale e finanziaria.

Si precisa che i poteri riservati al Consiglio di Amministrazione, e quindi non delegabili, di cui alla delibera del 29 aprile
2022, risultano i seguenti:

approvazione e modifica del piano industriale e del budget annuale;

acquisto di partecipazioni, sottoscrizione di aumenti di capitale in societa terze per un corrispettivo
superiore a € 20.000.000;

cessione e vendita di partecipazioni della Societa a terzi per un corrispettivo superiore a € 20.000.000;
acquisto, vendita e affitto di azienda e rami aziendali per un corrispettivo superiore a € 20.000.000;
compravendita, trasferimento, conferimento e in generale qualsiasi atto di disposizione di beni immobili
per un corrispettivo superiore a € 5.000.000;

investimenti in beni strumentali per un importo complessivo eccedente euro 10.000.000,00 per singola
operazione;

assunzione di finanziamenti, aperture di credito, anticipazioni bancarie, sconti effetti, fidi bancari per un
importo superiore a euro 25.000.000,00 per ogni singola operazione, restando escluse le linee di credito
per fidejussioni e fatta eccezione per i contratti di factoring la cui stipulazione rientra tra i poteri delegati
senza limiti di importo;

costituzione di ipoteche, pegni e privilegi sui beni della societa per importo superiore a euro 5.000.000,00
per singola operazione;

rilascio di fideiussioni nei confronti di terzi per un importo superiore a euro 25.000.000,00;

assunzione e licenziamento di dirigenti aventi qualifica pari o superiore a Corporate Vice President.

L'Amministratore Delegato riferisce al Consiglio sull'attivita svolta nell'esercizio delle deleghe conferite ad ogni riunione
e comunque con una frequenza almeno trimestrale.

Il Sig. Carlo Rosa, Amministratore Delegato e Direttore Generale, & qualificabile come il principale responsabile della
gestione dellimpresa (Chief Executive Officer). Il Sig. Rosa non ricopre incarichi di Amministratore presso altri Emittenti.

Infine 'Amministratore Delegato, avalendosi del supporto del Chief Financial Officer, conduce e gestisce inoltre il
dialogo con gli Azionisti, gli investitori istituzionali, i gestori di attivi, gli analisti e proxy advisors ai sensi della politica di
gestione del dialogo con la generalita degli Azionisti, adottata dal Consiglio in data 16 dicembre 2021 in conformita
allart. 1, Raccomandazione 1, lettera a) del Codice di Corporate Governance.

Per informazioni in merito al ruolo dellAmministratore Delegato nellambito della gestione del dialogo con gli Azionisti
si rinvia alla politica per la gestione del dialogo con la generalita degli Azionisti pubblicata sul sito internet dellEmittente
(www.diasoringroup.com, Sezione “Governance”/ “Documenti di Governance” / “Procedure Societarie”).
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Comitato esecutivo (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Ai sensi dellart. 15 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione puo istituire
tra i suoi membri un Comitato esecutivo al quale delegare proprie attribuzioni,
escluse quelle riservate espressamente dalla legge alla propria competenza,
determinandone la composizione, i poteri e le norme di funzionamento. Alla
data della presente Relazione il Consiglio di Amministrazione dellEmittente
non ha nominato un Comitato esecutivo.

Informativa al Consiglio

Nel corso dellEsercizio, 'Amministratore Delegato ha riferito al Consiglio
sull'attivita svolta nell'esercizio delle deleghe conferite ad ogni riunione
consiliare e comungue con una frequenza almeno trimestrale.

Altri consiglieri esecutivi

L'unico consigliere esecutivo diverso
dallAmministratore Delegato ¢ il
Chief Commercial Officer Sig. Chen
Menachem Even (anche Dirigente
con Responsabilita Strategiche),
responsabile dell'attivita commerciale
strategica a livello globale.

4.7. Amministratori Indipendenti

Quanto al numero minimo di Amministratori indipendenti, la composizione
del Consiglio di Amministrazione - essendo il medesimo composto da 7
Amministratori indipendenti su un totale di 15 componenti - € conforme
allart. 2, Raccomandazione 5 del Codice di Corporate Governance, il quale
prevede che nelle societa grandi a proprieta concentrata gli Amministratori
indipendenti costituiscano almeno un terzo dellorgano di amministrazione.

In ogni caso, il sistema del voto di lista previsto all'art. 11 dello Statuto
garantisce la nomina del numero minimo previsto dalla legge di Amministratori
in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dal combinato
disposto degli artt. 147-ter, comma 4 e 148, comma 3, del TUF.

Il possesso dei requisiti di indipendenza degli Amministratori in carica e stato
verificato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 29 aprile 2022,
alla data di nomina. Gli esiti di tale valutazione sono stati diffusi al mercato in
pari data mediante comunicato disponibile sul sito internet della Societa
www.diasoringroup.com, Sezione “Media/Comunicati Stampa/2022”, ai sensi
dell'art. 144-novies, comma 1-bis, Regolamento Emittenti Consob.

Il Consiglio ha effettuato l'ultima valutazione in merito al permanere dei
requisiti di indipendenza nel corso della riunione consiliare in data 27 marzo
2023, in occasione dellapprovazione del progetto di bilancio per I'Esercizio.

Si precisa che nelle verifiche in merito ai requisiti di indipendenza sono
state applicate tutte le raccomandazioni previste dal Codice di Corporate
Governance, fatto salvo quanto di seguito indicato.

Il Consiglio di Amministrazione, con riferimento al Consigliere Somati, ha infatti
valutato come opportuna la disapplicazione dell'art. 2, Raccomandazione 7,
lett. e) del Codice di Corporate Governance - la quale prevede che non possa
essere considerato indipendente il soggetto che abbia rivestito la carica nella
Societa per piu di nove esercizi anche non consecutivi negli ultimi dodici -
ritenendo che il soggetto indicato abbia conservato il profilo di indipendenza
di giudizio nell'espletamento del ruolo e ritenendo altresi opportuno,
nellinteresse della Societa, continuare ad awalersi delle elevate professionalita
ed esperienza del predetto Consigliere, confermandone i requisiti di
indipendenza privilegiando un profilo di sostanza nella valutazione.

Il Consiglio di Amministrazione dellEmittente in carica (alla data di chiusura
dell'Esercizio e della presente Relazione), nominato in data 29 aprile

2022, comprende pertanto 7 (sette) Amministratori Indipendenti su n. 15
componenti, nelle persone dei Sig.ri, Fiorella Altruda, Andre Michel Ballester,
Giovanna Pacchiana Parravicini, Roberta Somati, Francesca Pasinelli, Monica
Tardivo e Tullia Todros. Pertanto, gli Amministratori Indipendenti sono per
numero e autorevolezza tali da garantire che il loro giudizio possa avere

un peso significativo nellassunzione delle decisioni consiliari del’Emittente;
essi apportano le loro specifiche competenze nelle discussioni consiliari,
contribuendo all'assunzione di decisioni conformi all'interesse sociale.
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Nel corso dellEsercizio, gli Amministratori Indipendenti si sono riuniti in data
7 marzo 2022 e nel corso dell'esercizio 2023 in data 3 marzo 2023; nel corso
delle succitate adunanze, gli Amministratori Indipendenti hanno proceduto
alla verifica della sussistenza dei requisiti di indipendenza quali dai medesimi
attestati al momento dell'accettazione della carica di Amministratore e da
ultimo confermati in occasione delle verifiche periodiche effettuate nel

mese di gennaio 2023 nonché, valutato i temi ritenuti di interesse rispetto

al funzionamento dell'organo di amministrazione e alla gestione sociale.
Dette riunioni si sono svolte a seguito di convocazione a cura del Lead
Independent Director, in sessione dedicata e separata ed in assenza degli altri
Amministratori, ai sensi dell'art. 2, Raccomandazione 5 del Codice di Corporate
Governance.

Il Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle
procedure di accertamento adottati dal Consiglio per valutare l'indipendenza
dei propri membri.

Il Consiglio di Amministrazione, in occasione della riunione tenutasi I'11
novembre 2021, ha ritenuto di non predefinire (e quindi di non applicare

la relativa previsione di cui all'art. 2, Raccomandazione 7 del Codice di
Corporate Governance) i criteri quantitativi e qualitativi per valutare la
significativita (i) delle relazioni commerciali, finanziarie o professionali e (ii) della
remunerazione aggiuntiva, rilevanti ai fini delle valutazioni circa lindipendenza
dei propri membri. La Societa ritiene di non prevedere dei criteri quantitativi e
qualitativi fissi e predeterminati ex ante, al fine di consentire delle valutazioni
che permettano di valorizzare il criterio di prevalenza della sostanza sulla
forma e poter valutare ogni situazione di volta in volta singolarmente,

tenuto conto delle circostanze rilevanti nel caso di specie. L'adeguamento
non avrebbe peraltro avuto un concreto impatto applicativo, in quanto non
sussistono relazioni commerciali, finanziarie e professionali tra I'Emittente, le
societa controllate e/o controllanti e gli Amministratori indipendenti, né viene
corrisposta agli stessi una remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso
fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione ai comitati.

LEAD
INDIPENDENT
DIRECTOR

Lead Independent Director

Sino al 29 aprile 2022 ha operato quale Lead Independent Director, il
Sig. Giuseppe Alessandria il quale era stato nominato dal Consiglio di
Amministrazione, nella riunione del 24 aprile 2019.

Il Consiglio di Amministrazione del 29 aprile 2022 ha nominato in sua
sostituzione, quale Lead Independent Director, il Sig. André Michel Ballester.

Tale figura rappresenta il punto di riferimento e di coordinamento delle
istanze e dei contributi degli Amministratori non esecutivi e, in particolare,
degli Amministratori Indipendenti e, ai sensi dell'art. 3, Raccomandazione
14, lett. b) del Codice di Corporate Governance, coordina le riunioni dei soli
Amministratori indipendenti.

La nomina del Lead Independent Director costituiva uno dei requisiti per

le societa quotate nel segmento STAR di Borsa Italiana. Tale carica é stata
mantenuta su base volontaria anche successivamente alla richiesta di
esclusione a dalla qualifica di STAR (e quindi al venir meno dell'obbligatorieta
del requisito di cui in premessa).

Nel corso dell'Esercizio di riferimento il Lead Independent Director ha
proweduto a convocare la riunione annuale (tenutasi in data 3 marzo 2023)
dei soli Amministratori Indipendenti che ha avuto ad oggetto la verifica della
permanenza dei requisiti di indipendenza.
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5. Gestione delle
informazioni societarie

Con riferimento alla gestione delle informazioni privilegiate, il Consiglio di
Amministrazione dellEmittente ha adottato le iniziative e/o le procedure
di seguito sinteticamente descritte, al fine di monitorare 'accesso e la
circolazione delle informazioni privilegiate prima della loro diffusione

al pubblico, nonché allo scopo di assicurare il rispetto degli obblighi di
riservatezza previsti dalle disposizioni di legge e di regolamento.

Al riguardo si anticipa che, a seguito dell'entrata in vigore, in data 3 luglio
2016, della MAR, integrata dalle “Norme tecniche di regolamentazione” e

dalle “"Norme tecniche di attuazione” dellESMA (European Securities and
Markets Authority) approvate dalla Commissione Europea, che recano la nuova
disciplina in materia di Abusi di Mercato applicabile allinterno dellUnione
Europea, la Societa in data 4 agosto 2016 ha adottato nuove procedure,
successivamente aggiornate, da ultimo, nel corso dell'esercizio 2019 e,
quanto alla “Procedura per la gestione interna delle Informazioni Rilevanti e
delle Informazioni Privilegiate e la comunicazione al pubblico di Informazioni
Privilegiate” e alla “Procedura per la gestione del registro delle persone che
hanno accesso a Informazioni Rilevanti e a Informazioni Privilegiate” anche nel
corso dell'esercizio 2020.

Procedura per la gestione interna delle Informazioni Rilevanti

e delle Informazioni Privilegiate e la comunicazione al pubblico

di Informazioni Privilegiate

Nel corso dell'esercizio 2016, il Consiglio ha adottato una nuova “Procedura
per la gestione interna e la comunicazione al pubblico di informazioni
privilegiate” (ora denominata, "Procedura per la gestione interna delle
Informazioni Rilevanti e delle Informazioni Privilegiate e la comunicazione al
pubblico di Informazioni Privilegiate”, v. infra) ai sensi dellart. 17 MAR e delle
relative norme di esecuzione e attuazione della Commissione Europea, in
vigore dal 3 luglio 2016.

La Procedura ¢ stata da ultimo modificata dal Consiglio in data 21 dicembre
2020 al fine diistituire, ai sensi delle raccomandazioni contenute nelle

Linee Guida CONSOB, un registro riferito alle informazioni rilevanti, la c.d.
“Relevant Information List", con l'obiettivo di tracciare le fasi prodromiche
allindividuazione e alla diffusione delle informazioni privilegiate, individuando e
monitorando quei tipi di informazioni che I'emittente ritiene rilevanti, in quanto
relativi a dati, eventi, progetti o circostanze che, possono, in un secondo
momento, assumere natura privilegiata.

La Procedura, quale da ultimo modificata, regola la gestione interna delle
informazioni rilevanti e delle informazioni privilegiate e la comunicazione
all'esterno delle informazioni privilegiate (cosi come definite dall'art. 7 MAR)
riguardanti 'Emittente e le societa del Gruppo; tale procedura interna e
finalizzata, in primo luogo, ad assicurare I'osservanza delle disposizioni di
legge e regolamentari vigenti in materia e a garantire il rispetto della massima
riservatezza e confidenzialita delle informazioni rilevanti e delle informazioni
privilegiate, nonché una maggiore trasparenza nei confronti del mercato e
adeguate misure preventive contro gli abusi di mercato.

La comunicazione al pubblico delle informazioni privilegiate deve avvenire
mediante diffusione di un apposito comunicato predisposto dalla Funzione
Investor Relations; il testo del comunicato stampa deve essere sottoposto
allAmministratore Delegato owvero, in caso di sua assenza o impedimento,

al Presidente del Consiglio di Amministrazione e, qualora se ne rawisi
l'opportunita o la necessita, al Consiglio dAmministrazione, per I'approvazione
finale prima della diffusione all'esterno previa attestazione, nel caso il testo sia
relativo ad informativa di natura contabile, del Dirigente Preposto ai sensi e
per gli effetti dell'art. 154-bis del TUF.

La Procedura vigente é pubblicata sul sito internet dellEmittente
(www.diasoringroup.com, Sezione “Governance/Documenti di governance/
Procedure Societarie”).
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Procedura per la gestione del Registro delle persone che hanno \ /
accesso a Informazioni Rilevanti e a Informazioni Privilegiate

Nel corso dell'esercizio 2016, il Consiglio, in ottemperanza allart. 18 MAR e

alle relative norme di esecuzione e attuazione della Commissione Europea in
vigore dal 3 luglio 2016, che stabiliscono I'obbligo per gli emittenti o le persone
che agiscono a nome o per conto loro di redigere, gestire e aggiornare il
registro delle persone che hanno accesso a informazioni privilegiate, ha
adottato una nuova “Procedura per la gestione del Registro delle persone che
hanno accesso a Informazioni Privilegiate”.

La Procedura e stata da ultimo modificata dal Consiglio in data 21 dicembre
2020, a seguito dell'adozione della “Relevant Information List’, al fine di istituire
un registro delle persone che hanno accesso ad Informazioni Rilevanti.

La Procedura vigente e pubblicata sul sito internet dellEmittente
(www.diasoringroup.com, Sezione “Governance/Documenti di governance”).

.
I

I

|\
-y

6. Comitat1 interni al Consiglio
(Ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione, con deliberazione del 29 aprile 2022,
ha istituito al suo interno i seguenti Comitati:

Andre Michel Ballester (Presidente)

Procedura per 'adempimento degli obblighi in materia Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita Franco Moscetti
di Internal Dealing

Nel corso dell'esercizio 2016, il Consiglio ha adottato una nuova “Procedura
per ladempimento degli obblighi in materia di Internal Dealing” ai sensi dell'art. Roberta Somati (Presidente)
19 MAR e delle relative norme di esecuzione e attuazione della Commissione
Europea, in vigore dal 3 luglio 2016.

Roberta Somati

Comitato per la Remunerazione

e le Proposte di Nomina Giancarlo Boschetti

La Procedura é stata da ultimo aggiornata dal Consiglio in data 14 marzo 2019 Glovanna Pacchiana Parravicini

al fine, tra l'altro, di recepire le modifiche apportate da Consob al Regolamento Roberta Somati (Presidente)
Emittenti con Delibera n. 19925 del 22 marzo 2017 e di tenere conto delle
modifiche al TUF da parte del D.Lgs. 107/2018. Comitato per le Operazioni con Parti Correlate  André Michel Ballester

Ai sensi della Procedura, le funzioni di Soggetto Preposto vengono svolte dal Glovanna Pacchiana Parravicini

Responsabile pro tempore della Funzione Corporate Legal Affairs (Affari Legali e

Societari), ruolo attualmente ricoperto dal Sig. Ulisse Spada. La composizione dei Comitati e stata determinata tenendo conto della
competenza ed esperienza dei relativi componenti.

La Procedura vigente é pubblicata sul sito internet dellEmittente

(www.diasoringroup.com, Sezione “Governance/Documenti di governance/ Per la descrizione delle funzioni, dei compiti, delle risorse e delle attivita dei

Procedure Societarie”). Comitati si rinvia alle successive Sezioni della presente Relazione.
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7. Autovalutazione e successione
degli Amministrator1 — Comitato per la
remunerazione e le proposte di nomina

7.1. Autovalutazione e successione degli Amministratori

Autovalutazione del Consiglio di Amministrazione

e dei Comitati endoconsiliari

Benché DiaSorin sia qualificabile come Societa Grande e Societa a Proprieta
Concentrata - e pertanto, ai sensi dell'art. 4, Raccomandazione n. 22 possa
condurre l'autovalutazione su base triennale - il Consiglio ha deciso di
continuare a svolgerla su base annuale, al fine valutare periodicamente
I'efficacia della propria attivita e del contributo dei Comitati endoconsiliari.

Nel corso dell’Esercizio - in vista del rinnovo degli organi sociali in occasione
dellAssemblea chiamata ad approvare la relazione finanziaria al 31
dicembre 2021 - il Consiglio ha effettuato un processo di autovalutazione
sulla dimensione, sulla composizione e sul funzionamento del Consiglio
stesso e dei suoi Comitati e in data 16 marzo 2022 ha inoltre approvato, su
proposta del Comitato RPN e tenuto conto degli esiti dell'autovalutazione,
I'orientamento del Consiglio uscente circa le figure manageriali e
professionali la cui presenza e ritenuta opportuna all'interno del futuro
Consiglio della Societa, considerando anche i Limiti al Cumulo nonché la
politica di diversita nella composizione del Consiglio di Amministrazione

e, quindi, criteri di diversita quali il genere, le competenze manageriali e
professionali, anche di carattere internazionale, e I'eta anagrafica.

Poiché I'Emittente e qualificabile come Societa a Proprieta Concentrata, e non
€ pertanto soggetto alla Raccomandazione 23 del Codice CG, l'orientamento
del Consiglio uscente e stato incluso nella relazione illustrativa predisposta

ai sensi dell'art. 125-ter del TUF relativa alla nomina del Consiglio di
Amministrazione da parte dellAssemblea convocata per I'approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2021. Gli Azionisti che hanno presentato una lista
hanno tenuto conto dell'orientamento espresso dal Consiglio uscente e
hanno sostanzialmente recepito le relative raccomandazioni.

Nel corso dell'esercizio 2023, il Consiglio ha rinnovato il processo di
autovalutazione sulla dimensione, sulla composizione e sul funzionamento
del Consiglio stesso e dei suoi Comitati.

Il Comitato RPN ha supportato il Consiglio e il Presidente del Consiglio di
Amministrazione nella cura delladeguatezza e della trasparenza del processo
di autovalutazione e, piu in generale, coadiuvato il Consiglio in tale attivita,
supervisionando la predisposizione del relativo questionario (anche mediante
previo esame e condivisione dello stesso nella riunione del Comitato RPN
tenutasi in data 25 gennaio 2023) ed esaminando i riscontri pervenuti,

anche al fine di supportare I'organo amministrativo nella predisposizione
dell'orientamento sulla composizione quali-quantitativa ottimale.

Nello svolgimento del processo sono state considerate, tra l'altro, le

raccomandazioni contenute nella lettera annuale del Presidente del Comitato
per la Corporate Governance.
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Il processo, in cui sono stati coinvolti tutti gli Amministratori, & stato sviluppato
attraverso un questionario completato in forma anonima, suddiviso in diversi
ambiti di indagine e con possibilita di esprimere commenti e proposte,
comprensivo tra l'altro delle seguenti tematiche:

(i) Ladimensione, la composizione e il funzionamento del Consiglio,
anche con riferimento ai profili di diversita;

(i) Ladimensione, la composizione e il funzionamento dei
Comitato endoconsiliari;

(i) comunicazione tra il Consiglio di Ammnistrazione
e Alta Direzione - Induction Programme;

(iv) Corporate Governance e Gestione dei Rischi;
(v) Numero e ruolo degli Amministratori Indipendenti.

Gli esiti dell'autovalutazione effettuata all'inizio dell'esercizio 2023

(relativa all'esercizio 2022) sono stati esposti nel corso della riunione tenutasi
in data 27 marzo 2023. In particolare, tale autovalutazione ha confermato la
buona soddisfazione sul funzionamento e sull'attivita svolta

dal Consiglio di Amministrazione e dai Comitati gia evidenziata nell'ambito
delle autovalutazioni effettuate negli scorsi esercizi.

Piani di successione degli Amministratori esecutivi

L'autovalutazione, che globalmente
presenta un livello di soddisfazione
estremamente elevato, ha evidenziato
alcune aree di miglioramento quali

(a) il numero dei Consiglieri, ritenuto
da alcuni elevato;

(b) l'adeguatezza del numero delle
riunioni rispetto alla quantita e alla
tipologia degli argomenti oggetto di
delibera;

(c) l'adeguatezza delle informazioni
fornite per un'adeguata
comprensione delle operazioni di
maggiore rilevanza;

(d) il metodo per la successione
degli Amministratori esecutivi;

(e) l'adeguatezza del ruolo del
Consiglio di Amministrazione nella
definizione di strategie coerenti con
I'obiettivo di perseguire il successo
sostenibile;

(f) il ruolo del Consiglio nel
monitoraggio dellandamento della
gestione e

(g) nella promozione del dialogo con
gli Azionisti e gli altri stakeholder.

Ai sensi dell'art. 4, Raccomandazione 24 del Codice di Corporate Governance, il Consiglio di Amministrazione,

nella seduta del 20 dicembre 2018, a seguito delle opportune valutazioni effettuate dal Comitato RPN nellambito
dellistruttoria di propria competenza, ha approvato una proposta di metodo riguardante il piano di successione
dellAmministratore Delegato. In base a tale proposta, qualora non venisse individuato da parte del medesimo Consiglio
un candidato internamente al Gruppo DiaSorin, si prevede alluopo il conferimento di una delega al Presidente,
affinché, munito degli occorrenti poteri operativi per indirizzare e coordinare la gestione aziendale, eventualmente
supportato da un comitato composto da alti dirigenti, possa awviare e gestire un processo di selezione all'esterno del

Gruppo DiaSorin.

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 16 dicembre 2021, a seguito delle opportune valutazioni effettuate
dal Comitato RPN nellambito dellistruttoria di propria competenza, ha approvato una analoga proposta di metodo
per la successione dei restanti Amministratori esecutivi. Tale procedura prevede l'attribuzione (i) di una delega
allAmministratore Delegato per la gestione ad interim delle attivita di competenza dellAmministratore esecutivo;
(ii) di una delega allAmministratore Delegato, da esercitarsi di concerto con il Presidente, per lidentificazione di

un successore, awalendosi della pipeline interna o, alternativamente, avwiando un processo di selezione esterno

al Gruppo. In caso di attivazione dei poteri di cui sopra, sara necessario informare tempestivamente e mantenere

adeguati flussi informativi sul processo di selezione al Comitato RPN.
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7.2. Comitato per la remunerazione e le proposte di nomina

Il Consiglio di Amministrazione delllEmittente, in conformita a quanto previsto dal Codice di Corporate Governance, ha
istituito al proprio interno un Comitato per la Remunerazione e le Proposte di Nomina, composto da Amministratori
non esecutivi, in maggioranza indipendenti, con Presidente scelto fra gli indipendenti, al quale sono state attribuite sia
le funzioni di cui allart. 4 del Codice di Corporate Governance in materia di proposte di nomina, sia quelle di cui allart. 5
del Codice di Corporate Governance in materia di remunerazione, nel rispetto dei principi e criteri stabiliti da entrambe
le disposizioni del suddetto Codice.

Le funzioni del Comitato RPN sono state formalizzate in data 16 dicembre 2021 nel nuovo "Regolamento del Comitato
per la Remunerazione e le Proposte di Nomina" (il "Regolamento Comitato RPN"), successivamente approvato dal
Consiglio di Amministrazione, il quale attribuisce al Comitato le funzioni propositive e consultive previste dal Codice CG
in materia di nomine e remunerazione.

Funzioni in materia - coadiuvare il Consiglio nell'elaborazione della politica per la
di remunerazione remunerazione;

- presentare proposte o esprimere pareri sulla remunerazione degli
Amministratori esecutivi e degli altri Amministratori che ricoprono
particolari cariche nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance
correlati alla componente variabile di tale remunerazione;

-+ monitorare la concreta applicazione della politica per la remunerazione
e verificare, in particolare, l'effettivo raggiungimento degli obiettivi di
performance;

- valutare periodicamente l'adeguatezza e la coerenza complessiva della
politica per la remunerazione degli Amministratori e del top management.

Siricorda che ai sensi dell'art. 5, Raccomandazione 26 del Codice di Corporate
Governance, gli Amministratori si devono astenere dal partecipare alle riunioni
del Comitato RPN in cui vengono formulate le proposte al Consiglio relative
alla propria remunerazione.

Funzioni in materia  Coadiuvare il Consiglio nelle attivita di:
di nomine - autovalutazione dellorgano di amministrazione e dei suoi comitati;

- definizione della composizione ottimale dell'organo di amministrazione e
dei suoi comitati;

- individuazione dei candidati alla carica di Amministratore in caso di
cooptazione;

- eventuale presentazione di una lista da parte dell'organo di
amministrazione uscente da attuarsi secondo modalita che ne assicurino
una formazione e una presentazione trasparente;

- predisporre, aggiornare ed attuare l'eventuale piano per la successione
del chief executive officer e degli altri Amministratori esecutivi.

Composizione e funzionamento del Comitato per la Remunerazione e le Proposte di Nomina

(ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Comitato rimasto in carica sino al 29 aprile 2022

Con delibera del 24 aprile 2019, il Consiglio ha accorpato in un unico comitato le funzioni del Comitato per la
Remunerazione e del Comitato per le Proposte di Nomina, costituendo quindi il “Comitato per la Remunerazione

e le Proposte di Nomina”, composto dai Sig.ri Giuseppe Alessandria (Amministratore Indipendente) con funzioni di
Presidente, Elisa Corghi (Amministratore Indipendente) e Michele Denegri (Amministratore non esecutivo).

Ai sensi dell'art. 5, Raccomandazione 26 del Codice di Corporate Governance, tutti i membri del Comitato RPN in
carica sino al 29 aprile 2022 possedevano una adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche
retributive, valutata dal Consiglio di Amministrazione al momento della nomina.

Comitato nominato in data 29 aprile 2022

In data 29 aprile 2022, il Consiglio ha nominato quali componenti del Comitato RPN la Sig.ra Roberta Somati
(Amministratore Indipendente), con funzioni di Presidente, Giovanna Pacchiana Parravicini (Amministratore
Indipendente) e Giancarlo Boschetti (Amministratore non esecutivo). Ai sensi dell'art. 5, Raccomandazione 26 del
Codice di Corporate Governance, tutti i membri del Comitato RPN possiedono una adeguata conoscenza ed esperienza
in materia finanziaria o di politiche retributive, valutata dal Consiglio di Amministrazione al momento della nomina.

Nel corso dell'Esercizio, il Comitato RPN si & riunito il giorno 21 gennaio 2022, 7 marzo 2022, 7 aprile 2022, 4 maggio
2022, 23 giugno 2022, 21 luglio 2022 e 5 dicembre 2022. Nel corso di dette riunioni, il Comitato ha:

-+ esaminato il questionario per lo svolgimento dell'autovalutazione

- del Consiglio, formulato le proprie raccomandazioni in materia di
metodologia di definizione e consuntivazione delle remunerazioni
variabili;

+ approvato la bozza della Relazione in materia di Remunerazione e sui
compensi corrisposti riferita all'esercizio 2021;

- formulato proposte di variazioni retributive ed assegnazioni di premi
monetari;

+ esaminato la proposta di adozione del piano di incentivazione
denominato “Equity Awards Plan", basato sull'assegnazione di strumenti
finanziari del’Emittente in favore di dipendenti chiave del Gruppo;

- formulato una proposta di orientamento sulla composizione del nuovo
Consiglio;

- esaminato la conformita delle liste presentate per il rinnovo degli organi
sociali alle prescrizioni normative e alle raccomandazioni formulate
nell'orientamento;

- formulato le proposte di remunerazione del Presidente e del Vice
Presidente per il mandato relativo agli esercizi 2022-2024;

+ esaminato la proposta di aggiornamento del benchmark retributivo di
alcuni Dirigenti con Responsabilita Strategiche, formulando, ove ritenuto
opportuno, le relative proposte di revisione dei pacchetti retributivi.

Per maggiori dettagli si rinvia alla Sezione | e alla Sezione Il della Relazione
sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti pubblicata ai sensi
dellart. 123-ter TUF sul sito internet della Societa www.diasoringroup.com
nella Sezione “Governance /Assemblea degli Azionisti/2023".

Nel corso delle riunioni svolte nell'Esercizio 2022, hanno partecipato alle riunioni del Comitato RPN i membri del
Collegio Sindacale e, su invito del Presidente, alcuni esponenti aziendali delle funzioni aziendali competenti per materia.
Oltre alle riunioni gia tenutesi, non sono state programmate, alla data della presente Relazione, ulteriori riunioni per
I'esercizio 2023.

La frequenza, durata media e la partecipazione alle riunioni del Comitato RPN,
sono indicate nelle Tabelle 3A e 3B in calce alla presente Relazione, cui si rinvia. 2
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8. Remunerazione
Come gia menzionato in precedenza, il Consiglio riunitosi il 16 dicembre 2021 - - - -
ha approvato il Regolamento del Comitato RPN che prevede, tra l'altro, che: degll Ammlnlstratorl\\

P

- il Presidente convochi il Comitato RPN almeno tre giorni prima della
data fissata per la riunione, salvi i casi di urgenza per cui € previsto un -
preawviso di dodici ore; s

* la documentazione venga messa a disposizione almeno due giorni prima
della riunione, salvo caso di convocazione d'urgenza;

- il Collegio Sindacale possa assistere alle riunioni del Comitato RPN; -
- il Comitato RPN nomini un segretario, anche estraneo allo stesso, al quale \--\
e affidato il compito di verbalizzare le riunioni; ‘Per informazioni in merito (i) alla .
+ il Presidente del Comitato RPN possa invitare a singole riunioni il pelitica in materia di remunerazione
Presidente del Consiglio di Amministrazione, lAmministratore Delegato, degli Amministratori e dei Dirigenti
altri Amministratori e singoli esponenti delle funzioni aziendali competenti con Responsabilita Strategiche, o
per materia, nonché altri soggetti il cui contributo sia ritenuto utile. nonché (ii) ai compensi corrisposti .
nel corso dell'Esercizio si rinvia,
Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato RPN ha la possibilita di accedere alle informazioni e alle funzioni ' rispettivamente, alla Sezione | e -
aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti nonché di awalersi di consulenti esterni, nei termini condivisi *  alla Sezione Il della Relazione sulla
con il Consiglio. politica di remunerazione e sui
compensi corrisposti pubblicata ai
Benché sia previsto che il Comitato RPN possa awvalersi di consulenti esterni nei limiti di un budget approvato dal sensi dell'art. 123-ter TUF sul sito
Consiglio di Amministrazione su proposta motivata del Comitato, nell’Esercizio non sono state stanziate a priori risorse internet della Societa
finanziarie, in quanto lo stesso si awale, per 'assolvimento dei propri compiti, dei mezzi e delle strutture aziendali www.diasoringroup.com
dellEmittente. nella Sezione “Governance/Assemblea degli Azionisti/2023".
-
/
.-'rll.
/
Prg |
L4
»
-
-
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9. Sistema
di controllo
Interno

e di gestione
del rischi

- Comitato
Controllo

e Rischi e
Sostenibilita

Nell'ambito del SCIGR, al Consiglio di Amministrazione e demandato il compito
di definire le Linee di Indirizzo del SCIGR, inteso come insieme di processi
diretti a monitorare l'efficienza delle operazioni aziendali, l'affidabilita di tutte
le informazioni (incluse quelle finanziarie), il rispetto di leggi e regolamenti e la
salvaguardia dei beni aziendali.

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato, nella riunione del 19 dicembre
2012, le Linee di Indirizzo del SCIGR (le “Linee di Indirizzo"), da ultimo
aggiornate in data 3 agosto 2022 alla luce delle previsioni del Codice CG,
identificando i rischi principali legati all'attivita della stessa. Spetta infatti

al Consiglio di Amministrazione, inter alia, il compito (i) di identificare,
nonché adeguatamente misurare, monitorare, gestire e valutare, i rischi

in cui la Societa possa incorrere, anche in rapporto alla salvaguardia dei
beni aziendali e alla sana e corretta gestione dellimpresa, includendo nella
proprie valutazioni tutti i rischi che possono assumere rilievo nell'ottica

della sostenibilita di medio-lungo periodo dellemittente e (i) di verificare
periodicamente, e comungue con cadenza almeno annuale, 'adeguatezza,
I'efficacia e l'effettivo funzionamento del SCIGR.

Si segnala che alla luce dell'art. 2086 c.c. e dell'art. 3 del D.Lgs. 14/2019 (c.d.
Codice della Crisi d'Impresa e dell'lnsolvenza) il Consiglio € responsabile
anche dellistituzione di assetti organizzativi adeguati anche in funzione della
rilevazione tempestiva della crisi, nonché dei relativi presidi al fine di attivarsi
tempestivamente per il suo superamento.

Tale documento dopo una prima sezione dedicata allidentificazione dei
soggetti coinvolti nel Sistema, definisce le Linee di Indirizzo adottate dal
Consiglio di Amministrazione dellEmittente.

Il SCIGR dellEmittente coinvolge, ciascuno per le proprie competenze, i
seguenti soggetti:
- Consiglio di Amministrazione, il quale svolge un ruolo di indirizzo
e divalutazione delladeguatezza del SCIGR, individuando, inter alia,
al suo interno un (i) Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita che assiste
il Consiglio di Amministrazione composto da Amministratori non esecutivi,
in maggioranza Indipendenti, con una adeguata attivita istruttoria e (ii)
uno o pit Amministratori incaricati dell'istituzione e del mantenimento
di un SCIGR efficace (i.e., il “Chief Executive Officer” ai sensi del Codice di
Corporate Governance);

e ——
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+ Responsabile della funzione di Internal Audit, nominato dal Consiglio
di Amministrazione, su proposta del "Chief Executive Officer” e previo
parere favorevole del Comitato CRS, incaricato di verificare che il SCIGR sia
funzionante ed adeguato;

- Collegio Sindacale, il quale vigila sull'efficacia del SCIGR;

- Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai sensi
dellart. 154-bis TUF;

- Organismo di Vigilanza della Societa istituito ai sensi del D.Lgs. 231/2001.
Con riferimento alle Linee di Indirizzo, assume altresi rilevanza il Modello
di organizzazione e gestione adottato dal Gruppo DiaSorin ai sensi del
D.Lgs. 231/2001.

Si precisa inoltre che, in relazione allinformativa finanziaria del Gruppo
DiaSorin, il SCIGR ¢ sviluppato utilizzando come modello di riferimento a

cui tendere il COSO Report®, secondo il quale il SCIGR, nella sua pit ampia
accezione, & definito come “un processo, svolto dal Consiglio di Amministrazione,
dai dirigenti e da altri soggetti della struttura aziendale, finalizzato a fornire una
ragionevole sicurezza sul conseguimento degli obiettivi rientranti nelle seguenti
categorie:

(i) disegno ed efficacia delle attivita operative;
(ii) attendibilita delle informazioni di bilancio;

(iii) conformita alla legge e ai regolamenti in vigore”.

In relazione al processo di informativa finanziaria, tali obiettivi sono identificati
nell'attendibilita, accuratezza, affidabilita e tempestivita dellinformativa stessa.

Il Gruppo, nel definire il proprio SCIGR in relazione al processo di informativa
finanziaria, si € attenuto alle indicazioni esistenti a tale riguardo nella
normativa e nei principali regolamenti di riferimento:

- D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (TUF) come successivamente modificato
ed integrato, ed in particolare le previsioni connesse alla "Attestazione del
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari e degli
organi amministrativi delegati sul bilancio d'esercizio e consolidato e sulla
relazione semestrale ai sensi dell’art. 154-bis del TUF";

+ L. 28 dicembre 2005 n. 262 (e successive modifiche, tra cui il decreto
legislativo di recepimento della cosiddetta direttiva Transparency

approvato il 30 ottobre 2007) ed in particolare le previsioni in tema di
redazione dei documenti contabili societari;

+ Regolamento Emittenti Consob, come successivamente modificato ed
integrato;

- Codice civile, ed in particolare i richiami che prevedono l'estensione
ai Dirigenti Preposti alla redazione dei documenti contabili I'azione di
responsabilita nella gestione sociale (art. 2434 c.c.), il reato di corruzione
tra privati (art. 2635 c.c.) ed il reato di ostacolo all'esercizio delle funzioni
delle autorita pubbliche di vigilanza (art. 2638 c.c.);

- I D.Lgs. 8 giugno 2001 n. 231 che, richiamando tra I'altro le previsioni del
codice civile sopra citate e la responsabilita amministrativa dei soggetti
giuridici per i reati di Market Abuse, nonché gli stessi reati societari,
considera tra i soggetti apicali il Dirigente Preposto.

Sul punto, si rammenta che le componenti di riferimento del Gruppo
includono, tra l'altro:

- il Codice Etico di Gruppo;

+ il Modello di Organizzazione e di Gestione ai sensi del D.Lgs. 231/2001,
la Parte Speciale e i relativi protocolli di decisione;

- la Procedura per l'adempimento degli obblighi in materia di Internal Dealing;

- la Procedura per le Operazioni con Parti Correlate;

+ la Procedura per la gestione interna delle Informazioni Rilevanti e delle
Informazioni Privilegiate e la comunicazione al pubblico di Informazioni
Privilegiate;

- la Procedura per la gestione del Registro delle persone che hanno accesso
a Informazioni Rilevanti e a Informazioni Privilegiate;

- il Sistema di deleghe e procure;

- 'Organigramma aziendale ed i mansionari;

- il Processo di risk assessment per lanalisi quantitativa e qualitativa dei rischi;

3Modello COSO, elaborato dal Commitee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission - “Interbak Control - Integrated
framework” pubblicato nel 1992 e aggiornato nel
1994 da Commitee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission.
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« il Sistema di Controllo Contabile e Amministrativo, che, a sua volta, risulta
costituito da un insieme di procedure e documenti operativi, quali:

+ Manuale contabile di Gruppo: documento finalizzato a promuovere lo
sviluppo e l'applicazione di criteri contabili uniformi allinterno del Gruppo
per quanto riguarda la rilevazione, classificazione e misurazione dei fatti
di gestione;

+ Procedure amministrative e contabili: documenti che definiscono le
responsabilita e le regole di controllo cui attenersi con particolare
riferimento ai processi amministrativo-contabili;

+ Istruzioni operative di bilancio e di reporting e calendari di chiusura:
documenti finalizzati a comunicare alle diverse Funzioni aziendali le
modalita operative di dettaglio per la gestione delle attivita di
predisposizione del bilancio entro scadenze definite e condivise;

+ Manuale tecnico d'utilizzo del Sistema di reporting di Gruppo:
documento messo a disposizione di tutti i dipendenti direttamente
coinvolti nel processo di formazione e/o controllo dellinformativa
contabile e volto a definire le modalita di funzionamento del Sistema di
reporting.

Il Modello di Controllo Contabile

e Amministrativo di DiaSorin
definisce un approccio metodologico
relativamente al Sistema di Controllo
che si articola nelle seguenti fasi:

a) Identificazione e valutazione dei
rischi sullinformativa finanziaria.
L'individuazione e la valutazione dei
rischi connessi alla predisposizione
dellinformativa contabile awiene
attraverso un processo strutturato
di risk assessment. Nellambito

di tale processo si identificano
linsieme degli obiettivi che il SCIGR
intende conseguire sull'informativa
finanziaria al fine di assicurarne
una rappresentazione veritiera

e corretta. Tali obiettivi sono
costituiti dalle “asserzioni” di
bilancio (esistenza e accadimento
degli eventi, completezza, diritti e
obblighi, valutazione/rilevazione,
presentazione e informativa) e da
altri obiettivi di controllo (quali,

ad esempio, il rispetto dei limiti

autorizzativi, la segregazione delle
mansioni e delle responsabilita, la
documentazione e tracciabilita delle
operazioni, ecc.).

La valutazione dei rischi si focalizza
quindi sulle aree di bilancio in cui
sono stati individuati i potenziali
impatti sullinformativa finanziaria
rispetto al mancato raggiungimento
di tali obiettivi di controllo.

Il processo per la determinazione
del perimetro delle “entita rilevanti”
in termini di potenziale impatto
sullinformativa finanziaria ha lo
scopo di individuare, con riferimento
al bilancio consolidato di Gruppo,

le Societa controllate, i conti di
bilancio e i processi amministrativo-
contabili considerati come “materiali”,
sulla base di valutazioni effettuate
utilizzando parametri di natura
quantitativa e qualitativa.

b) Identificazione dei controlli a
fronte dei rischi individuati.
L'identificazione dei controlli
necessari a mitigare i rischi individuati
Sui processi amministrativo-contabili
e effettuata considerando, come visto
in precedenza, gli obiettivi di controllo
associati allinformativa finanziaria per
i processi ritenuti rilevanti.

Qualora, a seguito della fase di
identificazione del perimetro di
intervento, siano individuate aree
sensibili non disciplinate, in tutto o

in parte, dal corpo delle procedure
amministrative e contabili, si
prowede, tramite il coordinamento
con il Dirigente Preposto,
allintegrazione delle procedure
esistenti ed alla formalizzazione

di nuove procedure in relazione

alle aree di propria competenza
gestionale.

( . S ..
La valutazione dei rischi si

focalizza quindi sulle aree

di bilancio in cui sono stati
individuati i potenziali

impatti sull'informativa
finanziaria rispetto al mancato
raggiungimento di tali obiettivi

di controllo. )

g
[

¢) Valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati e delle eventuali
problematiche rilevate.

Le valutazioni relative alladeguatezza e all'effettiva applicazione delle
procedure amministrative e contabili e dei controlli in esse contenuti sono
sviluppate attraverso specifiche attivita di verifica (testing) secondo le best
practices esistenti in tale ambito.

L'attivita di testing e svolta in modo continuativo durante tutto I'Esercizio su
indicazione e con il coordinamento del Dirigente Preposto che si awale della
propria struttura e della funzione di Internal Audit.

Gli organi delegati ed i responsabili amministrativi delle societa controllate in
ambito di applicazione sono chiamati a rendere una dichiarazione di supporto
al Dirigente Preposto con riferimento alle verifiche svolte sulladeguatezza ed
effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili.

Il Responsabile della funzione di Internal Audit predispone una reportistica
nella quale sintetizza i risultati delle valutazioni dei controlli a fronte dei rischi
precedentemente individuati (I"Audit Report”). La valutazione dei controlli
comporta l'individuazione di controlli compensativi, azioni correttive o piani di
miglioramento in relazione alle eventuali problematiche individuate.

Gli Audit Report predisposti durante 'anno sono comunicati al Comitato

CRS ed i relativi risultati rassegnati al Collegio Sindacale ed al Consiglio di
Amministrazione della Societa.

Il Sistema di Controllo sullinformativa finanziaria & governato dal Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, il quale, nominato
dal Consiglio di Amministrazione, di concerto con 'Amministratore Delegato, &
responsabile di progettare, implementare ed approvare il Modello di Controllo
Contabile e Amministrativo, nonché di valutarne I'applicazione, rilasciando
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un'attestazione relativa al bilancio annuale (separato e consolidato) e alla
relazione finanziaria semestrale (separata e consolidata). Il Dirigente Preposto
e inoltre responsabile di predisporre adeguate procedure amministrative

e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio e consolidato e, con il
supporto della funzione Internal Audit, di garantire alle societa controllate
linee guida per lo svolgimento di opportune attivita di valutazione del proprio
Sistema di Controllo Contabile.

Nellespletamento delle sue attivita, il Dirigente Preposto:

- interagisce con il Responsabile della funzione di Internal Audit e con il CEO,
che svolge verifiche indipendenti circa I'operativita del sistema di controllo
e supporta il Dirigente Preposto nelle attivita di monitoraggio del Sistema;

- & supportato dai Responsabili di funzione coinvolti i quali, relativamente
allarea di propria competenza, assicurano la completezza e l'attendibilita
dei flussi informativi verso il Dirigente Preposto ai fini della predisposizione
dellinformativa contabile;

- coordina le attivita svolte dai Responsabili amministrativi delle societa
controllate, i quali sono incaricati dellimplementazione, allinterno della
propria societa, insieme con gli organismi delegati, di un adeguato sistema
di controllo contabile a presidio dei processi amministrativo-contabili e ne
valutano l'efficacia nel tempo riportando i risultati alla controllante
attraverso un processo di attestazione interna;

+ instaura un reciproco scambio di informazioni con il Comitato CRS e con il
Consiglio di Amministrazione.

Il Collegio Sindacale e 'Organismo di Vigilanza sono informati relativamente
alladeguatezza e all'affidabilita del sistema amministrativo-contabile.

La descrizione delle principali caratteristiche del SCIGR esistenti in relazione
al processo di informativa finanziaria, anche consolidata, ove applicabile,
richiesta dall'art. 123-bis, comma 2, lett. b) TUF & compiutamente affrontata
nella relazione sulla gestione della Societa acclusa ai bilanci d'esercizio e
consolidato.

9.1 Chief Executive Officer

Il Chief Executive Officer ai sensi del Codice di Corporate Governance & investito
del compito di sovrintendere alla funzionalita del SCIGR a cura del Consiglio di
Amministrazione, con 'assistenza del Comitato CRS.

Il CEO, nellambito ed in attuazione delle Linee di Indirizzo stabilite dal
Consiglio di Amministrazione, ha il compito di:

+ curare lidentificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle
caratteristiche delle attivita svolte dallEmittente e dalle sue controllate, e di
sottoporle periodicamente allesame del Consiglio di Amministrazione;

- dare esecuzione alle Linee di Indirizzo, curando la progettazione,
realizzazione e gestione del Sistema di Controllo e verificandone
costantemente I'adeguatezza e l'efficacia, nonché curandone I'adattamento
alla dinamica delle condizioni operative e del panorama legislativo e
regolamentare;

- riferire tempestivamente al Comitato CRS in merito a problematiche e
criticita emerse nello svolgimento della propria attivita o di cui abbia avuto
comunque notizia, affinché il Comitato possa prendere le opportune
iniziative;

+ nell'esercizio di tali funzioni, 'Amministratore Incaricato pu¢ affidare
alla funzione di Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative e sul rispetto delle regole e procedure interne nell'esecuzione di
operazioni aziendali, dandone contestuale comunicazione al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, al Presidente del Comitato CRS e al
Presidente del Collegio Sindacale. Nel corso dellEsercizio non si sono
riscontrate esigenze per esercitare tale potere.

In data 29 aprile 2022, il Consiglio

di Amministrazione dellEmittente

ha confermato il Sig. Carlo Rosa,
Amministratore Delegato e Direttore
Generale della Societa, quale

“Chief Executive Officer” ai fini del
SCIGR, gia in precedenza nominato
"Amministratore Incaricato” ai

sensi del previgente Codice di
Autodisciplina delle societa quotate
approvato nel luglio 2018 dal
Comitato per la Corporate Governance
all'epoca vigente.

Nel corso dell'Esercizio, il CEO:

- ha curato l'identificazione dei
principali rischi aziendali
(strategici, operativi,
finanziari e di compliance),
tenendo conto delle
caratteristiche delle attivita
svolte dallEmittente e dalle sue
controllate, e li ha sottoposti
periodicamente allesame del
Consiglio;

- ha dato esecuzione alle Linee di
Indirizzo definite dal Consiglio,
prowedendo alla progettazione,
realizzazione e gestione del
SCIGR, verificandone
costantemente 'adeguatezza
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complessiva, l'efficacia,
l'efficienza e la necessita di
eventuali modifiche;
- si e occupato dell'adattamento
di tale sistema alla dinamica
delle condizioni operative
e del panorama legislativo e
regolamentare;
- ha diregola partecipato alle
riunioni del Comitato CRS; s
* non ha ritenuto necessario
richiedere interventi al
Responsabile della Q
funzione di Internal Audit né
ha ritenuto necessario riferire al ﬁ
Comitato CRS in merito a e
specifici temi, non essendo
emerse problematiche o criticita
che richiedessero tale informativa.

9.2. Comitato Controllo e Rischi

e Sostenibilita

A seguito del rinnovo degli organi sociali intervenuto in data 29 aprile 2022

ed in ottemperanza all'art. 3, raccomandazione 16 del Codice CG, il Consiglio
di Amministrazione - con deliberazione in pari data — ha confermato
Iattribuzione al “Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita” del compito di
supervisionare le questioni di sostenibilita connesse all'esercizio dell'attivita
dellimpresa e alle sue dinamiche di interazione con tutti gli stakeholder.

Le funzioni del Comitato CRS erano state aggiornate in data 16 dicembre 2021
con 'adozione del nuovo “Regolamento del Controllo e Rischi e Sostenibilitd"

(il "Regolamento del Comitato CRS").

Funzioni in materia di controllo interno e gestione dei rischi
Nel coadiuvare il Consiglio di Amministrazione nell'esercizio delle funzioni a
quest'ultimo attribuite nellambito dello SCIGR, il Comitato CRS:

- valuta, unitamente al Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, sentiti i revisori legali ed il Collegio Sindacale, il corretto
utilizzo dei principi contabili, nonché la loro omogeneita ai fini della

redazione del bilancio consolidato;

- valuta l'idoneita dellinformazione periodica, finanziaria e non finanziaria, a
rappresentare correttamente il modello di business, le strategie della
Societa, limpatto della sua attivita e le performance conseguite;

- esamina il contenuto dellinformazione periodica a carattere non
finanziario rilevante ai fini del SCIGR;

- esprime pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei

principali rischi aziendali e supporta le valutazioni e le decisioni

dell'organo di amministrazione relative alla gestione di rischi derivanti da
fatti pregiudizievoli di cui quest'ultimo sia venuto a conoscenza;

- esamina le relazioni periodiche e quelle di particolare rilevanza predisposte
dalla funzione di internal audit;

- monitora l'autonomia, 'adeguatezza, l'efficacia e l'efficienza della funzione

di internal audit;

+ puo affidare alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative, dandone contestuale comunicazione al
Presidente del Collegio Sindacale;

\

- riferisce al Consiglio di

Amministrazione, almeno
semestralmente in occasione
dellapprovazione della relazione
finanziaria annuale e
semestrale, sull'attivita svolta e
sull'adeguatezza del SCIGR;

- svolge gli ulteriori compiti che

il Consiglio di Amministrazione
ritenga opportuno attribuire

al Comitato CRS, con particolare
riferimento ai rapporti con la
societa di revisione, all'attivita
dell'Organismo di Vigilanza ai
sensi del D.Lgs. 231/2001 ed alle
funzioni interessate in materia di
Operazioni con Parti Correlate.

Funzioni in materia di sostenibilita

- supporta il Consiglio nell'analisi dei temi rilevanti per la generazione di
valore nel lungo termine in occasione dellesame e dellapprovazione del
piano industriale della Societa e del gruppo ad essa facente capo;

- svolge le funzioni propositive e consultive nei confronti del Consiglio in
materia di sostenibilita; allo stesso é attribuita la supervisione delle
questioni di sostenibilita connesse all'esercizio dell'attivita dellimpresa e
alle sue dinamiche di interazione con tutti gli stakeholder.

In particolare, si occupa tra l'altro di:

+ monitorare le tematiche di sostenibilita ed esaminare e valutare le
questioni di sostenibilita connesse all'esercizio dell'attivita di impresa ed
alle dinamiche di interazione con gli stakeholders;

- supervisionare le iniziative dellEmittente e delle societa appartenenti al
Gruppo DiaSorin in materia di sostenibilita;

- esaminare e valutare il sistema di raccolta e consolidamento dei dati per la
predisposizione della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario
dicui al D.Lgs. 254/2016 ("DNF");

- esaminare la DNF, formulando un parere preventivo al Consiglio di

Amministrazione chiamato ad approvare tale documento
- esprimere, su richiesta del Consiglio di Amministrazione, pareri su temi in
materia di sostenibilita.

£

170

Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2022

P Relazione sulla Gestione Bilancio Consolidato

Bilancio d’Esercizio 171



Si segnala che il sopra richiamato compito di supportare il Consiglio nell'analisi
dei temi rilevanti per la generazione di valore a lungo termine nel contesto
dellesame e approvazione del piano industriale & stato attribuito al Comitato
CRS dal Consiglio nella riunione del 16 dicembre 2022, in attuazione dellArt. 1,
Raccomandazione n. 1, lett. a) del Codice di Corporate Governance.

Ai sensi dell'art. 6, Raccomandazione 37 del Codice di Corporate Governance,
il Comitato CRS ed il Collegio Sindacale si scambiano tempestivamente le
informazioni rilevanti per I'espletamento dei rispettivi compiti.

Il Comitato CRS puo inoltre richiedere specifici interventi alla funzione di
Internal Audit. Nel corso dellEsercizio non & emersa la necessita di esercitare
tale potere.

Nel corso dell'Esercizio, il Comitato CRS ha svolto una costante attivita di
verifica in merito alla corretta e puntuale applicazione delle Linee di Indirizzo e
all'efficace gestione del SCIGR e del sistema di controllo interno e gestione dei
rischi delle societa controllate.

Nel corso dell’Esercizio, e precisamente nelle sedute del 7 marzo 2022,

il Comitato CRS - come richiesto dall'art. 6, Racc. 35, lett. h) del Codice di
Corporate Governance - ha riferito al Consiglio sul proprio operato, sull'esito
delle verifiche espletate e sul funzionamento del Sistema di Controllo Interno e
Gestione dei Rischi, evidenziando come lo stesso sia risultato congruo rispetto
alle dimensioni ed alla struttura organizzativa ed operativa dellEmittente.

Il Comitato CRS ha riferito al Consiglio di Amministrazione, da ultimo, con
riguardo alle attivita svolte e alla valutazione di adeguatezza dello SCIGR in
data 27 marzo 2023.

Nel corso dell'Esercizio il Comitato CRS ha inoltre:

- supportato il Consiglio
nellespletamento dei compiti
affidati in materia di controllo
interno e gestione dei rischi;

- valutato il corretto utilizzo dei
principi contabili e la loro
omogeneita di applicazione
ai fini della redazione del bilancio
consolidato,

- valutato lidoneita
dellinformazione periodica,
finanziaria e non finanziaria,

a rappresentare correttamente
il modello di business e le
strategie dellEmittente;

-+ esaminato il contenuto
dellinformazione periodica a
carattere non finanziario rilevante
ai fini del SCIGR;

- esaminato le relazioni periodiche
predisposte dalla funzione di
internal audit;

+ monitorato l'autonomia,
l'adeguatezza, l'efficacia e
I'efficienza della funzione internal

Composizione e funzionamento
del Comitato Controllo e Rischi
e Sostenibilita (Ex art. 123-bis,
comma 2, lettera d), TUF)

Composizione del Comitato
Controllo e Rischi e Sostenibilita
sino al 29 aprile 2022

Sino al 29 aprile 2022, il Comitato
Controllo e Rischi e Sostenibilita

era composto da Amministratori
non esecutivi, in maggioranza
indipendenti, con Presidente scelto
tra questi ultimi; in particolare

era composto dai Consiglieri

Franco Moscetti (Amministratore
Indipendente) con funzione

di Presidente, Roberta Somati
(Amministratore Indipedente) e
Giancarlo Boschetti (Amministratore
non esecutivo), i quali godono di una
significativa esperienza in materia
contabile e finanziaria e di gestione
dei rischi.

Composizione del Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita a partire
dal 29 aprile 2022

Il Comitato CRS & composto da Amministratori non esecutivi, in
maggioranza indipendenti, con Presidente scelto tra gli indipendenti; in
particolare il Consiglio del 29 aprile 2022 ha stabilito che il Comitato CRS
fosse composto dai Consiglieri André Michel Ballester (Amministratore
Indipendente) con funzione di Presidente, Roberta Somati (Amministratore
Indipendente) e Franco Moscetti (Amministratore non esecutivo), i quali
godono di una significativa esperienza in materia contabile e finanziaria e di
gestione dei rischi.

La frequenza, durata media e le partecipazioni alle riunioni del Comitato
CRS sono indicate nelle Tabelle n. 3A e 3B in calce alla presente Relazione,
cui si rinvia.

Nel corso dellEsercizio il Comitato CRS si e riunito in data 7 marzo 2022, 29
luglio 2022, 21 ottobre 2022 e 24 novembre 2022.

Alle riunioni del Comitato CRS ¢ invitato a partecipare il Collegio Sindacale.
Alle stesse riunioni partecipa il Chief Executive Officer ai sensi del Codice di
Corporate Governance e, su invito del Comitato CRS, il Responsabile della
funzione di Internal Audit, il Dirigente Preposto, il Presidente dell'Organismo
di Vigilanza, nonché esponenti aziendali la cui partecipazione sia ritenuta
utile per lo svolgimento della riunione.

Nell'Esercizio, hanno partecipato alle riunioni del Comitato CRS i membri
del Collegio Sindacale e, su invito del Presidente alcuni esponenti aziendali
quali il Chief Executive Officer, il Dirigente Preposto, il Responsabile

della funzione di Internal Audit e altri esponenti delle funzioni aziendali
competenti per materia.

Il Consiglio riunitosi il 16 dicembre 2021 ha approvato il Regolamento del
Comitato CRS che prevede, tra I'altro che:

+ il Presidente convochi il Comitato CRS almeno tre giorni prima della
data fissata per la riunione, salvi i casi di urgenza per cui  previsto un
preawviso di dodici ore;

- la documentazione venga messa a disposizione almeno due giorni
prima della riunione, salvo caso di convocazione d'urgenza;

+ il Comitato CRS nomini un segretario, anche estraneo allo stesso, al
quale & affidato il compito di verbalizzare le riunioni;

- ai lavori del Comitato CRS partecipa sempre il Presidente del Collegio
Sindacale o un altro componente del Collegio Sindacale da lui
designato. In ogni caso possono assistere alle riunioni del Comitato
CRS anche gli altri componenti del Collegio Sindacale, che vengono
regolarmente invitati;

+ su invito del residente, anche su eventuale richiesta del Comitato
CRS, possano partecipare alle riunioni il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, gli altri Amministratori, ivi incluso il Chief Executive
Officer, gli esponenti delle funzioni aziendali competenti per materia (in
tal caso informando 'Amministratore Delegato della Societa), il
responsabile della funzione Internal Audit, il Dirigente Proposto nonché
altri soggetti che non siano membri del Comitato CRS e il cui contributo
sia ritenuto utile.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato CRS ha la facolta di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali

audit. necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti nonché di awalersi di consulenti esterni, nei termini stabiliti dal
Consiglio.
Nelladunanza consiliare del 29 aprile 2022 ¢ stato deliberato di riconoscere in favore del Comitato CRS una dotazione
finanziaria annuale di Euro 50.000,00 per I'assolvimento dei propri compiti.
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9.3 Responsabile della funzione
di Internal Audit

Il Consiglio ha nominato il
Responsabile della funzione di
Internal Audit quale soggetto
incaricato di verificare che il SCIGR
sia sia funzionante, adeguato e
coerente con le linee di indirizzo
definite dal Consiglio medesimo.
In particolare, nella riunione
consiliare del 19 dicembre

2019 il Consiglio, su proposta
dellAmministratore Incaricato (ora
Chief Executive Officer), previo parere
favorevole espresso dal Comitato
CRS e sentito il Collegio Sindacale
ha nominato quale Responsabile
della funzione di Internal Audit,
con decorrenza dal 1° gennaio
2020, il Sig. Francesco Mongelli,
attribuendogli i compiti e le funzioni
di cui al Codice, come dettagliate
nelle Linee di Indirizzo.

Ai sensi del Codice CG, il Consiglio
di Amministrazione, con il supporto
del Comitato CRS, ha il compito

di dotare il Responsabile della
funzione di Internal Audit delle
risorse adeguate all'espletamento
delle proprie responsabilita di
definire la sua remunerazione
coerentemente con le politiche
aziendali.

Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2022

Il Responsabile della funzione

di Internal Audit, il quale non &
responsabile di alcuna area operativa,
dipendendo gerarchicamente dal
Consiglio:

« verifica, sia in via continuativa sia
in relazione a specifiche necessita
e nel rispetto degli standard
internazionali, l'operativita e
lidoneita del SCIGR, attraverso
un piano di audit, approvato
annualmente dal Consiglio
di Amministrazione e condiviso
con il Comitato CRS, basato su un
processo strutturato di analisi e
prioritizzazione dei principali
rischi;

+ ha accesso diretto a tutte le
informazioni utili per lo svolgimento
dellincarico;

+ predispone relazioni periodiche
contenenti adeguate informazioni
sulla propria attivita, sulle
modalita con cui viene condotta la
gestione dei rischi
nonché sul rispetto dei piani
definiti per il loro contenimento.
Le relazioni periodiche
contengono inoltre una
valutazione sullidoneita del
SCIGR;

+ predispone tempestivamente
relazioni su eventi di particolare
rilevanza;

+ trasmette le relazioni di cui ai
punti precedenti ai Presidenti del
Collegio Sindacale, del
Comitato CRS e del Consiglio di
Amministrazione nonché al
Chief Executive Officer;

- verifica, nellambito del piano
di audit, l'affidabilita dei sistemi
informativi inclusi i sistemi di
rilevazione contabile.

Relazione sulla Gestione

Con decorrenza dal 1° gennaio

2013, il piano di lavoro predisposto
dal Responsabile della funzione

di Internal Audit € approvato con
cadenza annuale dal Consiglio di
Amministrazione, sentiti il Collegio
Sindacale e il Chief Executive Officer; il
Piano di Audit 2022 e stato approvato
nella riunione dell16 marzo 2022 ed
il Piano di Audit 2023 é stato oggetto
di approvazione nella riunione del

20 marzo 2023. Inoltre, almeno una
volta semestralmente, il Responsabile
della funzione di Internal Audit

riporta ed espone i riscontri sui
controlli effettuati al Consiglio di
Amministrazione, al Chief Executive
Officer, al Comitato CRS e al Collegio
Sindacale.

In ottemperanza ai propri compiti, nel
corso dell'Esercizio il Responsabile
della funzione di Internal Audit ha
svolto la propria attivita sulla base

di un piano annuale strutturato

e predisposto dal medesimo ed
esposto, anche con riferimento alle
sue risultanze, al Collegio Sindacale e
al Comitato CRS.

Nel corso dell'Esercizio il
Responsabile della funzione di
Internal Audit ha completato tutte

le attivita previste dal relativo piano
annuale di lavoro, prowedendo

a riferirne al Comitato CRS nelle
riunioni del 7 marzo 2022 e del

29 luglio 2022, ed al Consiglio di
Amministrazione nella riunione del
16 marzo 2022. Il Responsabile della
funzione di Internal Audit ha riferito
da ultimo al Comitato CRS ed al
Consiglio di Amministrazione, in data
27 marzo 2023.

In ottemperanza ai propri
compiti, nel corso dell’Esercizio
il Responsabile della funzione
di Internal Audit ha svolto la
propria attivita sulla base di
un piano annuale strutturato e
predisposto dal medesimo ed
esposto, anche con riferimento
alle sue risultanze, al Collegio
Sindacale e al Comitato CRS.

J
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9.4 Codice etico e
modello organizzativo
ex d.lgs. 231/2001

Codice etico di gruppo

L'Emittente, in data 18 dicembre 2006, ha approvato ed implementato un
proprio “Codice Etico di Gruppo” (il “Codice Etico”), volto a fornire a tutti

gli esponenti aziendali regole di comportamento omogenee, nonché a
definire i diritti ed i doveri cui gli stessi debbono attenersi nella conduzione
di qualsiasi attivita collegabile agli interessi della Emittente. Il Codice Etico
contiene i principi generali che definiscono i valori di riferimento delle attivita
dellEmittente ed & adottato da tutte le societa facenti parte del Gruppo
Diasorin.

In data 19 dicembre 2016, il Consiglio di Amministrazione ha approvato una
nuova edizione del Codice Etico, allineato alle disposizioni del nuovo Codice
Etico MedTech.

La predetta revisione si & resa necessaria a seguito della pubblicazione

di un nuovo Codice Etico da parte di MedTech Europe, associazione che
rappresenta, tra l'altro, lindustria europea della diagnostica in vitro tramite
'EDMA - European Diagnostic Manufacturers Association; DiaSorin S.p.A., in
quanto associata allEDMA, era tenuta ad implementare le previsioni del
nuovo Codice Etico MedTech - aventi impatto nelle sezioni del Codice Etico
del Gruppo DiaSorin riferite ai rapporti con i professionisti e le organizzazioni
del settore sanitario - entro la fine dell'esercizio 2016. In sintesi, la modifica
al Codice Etico & consistita nell'inserzione di una nuova sezione, denominata
"Rapporti con Professionisti ed Organizzazioni del Settore Sanitario”, che prevede
una serie di principi e disposizioni che regolano i rapporti con i predetti
interlocutori, volti a salvaguardare limmagine del settore medico-scientifico e
rendere trasparente e scevra da interessi commerciali qualsivoglia interazione
con i medesimi.

Il Codice Etico vigente & consultabile sul sito internet dellEmittente (www.
diasoringroup.com, Sezione “Governance”/"Codice Etico”).

Modello di organizzazione e gestione ai sensi del d.Lgs. 231/2001

Il Consiglio di Amministrazione, al fine di assicurare condizioni di correttezza
e di trasparenza nella conduzione degli affari e delle attivita aziendali, a tutela
della posizione e dellimmagine propria, delle aspettative dei propri Azionisti
e del lavoro dei propri dipendenti, ha adottato il Modello di organizzazione e
gestione concernente la responsabilita amministrativa delle societa per reati
commessi da propri dipendenti posti in posizione apicale, previsto dal D.Lgs.
231/20071 (il “Modello”), e nominato I'Organismo di Vigilanza ai sensi degli
articoli 6 e 7 del medesimo decreto.

Il Modello é stato predisposto tenendo in considerazione, oltre alle
prescrizioni del D.Lgs. 231/2001, le linee guida elaborate da Confindustria.

Si precisa che, in ottemperanza alla normativa di cui al D.Lgs. 123/2007 ed

in tema di “Market Abuse” introdotta dal TUF, 'Emittente ha provveduto ad
emendare coerentemente il Modello includendo due nuove Parti Speciali al
medesimo, relative agli illeciti commessi in violazione delle norme a tutela
della salute e sicurezza sul lavoro di cui al D.Lgs. 81/2008 (Testo Unico sulla
Sicurezza), nonché ai reati di abuso (e manipolazione) del mercato e abuso di
informazioni privilegiate.

Il Consiglio di Amministrazione ha successivamente deliberato l'integrazione
del Modello con una nuova Parte Speciale “E” concernente determinate
fattispecie di cui al D.Lgs. 121/2011 in tema di reati ambientali e,
successivamente, ha proweduto ad aggiornare la Parte Speciale “A” (Reati
contro la Pubblica Amministrazione”) e la Parte Speciale “B" e ad integrare il
Modello con una nuova Parte Speciale “F” (concernente limpiego di lavoratori

appartenenti a paesi extra UE)
nonché, in data 11 novembre 2015,
ad aggiornare la Parte Speciale

“E" a seguito dellintroduzione di
nuovi reati presupposto di natura
ambientale allinterno del D.Lgs.
231/2001.

Nell'esercizio 2017, 'Organismo di
Vigilanza ha curato 'adeguamento
normativo delle Parti Speciali “B”

e "C" del Modello 231 necessario

a seguito dell'entrata in vigore,
rispettivamente, del D.Lgs. 38/2017
riferito alla corruzione tra privati e
della MAR, recante nuova disciplina in
materia di abusi di mercato, nonché
la revisione delle mappature del
rischio riferite alle Parti Speciali "A" e
“B", a seguito della riorganizzazione
di alcune funzioni aziendali incluse
nelle mappature predette, la quale ha
comportato variazioni nell'allocazione
di compiti e responsabilita. Inaltre,
I'Organismo di Vigilanza ha promosso
una serie di sessioni formative in
materia di responsabilita ex D.Lgs.
231/2001, a beneficio della forza
vendite Italia e degli Enti Global
Procurement e Supply Chain.
Nell'esercizio 2019, il Consiglio di
Amministrazione ha deliberato
lintegrazione del Modello con (i) la
previsione di un sistema informatico

di gestione delle segnalazioni

riferite a violazioni del Modello che
consenta di garantire I'anonimato

del segnalante (in ottemperanza

alla previsioni della L. 179/2017) -
c.d. sistema di Whistleblowing (reso
operativo a far data dal 30 giugno
2019) e (ii) l'introduzione di una nuova
Parte Speciale (denominata “Parte
Speciale G") - e relativi protocolli
operativi - avente ad oggetto i reati
di ricettazione, impiego di denaro,
beni, altre utilita di provenienza
illecita riciclaggio ed autoriciclaggio
(previsti dall'art. 25-octies del D.Lgs.
231/2007).

In data 30 luglio 2020, su proposta
dellOrganismo di Vigilanza e previa
approvazione del Comitato CRS,

il Consiglio di Amministrazione

ha deliberato lintroduzione nel
Modello di una nuova Parte Speciale
(denominata "Parte Speciale H") - e
relativi protocolli operativi - avente
ad oggetto i reati tributari, di cui
allarticolo 25-quinquiesdecies del
D.Lgs. 231/2001 (introdotto in
seguito allentrata in vigore del D.L. 26
ottobre 2019 n. 124, come convertito
in legge, con modificazioni, dalla L. 19
dicembre 2019 n. 157).

Il Consiglio, riunitosi il 14 maggio
2021, ha approvato una proposta
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Alla data di chiusura dell'Esercizio, il Modello (di cui & possibile consultare
un estratto nel sito internet della Societa www.diasoringroup.com, Sezione
“Governance” / "“Documenti di governance” / “Codice Etico e Modello 231")
risulta composto come segue:

+ "Parte Generale”: include la descrizione (i) del quadro normativo di
riferimento, (i) dell'assetto di governance e di organizzazione adottato
da DiaSorin per prevenire la commissione di reati presupposto, (iii) delle
finalita del modello, (iv) dei requisiti e compiti dell'Organismo di Vigilanza
(per cuiv. infra), (v) del sistema disciplinare adottato dalla Societa per le
ipotesi di mancato rispetto delle misure indicate dal Modello e (vi) del
piano di formazione e comunicazione per assicurare una compiuta
cognizione e consapevolezza di quanto previsto nel Modello da parte di
tutti i soggetti che sono tenuti ad osservarne le previsioni.

Gestione eventi e congressi

Gestione omaggi, liberalita e sponsorizzazioni

Rimborso spese e spese di rappresentanza

Approwigionamento di beni e servizi

Consulenze e incarichi professionali

Richiesta e gestione dei finanziamenti, incentivi e contributi pubblici
Rapporti e adempimenti con la Pubblica Amministrazione e le

di modifica alla Parte Generale Autorita di Vigilanza

Nouswbhz=

del modello, volto a promuovere 8.  Relazioni istituzionali

un crescente dettaglio in tema di 9.  Flussi monetari e finanziari

funzioni e poteri dell'Organismo 10. Gestione degli investimenti

di Vigilanza, con un rafforzamento (partecipazioni, titoli e operazioni straordinarie)

dei flussi informativi in favore di 11. Gestione della contabilita, bilancio e operazioni sul patrimonio
questultimo. 12. Gestione degli adempimenti fiscali

Infine, il Consiglio del 3 agosto 13. Gestione della sicurezza informatica

2022 ha approvato una proposta 14. Selezione, assunzione e gestione del personale

di revisione delle Parti Speciali e, in 15. Contenzioso, procedimenti penali e accordi transattivi
particolare, delle relative mappature 16. Rapporti con isoci e gli organi sociali

del rischio, anche in considerazione 17. Gestione dei conflitti di interesse e Parti Correlate

delle ulteriori fattispecie di reato 18. Gestione delle informazioni privilegiate e internal dealing
presupposto introdotte ad esito 19. Gestione della comunicazione esterna

del recepimento nell'ordinamento 20. Adempimenti in materia di salute e sicurezza

italiano della Direttiva (UE) 21. Rapporti infragruppo

2017/1371 (cd. Direttiva PIF). Pit in
generale, anche alla luce dei nuovi
assetti organizzativi conseguenti
allampliamento del perimetro
aziendale, la Societa ha maturato
l'esigenza di aggiornare e adeguare

il proprio Modello Organizzativo

ex D.Lgs. 231/2001, tenendo in
considerazione le indicazioni previste
dalla giurisprudenza, dalla normativa
e dalle best practices di riferimento al
fine di allineare il Modello alla nuova
struttura e ai processi aziendali. Il
progetto di revisione del Modello

ha altresi tenuto conto del mutato
assetto organizzativo determinato
dalloperazione di ridefinizione della
struttura societaria annunciata

al mercato il 16 dicembre 2021 e
divenuta efficace il 1° luglio 2022.
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+ “Parte Speciale”, articolata in n. 21 Protocolli di decisione e precisamente:

L'Organismo di Vigilanza

ex d.Lgs. 231/2001

L'Organismo di Vigilanza, in carica
sino a revoca, & costituito in forma
collegiale, ed & attualmente composto
dal Sig. Ezio Maria Simonelli
(membro esterno), nominato quale
componente in data 13 maggio 2021
e quale Presidente in data 30 luglio
2021, dal Sig. Matteo Michele Sutera
(Sindaco Effettivo), nominato in data
30 luglio 2021, e dal Corporate V.P.
General Counsel, Sig. Ulisse Spada,
anche alla luce del disposto di cui
all'art. 6, Racc. 33, lett. e) del Codice
di Corporate Governance, in base al
quale il Consiglio di Amministrazione
valuta l'opportunita di nominare
allinterno dell’Organismo di Vigilanza,
tra gli altri, il titolare di funzioni legali
al fine di assicurare il coordinamento
tra i diversi soggetti coinvolti nel
SCIGR. L'Organismo di Vigilanza ha il
compito di vigilare sul funzionamento,
sull'efficacia e sull'osservanza

del Modello, nonché di proporre
eventuali aggiornamenti del

modello e delle procedure aziendali,
laddove opportuno. A tal fine, in

data 27 marzo 2023 il Consiglio di
Amministrazione ha deliberato di
mettere a disposizione del medesimo
Organismo di Vigilanza un budget di
Euro 50.000,00 per l'esercizio che

si concludera al 31 dicembre 2023,
confermando la medesima dotazione
finanziaria prevista per 'Esercizio
precedente.

Le risultanze delle verifiche svolte
dallOrganismo di Vigilanza sono
esposte semestralmente al Consiglio
di Amministrazione, da ultimo, in data
27 marzo 2023.
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9.5 Societa di revisione

Con delibera assembleare del 28
aprile 2016, la Societa ha conferito
incarico di revisione contabile, su
proposta motivata del Collegio
Sindacale, alla societa di revisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A. per
gli esercizi 2016-2024.

9.6 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

L'art. 15 dello Statuto riserva al Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale,

la nomina e la revoca del Dirigente Preposto e la determinazione del relativo compenso. Il Dirigente Preposto

deve possedere, oltre ai requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente per coloro che svolgono funzioni

di amministrazione e direzione, requisiti di professionalita caratterizzati da specifica competenza in materia
amministrativa e contabile. Tale competenza, da accertarsi da parte del medesimo Consiglio di Amministrazione, deve
essere acquisita attraverso esperienze di lavoro in posizioni di adeguata responsabilita per un congruo periodo di
tempo.

In data 28 aprile 2016, il Consiglio di Amministrazione dellEmittente ha nominato alla carica di Dirigente Preposto, a
tempo indeterminato, previa verifica della sussistenza dei previsti requisiti di onorabilita e professionalita sopra indicati,
nonché previo parere favorevole del Collegio Sindacale, il Sig. Piergiorgio Pedron (Responsabile Amministrazione,
Finanza e Controllo dellEmittente), attribuendo al medesimo i poteri di cui allart. 154-bis TUF ed in particolare:

- l'accesso libero ad ogni informazione ritenuta rilevante per I'assolvimento
dei propri compiti, sia allinterno della Societa, sia allinterno delle societa
del Gruppo, con potere di ispezione di tutta la documentazione relativa
alla redazione dei documenti contabili societari di DiaSorin e del Gruppo e
con potere dirichiesta di chiarimenti e delucidazioni a tutti i soggetti
coinvolti nel processo di formazione dei dati contabili societari di DiaSorin e
del Gruppo;

- la partecipazione ad audiendum alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione;

- la facolta di dialogare con il Comitato CRS;

- 'approvazione delle procedure aziendali, quando esse hanno impatto sul
bilancio, sul bilancio consolidato e sui documenti soggetti ad attestazione;

- la partecipazione al disegno dei sistemi informativi che hanno impatto sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria;

- la facolta di organizzare un'adeguata struttura (quantita e professionalita
delle risorse) nellambito della propria area di attivita, utilizzando le risorse
disponibili internamente e, laddove necessario, in outsourcing;

- la facolta di impiego della funzione Internal Audit e organizzazione per la
mappatura dei processi di competenza e nella fase di esecuzione di
controlli specifici, in una logica cliente/fornitore, e, nel caso in cui tali
funzioni non siano presenti internamente, di utilizzare per tali finalita
risorse in outsourcing;

+ la possibilita di utilizzo, ai fini del controllo, dei sistemi informativi;

+ la approvazione e sottoscrizione di ogni documento riferito alla sua
funzione e/o per il quale e richiesta la sua attestazione ai sensi della
normativa in questione.

Il Consiglio da atto che il compenso annuo del Sig. Pedron per la carica di Dirigente Preposto ai sensi dell'art. 154-bis
del TUF e da intendersi incluso nella retribuzione annua percepita dal medesimo a titolo di dirigente della Societa.

9.7 Coordinamento tra
1 soggetti coinvolti nel
sistema di controllo
interno e di gestione
dei rischi

La Societa ha attribuito la funzione

di coordinamento tra i soggetti
coinvolti nel SCIGR - la quale e stata
regolarmente ed efficacemente svolta
nel corso dellEsercizio — al Consiglio
di Amministrazione, che svolge la
predetta attivita per il tramite del
Chief Executive Officer. '
In particolare, nelle Linee di

Indirizzo la Societa ha identificato
analiticamente le attivita dei soggetti

coinvolti nel SCIGR, individuando

concrete modalita di coordinamento

al fine di rendere maggiormente

efficienti le attivita di ciascuno di

essi. In particolare, alle riunioni del

Comitato CRS partecipano di regola

tutti i membri del Collegio Sindacale,

nonché i diversi dirigenti pit

direttamente coinvolti nella gestione

dei rischi aziendali (in particolare, il
Responsabile della funzione Internal

Audit) e 'Amministratore Delegato,

anche nel ruolo di Chief Executive

Officer ai fini del SCIGR. s

Ai sensi dell'art. 6, Raccomandazione 37 del Codice di Corporate Governance, come detto, il Comitato CRS ed il Collegio
Sindacale si scambiano tempestivamente le informazioni rilevanti per I'espletamento dei rispettivi compiti.

Il Comitato CRS riferisce semestralmente al Consiglio di Amministrazione in merito all'attivita svolta, nonché
relativamente alladeguatezza del SCIGR. Quanto allOrganismo di Vigilanza, il coordinamento del medesimo con

gli altri soggetti coinvolti € pienamente garantita dalla presenza di un membro del Collegio Sindacale e del General
Counsel, quali componenti del medesimo. Infine, il Collegio Sindacale incontra periodicamente, nel corso delle verifiche
trimestrali, il Dirigente Preposto, la Societa di Revisione, nonché le diverse funzioni aziendali interessate dai processi e
dalle procedure che devono formare oggetto di specifica verifica da parte dello stesso Collegio, inclusi quelli relativi al
SCIGR.

In data 27 marzo 2023, il Consiglio di Amministrazione, in conformita a quanto previsto dall'art. 6, Raccomandazione 33,
del Codice di Corporate Governance, sentiti I'Internal Audit, il Comitato CRS e I'Organismo di Vigilanza, ha espresso un
giudizio di adeguatezza riguardo al SCIGR ivi incluse le modalita di coordinamento tra i vari soggetti coinvolti nel sistema
medesimo.
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10. Interessi degl
Amministratori

e Operazioni con Parti
Correlate — Comitato
Operazioni con Parti
Correlate

10.1 Interessi degli Amministratori e Operazioni
con Parti Correlate

Con riferimento alle Operazioni con Parti Correlate, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha adottato una
Procedura per le Operazioni con Parti Correlate ed istituito un apposito Comitato.

Il Consiglio ha adottato la Procedura per le Operazioni con Parti Correlate in data 5 novembre 2010, ai sensi del
Regolamento Parti Correlate Consob in vigore a tale data. La Procedura, entrata in vigore il 1° gennaio 2011, € stata
da ultimo modificata:

+ dal Consiglio di Amministrazione del 14 marzo 2019, previo parere favorevole del Comitato per le Operazioni con
Parti Correlate rilasciato in data 27 febbraio 2019, al fine, tra 'altro, di tener conto della circostanza che, a far data
dall'approvazione dei dati consolidati riferiti all'esercizio 2017, la Societa non & piu qualificabile quale societa “di
minori dimensioni” ai sensi dell'art. 3, comma 1, lett. f) del Regolamento Parti Correlate Consob;

* nel corso dell'Esercizio, dal Consiglio di Amministrazione del 14 maggio 2021, previo parere favorevole del
Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, al fine di adeguarla alle modifiche apportate al Regolamento Parti
Correlate Consob e al Regolamento Mercati Consob dalla Delibera Consob n. 21624 del 10 dicembre 2020 volta a
recepire, anche a livello di normativa secondaria, i contenuti della Direttiva (UE) 2017/828, c.d. “Shareholders’
Right Directive II".

La Procedura per le Operazioni con Parti Correlate aggiornata & pubblicata ai sensi di Regolamento Parti Correlate
Consob sul sito internet della Societa www.diasoringroup.com, Sezione “Governance” / “Documenti di governance”
/ "Procedure Societarie”. L'elenco delle Parti Correlate alla Societa € aggiornato ogniqualvolta ne sorga la necessita
e comunque soggetta a revisione su base annuale e viene condiviso con il Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate.

Ai sensi della predetta Procedura, gli Amministratori che hanno un interesse nell'operazione devono informare
tempestivamente e in modo esauriente il Consiglio di Amministrazione, al piu tardi entro l'inizio della discussione
dello specifico punto all'ordine del giorno, sull'esistenza dell'interesse e sulle sue circostanze valutando, caso per
caso, l'opportunita di allontanarsi dalla riunione consiliare al momento della deliberazione o di astenersi dalla
votazione. Se si tratta di un Amministratore Delegato, questi si astiene dal compiere I'operazione. In tali casi, le
deliberazioni del Consiglio di Amministrazione motivano adeguatamente le ragioni e la convenienza per la societa
dell'operazione.

Il Consiglio di Amministrazione valuta la decisione piu opportuna per l'ipotesi in cui l'allontanamento di
Amministratori al momento della deliberazione possa essere considerato pregiudizievole al permanere del
necessario guorum costitutivo.

Nel corso dell'Esercizio non sono state attuate operazioni con Amministratori coinvolti in situazioni di interessi
propri o per conto terzi né con altre Parti Correlate.
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10.2 Interessi degli Amministratori
e Operazioni con Parti Correlate

Sino al 29 aprile 2022 il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate era composto dagli Amministratori indipendenti
Franco Moscetti (che svolgeva la funzione di Presidente), Giuseppe Alessandria e Roberta Somati.

Il Consiglio del 29 aprile 2022 ha stabilito che il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate fosse composto dagli
Amministratori Indipendenti Roberta Somati (che svolge le funzioni di Presidente), André Michel Ballester e Giovanna
Pacchiana Parravicini.

La frequenza, durata media e le partecipazioni alle riunioni del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate sono
indicate nelle Tabelle n. 3A e 3B in calce alla presente Relazione, cui si rinvia.

Nel corso dell'Esercizio il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate si & riunito in data 21 gennaio 2022 al fine di
verificare l'aggiornamento dellElenco delle Parti Correlate ed esprimere il proprio parere sulla metodologia di calcolo
dellEBIT di Gruppo Adjusted ai fini del calcolo dell'erogazione degli incentivi variabili. Le sopra citate riunioni - i cui
lavori sono coordinati dal Presidente del medesimo - sono state regolarmente verbalizzate ed il Presidente ne ha dato
informazione nel primo Consiglio di Amministrazione utile.

Il Consiglio del 16 dicembre 2021 ha dotato il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate di un proprio
regolamento.
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11. Collegio Sindacale

11.1 Nomina e
sostituzione dei Sindaci

Ai sensi dell'art. 18 dello Statuto, il Collegio Sindacale € composto da 3 (tre)
Sindaci effettivi e da 2 (due) supplenti, che durano in carica per tre esercizi e
sono rieleggibili.

| Sindaci debbono essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa
vigente in materia, anche in tema di limiti al cumulo degli incarichi. In
particolare, per quanto attiene ai requisiti di professionalita, ai fini di quanto
previsto (ove applicabile) dallart. 1, comma 3, D.M. 30 marzo 2000 n. 162, con
riferimento al comma 2, lett. b) e ¢) del medesimo art. 1, si precisa che per
"materie strettamente attinenti alle attivita svolte dalla Emittente” si intendono
quelle relative al settore sanitario e medicale.

Le disposizioni dello Statuto dell’Emittente (art. 18) che regolano la
composizione e la nomina del Collegio Sindacale sono idonee a garantire

il rispetto delle disposizioni in materia di diritti di rappresentanza delle
minoranze e di indipendenza degli Amministratori, nonché di equilibrio tra i
generi.

Per quanto riguarda le modifiche introdotte dalla legge di bilancio n. 160/2019
in materia di equilibrio tra i generi di cui agli art. 148, comma 1-bis del TUF*,

si precisa che, ai sensi dell'art. 144-undecies.1, comma 3, del Regolamento
Emittenti, qualora dall'applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti
un numero intero di componenti degli organi di amministrazione e controllo
appartenenti al genere meno rappresentato, tale numero e arrotondato per
eccesso all'unita superiore, ad eccezione degli organi sociali formati da tre
componenti per i quali l'arrotondamento awiene per difetto allunita inferiore.
Al riguardo si segnala che I'Assemblea del 22 aprile 2021 ha modificato, tra
laltro, I'art. 18 dello Statuto nella parte relativa alla composizione (sotto il
profilo dell'equilibrio tra i generi) delle liste che presentino un numero di
candidati pari o superiore a tre, al fine di eliminare il richiamo alla precedente
quota di un terzo e di richiedere invece che tali liste siano composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano a
generi diversi i primi due candidati alla carica di Sindaco effettivo e i primi due
candidati alla carica di Sindaco supplente.

Le suddette nuove regole sono state applicate in occasione dellAssemblea del
29 aprile 2022, che ha deliberato in merito al rinnovo del Collegio Sindacale, in
scadenza con lapprovazione della relazione finanziaria annuale al 31 dicembre
2021.

Nel presente paragrafo viene pertanto descritto il meccanismo di nomina

dei componenti dell'organo di controllo cosi come previsto dalle disposizioni
statutarie attualmente vigenti.

La nomina del Collegio Sindacale awviene sulla base di liste presentate dagli
Azionisti. Ogni Azionista, nonché i Soci aderenti ad un patto parasociale
rilevante ai sensi dell'art. 122 TUF, come pure il soggetto controllante, le
societa controllate e quelle sottoposte a comune controllo ai sensi dell'art.

93 TUF, non possono presentare o concorrere a presentare, neppure per
interposta persona o societa fiduciaria, pit di una lista, né possono votare
liste diverse ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non
saranno attribuiti ad alcuna lista.

Lo Statuto recita che hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azionisti
che rappresentino almeno la percentuale del capitale sociale richiesta dallo
statuto per la presentazione delle liste in materia di nomina dei componenti

( N
Le disposizioni dello Statuto

dell’Emittente (art. 18) che
regolano la composizione
e la nomina del Collegio
Sindacale sono idonee a
garantire il rispetto delle
disposizioni in materia di
diritti di rappresentanza delle
minoranze e di indipendenza
degli Amministratori, nonché
di equilibrio tra i generi.

-

Il comma 1-bis, dell'art. 148, del TUF in vigore alla
data della presente Relazione dispone, tra laltro,
che “[Iatto costitutivo della societa stabilisce,
inoltre, che il riparto dei membri di cui al comma

1 sia effettuato in modo che il genere meno
rappresentato ottenga almeno due quinti dei
membri effettivi del Collegio Sindacale. Tale criterio
di riparto si applica per sei mandati consecutivi”.

del Consiglio di Amministrazione (e quindi Azionisti che, da soli od insieme

ad altri, siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno la
percentuale del capitale sociale, sottoscritto alla data di presentazione della
lista, stabilita e pubblicata dalla Consob ai sensi del Regolamento Emittenti).

Si precisa al riguardo che la Consob, in ottemperanza al disposto di cui all'art.
144-septies, comma 1, Regolamento Emittenti, per 'anno 2023 ha stabilito,
con Determinazione Dirigenziale del Responsabile della Divisione Corporate
Governance n. 76 del 30 gennaio 2023, che la quota di partecipazione al
capitale sociale richiesta per la presentazione delle liste dei candidati per
I'elezione degli organi di amministrazione e controllo di DiaSorin & pari all1%.
Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a
tre devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi,
in modo che appartengano a generi diversi i primi due candidati alla carica di
Sindaco effettivo e i primi due candidati alla carica di Sindaco supplente.

Le liste presentate dagli Azionisti devono essere depositate presso la sede
sociale almeno 25 (venticinque) giorni prima di quello fissato per 'Assemblea
in prima convocazione a pena di decadenza, unitamente alla documentazione
prescritta dallo Statuto e precisamente:

(i) dalle informazioni relative allidentita dei soci che hanno presentato

le liste, con lindicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta;

(ii) da una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa, attestante I'assenza di rapporti di collegamento quali previsti dalla
normativa anche regolamentare vigente con questi ultimi;

(iii) da un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali dei
medesimi candidati, attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge
e della loro accettazione della candidatura, nonché l'elenco degli incarichi
di amministrazione e di controllo da essi eventualmente ricoperti presso
altre societa.
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Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la pubblicazione delle liste

da parte della Societa, 'apposita certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la
titolarita, al momento del deposito della lista presso la Societa, del numero di azioni necessario alla presentazione stessa.
La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra e considerata come non presentata.

Il sistema di elezione previsto dallo Statuto stabilisce che, all'esito della votazione, risulteranno eletti:

(a) alla carica di Sindaco effettivo e Presidente del Collegio Sindacale

il candidato sindaco indicato al numero 1 (uno) della lista che ha ottenuto

il secondo miglior risultato e che non sia collegata, neppure indirettamente,
con coloro che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti;

(b) alla carica di Sindaco effettivo i candidati indicati rispettivamente al
numero 1 (uno) e 2 (due) della lista che ha ottenuto il maggior numero

di voti; alla carica di Sindaci supplenti i candidati indicati come supplenti

al numero 1 (uno) sia della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti,
sia della lista che ha ottenuto il secondo miglior risultato.

Nel caso in cui due o piu liste abbiano riportato il medesimo numero

di voti si procedera ad una nuova votazione. In caso di ulteriore parita,
prevale in votazione la lista presentata dai soci in possesso della maggiore
partecipazione owvero, in subordine, dal maggior numero di soci.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione

del Collegio sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro
tempore vigente inerente all'equilibrio tra generi, si provwedera, nellambito dei
candidati alla carica di sindaco effettivo della lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti, alle necessarie sostituzioni, secondo l'ordine progressivo con
cui i candidati risultano elencati.

In caso di presentazione di una sola lista di candidati i Sindaci effettivi ed i
supplenti saranno eletti nellambito di tale lista, fermo il rispetto della disciplina
pro tempore vigente inerente all'equilibrio tra generi.

In caso di mancata presentazione di liste, 'Assemblea delibera con le
maggioranze di legge, fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente all'equilibrio tra generi.

Nel caso di sostituzione di un Sindaco, subentrera il supplente appartenente
alla medesima lista del Sindaco cessato. Il Sindaco supplente subentrato resta
in carica sino alla successiva Assemblea.

In caso di cessazione del Presidente del Collegio, la presidenza sara assunta
dal Sindaco effettivo proveniente dalla medesima lista di minoranza. Quando
I'Assemblea deve procedere alla nomina dei Sindaci effettivi e/o dei supplenti
necessaria per lintegrazione del Collegio Sindacale si procede come segue:
qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaci eletti nella lista

di maggioranza, la nomina awiene con votazione a maggioranza relativa
senza vincolo di lista; qualora invece occorra sostituire sindaci eletti nella

lista di minoranza, l'assemblea li sostituisce con voto a maggioranza relativa,
scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da
sostituire.

Qualora l'applicazione di tali
procedure non consentisse,

per qualsiasi ragione, la sostituzione
dei Sindaci designati dalla
minoranza, 'assemblea provvedera
con votazione a maggioranza
relativa; tuttavia, nell'accertamento
dei risultati di quest'ultima votazione,
non verranno computati i voti dei
soci che, secondo le comunicazioni
rese ai sensi della vigente disciplina,
detengono, anche indirettamente
owvero anche congiuntamente

con altri soci aderenti ad un patto
parasociale rilevante ai sensi
dellart. 122 TUF, la maggioranza
relativa dei voti esercitabili in
assemblea, nonché dej soci che
controllano, sono controllati o sono
assoggettati a comune controllo
dei medesimi.

Le procedure di sostituzione

di cui ai commi che precedono
devono in ogni caso assicurare

il rispetto della vigente disciplina
inerente all'equilibrio tra generi.
Per ulteriori dettagli sulle modalita
di elezione del Collegio Sindacale,

si rinvia all'art. 18 dello Statuto.

11.2 Composizione

e funzionamento

del Collegio Sindacale
(Ex art. 123-bis,
comma 2, lettere d)

e d-bis), TUF)

Il Collegio Sindacale svolge i compiti e le attivita previsti per legge. Inoltre, i
Sindaci possono, anche individualmente, chiedere agli Amministratori notizie e
chiarimenti sulle informazioni loro trasmesse e piu in generale sullandamento
delle operazioni sociali o su determinati affari, nonché procedere in qualsiasi
momento ad atti di ispezione, di controllo o di richiesta di informazioni,
secondo quanto previsto dalla legge.

Due membri del Collegio Sindacale hanno inoltre facolta, in via tra loro
congiunta, di convocare I'Assemblea.

Il Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni novanta giorni. Per le
informazioni relative alle riunioni svoltesi nel corso dell'Esercizio si rinvia alla
Tabella 4.

Nel corso dell'Esercizio il Collegio Sindacale si € riunito n. 13 volte. La durata
media delle riunioni & stata di circa 2 ore e 30 minuti.

Il Collegio Sindacale dellEmittente € stato nominato dallAssemblea ordinaria
del 29 aprile 2022 con mandato in scadenza alla data dellAssemblea
convocata per l'approvazione del bilancio per l'esercizio chiuso al 31 dicembre
2024,

Composizione del Collegio Sindacale nominato il 24 aprile 2019

Il Collegio Sindacale in carica sino al 29 aprile 2022, data di approvazione da
parte dellAssemblea del bilancio per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, &
stato nominato dall’Assemblea ordinaria del 24 aprile 2019.

La nomina del Collegio era avvenuta sulla base di due liste, la prima presentata
dall'azionista di riferimento IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l., titolare del
41,109 % delle azioni ordinarie, e la seconda presentata da una serie di societa
di gestione del risparmio per conto dei relativi fondi, complessivamente titolari
dello 1,012% delle azioni ordinarie, quali Azionisti di minoranza.

Ai sensi di Statuto, il candidato sindaco indicato al numero 1 della lista che ha
ottenuto il secondo miglior risultato (e segnatamente la lista presentata dagli
Azionisti di minoranza, che ha ottenuto il voto favorevole del 16,974% del
capitale votante) e stato nominato Presidente del Collegio Sindacale e Sindaco
Effettivo e alla carica di Sindaco Effettivo sono stati nominati i candidati di

cui ai numeri 1) e 2) della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e,
precisamente, dalla lista presentata dall'azionista di riferimento IP Investimenti
e Partecipazioni S.r.l,, che ha ottenuto il voto favorevole dell'82,831% del
capitale votante. Alla carica di Sindaco Supplente sono stati nominati i
candidati di cui al numero 1) della lista presentata dagli Azionisti di minoranza
e della lista presentata dall'azionista di riferimento.
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La composizione del Collegio Sindacale € la seguente:

Nome e cognome Luogo e data di nascita Domicilio per la carica

Saluggia (VC)

Monica Mannino Palermo, 18 ottobre 1969 Presidente Via Crescentino snc
. ) . ) - Saluggia (VC)

Ottavia Alfano Milano, 2 maggio 1971 Sindaco effettivo Via Crescentino snc
. . . . Saluggia (VC)

Matteo Michele Sutera Milano, 29 settembre 1981 Sindaco effettivo Via Crescentino snc
Romina Guglielmetti Piacenza, 18 marzo 1973 Sindaco supplente _Saluggia (VO)

g ' Via Crescentino snc

San Pietro Vernotico, 25
ottobre 1972

Saluggia (VC)

Cristian Tundo Via Crescentino snc

Sindaco supplente

| curriculum professionali dei Sindaci ai sensi degli artt. 144-octies e 144-decies del Regolamento Emittenti sono
disponibili presso la sede sociale, nonché reperibili sul sito internet dellEmittente allindirizzo www.diasoringroup.
com (Sezione “Governance/ Assemblea degli Azionisti/ 2022"), nellambito della documentazione depositata in
occasione della candidatura.

Composizione del Collegio nominato il 29 aprile 2022

La nomina del Collegio e avenuta sulla base di due liste, la prima presentata dall'azionista di riferimento IP Investimenti
e Partecipazioni S.r.l,, titolare del 43,957% delle azioni ordinarie, e la seconda presentata da una serie di societa di
gestione del risparmio per conto dei relativi fondi, complessivamente titolari dello 0,691% delle azioni ordinarie, quali
Azionisti di minoranza.

Ai sensi di Statuto, il candidato sindaco indicato al primo posto della lista che ha ottenuto il secondo miglior risultato
(e segnatamente la lista presentata dagli Azionisti di minoranza, che ha ottenuto il voto favorevole del 16.998% del
capitale votante) e stato nominato Presidente del Collegio Sindacale e Sindaco Effettivo ed alla carica di Sindaco
Effettivo sono stati nominati i candidati di cui ai numeri 1) e 2) della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e,
precisamente, dalla lista presentata dall'azionista di riferimento IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l,, che ha ottenuto il
voto favorevole dell'81.691% del capitale votante. Alla carica di Sindaco Supplente sono stati nominati i candidati di cui
al numero 1) della lista presentata dagli Azionisti di minoranza e della lista presentata dall'azionista di riferimento.

La composizione del Collegio sindacale alla data della Relazione ¢ la seguente:

Nome e cognome Luogo e data di nascita Domicilio per la carica

Saluggia (VC)

Monica Mannino Palermo, 18 ottobre 1969 Presidente Via Crescentino snc
. . ) ) . Saluggia (VC)
Ottavia Alfano Milano, 2 maggio 1971 Sindaco effettivo Via Crescentino snc
Matteo Michele Sutera Milano, 29 settembre 1981 Sindaco effettivo saluggia (VC)
' Via Crescentino snc
Romina Guglielmetti Piacenza, 18 marzo 1973 Sindaco supplente . saluggia (-VC)
g ' Via Crescentino snc

San Pietro Vernotico, 25
ottobre 1972

Saluggia (VC)

Cristian Tundo Via Crescentino snc

Sindaco supplente

| curriculum professionali dei Sindaci ai sensi degli artt. 144-octies e 144-decies del Regolamento Emittenti Consob sono
disponibili presso la sede sociale, nonché reperibili sul sito internet dellEmittente all'indirizzo www.diasoringroup.com
(Sezione “Governance/ Assemblea degli Azionisti/ 2022"), nellambito della documentazione depositata in occasione
della candidatura.

Funzionamento del Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale ha vigilato sullindipendenza della societa di revisione,
verificando tanto il rispetto delle disposizioni normative in materia, quanto la
natura e I'entita dei servizi diversi dal controllo contabile prestati allEmittente
ed alle sue controllate da parte della stessa societa di revisione e delle entita
appartenenti alla rete della medesima. La valutazione per I'Esercizio sara
espressa nella relazione allassemblea che approvera il bilancio di esercizio al
31 dicembre 2022.

Il Collegio Sindacale, nello svolgimento della propria attivita nel corso
dell'Esercizio, si & coordinato con la funzione di Internal Audit e con il Comitato
CRS, awalendosi di costanti flussi informativi.

Siricorda che il D.Lgs. 39/2010, come da ultimo modificato dal D.Lgs.
135/2016, attribuisce al Collegio Sindacale le funzioni di Comitato per il
controllo interno e la revisione contabile il quale, in particolare, & incaricato:

- diinformare il Consiglio di Amministrazione dell'esito della revisione legale
e trasmettere a tale organo la relazione aggiuntiva di cui all'art. 11 del
Regolamento n. 537/2014, corredata da eventuali osservazioni;

- di monitorare il processo di informativa finanziaria e presentare le
raccomandazioni o le proposte volte a garantirne l'integrita;

- di controllare l'efficacia dei sistemi di controllo interno della qualita e di
gestione del rischio dell'impresa e, se applicabile, della revisione interna,
per quanto attiene l'informativa finanziaria dell'ente sottoposto a revisione,
senza violarne lindipendenza;

+ di monitorare la revisione legale del bilancio d'esercizio e del bilancio
consolidato, anche tenendo conto di eventuali risultati e conclusioni dei
controlli di qualita svolti dalla Consob a norma dell'art. 26, paragrafo 6, del
Regolamento n. 537/2014, ove disponibili;

- di verificare e monitorare l'indipendenza dei revisori legali o delle societa di
revisione legale a norma degli artt. 10, 10-bis, 10-ter, 10-quater e 17 del
D.Lgs. 39/2010 e dell'art. 6 del Regolamento n. 537/2014, in particolare
per quanto concerne l'adeguatezza della prestazione di servizi diversi dalla
revisione all'ente sottoposto a revisione, conformemente all'art. 5 di tale
regolamento;

- di essere responsabile della procedura volta alla selezione dei revisori
legali o delle societa di revisione legale e raccomandare i revisori legali o le
imprese di revisione legale da designare ai sensi dell'art. 16 del
Regolamento n. 537/2014.
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Per maggiori dettagli sulle attivita svolte nel corso dell'Esercizio dal Collegio
Sindacale si rinvia alla relazione sull'attivita di vigilanza del Collegio Sindacale.

Criteri e politiche di diversita

Il Collegio Sindacale, in occasione del rinnovo allordine del giorno
dellAssemblea convocata per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2021,
ha approvato, in data 8 marzo 2022, il documento allegato alla relazione
illustrativa redatta ex art. 125-ter del TUF e denominato “Orientamenti agli
Azionisti sul rinnovo del Collegio Sindacale”, contenente alcune indicazioni per
gli Azionisti in merito alla politica di diversita nella composizione dell'organo
di controllo della Societa. La predetta relazione & reperibile sul sito internet
dellEmittente all'indirizzo www.diasoringroup.com alla Sezione “"Governance/
Assemblea degli Azionisti/2022".

A far data dalla nomina degli organi sociali intervenuta in data 22 aprile 2013,
nonché in occasione dell'ultimo rinnovo awenuto il 29 aprile 2022, 'Emittente
si e conformato alla disciplina in materia di equilibrio tra i generi nella
composizione di detti organi.

In particolare, il Collegio Sindacale in carica alla data della presente Relazione
risulta costituito da 1 componente di genere maschile e 2 componenti di
genere femminile. Quanto ai Sindaci supplenti, & presente (sin dal 2013) un
membro di genere femminile ed uno di genere maschile.

Quanto alle fasce di eta rappresentate in seno al Collegio Sindacale, due
componenti appartengono alla fascia d'eta 51-60 anni ed uno alla fascia d'eta
41-50 anni. Quanto ai Sindaci supplenti, entrambi rientrano nella fascia 41-50
anni.

Tutti i Sindaci effettivi ed un sindaco supplente svolgono la professione di
dottore commercialista e revisore contabile; un sindaco supplente svolge la
professione di awocato.

Il Consiglio di Amministrazione riunitosi Il 1 novembre 2021 ha deliberato

di dare attuazione all'art. 2, principio VII, Raccomandazione 8 del Codice di

Corporate Governance prevedendo che i criteri di diversita nella composizione
del Collegio Sindacale siano individuati nella relazione illustrativa ex art. 125-ter
del TUF riguardante la nomina del nuovo organo di controllo, tenuto conto
degli esiti del processo di autovalutazione del Collegio Sindacale.

Indipendenza
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