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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPR |ETARI

Diasorin S.p.a. (di seguito anche indicata committente” o “Diasorin”) € stata ammessa
alle negoziazioni sul Mercato Telematico Azionapigianizzato e gestito da Borsa lItaliana
S.p.A. (MTA”), segmentoStar, in data 19 luglio 2007ed entrata con decorrenza 20
dicembre 2010 nel FTSE Mib.

In data 12 febbraio 2007 il Consiglio di Amminigi@ne di DiaSorin ha deliberato di
adeguare il sistema di governo societario alle aaandazioni contenute nel Codice di
Autodisciplina predisposto d&omitato per la Corporate Governance delle Soci@tetate

(il “ Codice di Autodisciplina’) attualmente in vigore. Il sistema dorporate governancdi
DiaSorin descritto nella presente Relazione rismtinea con le principali raccomandazioni
contenute nel Codice di Autodisciplinza presente Relazione illustra la struttura di goge
societario risultante altresi dallo Statuto sogietene approvato dall’Assemblea straordinaria
dell’Emittente in data 12 febbraio 2007 e successente modificato tra I'altro con delibere
del 26 marzo 2007 e del 13 giugno 2007, in otteanmea alle prescrizioni richieste dalla L.
262/2005 e successive modifiche occorse con dalibensiliare del 28 gennaio 2011 per
'adeguamento statutario al D.Lgs. 27/2010.

1. Struttura del capitale sociale ed informazionsuqgli assetti proprietari
(exart. 123-bis D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 - “TUF")

La composizione del capitale sociale (interamerdesato e sottoscritto) risulta alla data
odierna come segue.

Capitale Sociale N. Azioni % rispetto al c.s. Quaito
MTA/ Segmento Star/Ftse
55.698.264 55.698.264 100 MIB

Le azioni dellEmittente sono quotate sul MTA, segno Star,ed entrate con decorrenza 20
dicembre 2010 nel FTSE Mib, l'indice dei 38 titalimaggior capitalizzazione. Ogni azione
da diritto ad un voto. | diritti e gli obblighi de@zionisti sono quelli previsti dagli artt. 2346
e ss. c.C.

Non esistono restrizioni o vincoli riguardanti rasferimento dei titoli azionari ovvero i
relativi diritti di voto.

Non sono noti all’Emittente patti parasociali riéai ai sensi dell’art. 122TUF.

Non esistono strumenti finanziari che attribuiscahdiritto di sottoscrizione di azioni di
nuova emissione né sono stati emessi titoli chéecisgono diritti speciali di controllo.

Non vi sono accordi significativi dei quali 'Eméiite e le sue controllate siano parti, la cui
efficacia sia subordinata o collegata ad un’operazidi cambio di controllo di DiaSorin.



L’Assemblea degli Azionisti ha attribuito in data6 2marzo 2007 al Consiglio di
Amministrazione la facolta di aumentare in unaw\mlte il capitale sociale ai sensi dell’art.
2443 c.c. In forza di tale delega, concessa iroragdella adozione da parte della Assemblea
ordinaria di un piano di incentivazione azionarendminato “Piano dstockoption 2007-
2012” (il “Piano di stock option2007) il Consiglio ha deliberato un aumento in via
scindibile del capitale sociale al servizio dearRRi distock option per Euro 1.000.000,00
mediante emissione di n. 1.000.000 di azioni omnadel valore nominale di Euro 1,00
ciascuna, a godimento regolare, da offrire in seoti@aione, a pagamento, con esclusione del
diritto d’'opzione ai sensi dell’art. 2441, commec§;., ai beneficiari del Piano sgliock option
2007. Alla data della presente Relazione risultesercitate n. 698.264 opzioni ai sensi del
Piano distock optior007 e sottoscritte altrettante azioni di nuovassione.

Inoltre, in data 27 aprile 2010 I'Assemblea haspren esame ed approvato la proposta di
autorizzazione all’acquisto e alla disposizioneadioni ordinarie di DiaSorin S.p.A. al
servizio di un nuovo piano di stock option denortond@iano distock option2010 DiaSorin
S.p.A.” (il “Piano 2010)

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357 c.c., ghzionisti hanno pertanto dato mandato al
Consiglio di Amministrazione, e per esso al susidente e allAmministratore Delegato per
l'acquisto, in una o piu volte, per un periodo dciotto mesi a far data dalla delibera
del’Assemblea ordinaria, di azioni ordinarie deflacieta fino ad un ammontare massimo di
n. 750.000 azioni ordinarie, pari al 1,347% delitzdp sociale, da destinare al servizio del
Piano di stock option 2010. Il programma di acquité concluso in data 15 febbraio 2011
nel rispetto delle disposizioni e nei termini ai#pati dal’Assemblea degli Azionisti del 27
aprile 2010. Gli acquisti sono stati interamenteetafati nel 2011. Alla data della presente
Relazione la Societa detiene pertanto n. 750.0@Migaroprie in portafoglio titoli.

Per i dettagli delle operazioni effettuate ed oglito elemento richiesto dalla normativa

applicabile si rimanda ai comunicati gia diffusisansi del Regolamento (CE) n. 2273/2003
nonché alla Relazione lllustrativa del ConsiglioAlhministrazione pubblicata ai sensi di

legge anche sul sito internetvw.diasorin.condella Societa.

Non esiste un sistema di partecipazione azionaiididendentexart. 123bis, lett. ) TUF.

Il contenuto del Piano ditock optior2007 e del Piano 2010, in ogni caso consultabasgu
il sito internet della Emittentewfvw.diasorin.con), sono stati pubblicati e divulgati al
Mercato mediante i documenti informativi di cui’'ait. 84-bis del Regolamento Emittenti
adottato da Consob con delibera 11971/1999 e sigeesnodifiche (Regolamento
Emittenti”).

Sono stati recentemente formalizzati degli accordicati nell’art. 123bis, comma 1, letti)
TUF tra I'Emittente ed il Direttore Generale Sign@arlo Rosa (che oltre ad essere
dipendente della societa riveste altresi la caticd@anministratore Delegato) e tra 'Emittente
ed un altro Dirigente con responsabilita strategjichi sensi dell’'art. 158exies del
Regolamento Emittenti Consob avente carica di Anstratore, Signor Chen M. Even.

In particolare, ai sensi dellart. 114 comma 5 TW,rende noto che tali due accordi
prevedono delle prestabilite indennita di fine @ in favore di tali dirigenti.

Si precisa che il criterio di determinazione delfennita del Signor Carlo Rosa, quale
Direttore Generale, e stato individuato dal Coigjgsu proposta del Comitato per le
Remunerazioni nella misura variabile tra le 24 nigasell’'ipotesi di recesso senza giusta
causa da parte della Societa dal contratto di tawnibordinataex CCNL di riferimento e
nella superiore misura di 36 mensilita, nel casendtamento dell’azionistax art. 93 TUF,
inadempimento reiterato del contratto di lavoro parte della Societd e mutamento
sostanziale delle mansioni in assenza di accoedie fparti.
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Per quanto riguarda il Signor Chen M. Even, le imd& nella misura di 24 mensilita sono
principalmente dovute in caso di dimissioni o lizemento del medesimo senza giusta causa,
in caso di reiterato inadempimento del contratttadoro subordinato da parte della Societa,
mutamento sostanziale delle mansioni lavorativeifetto di un accordo preliminare, ovvero
se il rapporto di lavoro cessa a seguito di cambkitazionariato di riferimento della Societa
ai sensi dell’art. 93 TUF.

| compensi annuali dei menzionati dirigenti sonttatgiati nel paragrafo di seguito dedicato
ovvero nelle note al Bilancio di esercizio dellai®ta.

| diritti di opzioni eventualmente concessi ai SignRosa ed Even ai sensi dei piani di
incentivazione della Societa, in caso di scioglitoetel rapporto di lavoro resteranno soggetti
ai principi contenuti nei rispettivi Regolamenti ¢ano 2007 (come di seguito definito) e del
Piano 2010 (come di seguito definito). Per maggdetitagli, si rimanda ai Documenti
Informativi disponibili sul sito internetvww.diasorin.comovvero all’apposita sezione della
Relazione di cuinfra.

2. Partecipazioni rilevanti (*)

Alla data della presente Relazione, secondo quasiitta dalle comunicazioni effettuate ai
sensi dell'art. 120 TUF, la compagine azionarig@vdinte, anche ai sensi dell’art. 133-
TUF, risulta essere la seguente:

Dichiarante Azionista Diretto Titolo di possesso Quota %
Threadneedle Asset

Management Gestione del risparmio 2,023
Holdings Ltd

(in qualita di gestione Totale 2,023

del fondoEuropean
Smaller Companies

Fund che detiene il Threadneedle Asset

2,074%) Management Holdings Ltd Totale 2,023
Proprieta 44,090

Finde SS IP Investimenti e Partecipazioni Srl Totale 44,090

Gestione del risparmio 4,395

Rosa Carlo Sarago Srl Totale 4,395
Proprieta 4,286

Rosa Carlo Totale 4,286

Totale 8,681

Proprieta 3,198

Even Chen Menachem Even Chen Menachem Totale 3,198

(*) Fonte: Partecipazioni Rilevanti pubblicate dalONSOB alla data del 16 marzo 2011.
Possesso diretto e indiretto dei dichiaranti (stiggevertice della catena partecipativa). La gudtcalcolata come rapporto tra i diritti di
voto esercitabili relativi ad azioni ordinarie edpitale rappresentato da azioni ordinarie.

Nonostante I'articolo 2498exiesc.c. affermi che Si presume salvo prova contraria che
I'attivita di direzione e coordinamento di sociedi esercitata dalla societa o ente tenuto al
consolidamento dei loro bilanci o che comunquedetiolla ai sensi dell’articolo 2359 .

né Finde Societa Semplice, né IP Investimenti &PBigazioni S.r.l., societa cessionaria delle
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partecipazioni detenute dalla Finde S.p.A., gialdRestimenti e Partecipazioni S.p.A.,
esercitino attivita di direzione e coordinamentoamnfronti di Diasorin.

Infatti 'Emittente opera in condizioni di auton@rsocietaria e imprenditoriale rispetto alla
propria controllante di fatto Finde Societa Senwlec ad IP Investimenti e Partecipazioni
Sl

| rapporti con Finde Societa Semplice ed IP Investiti e Partecipazioni S.r.l. sono limitati
inoltre al normale esercizio, da parte delle stedse diritti amministrativi e patrimoniali
propri dellostatusdi azionista (voto in assemblea, incasso dei didde

3. Struttura di governancedell’Emittente

DiaSorin e organizzata secondo il modello di amstiazione e controllo tradizionale di cui
agli artt. 2380bis e seguenti c.c., con I'Assemblea degli Azionisti,Consiglio di
Amministrazione ed il Collegio Sindacale.

L attivita di revisione contabile é stata affidatall’Assemblea dei Soci del 12 febbraio 2007
alla societa di revisione “Deloitte & Touche S.g,Ascritta all’Albo di cui all’art. 161 TUF.
L’incarico, con efficacia dall'avvio delle negoziami delle azioni del’Emittente sul MTA
(19 luglio 2007), scadra con I'approvazione dehmdio al 31 dicembre 2015.

4. Composizione e funzionamento del Consiglio dilministrazione

4.1 Nomina, composizione e durata in carica

L’Emittente € amministrata da un Consiglio di Amistrazione composto da un numero di
membri non inferiore a sette e non superiore acselliAssemblea ordinaria determina,
all'atto della nomina, il numero dei componenti @elnsiglio entro i limiti suddetti, nonché la
durata del relativo incarico che non potra essepersore a tre esercizi. Il Consiglio scadra
alla data del’lAssemblea convocata per l'approveeialel bilancio relativo all’'ultimo
esercizio della loro carica. | membri del Consiglano rieleggibili.

Le disposizioni dello Statuto che regolano la cosmione e nomina del Consiglio di
Amministrazione dellEmittente sono idonee a garantl rispetto delle disposizioni
introdotte in materia dalla L. 262/2005 e successnodifiche (art. 147er TUF), come di

seguito sinteticamente descritto.

L’assunzione della carica di Amministratore € sdbwata al possesso dei requisiti stabiliti
dalle disposizioni legislative e regolamentari wvitie(per i requisiti di indipendenza dei
componenti dell’organo amministrativo, si rinviagaanto indicato di seguito al paragrafo
4.3).

L’art. 11 dello Statuto stabilisce, per la nomimdl’drgano amministrativo, un sistema di voto
basato su liste presentate dagli Azionisti chesalieod insieme ad altri, rappresentino almeno
il 2% del capitale sociale avente diritto di votelliAssemblea ordinaria, ovvero la diversa
percentuale eventualmente stabilita da disposidibiegge o regolamentari. Ogni Azionista,
nonché i Soci aderenti ad un patto parasocialeatiee ai sensi dell’art. 122 TUF, come pure
il soggetto controllante, le societa controllatqguelle sottoposte a comune controllo ai sensi
dellart. 93 TUF, non possono presentare o cono®ridla presentazione, neppure per
interposta persona o societa fiduciaria, di pitun lista, né possono votare liste diverse e
ogni candidato potra presentarsi in una sola &spena di ineleggibilita. Le adesioni e i voti
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espressi in violazione di tale divieto non saraattobuiti ad alcuna lista.

Ferme restando le ulteriori forme di pubblicita eodalita di deposito prescritte dalla
disciplina anche regolamentapo temporevigente, le liste presentate dagli Azionisti,
sottoscritte da coloro che le presentano, devoseresdepositate presso la sede sociale, a
disposizione di chiunque ne faccia richiesta, alon2h (venticinque) giorni prima di quello
fissato per I’Assemblea in prima convocazione. isteldevono essere corredate: (i) dalle
informazioni relative all'identita dei soci che manpresentato le liste, con I'indicazione della
percentuale di partecipazione complessivamentendete(ii) dalle dichiarazioni con le quali

i singoli candidati accettano la propria candidaterattestano, sotto la propria responsabilita,
I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di inquatibilitd, nonché I'esistenza dei requisiti
prescritti per le rispettive cariche; (iii) da un curriculum vitaeriguardante le caratteristiche
personali e professionali di ciascun candidato l@rentuale indicazione dell'idoneita dello
stesso a qualificarsi come indipendente. Dovrati@eobssere depositata, entro il termine
previsto dalla disciplina applicabile per la pubbiiione delle liste da parte della Societa,
I'apposita certificazione rilasciata da un internaeid abilitato ai sensi di legge comprovante
la titolarita, al momento del deposito della ligieesso la Societa, del numero di azioni
necessario alla presentazione stessa.

Le liste presentate senza I'osservanza delle didpasche precedono sono considerate come
non presentate.

All’elezione degli Amministratori si procede comegsie:
a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numereati vengono tratti, nell’ordine progressivo
con il quale sono elencati nella lista stessaigiministratori da eleggere tranne uno;

b) il restante Amministratore € tratto dalla lisiaminoranza che non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente con coloro che haneseptato o votato la lista di cui al punto
a), e che abbia ottenuto il secondo maggior nurdevoti, nella persona del primo candidato
in base all'ordine progressivo con il quale i caladii sono indicati nella lista; fermo restando
che, qualora la lista di minoranza di cui al pubfahon abbia conseguito una percentuale di
voti almeno pari alla meta di quella richiesta, sensi di quanto precede, ai fini della
presentazione della lista medesima, tutti gli Ametmatori da eleggere saranno tratti dalla
lista che ha riportato il maggior numero di voticdi al punto a).

Qualora tramite i candidati eletti con le modaditgora indicate non sia assicurata la nomina di
un numero di Amministratori in possesso dei regudiindipendenza stabiliti per i sindaci
dall'articolo 148, comma 3 TUF, pari al numero muoi stabilito dalla legge in relazione al
numero complessivo degli Amministratori, il candma@on indipendente eletto come ultimo
in ordine progressivo nella lista che ha riporthtmaggior numero di voti, di cui al punto a)
che precede, sara sostituito dal candidato indigetednon eletto della stessa lista secondo
I'ordine progressivo, ovvero, in difetto, dal primandidato secondo I'ordine progressivo non
eletto delle altre liste, secondo il numero di widi ciascuna ottenuto. A tale procedura di
sostituzione si fara luogo sino a che il ConsiglicAmministrazione risulti composto da un
numero di componenti in possesso dei requisitiudiati'articolo 148, comma 3 TUF pari
almeno al minimo prescritto dalla legge. In ultezicubordine, la sostituzione avverra con
delibera assembleare assunta con maggioranzavaetaévia presentazione delle candidature
in possesso dei requisiti di legge.

Nel caso in cui venga presentata un’unica list&locaso in cui non venga presentata alcuna
lista, 'Assemblea delibera con le maggioranze adjge, senza osservare il procedimento
sopra previsto.

L’art. 11 dello Statuto prevede infine che, se cwbko dell’esercizio vengono a mancare uno
0 piu Amministratori, purché la maggioranza sia gencostituita da Amministratori
nominati dall’Assemblea, si provvedera ai sensi'atel 2386 c.c., secondo quanto appresso
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indicato:

() il Consiglio di Amministrazione nomina i sostit nellambito degli appartenenti alla
medesima lista cui appartenevano gli Amministratessati e '’Assemblea delibera, con le
maggioranze di legge, rispettando lo stesso primicip

(i) gualora non residuino nella predetta listadidati non eletti in precedenza, ovvero

i candidati con i requisiti richiesti, 0 comunqueaqdo per qualsiasi ragione non sia possibile
rispettare quanto disposto nel punto (i) che precat Consiglio di Amministrazione
provvede alla sostituzione, cosi come provvededéhsblea, con le maggioranze di legge
senza voto di lista.

Qualora venga meno la maggioranza degli Ammintrabominati dallAssemblea, si
intende dimissionario I'intero Consiglio e I'Asselad deve essere convocata senza indugio
dagli Amministratori rimasti in carica per la ri¢gitgzione dello stesso.

Per ulteriori dettagli sulle modalita di elezionel €Consiglio di Amministrazione, si rinvia
all'art. 11 dello Statuto.

La Consob, con Delibera n. 17633/2010, ha staktlte la percentuale minima del capitale
sociale con diritto di voto necessario per la pnesaone della lista € pari al 2%.

Il Consiglio di Amministrazione dellEmittente, rarica alla data della presente Relazione, e
stato nominato dallAssemblea ordinaria del 27 lap2010 e durera sino alla data
dellAssemblea convocata per I'approvazione dedrxlo relativo all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2012 ed € composto da 10 membri comeatwdiella tabella che segue:

NOME E L UOGO E DATA DI CARICA DATA
COGNOME NASCITA NOMINA
Gustavo Denegri Torino, 17 marzo 1937 Presidente e 27 aprile 2010
Amministratore non
esecutivo

Antonio Boniolo Venezia, 4 gennaio 1951 Vice-Presgig e 27 aprile 2010
Amministratore non
esecutivo

Carlo Rosa Torino, 15 gennaio 1966 AmministratoeéeDato 27 aprile 2010
ed Amministratore
esecutivo

Chen Menachem  Ashkelon (Israele), 18 marzo Amministratore non 27 aprile 2010

Even 1963 esecutivo

Enrico Mario Amo  Torino, 17 settembre 1956 Ammiragbre non 27 aprile 2010
esecutivo

Michele Denegri Torino, 7 gennaio 1969 Amministratoon 27 aprile 2010
esecutivo

Gian Alberto Genova, 26 giugno1940 Amministratore non 27 aprile 2010

Saporiti esecutivo

Giuseppe Novello Moncherio (CN), 15 Amministratore 27 aprile 2010

Alessandria maggio 1942 Indipendente

Franco Moscetti Tarquinia (VT), 9 ottobre  Amministratore 27 aprile 2010

1951 Indipendente

Ezio Garibaldi Torino, 2 febbraio 1938 Amministneo 27 aprile 2010

Indipendente

| curricula professionali degli Amministratori sono deposifatsso la sede sociale.



Le cariche ricoperte dagli Amministratori sia pede societd del Gruppo DiaSorin, sia
presso altre societa, per trasparenza informaimag elencate nella Tabella n. 1 in calce alla
presente Relazione, cui si rinvia.

Alla data della presente Relazione, vista la spetzifdei contenuti di ruolo ed in base ad una
valutazione sia di opportunita che di necessitd sono stati definiti piani di successione
degli amministratori esecultivi.

Con riferimento agli incarichi rivestiti dagli Ammistratori di DiaSorin in organi di
amministrazione o di controllo di altre societaCibnsiglio di Amministrazione non ritiene
opportuno allo stato attuale introdurre limiti qtitativi prefissati. Fermo restando il dovere
di ciascun Consigliere di valutare la compatibilii@le cariche di amministratore e sindaco,
rivestite in altre societa quotate in mercati reguntati, in societa finanziarie, bancarie,
assicurative o di rilevanti dimensioni, con lo syioiento diligente dei compiti assunti come
Amministratore, il Consiglio ha infatti ritenuto €hil numero e la qualitad degli incarichi
rivestiti dai suoi componenti nelle predette saciebn interferisca e sia compatibile con un
efficace svolgimento della carica nellEmittente.

Ai sensi del criterio 1.C.1. lett h) del CodiceAditodisciplina, si informa che il Consiglio ha
effettuato un processo di autovalutazione sulla edisione, sulla composizione e sul
funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi cmit

| soggetti incaricati di istruire il processo ditewalutazione sono stati il Comitato per le
Proposte di Nomina ed il Comitato per le Remunerazisotto il coordinamento délead
Independent DirectorSignor Giuseppe Alessandria.

Il processo di autovalutazione ha riguardato lamosizione e dimensione del consiglio e dei
suoi consiglieri indipendenti. Con strumenti indpadi garantire I'anonimia e l'indipendenza
dei componenti, e stata tra I'altro valutata laspreza delle competenze e conoscenze utili per
I'assunzione delle delibere, la qualita delle infiazioni rese per discutere un argomento e
assumere le competenti delibere, I'esistenza de alie particolare eccellenza nei lavori
consiliari ed anche l'adeguatezza del numero duioli in relazione agli impegni della
societa. Inoltre, una particolare attenzione égtigervata ai Comitati, la loro composizione,
il coinvolgimento ai lavori ed il livello di automoia su determinate materie.

L’esito del processo di autovalutazione € presentdt Consiglio per I'assunzione delle
decisioni conseguenti.

Nel corso del processo annuale di autovalutaziaeConsiglio recentemente nominato in
data 27 aprile 2010, sono state individuate areecdellenza soprattutto in materia di
informativa. Sono emerse delle aree di parzialelionggmento nelle regole stabilite per la
circolarizzazione della documentazione inerent/oti consiliari e nella periodicita definita
per la disamina di particolari categorie di argothen

4.2 Comitato per le Proposte di Nomina

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, tonformita a quanto previsto dal Codice di
Autodisciplina e in considerazione della preseneorStatuto del sistema del voto di lista
per la nomina dell’organo amministrativo, ha istdual proprio interno un Comitato per le
Proposte di Nomina, composto in maggioranza da Anstnatori non esecutivi Indipendenti,
avente il compito di verificare che la procedurapdesentazione delle liste stabilita dallo
Statuto si svolga in modo corretto e trasparengg,rispetto delle disposizioni di legge e
statutarie applicabili. Verificato il rispetto dallprocedura di presentazione delle liste, con
particolare riferimento alla completezza della doeutazione da depositarsi a corredo delle
liste e la tempestivita del deposito medesimouddetto Comitato provvede alle formalita
necessarie per la presentazione delle stessaligtesemblea degli Azionisti convocata per
la nomina del Consiglio di Amministrazione.
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Ai sensi dell’art. 6.C.2, lett. c) del Codice ditadisciplina, al presente Comitato € attribuito
altresi il compito di formulare, eventualmente e o ravvisi la necessita, pareri al Consiglio
di Amministrazione in merito alla dimensione e a@tanposizione dello stesso.

Con delibera del 27 aprile 2010, il Consiglio di mnistrazione della Emittente, ha
confermato al proprio interno la precedente conmose del Comitato per le Proposte di
Nomina. Quest’ultimo e composto da Amministraton maggioranza non esecutivi
Indipendenti, ovvero i signori Franco Moscetti (Ammtratore Indipendente) con funzioni di
Presidente, Giuseppe Alessandria (Amministratoredipgndente) e Michele Denegri

(Amministratore non esecutivo), gia designati celitera consiliare del 12 febbraio 2007.

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato per le Profmodi Nomina si € riunito (cfr. Tabella n. 2,
in calce alla presente Relazione) al fine di vakutd processo di presentazione delle liste in
occasione del rinnovo del Consiglio di Amminista® in preparazione dellAssemblea del
27 Aprile 2010 chiamata a deliberare sulle nomieglidAmministratori. Da questo esercizio
il Comitato in questione ha inoltre iniziato a eddbrare con il Comitato per le Remunerazioni
al fine di dedicare particolare attenzione al pssocedi autovalutazione del Consiglio.

4.3 Amministratori non esecutivi, Amministratorindipendenti e Lead Independent
Director

Gli Amministratori non esecutivi e gli Amministratolndipendenti sono per numero ed
autorevolezza tali da garantire che il loro giudizdossa avere un peso significativo
nell’assunzione delle decisioni consiliari dell'Etante. Gli Amministratori non esecutivi e
gli Amministratori Indipendenti apportano le lorpegifiche competenze nelle discussioni
consiliari, contribuendo all’assunzione di decisioanformi all'interesse sociale. Il sistema
del voto di lista previsto all’art. 11 dello Staiugarantisce la nomina di un numero di
Amministratori in possesso dei requisiti di indigdenza stabiliti per i sindaci dall'articolo
148, comma 3 TUF, pari al numero minimo stabilitdl@ norme applicabili in relazione al
numero complessivo degli Amministratori.

Per gli Amministratori degli emittenti in possesdella qualifica di Star, il numero ed i
requisiti di indipendenza sono stabiliti dal Regoéanto dei Mercati organizzati e gestiti da
Borsa ltaliana (Regolamento di Borsd) e dalle relative Istruzioni, oltre che dall’af3.del
Codice di Autodisciplina.

Il Consiglio di Amministrazione dellEmittente comgmde tre Amministratori Indipendenti
nelle persone dei signori Franco Moscetti, Giuseppesandria ed Ezio Garibaldi.

Il possesso dei requisiti di indipendenza di cliadl 3 del Codice di Autodisciplina e all’art.
148, comma 3 TUF in capo agli Amministratori Incigenti sono stati verificati dal
Consiglio di Amministrazione nella riunione tenutas data 22 marzo 2010 e, con
riferimento all’'esercizio in corso, nella riunionensiliare del 16 marzo 2011.

La corretta applicazione dei criteri e delle prageddi accertamento dell'indipendenza dei
propri membri, adottati dal Consiglio, € stata fiesia dal Collegio Sindacale ai sensi
dell'art. 3.C.5 del Codice di Autodisciplina in d&t6 marzo 2011.

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione d&f aprile 2010, ha confermato quakad
Independent Directoai sensi del Codice di Autodisciplina il Consigéiendipendente, Dott.
Giuseppe Alessandria, gia designato dal precedeotssiglio in data 26 marzo 2007. Tale
figura rappresenta il punto di riferimento e di abipoamento delle istanze degli
Amministratori non esecutivi e in particolare defginministratori Indipendenti.



5. Ruolo e competenze del Consiglio di Amministréane

II Consiglio di Amministrazione riveste un ruolonteale nell’ambito dell'organizzazione
aziendale e ad esso fanno capo le funzioni e lporssbilita degli indirizzi strategici ed
organizzativi, nonché la verifica dell’'esistenzai dmntrolli necessari per monitorare
I'andamento del’Emittente e delle societa del GrupiaSorin.

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazioneebuto a deliberare con cognizione di

causa ed in autonomia, perseguendo l'obiettiveadakazione di valore per gli Azionisti, e si

impegna a dedicare alla carica rivestita nell’Eemté il tempo necessario a garantire uno
svolgimento diligente delle proprie funzioni, indipdentemente dagli incarichi ricoperti al di

fuori del Gruppo DiaSorin, essendo consapevoleededisponsabilita inerenti la carica

ricoperta.

A tal fine, ciascun candidato alla carica di Ammtratore valuta preventivamente, al
momento dell'accettazione della carica nellEmitéea indipendentemente dai limiti stabiliti
dalle disposizioni di legge e di regolamento rgkatiente al cumulo degli incarichi, la
capacita di svolgere con la dovuta attenzione &daefa i compiti al medesimo attribuiti,

tenendo in particolare considerazione I'impegno glessivo richiesto dagli incarichi rivestiti

al di fuori del Gruppo DiaSorin.

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione®uto altresi a comunicare al Consiglio
medesimo 'eventuale assunzione di cariche di anstntore o sindaco in altre societa, allo
scopo di consentire 'adempimento degli obbligHormativi ai sensi delle disposizioni di
legge e regolamento applicabili.

Ai sensi dell'art. 15 dello Statuto, il Consiglio Amministrazione € investito dei piu ampi
poteri per la gestione dell’Emittente.

In forza della medesima previsione statutaria, ahsgylio di Amministrazione é inoltre
attribuita ai sensi dell’'art. 2365 c.c. la competennon delegabile ma che potra comunque
essere rimessa all’Assemblea, sulle seguenti eakenleliberazioni:

-la fusione e la scissione nei casi previsti daitge;

- Iistituzione o la soppressione di sedi secorglari

-la riduzione del capitale in caso di recessoati;S

- gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni natiire;

-1l trasferimento della sede del’Emittente neltaito del territorio nazionale.

Nel corso dell'esercizio, al fine di verificare fficacia delle linee di indirizzo del sistema di
controllo interno, altresi con riferimento alle pealure ed alle verifiche implementate anche
ai sensi della L. 262/2005, il Consiglio si & aweatlel supporto del Comitato per il Controllo
Interno, del Soggetto Preposto al Controllo Intezrael Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari.

A norma dell’art. 13 dello Statuto, in occasiondlaeiunioni e con cadenza almeno
trimestrale, il Consiglio di Amministrazione edGdbllegio Sindacale sono informati, anche a
cura degli organi delegati, sull’attivita svoltalldamittente e dalle sue controllate, sulla sua
prevedibile evoluzione, sulle operazioni di maggidlievo economico, finanziario e
patrimoniale, con particolare riguardo alle opevazin cui gli Amministratori abbiano un
interesse proprio o di terzi o che siano influeazidll'eventuale soggetto che eserciti attivita
di direzione e coordinamento.

L’informativa del Collegio Sindacale pu0 altresivenire, per ragioni di tempestivita,
direttamente od in occasione delle riunioni del @Gata Esecutivo.
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L’art. 15 dello Statuto riserva al Consiglio di Armistrazione, previo parere obbligatorio del
Collegio Sindacale, la nomina e la revoca @aligente preposto alla redazione dei
documenti contabili ai sensi dell'art. 15#is TUF e la determinazione del relativo
compenso. |l Dirigente preposto alla redazione decumenti contabili societari deve
possedere, oltre ai requisiti di onorabilita prascdalla normativa vigente per coloro che
svolgono funzioni di amministrazione e direzioreqguisiti di professionalita caratterizzati da
specifica competenza in materia amministrativargatmle. Tale competenza, da accertarsi da
parte del medesimo Consiglio di Amministrazionejaelessere acquisita attraverso esperienze
di lavoro in posizioni di adeguata responsabiléa ygpn congruo periodo di tempo.

Il Consiglio di Amministrazione dellEmittente habominato, in data 12 febbraio 2007, alla
carica di Dirigente preposto alla redazione deiudeenti contabili societari, previa verifica
della sussistenza dei requisiti di onorabilita ef@gsionalita sopra indicati, il Dott. Andrea
Senaldi (il quale riveste l'incarico di Responsabdmministrazione finanza e controllo
del’Emittente) e ha attribuito al medesimo i potircui all’art. 154bis TUF.

Ai sensi dell'art. 17 dello Statuto, il Consigli@ Amministrazione pud nominare uno o piu
Direttori Generali determinandone i poteri, chergoho comprendere anche la facolta di
nominare procuratori e conferire mandati per singdli o categorie di atti. | Direttori
Generali assistono alle sedute del Consiglio di Amstrazione ed a quelle del Comitato
Esecutivo con facolta di esprimere pareri non Vit sugli argomenti in discussione.

Ai sensi dell’art. 15 dello Statuto sociale, I'ongaamministrativo puo istituire comitati,
determinandone la composizione ed i compiti. Initnexi Comitati costituiti dal Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente al proprio internsi, rinvia al precedente paragrafo 4.2 in
merito al Comitato per le Proposte di Nomina euacsssivi paragrafi 6.3 per il Comitato per
la Remunerazione e 7.3 per il Comitato per il Cafdrinterno.

Ai sensi dell’Art. 12 dello Statuto il Consiglio pudesignare in via permanente un proprio
segretario, anche al di fuori dei suoi componentidata 27 aprile 2010, il Consiglio ha
nominato segretario in via permanente I'’Avv. MaMmolfo, Responsabile Affari Societari
del Gruppo.

Ai sensi dell'art. 13 dello Statuto, il Consiglio Amministrazione si riunisce presso la sede
sociale o altrove, su convocazione del Presidepntando questi lo ritenga opportuno o su
richiesta dellAmministratore Delegato (se nominatodi almeno tre Amministratori, fermi
restando i poteri di convocazione attribuiti adi &bggetti ai sensi di legge. In caso di assenza
o impedimento del Presidente, il Consiglio € comtoda chi ne fa le veci ai sensi dell’'art. 12
dello Statuto (nell’ordine, dal Vice Presidente exovdal Consigliere piu anziano di eta).

Per la validita delle sedute del Consiglio occdagartecipazione della maggioranza degli
Amministratori in carica e le deliberazioni son@g a maggioranza dei voti dei presenti; in
caso di parita, prevale il voto di chi presiedé. (&4 dello Statuto).

51 Poteri del Presidente, del Vice-Presidentell’Amministratore Delegato e del
Direttore Generale

Il Consiglio di Amministrazione elegge, fra i s.cammponenti, ilPresidenteil quale presiede

e convoca le sedute del Consiglio di Amministragione coordina i lavori e provvede
affinché adeguate informazioni sulle materie iserdll’ordine del giorno vengano fornite a
tutti i Consiglieri. Egli presiede, inoltre, 'Ass®lea, verifica la regolarita della costituzione,
accerta l'identita e la legittimazione dei preserggola lo svolgimento dei lavori assembleari
e verifica i risultati della stessa ai sensi detl’d0 dello Statuto.

Il Presidente ha poteri di rappresentanza legdl&dettente di fronte a terzi e in giudizio.
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In data 27 aprile 2010, ’Assemblea ordinaria da®arin, in sede di nomina del Consiglio di
Amministrazione, ha nominato alla carica di Presidel Consigliere Gustavo Denegri.

Il Consiglio di Amministrazione pud altresi eleggam Vice-Presidente che sostituisce |l
Presidente nelle funzioni di cui sopra in casoudi 8ssenza o impedimento.

In data 27 aprile 2010 il Consiglio di Amministrage di DiaSorin ha nominato alla carica di
Vice Presidente il Consigliere Antonio Boniolo.

Ai sensi dell’art. 15 dello Statuto, il Consiglio Amministrazione puo istituire tra i suoi
membri un Comitato Esecutivo al quale delegare neagdtribuzioni, escluse quelle riservate
espressamente dalla legge alla propria competdezaminandone la composizione, i poteri
e le norme di funzionamento.

Alla data della presente Relazione, il ConsiglioAsinministrazione dell’Emittente non ha
nominato un Comitato Esecutivo.

L’organo amministrativo puo, altresi, delegare pimttribuzioni, stabilendo i limiti della
delega, ad uno o piu dei suoi membri ed affidaress incarichi speciali, nel qual caso agli
stessi spetta la rappresentanza legale dell’Enetten

In data 27 aprile 2010, il Consiglio di Amministiaze di DiaSorin ha nominato alla carica di
Amministratore Delegato e Direttore Generaleil Consigliere Carlo Rosa attribuendo al
medesimo tutti i poteri di ordinaria e straordiaaaimministrazione di spettanza del Consiglio
di Amministrazione, ad eccezione di quelli riservper legge e per statuto sociale al
Consiglio di Amministrazione. | seguenti poteri eorriservati al Consiglio di
Amministrazione e quindi non delegabili:

- approvazione dddudgetannuale;

- acquisto, sottoscrizione e vendita di partecipazion
- acquisto, vendita e affitto di aziende e rami adad)
- acquisto e vendita di immobili;

- investimenti in beni strumentali non previsti dabiget per importo complessivo eccedente
Euro 1.000.000,00 (un milione) per singolo eseggiassunzione di finanziamenti,
aperture di credito, anticipazioni bancarie, scaftetti, fidi bancari per un importo
superiore a € 9.500.000,00 (novemilionicinquecep#&y)ogni singola operazione, restando
escluse le linee di credito per fideiussioni eafatcezione per contratti di factoring la cui
stipulazione rientra tra i poteri delegati sengatk di importo;

- costituzione di ipoteche, pegni e privilegi sui bdella Societa per importo superiore a
Euro 500.000,00 (cinquecentomila) per singola apere;

- rilascio di fideiussioni per un importo superioceEEuro 500.000,00 (cinquecentomila);
- assunzione e licenziamento di dirigenti;

Inoltre, ogni modifica delle retribuzioni dei diggti dovra essere effettuata mediante atto
assunto con firma congiunta dellAmministratore €glto e di uno qualsiasi degli
Amministratori non esecutivi. La retribuzione dapporto dirigenziale del Dott. Rosa, quale

Amministratore Delegato, e riservata alla firma gionta del Presidente del Consiglio di
Amministrazione e del Presidente del Comitato pdRémunerazione.
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6. Remunerazione deqli Amministratori e dei Dirigati

Ai sensi dell’art. 16 dello Statuto, gli Amministoai hanno diritto al rimborso delle spese
sostenute per ragioni del loro ufficio e ad essittsy inoltre, un compenso annuale che viene
deliberato dall’Assemblea ordinaria dei Soci chevpede alla loro nomina. L’Assemblea
pud determinare un importo complessivo per la raamamgione di tutti gli Amministratori,
esclusi quelli investiti di deleghe operative i compensi saranno determinati dal Consiglio
di Amministrazione, sentito il parere del Colle@mdacale. In alternativa a quanto precede,
I’Assemblea ha comunque sempre la facolta di detema un importo complessivo per la
remunerazione di tutti gli Amministratori, incluguelli investiti di particolari cariche.

DiaSorin adotta una politica di remunerazione degjiani delegati e degli alti Dirigenti che
prevede incentivi legati alla redditivita aziendad@che attraverso I'eventuale istituzione di
appositi piani di incentivazione aziendale che pd®ono I'assegnazione sliock options

6.1. Politica remunerativa dell’emittente e proage utilizzate

La politica di remunerazione di DiaSorin, attuata Italtro con l'ausilio del Comitato per le
Remunerazioni, si basa su principi di meritocragguita e pari opportunita. La metodologia e
gli strumenti retributivi adottati sono infatti eni, equi, facilmente comunicabili e coerenti
con la cultura organizzativa di DiaSorin.

Periodicamente, anche in relazione alle dinamianendali, viene effettuato un confronto con
il mercato esterno tramite il ricorso a sistemdebgganizzazioni specifici.

La vigente politica remunerativa della DiaSorin &etdsamente articolata per categorie.
Infatti, la medesima distingue una diversa politieaibutiva per i componenti del Consiglio
di Amministrazione e per i dirigenti strategici. ®o centrale é rivestito dal Comitato per le
Remunerazioni, che fornisce proposte al Consigjlidmministrazione in tema di compensi

del Presidente, del Vice Presidente, degli amnmatisti e dei dirigenti strategici della

Societa.

II Consiglio di Amministrazione gode degli emoluntieannuali per il mandato come
approvati dal’Assemblea degli Azionisti del’Engtite all’atto di nomina, da ultimo
intercorsa in data 27 aprile 2010, sulla base getiposte inoltrate dagli azionisti.

Gli emolumenti per i mandati consiliari, qualoralstiti in forma cumulativa dagli Azionisti,
vengono poi ripartiti dal Consiglio di Amministrarie, sentite le competenti funzioni
consultive interne, tenendo conto dei ruoli riiestielle cariche assunte e dei ruoli chiave
individuati nelle figure di Presidente e Vice-Pdesite e prevedono soltanto delle componenti
fisse per il mandato e le diverse cariche. Ressaho eventuali incarichi speciadix art. 2389
comma 2, c.c.

Il compenso del Presidente e definito dal Consiglémtito il Comitato per le Remunerazioni,
sulla base di un confronto con i Presidenti dii&acdel segmento STAR nonché con il
confronto con i Presidenti di Societa con captarione Borsistica assimilabile a quella
dell’Emittente DiaSorin.

I compenso del Vice-Presidente, persona di altputezione ed alte competenze
tecnico-scientifiche, gia dirigente strategico deéblocieta, € definito in relazione agli specifici
incarichi che gli sono stati assegnati.

Si precisa che non e stato previsto un compensqumrsoggetti facenti parte del Consiglio
di Amministrazione qualora gia percipienti unaiteizione in ragione del proprio rapporto di
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lavoro dirigenziale con 'Emittente. Tra questi geti, si segnala ’Amministratore Delegato,
gia destinatario della retribuzione della qualit®utettore Generale della Societa.

I compenso degli Amministratori Indipendenti & idéb in maniera indistinta fra i
diversi Amministratori. L'ammontare del compensdeterminato in relazione al confronto
statistico con altri Amministratori indipendenti Siocieta del segmento STAR.

Gli Amministratori Indipendenti sono inoltre Presidi di determinati Comitati: Proposte di
Nomina/Operazioni con parti correlate, Controlleelno, Remunerazione; per tale incarico
accessorio godono di un compeisbhoc

Non sono previsti per i consiglieri né il sistemalinus variabile né la partecipazione a piani
di Stock optionInfatti, si precisa che, laddove la carica di Amistratore sia rivestita da un
soggetto dirigente, DiaSorin non ha previsto urrispettivo per il mandato consiliare che
risultera pertanto conferito ed assunto in assdekeelativo emolumento.

Il compenso del Presidente del Collegio SindacaleiesSindaci sono definiti sulla base di un
confronto statistico con gli analoghi organi dir@alSocieta del segmento STAR nel rispetto
del tariffario professionale applicabile.

La politica di remunerazione dei Dirigenti Stratg@’ finalizzata al miglior allineamento fra
il valore dei Dirigenti, gli interessi della So@ée dei suoi Azionisti.

La retribuzione annua e composta da una parte fisdl@gata al ruolo, al livello di
competenze individuali, alla responsabilita delespne e da una importante parte variabile
stabilita in relazione ai risultati di gestionejaihivo fondamentale per il compito di creazione
di valore assegnato per i dirigenti strategici.

Il bonus, che costituisce la parte variabile deffaibuzione annua, viene corrisposto in una
unica soluzione, normalmente nel mese di marzda dwdse dei consuntivi di gestione
dell’anno precedente, certificati e approvati déllezioni societarie competenti.

| Dirigenti Strategici partecipano al pianostock optiondella Societa, triennale, finalizzato
allaretentiondei dirigenti stessi ed a premiarli sulla basdadalescita di valore della Societa.
| dettagli di tali piani sono contenuti nel Comuatw diffuso ai sensi dell’art. 84is della
delibera CONSOB, n. 11971/99 e pubblicato sulisiternet della Societa.

CONFRONTO CON IL MERCATO DI RIFERIMENTO PER LA RETR IBUZIONE
FISSA DEL DIRETTORE GENERALE E di AMMINISTRATORE CO N INCARICO
ESECUTIVO

Oltre ai gia ricordati principi di equita e meritazia, DiaSorin utilizza I'analisi retributiva di
mercato, basata sul sistemajab grading sviluppato con una organizzazione specializzata
esterna, finalizzato a verificare il posizionamentel Direttore Generale e dei dirigenti
strategici rispetto ad umaneldi imprese esterne.

Nel 2010 il compenso percepito dal Direttore Gelegrahe ricopre anche la carica di

Amministratore Delegato, é stato:

-Retribuzione Annua Lord#2.000 euro
-Bonus (variabile) : 246.000 euro

-Totale : 708.000 euro
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A guanto sopra occorre aggiungere il “L.T.l. valueibe la valorizzazione del piano di stock
option per I'anno 2010 che, secondo il modello rimario “Cox Ross Rubinstein” porta il
L.T.l. value a 156.000 euro.

Conseguentemente il compenso totale ammonta, peid, a 864.000 euro.

Tale compenso totale si colloca, secondo le andiigina nota societa esterna di studi e
comparazioni sulle retribuzioni, a -7% rispettcaathediana dejob level di riferimento del
mercato Top Executive Europa. Confrontandmézformancesdi DiaSorin rispetto ad un
panel di 9 societa europee del settonedical technologiesattraverso i parametri di
performance operativa (Ebitda margin), risultato gk azionisti (ROE) e di performance
borsistica (TSR) relativamente agli ultimi 3 aripiu oggettivo riferirsi al 3° quartile dgb
leveldi riferimento anziché alla mediana.

Da questo confronto il compenso totale del D.@idiSorin si colloca a -33%.

Nel 2010 il compenso percepito dal Senior Corpovate President Commercial Operations,
che ricopre anche la carica di Amministratore atcst

-Retribuzione Annua Lord289.000 euro
-Bonus (variabile) : 148.000 euro

-Totale : 437.000 euro

A quanto sopra occorre aggiungere il L.T.l. valcieg la valorizzazione del piano di stock
option per I'anno 2010 che, sempre secondo il nlodelanziario “Cox Ross Rubinstein”
porta il L.T.l. value a 104000 euro.

Conseguentemente il compenso totale ammonta | p@t0, a 541.000 euro.

Il confronto di tale compenso rispetto alla medideacompensi dgbb leveldi riferimento
del mercato Top Executive Europa evidenzia +26%.ilSeonfronto viene fatto, piu
correttamente, in virtu delle sopra richiamp&formancesziendali, rispetto al 3° quartile, si
evidenzia -9%.

PROCEDURA PER LA GESTIONE DELLA PARTE VARIABILE DELLA
RETRIBUZIONE ANNUALE DEL DIRETTORE GENERALE E DEI DIRIGENTI
STRATEGICI

Per il Direttore Generale ed i dirigenti strategliggarametro obiettivo per la definizione della
parte variabile (premio variabile) &€ I'EBIT di bustgapprovato dal Consiglio.

L’ammontare del premio variabile in corrispondedearaggiungimento del 100% del’EBIT
di budget € pari al 50% della retribuzione fissawmnper il Direttore Generale e di una quota
fra il 30% ed il 50% per gli altri dirigenti strajfei.

Il premio variabile puo variare in relazione auttati consuntivi rispetto al budget:fino ad un
“tetto’di +30% per consuntivi migliori di una misurpari o superiore del 30% rispetto
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all'obiettivo di EBIT di budget (la maggiorazionesldpremio in termini percentuali €’ in
relazione diretta rispetto al miglioramento a cortisto del parametro obiettivo).

In caso di risultati consuntivi di EBIT inferiorispetto all'obiettivo di budget, il premio é
dimezzato in corrispondenza di un consuntivo pa®586 dellEBIT di budget, il premio si
annulla per consuntivi inferiori al 95% dell’EBIT Hudget. Per consuntivi che si collocano
fra il 95% ed il 100% dell’EBIT di budget, il premsi riduce proporzionalmente.

Il premio variabile e corrisposto al Direttore Grale ed ai dirigenti strategici in una unica

soluzione sulla base del’EBIT consuntivo certifcad approvato dal Consiglio.

6.2 Compensi corrisposti ai Componenti degli @ng di Amministrazione e di Controllo,
ai Direttori Generali ed ai Dirigenti con Responsgita Strategiche

Ai sensi dell’art. 78 del Regolamento Emittenti, skguito si riporta lo SCHEMA 1,
dell'Allegato 3C al medesimo Regolamento attestant€omponenti degli Organi di
Amministrazione e di Controllo, ai Direttori Genkrad ai Dirigenti con Responsabilita

Strategiche.

Compensi del Consiglio di Amministrazione in caricadal 27 aprile 2010

Nome e Cognome Carica Emolumenti | Benefici Bonus e Altri
Ricoperta (in Euro) non altri Compensi
monetari |Incentivi | (in Euro)
(in Euro) [ (in Euro)
Gustavo Denegri Presidente 400.00(¢
Carlo Rosa Amministratore
D_elegato € 3.732 246.200 461.291
Direttore
Generale
Antonio Boniolo Vice Presidente 150.000
Chen M. Even Amministratore 3.7B2 147.72(Q 288.145
Enrico Mario Amo Amministratore 35.000
Franco Moscetti Amministratore 45.000*
Michele Denegri Amministratore 35.000
Alessandria GiuseppeAmministratore 45.000*
Ezio Garibaldi Amministratore 45.000*
Gian Alberto Saporiti Amministratore 35.000

« emolumento comprensivo di Euro 10.000 corrispastila carica di Presidente di Comitato
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Compensi del Collegio Sindacale in carica dal 27 aje 2010

Nome e Cognome Carica Emolumenti | Benefici Bonus e |Altri
Ricoperta non altri Compensi
monetari Incentivi
Roberto Bracchetti Presidente 40.000
Bruno Marchina Sindaco effettivp 30.000
Andrea Caretti Sindaco effettivp 30.000

Compensi dei Dirigenti con Responsabilita Strategie per I'esercizio al 31.12.2010

Bonus e
Carica Benefici non| altri Altri
Nome e Cognome Ricoperta Emolumenti monetari incentivi Compensi
Altri Dirigenti 8.021 240.045  549.447
strategici

Nella colonnaBenefici non monetarisono indicati ifringe benefit{secondo un criterio di imponibilita fiscale) corape le eventuali
polizze assicurative.

Nei Bonus e altri incentivi sono incluse le quote di retribuzioni che maturana tantumNon sono inclusi i valori dellstock-options
assegnate o esercitate, per le quali si imandarabella ad hoc pubblicata dallEmittente, trardasul sitowww.diasorin.com

Negli Altri compensi sono indicati(i) gli emolumenti per cariche ricoperte in societintoollate quotate e non quotaig) le
retribuzioni da lavoro dipendente (al lordo deglied previdenziali e fiscali a carico del dipena@gnescludendo gli oneri previdenziali
obbligatori collettivi a carico della societa e actonamento TFR (i) tutte le eventuali ulteriori retribuzioni derivada altre prestazioni
fornite, inclusi gli emolumenti per la carica deBidente di tre Comitati remunerata in Euro 10 €@gfauna.

Gli Emolumenti delCollegio Sindacalee delConsiglio di Amministrazione sotto la voce (1) riportano la competenza annsialeilita
dall’Assemblea del 27 aprile 2010. Si precisa ch@npensi consiliari sono invariati rispetto alqaéente esercizio.

| compensi deDirigenti Strategici si riferiscono (anche mediante calcolo pro-quatk) categorigx art. 152sexiesdel Regolamento
Emittenti sulla base della individuazione annudfetiiata, mutatis mutandisdal Consiglio di Amministrazione della Societ&ompensi
dei dirigenti Carlo Rosa e Chen M. Even, facentigadli tale categoria, sebbene trattasi di retidnizda lavoro dipendente, sono stati
elencati nella Tabella nominativa riferita ai cafligri in quanto i medesimi sono titolari, tra tial, di tale carica.

6.3 Comitato per la Remunerazione

II Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, irtonformita a quanto previsto dal
Regolamento di Borsa per gli emittenti in possedsita qualifica di Star e del Codice di
Autodisciplina, ha nominato al proprio interno uonditato per la Remunerazione composto
da Amministratori non esecutivi, in maggioranzaipetsdenti, avente il compito di:

(i) formulare al Consiglio proposte per la remunerazialel’Amministratore Delegato e
degli altri Amministratori che rivestono particdlaariche, monitorando I'applicazione delle
decisioni assunte;

(informulare al Consiglio raccomandazioni genemalmateria di remunerazione dei dirigenti
con responsabilita strategiche del Gruppo DiaSommuto conto delle informazioni e
indicazioni fornite dal’Amministratore Delegatoalatando periodicamente i criteri adottati
per la remunerazione della predetta dirigenza.
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Al Comitato per la Remunerazione sono inoltre ladiiti compiti in relazione alla gestione di
eventuali futuri piani dstock optiongpprovati dai competenti organi del’Emittente.

II Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, namato in data 27 aprile 2010, ha
confermato quali membri del Comitato per la Remanene i Consiglieri Giuseppe
Alessandria (Amministratore Indipendente) con fonei di Presidente, Ezio Garibaldi
(Amministratore Indipendente) e Michele Denegri (Amistratore non esecutivo).

Non sono state destinate risorse finanziarie al i@bdmper la Remunerazione in quanto lo
stesso si avvale, per I'assolvimento dei propri pimdei mezzi e delle strutture aziendali
dell’Emittente.

La frequenza e le partecipazioni alle riunioni samdicate nelle Tabella n. 2, in calce alla
presente Relazione, cui si rinvia.

7. Sistema di Controllo Interno

Il Consiglio di Amministrazione cura la definiziordelle linee di indirizzo del sistema di
controllo interno, inteso come insieme di procedisetti a monitorare l'efficienza delle
operazioni aziendali, l'affidabilita dell'informaamne finanziaria, il rispetto di leggi e
regolamenti, la salvaguardia dei beni aziendali.

Il Consiglio di Amministrazione (i) cura la preveorze e gestione dei rischi aziendali inerenti
all’Emittente e al Gruppo attraverso la definiziahdinee di indirizzo del sistema di controllo
idonee ad assicurare che detti rischi siano camethte identificati, nonché adeguatamente
misurati, monitorati, gestiti e valutati, ancherapporto alla salvaguardia dei beni aziendali e
alla sana e corretta gestione dell'impresa; (iijifwa periodicamente, e comunque con
cadenza almeno annuale, 'adeguatezza, I'efficadiaffettivo funzionamento del sistema di
controllo interno.

Nell’esercizio di tali funzioni, il Consiglio si a&ale della collaborazione di un
Amministratore esecutivo incaricato di sovrinteredalla funzionalita del sistema di controllo
interno ('*Amministratore Incaricato”), con i compiti nel prosieguo indicati, e di un
Comitato per il Controllo Interno composto da Amministratori non esecutivi, in
maggioranza Indipendenti, per la cui composizion&ureioni si rimanda al successivo
paragrafo 7.3.

Il Consiglio con riferimento alle linee di indiriazadottate per il Sistema di Controllo Interno,
tiene inoltre in considerazione il Modello di orgegazione e gestione adottato dal Gruppo
DiaSorin ai sensi del D.Lgs. 231/2001 (anche, dugs, il “Modello”).

II Consiglio di Amministrazione, su proposta deltininistratore Incaricato e sentito il
parere del Comitato per il Controllo Interno, haclam nominato urResponsabile del
Controllo Interno nel rappresentantpro-temporedella funzione dilnternal Audit oggi
rivestita dal Dott. Luca De Rosa.

I Consiglio di Amministrazione dellEmittente ha eliberato: (i) di attribuire
allAmministratore Incaricato le funzioni di cui aliccessivo paragrafo 7.1 e (ii) di attribuire
al Responsabile del Controllo Interno le funziontwi al successivo paragrafo 7.2.

Il Responsabile del Controllo Interno gode, trdtita di mezzi adeguati allo svolgimento
delle sue funzioni, anche sotto il profilo dellarusiura operativa e delle procedure
organizzative interne per l'accesso alle informazinecessarie allo svolgimento del suo
incarico.
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() Principali caratteristiche dei sistemi di gstione dei rischi e di controllo interno
esistenti in relazione al processo di informativaifianziaria, anche consolidata,
ove applicabile, richiesta dall’art. 123bis, comma 2, lett. b) TUF (di seguito
anche indicato come il “Sistema di gestione”)

Il Sistema di gestione dei rischi e di controlléeimo in relazione all'informativa finanziaria
del Gruppo DiaSorin e sviluppato utilizzando comededlo di riferimento a cui tendere |l

COSO Repof?, secondo il quale il Sistema di Controllo Intermella sua pitl ampia

accezione, e definito come “un processo, svolto @ahsiglio di Amministrazione, dai

dirigenti e da altri soggetti della struttura aziele, finalizzato a fornire una ragionevole
sicurezza sul conseguimento degli obiettivi riemiraelle seguenti categorie:

- disegno ed efficacia delle attivita operative;
- attendibilita delle informazioni di bilancio;
- conformita alla legge e ai regolamenti in vigore”.

In relazione al processo di informativa finanziaritali obiettivi sono identificati
nell’attendibilita, accuratezza, affidabilita e teestivita dell'informativa stessa.

Il Gruppo, nel definire il proprio sistema di carmito interno in relazione al processo di
informativa finanziaria, si € attenuto alle indiad esistenti a tale riguardo nella normativa e
nei regolamenti di riferimento:

- D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (TUF) come successérde modificato ed integrato, ed in
particolare le previsioni connesse alla “Attestaeiael Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari e degli organi ammstirativi delegati sul bilancio d’esercizio e
consolidato e sulla relazione semestrale ai sexisad. 154-bis del TUF”;

- L. 28 dicembre 2005 n. 262 (e successive modifictee,cui il decreto legislativo di
recepimento della cosiddetta direttifaansparencyapprovato il 30 ottobre 2007) ed in
particolare le previsioni in tema di redazione diatumenti contabili societari;

- Regolamento Emittenti Consob, come successivanmeodicato ed integrato;

- Codice Civile, ed in particolare i richiami che peelono I'estensione ai Dirigenti Preposti
alla redazione dei documenti contabili I'azioneresponsabilita nella gestione sociale (art.
2434 c.c.), il reato di infedelta a seguito di daz o promessa di utilita (art. 2635 c.c.) ed |l
reato di ostacolo all'esercizio delle funzioni éetlutorita pubbliche e di vigilanza (art. 2638
c.c.).

- Il D.Lgs. 8 giugno 2001 n. 231 che, richiamandol'atro le previsioni del Codice Civile
sopra citate e la responsabilita amministrativastejgetti giuridici per reati commessi dai
propri dipendenti nei confronti della Pubblica Anmistirazione ed i reati dlarket Abuses
considera tra i Soggetti Apicali il Dirigente Prepmalla redazione dei documenti contabili,

Il Sistema di gestione dei rischi e di controllteimo in relazione all'informativa finanziaria
del Gruppo DiaSorin si inserisce nel contesto delgmpio Sistema di controllo Interno del
Gruppo che comprende una serie di componenti,cuali:

- il Codice Etico di Gruppo;

- il Modello di organizzazione e di gestione ai sedel D.Lgs. 231/2001 e i relativi
protocolli tra i quali, in particolare la Parte $@de inerente Market Abuses

- le Procedure per le comunicazidniernal Dealing

@ Modello COSO, elaborato dal Committee of Sponsofdrganizations of the Treadway Commissionlntérnal Control -
Integrated Frameworkpubblicato nel 1992 e aggiornato nel 1994 dal Cdttem of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission.
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- 1 Principi per I'effettuazione di operazioni rilevi

- la Procedura per le Operazioni con Parti Corretaime recentemente modificata,
- il Sistema di deleghe e procure;

- I'Organigramma aziendale ed i mansionari;

- la Procedura per la diffusione delle informaziprice sensitive

- il Processo di Scoping’per I'analisi quantitativa e qualitativa dei rischi

- il Sistema di Controllo Contabile e Amministrativo.

A sua volta, il Sistema di Controllo Contabile e damistrativo di Diasorin risulta costituito
da un insieme di procedure e documenti operatiialig

- Manuale contabile di Gruppo — documento finalizzatopromuovere lo sviluppo e

I'applicazione di criteri contabili uniformi all'ierno del Gruppo per quanto riguarda la
rilevazione, classificazione e misurazione dei féitgestione;

- Procedure amministrative e contabili — documené definiscono le responsabilita e le
regole di controllo cui attenersi con particolarferrmento ai processi amministrativo-

contabili;

- lIstruzioni operative di bilancio e dieporting e calendari di chiusura — documenti
finalizzati a comunicare alle diverse Funzioni adi&i le modalita operative di dettaglio per
la gestione delle attivita di predisposizione dirixio entro scadenze definite e condivise;

- Manuale tecnico d'utilizzo del Sistema di reportidg Gruppo — documento messo a
disposizione di tutti i dipendenti direttamente rea@lti nel processo di formazione e/o
controllo dell'informativa contabile e volto a defie le modalita di funzionamento del

Sistema di reporting.

I Modello di Controllo Contabile e Amministrativdi DiaSorin definisce un approccio
metodologico relativamente al sistema di gestioaerischi e dei controlli interni che si
articola nelle seguenti fasi:

a) ldentificazione e valutazione dei rischi sull’infmativa finanziaria

L’individuazione e la valutazione dei rischi consiealla predisposizione dell'informativa
contabile avviene attraverso un processo strutitiatScoping. Nell’ambito di tale processo
si identificano I'insieme degli obiettivi che ilssema di controllo interno sull'informativa
finanziaria intende conseguire al fine di assicuganna rappresentazione veritiera e corretta.
Tali obiettivi sono costituiti dalle “asserzioni”i dhilancio (esistenza e accadimento degli
eventi, completezza, diritti e obblighi, valutazsdnlevazione, presentazione e informativa) e
da altri obiettivi di controllo (quali, ad esempid, rispetto dei limiti autorizzativi, la
segregazione delle mansioni e delle responsabidit@ilocumentazione e tracciabilita delle
operazioni, ecc.).

La valutazione dei rischi si focalizza quindi sudiee di bilancio in cui sono stati individuati i
potenziali impatti sullinformativa finanziaria pstto al mancato raggiungimento di tali
obiettivi di controllo.

Il processo per la determinazione del perimetréedentita rilevanti” in termini di potenziale
impatto sull'informativa finanziaria ha lo scopo iddividuare, con riferimento al bilancio
consolidato di Gruppo, le Societa controllate, mtcali bilancio e i processi amministrativo-
contabili considerati come “materiali”, sulla bask valutazioni effettuate utilizzando
parametri di natura quantitativa e qualitativa.
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b) Identificazione dei controlli a fronte dei rischindividuati

L’identificazione dei controlli necessari a mitigari rischi individuati sui processi
amministrativo — contabili & effettuata considemmbme visto in precedenza, gli obiettivi di
controllo associati all'informativa finanziaria pigorocessi ritenuti rilevanti.

Qualora, a seguito della fase di identificazionepdgimetro di intervento, siano individuate
aree sensibili non disciplinate, in tutto o in padal corpo delle procedure amministrative e
contabili, si provvede, tramite il coordinamentanad Dirigente Preposto, all’integrazione
delle procedure esistenti ed alla formalizzazioneubve procedure in relazione alle aree di
propria competenza gestionale.

c) Valutazione dei controlli a fronte dei rischi ingiduati e delle eventuali problematiche
rilevate

Le valutazioni relative alladeguatezza e all'déifet applicazione delle procedure
amministrative e contabili e dei controlli in essentenuti sono sviluppate attraverso
specifiche attivita di verificat¢sting secondo lelBest practice”esistenti in tale ambito.

L’attivita di testinge svolta in modo continuativo durante tutto I'esgp su indicazione e
con il coordinamento del Dirigente Preposto cheasvale della propria struttura e
dell’Internal Audit

Gli organi delegati ed i responsabili amministratilelle societa controllate in ambito di

applicazione sono chiamati a rendere una dichi@nazdi supporto al Dirigente Preposto con
riferimento alle verifiche svolte sull’adeguatezed effettiva applicazione delle procedure
amministrative e contabili.

Il Dirigente Preposto, con il supporto déiternal Audit predispone una reportistica nella
quale sintetizza i risultati delle valutazioni dmintrolli a fronte dei rischi precedentemente
individuati (“Audit Reporf). La valutazione dei controlli pud comportarentlividuazione di
controlli compensativi, azioni correttive o pianirdiglioramento in relazione alle eventuali
problematiche individuate.

Gli Audit Report predisposti durante I'anno, unalt&ocondivisi con I'Amministratore
Delegato, sono comunicati al Collegio Sindacaléadébpogruppo, al Comitato di Controllo
Interno ed al Consiglio di Amministrazione.

Il Sistema di gestione dei rischi e di controllteimo sull'informativa finanziaria &€ governato
dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenfitabili, il quale, nominato dal
Consiglio di Amministrazione, di concerto con I’Armistratore Delegato, € responsabile di
progettare, implementare ed approvare il Modell@dntrollo Contabile e Amministrativo,
nonché di valutarne I'applicazione, rilasciando att@stazione relativa al bilancio annuale
(separato e consolidato) e alla relazione finaiiaemestrale (separata e consolidata). Il
Dirigente Preposto € inoltre responsabile di ppaatie adeguate procedure amministrative e
contabili per la formazione del bilancio d’esercize consolidato e, con il supporto
dell'Internal Audit di garantire alle societa controllate linee gujkxr lo svolgimento di
opportune attivita di valutazione del proprio Siséedi Controllo Contabile.

Nell’espletamento delle sue attivita, il DirigefReeposto:

- interagisce con Ihternal AuditPreposto al Controllo Interno, che svolge veriich
indipendenti circa I'operativita del sistema di trofio e supporta il Dirigente Preposto nelle
attivita di monitoraggio del Sistema,;

- € supportato dai Responsabili di Funzione coinviltjuali, relativamente all’area di
propria competenza, assicurano la completezzatertibilita dei flussi informativi verso il
Dirigente Preposto ai fini della predisposizion#’iormativa contabile;
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- coordina le attivita svolte dai Responsabili amsthaitivi delle societa controllate, i quali
sono incaricati dellimplementazione, all'interncelid propria societa, insieme con gli
organismi delegati, di un adeguato sistema di odlatrcontabile a presidio dei processi
amministrativo-contabili e ne valutano l'efficaciael tempo riportando i risultati alla
controllante attraverso un processo di attestaziteena,

- instaura un reciproco scambio di informazioni cb@amitato per il Controllo Interno e
con il Consiglio di Amministrazione, riferendo sattivita svolta e sull'adeguatezza del
Sistema di Controllo Interno.

I Collegio Sindacale e [I'Organismo di Vigilanza neo informati relativamente
all'adeguatezza e all’affidabilita del sistema amistrativo-contabile.

(1n Codice Etico e Modello organizzativo ex D.Lgs. 23101

L’Emittente ha approvato ed implementato un propgfmdice Etico di Gruppd’, volto a
fornire a tutti i dipendenti regole di comportan@oimogenee, nonché a definire i diritti ed i
doveri cui gli stessi debbono attenersi nella camhe di qualsiasi attivita collegabile agli
interessi della Emittente.

Il Codice Etico, oggi adottato da tutte le societ@enti parte del Gruppo Diasorin, contiene i
principi generali che definiscono i valori di rifierento delle attivita del’Emittente.

Oggi il Codice Etico e adottato da tutte le socfatnti parte del Gruppo Diasorin.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione, in confoita alle prescrizioni di cui all'art. 2.2.3,
comma 3, lett. k) del Regolamento di Borsa edrad fli assicurare condizioni di correttezza e
di trasparenza nella conduzione degli affari eedattivita aziendali, a tutela della posizione e
dell'immagine propria, delle aspettative dei pragionisti e del lavoro dei propri dipendenti,
ha adottato il Modello concernente la responsabainministrativa delle societa per reati
commessi dai propri dipendenti di cui al D.lgs 2801 e nominato il relativ@rganismo di
Vigilanza.

Il Modello e stato predisposto tenendo in cosiderag, oltre alle prescrizioni del D.lgs.
231/2001, le linee guida elaborate da associazlbonategoria (in particolare le linee guida
emanate da Assobiomedica) nonché le linee guidaamaa Confindustria.

Si precisa che, in ottemperanza alla nuova normaticui al D.Lgs. 123/2007 ed in tema di
“Market Abusesintrodotta dal TUF, 'Emittente ha provveduto athendare coerentemente
il suo Modello includendo, tra l'altro, due nuovar® Speciali al medesimo, relative agli
illeciti commessi in violazione delle norme antirttmistiche di cui al D.Lgs. 81/2008 (Testo
Unico sulla Sicurezza), precedentemente conterelta abrogata normativa di cui al D.Lgs.
626/1994, nonché ai reati di Abuso (e Manipolazjated Mercato e Abuso di Informazioni
Privilegiate.

In data 18 dicembre 2007, il Consiglio di Amminggtione ha rinnovato I'Organismo di
Vigilanza, attualmente in carica. Costituito inrfax collegiale, tale organo & attualmente
composto dal Responsabile dell'Ufficio Affari Legal Societari, Avv. Marco Minolfo, dal
Responsabile del Controllo Interno Dott. Luca Des&®@ un professionista esterno per le
verifiche ai sensi della normativa antinfortuniatiGchiamata, tra I'altro, ai sensi del D.Lgs.
123/2007. L’'Organismo di Vigilanza ha il compito diigilare sul funzionamento,
sull’efficacia e sullosservanza del Modello, noadti proporre eventuali aggiornamenti del
modello e delle procedure aziendali, laddove oppart

Le risultanze delle verifiche svolte dall’OrganismioVigilanza sono esposte annualmente al
Consiglio di Amministrazione, previa condivisiongndl Comitato per il Controllo Interno.
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La descrizione delle principali caratteristiche distemi di gestione dei rischi e di controllo

interno esistenti in relazione al processo di imfativa finanziaria, anche consolidata, ove
applicabile, richiesta dall’art. 123s, comma 2, lett. b) TUF e compiutamente affrontata
nella relazione sulla gestione della Societa aechipilanci d’esercizio e consolidato.

7.1 Amministratore Incaricato di sovrintendere all funzionalitd del sistema di

controllo interno

L’Amministratore Incaricato € investito del compith sovrintendere alla funzionalita del
sistema di controllo interno a cura del ConsiglicAthministrazione, con l'assistenza del
Comitato per il Controllo Interno.

L’Amministratore Incaricato, nell’ambito ed in asizione delle linee di indirizzo stabilite dal
Consiglio di Amministrazione, ha il compito di:

(a) curare I'individuazione dei rischi aziendah, iapporto alle caratteristiche delle attivita
dell’Emittente e dei settori in cui opera ancheaattrso le societa appartenenti al Gruppo;

(b) progettare, realizzare e gestire il sistemeodirollo interno;

(c) monitorare l'efficacia, 'adeguatezza e I'effed funzionamento del sistema di controllo
interno;

(d) curare 'adeguamento del sistema del controllerno alle problematiche eventualmente
emerse in sede di monitoraggio, all’evoluzione aledtruttura organizzativa e operativa
dellimpresa, alle dinamiche dell'attivita azienéalnonché alle novita legislative e
regolamentari che possano avere rilevanza peuip|G&r.

Nell'esercizio di tali funzioni, 'Amministratore nkcaricato si avvale dell'operato del
Responsabile del Controllo Interno e riferisce ahslglio di Amministrazione sullattivita
svolta, ove richiesto o comunque quando ritenutoes®ario od opportuno dallo stesso
Amministratore Incaricato in relazione all’emerseai specifiche problematiche.

In data 27 aprile 2010, il Consiglio di Amministraze del’Emittente ha confermato quale
Amministratore Incaricato il Dott. Carlo Rosa, Anmsitratore Delegato e Direttore Generale,
gia nominato dal precedente Consiglio.

Nel corso dell’esercizio, I'’Amministratore Incartoa

- ha curato I'identificazione dei principali rischziendali (strategici, operativi, finanziari e di
compliancg, tenendo conto delle caratteristiche delle aéigvolte dal’Emittente e dalle sue
controllate, e li ha sottoposti periodicamenteesiiime del Consiglio;

- ha dato esecuzione alle linee di indirizzo dédindal Consiglio, provvedendo alla
progettazione, realizzazione e gestione del sistelinaontrollo interno, verificandone
costantemente I'adeguatezza complessiva, I'effecdt@fficienza e la necessita di eventuali
modifiche;

- si € occupato dell'adattamento di tale sisterfeadihamica delle condizioni operative e del
panorama legislativo e regolamentare;

- ha valutato le analisi compiute dal Responsat#leControllo Interno.

7.2 Responsabile del Controllo Interno

Il Responsabile del Controllo Interno, che non spomsabile di alcuna area operativa e non

ha alcuna dipendenza gerarchica da responsabdired operative, € stato nominato dal
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Consiglio di Amministrazione, su proposta dell Anmsitratore Incaricato, con le seguenti
funzioni:

(i) verificare I'efficacia, I'adeguatezza e l'effeto funzionamento del sistema di controllo
interno;

(i) assistere I’Amministratore Incaricato nelloadgimento dei compiti al medesimo
affidati;

(iii) riferire sull’attivita svolta almeno trimesimente all’Amministratore Incaricato,
eventualmente con relazione scritta, nonché al @bmiper il Controllo Interno ed al
Collegio Sindacale con relazioni periodiche senadistr

(iv) informare immediatamente I’Amministratore Imcato, il Consiglio di
Amministrazione ed il Comitato per il Controllo émho qualora, nello svolgimento delle
suddette verifiche gestionali, emergano profilridchio rilevanti per 'Emittente 0 comunque
elementi, anche solo potenziali, gravemente prégebli per la stessa,

(v)intervenire alle riunioni del Consiglio di Ammstrazione e del Comitato per il Controllo
Interno cui sia invitato a partecipare;

(vi) svolgere gli ulteriori compiti che il Consigli ritenga opportuno attribuire al
Responsabile del Controllo Interno, con particotéezimento alla funzione dinternal audit

In data 20 luglio 2007, il Consiglio di Amministiame del’Emittente ha nominato quale
Responsabile del Controllo Interno il responsabpile-temporedella funzione dilnternal
Audit, attualmente rivestita dal Dott. Luca De Rosgule:

- ha avuto accesso diretto a tutte le informaazinitiiper lo svolgimento del proprio incarico;
- ha riferito del proprio operato al Comitato peControllo Interno ed al Collegio Sindacale;
- ha riferito del proprio operato anche all Ammingore incaricato.

7.3 Comitato per il Controllo Interno

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito algmrio interno un Comitato per il Controllo
Interno composto da Amministratori non esecutidip@ndenti. Alle riunioni del Comitato
partecipa il Presidente del Collegio Sindacaletm &indaco dal medesimo designato. Alle
stesse riunioni puo intervenire I’Amministratorecdmicato e, su invito del Comitato, il
Responsabile del Controllo Interno o altri dipertddéa cui partecipazione sia ritenuta utile
per lo svolgimento della riunione.

II Comitato per il Controllo Interno ha funzioni msultive e propositive nei confronti del
Consiglio di Amministrazione ed in particolare gestito dei seguenti compiti:

(i) assistere il Consiglio di Amministrazione ne#ieolgimento delle attivita inerenti il sistema
di controllo interno, in particolare nella defirone di linee di indirizzo del sistema e
nell'attivita di verifica periodica delladeguatezz dell’efficacia e dell’effettivo
funzionamento dello stesso;

(i) su richiesta dellAmministratore Incaricatosprimere pareri su specifici aspetti
inerenti all’identificazione dei principali rischiaziendali nonché alla progettazione,
realizzazione e gestione del sistema di controlierno;

(i) esaminare il piano di lavoro predisposto Ba&sponsabile del Controllo Interno e le
relazioni periodiche semestrali trasmesse dalksste
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(iv) valutare, unitamente al Dirigente preposta akdazione dei documenti contabili
societari ed ai revisori, 'adeguatezza dei princigntabili utilizzati e la loro omogeneita ai
fini della redazione del bilancio consolidato;

(vi) valutare le proposte formulate dalla societaaVisione per il conferimento del
relativo incarico, il piano di lavoro predisposterpa revisione e i risultati esposti nella
relazione e nella lettera di suggerimenti, noncligilare sull’efficacia del processo di
revisione contabile;

(vii) riferire al Consiglio di Amministrazione, alemo semestralmente, in occasione
dell'approvazione del bilancio d’esercizio e daldazione semestrale, sull'attivita svolta e
sull’'adeguatezza del sistema di controllo interno;

(viii) svolgere gli ulteriori compiti che il Condig di Amministrazione ritenga opportuno
attribuire al Comitato, con particolare riferimer&o rapporti con la societa di revisione,
all'attivita dell'Organismo di Vigilanza ai sensied D.Lgs. 231/2001 ed alle funzioni
consultive in materia di operazioni con parti ctate.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitaterpil Controllo Interno ha la facolta di
accedere alle informazioni e alle funzioni aziendacessarie per lo svolgimento dei suoi
compiti nonché di avvalersi di consulenti estemnei, termini stabiliti dal Consiglio.

II Consiglio di Amministrazione in data 27 april®ID ha confermato quali membri del
Comitato per il Controllo Interno, i Consiglieri BzGaribaldi (Amministratore Indipendente)
con funzione di Presidente, Franco Moscetti (Amstmtore Indipendente) ed Enrico Mario
Amo (Amministratore non esecutivo), il quale godeiia significativa esperienza in materia
contabile e finanziaria.

Al Comitato non sono state destinate risorse firaig in quanto lo stesso si avvale, per
I'assolvimento dei propri compiti, dei mezzi e @edtrutture aziendali dell’Emittente.

Alle riunioni del Comitato tenute nel corso delkesizio, per la cui frequenza e
partecipazione si rinvia alla Tabella n. 2 in caédlaa presente Relazione, ha partecipato il
Presidente del Collegio Sindacale.

Nel corso dell’esercizio in esame, il Comitato pefontrollo Interno ha svolto un’attivita di
verifica in merito alle linee di indirizzo e all®face gestione del sistema di controllo interno
delle societa controllate rilevanti.

8. Operazioni con Parti correlate

Con riferimento alle operazioni con parti correlJateConsiglio di Amministrazione della
Emittente, in data 5 novembre 2010, ha adottatonuo&aProcedura per le operazioni con
Parti Correlate ai sensi del Regolamento in materia di “Operazimon Parti Correlate”,
adottato da Consob con delibera n. 17221 del 1Zon2a®10 (modificata con successiva
delibera n. 17389 del 23 giugno 2010), in attuazidell’art. 2391bis c.c. e degli artt. 113-
ter, 114, 115 e 154er TUF. Tale procedura ha sostituito la precedgmteedura interna
diretta a regolare gli aspetti informativi e progedi relativi alle operazioni aventi uno
specifico rilievo economico, patrimoniale e finaara, con particolare riferimento alle
operazioni con parti correlate, in conformita a mjpagia raccomandato dal Codice di
Autodisciplina e a quanto gia previsto dal dispadéd’art. 2391bis c.c. e dalle emanande
disposizioni regolamentari.

II Consiglio ha inoltre istituito unComitato per le Operazioni con Parti Correlate
nominando, quali componenti gli Amministratori lpdndenti Giuseppe Alessandria, Ezio
Garibaldi e Franco Moscetti, attribuendo a quétstio la funzione di Coordinatore del
medesimo.
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La Procedura é entrata in vigore il 1° gennaio 264 & pubblicata ai sensi di regolamento sul
sitointernetdella Societavww.diasorin.com

9. Assemblea dei Soci

L’Assemblea dei Soci € competente, in sede ordinpsr:
(a) 'approvazione del bilancio;

(b) la nomina e revoca degli Amministratori, dendaici e del Presidente del Collegio
Sindacale e, quando previsto, del soggetto al qudEmandato il controllo contabile;

(c) la determinazione del compenso degli Amministia dei Sindaci;
(d) deliberare sulla responsabilita degli Ammirastri e dei Sindaci;

(e) deliberare sugli altri oggetti attribuiti dalegge alla competenza dell’Assemblea, nonché
sulle autorizzazioni eventualmente richieste d&tatuto per il compimento di atti degli
Amministratori, ferma in ogni caso la responsaditit questi per gli atti compiuti;

(f) 'approvazione dell’eventuale regolamento daidri assembleari;
(g) deliberare su quant’altro di sua competenzeasi di legge.

L’Assemblea straordinaria delibera sulle modificemzi dello Statuto, sulla nomina, sulla
sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su oglira materia espressamente attribuita dalla
legge alla sua competenza. Al Consiglio di Ammmasibne e attribuita la competenza a
deliberare in merito alle materie indicate all'atb dello Statuto, fermo restando che detta
competenza potra comungue essere rimessa allAssambi Soci in sede straordinaria.

Per la validita della costituzione e delle delilzavai dell’Assemblea ordinaria e straordinaria
si osservano le disposizioni di legge.

A norma dell’'art. 9 dello Statuto sociakgno legittimati all'intervento in Assemblea i ko
del diritto di voto nel rispetto della disciplipao temporevigente.

L’Emittente non ravvisa, allo stato, la necessitarth specifico regolamento per la disciplina
dei lavori assembleari, ritenendo esaustiva lazdiree dell’Assemblea da parte del Presidente
sulla base delle regole di partecipazione riassdattenedesimo in apertura di ogni riunione.

10. Trattamento delle informazioni privilegiate

Riguardo alle problematiche concernenti il trattatoedelle informazioni privilegiate, il

Consiglio di Amministrazione dellEmittente ha atddd le iniziative e/o le procedure di
seguito sinteticamente descritte, al fine di mouailte I'accesso e la circolazione delle
informazioni privilegiate prima della loro diffusie al pubblico, nonché allo scopo di
assicurare il rispetto degli obblighi di riservatazprevisti dalle disposizioni di legge e di
regolamento.

10.1 Registro delle persone che hanno accessméaimazioni privilegiate

Con patrticolare riferimento all’'obbligo per gli eibeinti quotati, per i soggetti in rapporto di
controllo con essi e per le persone che agiscotorinnome o per loro conto, di istituire e
gestire un registro delle persone che hanno aceesgsdormazioni privilegiate di cui all’art.
115-bis TUF, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittest nella riunione del 12 febbraio
2007, ha deliberato di adottare Rrtcedura per la gestione del Registro delle perserche
hanno accesso ad Informazioni Privilegiate nominando in data 15 maggio 2007, quale
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Responsabile del Registro delle persone che haotesso ad informazioni privilegiate, il
responsabilepro-tempore della funzione Affari Legali e Societari, attualme rivestita
dall’Avv. Marco Minolfo.

10.2 Internal Dealing

Riguardo alla gestione degli adempimenti informatilerivanti dalla nuova disciplina
dell'Internal Dealingdi cui all'art. 114, comma 7 TUF e agli artt. 18@xies 152septiese
152-octiesdel Regolamento Emittenti, il Consiglio di Ammittezione dell’Emittente, in data
12 febbraio 2007, ha deliberato di adottareReotedura per 'adempimento degli obblighi
in materia di Internal Dealing’, avendo nominato quale Soggetto Preposto petefnal
Dealing il responsabilegpro-temporedella funzione Affari Legali e Societari, attuaime
rivestita dall’Avv. Marco Minolfo.

10.3 Procedura per la comunicazione al pubblicdldenformazioni privilegiate

Riguardo alle ulteriori problematiche concernehtiiagttamento delle informazioni riservate, il
Consiglio di Amministrazione del 15 maggio 2007 &dottato una procedura al fine di
regolare la gestione interna e la comunicazionesadirno delle informaziorprice sensitive

11. Rapporti con gli Investitori

Gli organi delegati operano attivamente per asareuun dialogo continuo con gli azionisti e
con gli investitori istituzionali.

Anche a tal fine, nonché in ottemperanza alle prasai di cui all’art. 2.2.3, comma 3, lett. j)
del Regolamento di Borsa, I'Emittente ha provvedatmominare la Dott.ssa Laura Villa
quale Responsabile della funziondrdiestors Relationper curare i rapporti con la generalita
degli Azionisti e con gli investitori istituzionaéd eventualmente svolgere specifici compiti
nella gestione dell'informazion@ice sensitivee nei rapporti con Consob e Borsa Italiana.

Le comunicazioni alla Diasorin potranno quindi parve all'indirizzo di posta elettronica
laura.villa@diasorin.it

L’attivitd informativa nei rapporti con gli Investiri sara assicurata anche attraverso la messa
a disposizione della documentazione societaria magegnte rilevante, in modo tempestivo e
con continuita, sul sito internet dell’Emittenteww.diasorin.corn

12. Collegio Sindacale

Ai sensi dell’art. 18 dello Statuto, il Collegiorfsiacale € composto di tre Sindaci effettivi e
due supplenti, che durano in carica per tre esex@pno rieleggibili.

| Sindaci debbono essere in possesso dei requisgcritti dalla normativa vigente in materia,
anche in tema di limiti al cumulo degli incarich. particolare, per quanto attiene ai requisiti
di professionalita, ai fini di quanto previsto (oapplicabile) dall’art.1, comma 3, D.M. 30
marzo 2000 n. 162, con riferimento al comma 2, l8tte ¢) del medesimo art. 1, si precisa
che per “materie strettamente attinenti alle atéigvolte dalla Emittente” si intendono quelle
relative al settore sanitario e medicale.

Il Collegio Sindacale svolge i compiti e le attéviprevisti per legge.
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Inoltre, i Sindaci possono, anche individualmerdieiedere agli Amministratori notizie e
chiarimenti sulle informazioni loro trasmesse e piu generale sull'andamento delle
operazioni sociali 0 su determinati affari, nongliécedere in qualsiasi momento ad atti di
ispezione, di controllo o di richiesta di informei, secondo quanto previsto dalla legge. Due
membri del Collegio Sindacale hanno inoltre facaltavia tra loro congiunta, di convocare
I’Assemblea.

Il Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni aota giorni.

Le disposizioni dello Statuto del’Emittente (ati8) che regolano la nomina del Collegio
Sindacale sono idonee a garantire il rispetto agpasto dell’art. 148, comma lds TUF
introdotto dalla L. 262/2005 e successive modifjdmme di seguito sinteticamente descritto.

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla ldideste presentate dagli Azionisti. Ogni
Azionista, nonché i Soci aderenti ad un patto paniate rilevante ai sensi dell’art. 122 TUF,
come pure il soggetto controllante, le societa rodiate e quelle sottoposte a comune
controllo ai sensi dell'art. 93 TUF, non possonegentare o concorrere a presentare, neppure
per interposta persona o societa fiduciaria, piundi lista, né possono votare liste diverse ed
ogni candidato potra presentarsi in una sola égp@na di ineleggibilita. Le adesioni ed i voti
espressi in violazione di tale divieto non saraattobuiti ad alcuna lista.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gliohisti che rappresentino almeno il 2% del
capitale con diritto di voto. Le liste presentasggld Azionisti devono essere depositate presso
la sede sociale almeno 25 (venticinque) giorni pridn quello fissato per 'Assemblea in
prima convocazione a pena di decadenza, unitanslatedocumentazione prescritta dallo
Statuto e precisamente:

(i) dalle informazioni relative all'identitd dei sb che hanno presentato le liste, con
I'indicazione della percentuale di partecipazionmplessivamente detenuta,

(i) da una dichiarazione dei soci diversi da gugtle detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza rektiattestante I'assenza di rapporti di
collegamento quali previsti dalla normativa anadgolamentare vigente con questi ultimi;

(i) da un’esauriente informativa sulle carattédse personali dei medesimi candidati,
attestante il possesso dei requisiti previsti dddlgge e della loro accettazione della
candidatura, nonché l'elenco degli incarichi di amstrazione e di controllo da essi
eventualmente ricoperti presso altre societa.

Dovra inoltre essere depositata, entro il terminevigto dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione delle liste da parte della Societ@pposita certificazione rilasciata da un
intermediario abilitato ai sensi di legge comprdeala titolarita, al momento del deposito
presso la Societa della lista, del numero di azi@cessario alla presentazione stessa.

La lista per la quale non sono osservate le sianiizi cui sopra € considerata come non
presentata.

Il sistema di elezione previsto dallo Statuto disde che all’esito della votazione risulteranno
eletti:

(a)alla carica di Sindaco effettivo e Presidergé @ollegio Sindacale il candidato sindaco
indicato al numero 1 (uno) della lista che ha attenl secondo miglior risultato e che non sia
collegata, neppure indirettamente, con coloro clwenb presentato o votato la lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti;

(b)alla carica di Sindaco effettivo i candidati iicati rispettivamente al numero 1 (uno) e 2
(due) della lista che ha ottenuto il maggior numaireoti; alla carica di Sindaci supplenti i

candidati indicati come supplenti al numero 1 (usia)della lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti, sia della lista che ha ottenutseitondo miglior risultato.
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Nel caso in cui due o piu liste abbiano riportdtmédesimo numero di voti si procedera ad
una nuova votazione.

In caso di ulteriore parita, prevale in votazioadista presentata dai soci in possesso della
maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dajgior numero di Soci.

In caso di presentazione di una sola lista di catdi Sindaci effettivi ed i supplenti saranno
eletti nell’ambito di tale lista.

In caso di mancata presentazione di liste, 'Asdeebelibera con le maggioranze di legge.

Con riguardo alla sostituzione di un Sindaco, streea il supplente appartenente alla
medesima lista del Sindaco cessato. Il Sindacolenfgpsubentrato resta in carica sino alla
successiva Assemblea.

In caso di cessazione del Presidente del Colldgimresidenza sara assunta dal Sindaco
effettivo proveniente dalla medesima lista di marnza.

Quando I'Assemblea deve procedere alla nomina dwilaSi effettivi e/o dei supplenti
necessaria per l'integrazione del Collegio Sindasalprocede come segue: qualora si debba
provvedere alla sostituzione di Sindaci eletti amdista di maggioranza, la nhomina avviene
con votazione a maggioranza relativa senza vindolista; qualora invece occorra sostituire
sindaci eletti nella lista di minoranza, I'assenablé sostituisce con voto a maggioranza
relativa, scegliendoli fra i candidati indicati leellista di cui faceva parte il sindaco da
sostituire. Qualora I'applicazione di tali procegluron consentisse, per qualsiasi ragione, la
sostituzione dei Sindaci designati dalla minoradzssemblea provvedera con votazione a
maggioranza relativa; tuttavia, nell’accertamento riultati di quest’ultima votazione, non
verranno computati i voti dei soci che, secondodmunicazioni rese ai sensi della vigente
disciplina, detengono, anche indirettamente ovvanche congiuntamente con altri soci
aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sgglbart. 122 TUF, la maggioranza relativa
dei voti esercitabili in assemblea, nonché dei sb& controllano, sono controllati 0 sono
assoggettati a comune controllo dei medesimi.

Per ulteriori dettagli sulle modalita di elezionel €ollegio Sindacale, si rinvia all'art. 18
dello Statuto. Il Collegio Sindacale in carica atlata della presente Relazione, € stato
nominato dallAssemblea ordinaria del 27 aprile @0{e rimarra in carica sino
all'approvazione del bilancio d’esercizio chius®@aldicembre 2012).

Le cariche saranno valide sino alla prossima Asseanibegli azionisti.
Il Collegio sindacale attualmente in carica e pgdacosi composto:

Nome e cognome Luogo e data di nascita Carica Dorilic per la carica
Roberto Bracchetti Milano, 23 maggio 1939 President  Saluggia (VC) Via Crescentino snc
Sindaco

Bruno Marchina Torino, 11 febbraio 1941 effettivo Saluggia (VC) Via Crescentino snc

Torino, 14 settembre Sindaco Saluggia (VC) Via Crescentino snc
Andrea Caretti 1957 effettivo

Legnano (M), 7 luglio Sindaco Saluggia (VC) Via Crescentino
Maria Carla Bottini 1960 supplente snc

Sindaco Saluggia (VC) Via Crescentino

Umberto Fares Genova, 07 giugno195§upplente snc

I curricula professionali dei sindaci ai sensi degli artt. -béties e 144decies del
Regolamento Emittenti sono disponibili presso essociale.

Il Collegio Sindacale valuta I'indipendenza dei gmiocomponenti, anche in base ai criteri
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previsti dal Codice di Autodisciplina con riferimtenagli Amministratori, dopo la nomina e
successivamente, nel corso della durata dellasgcaris cadenza annuale.

| Sindaci vigilano periodicamente sull’indipendandella societa di revisione, esprimendo
annualmente I'esito del proprio giudizio nella mtae all’Assemblea degli Azionisti.

Il Collegio Sindacale, nello svolgimento della pri@pattivita, si € regolarmente coordinato
con la funzione dinternal Audite con il Comitato per il Controllo Interno confrantlosi con
il responsabile della funzione bhiternal Audit

Nella tabella che segue sono riportate le altréet®cquotate ovvero societa bancarie,
finanziarie, assicuratrici o di rilevanti dimensiiomm cui i componenti del Collegio Sindacale
rivestono attualmente cariche negli organi di anistiazione, direzione o vigilanza, ovvero
la qualifica di socio. Preliminarmente si riportaTabella inerente il Collegio in carica sino
allo scorso 27 aprile 2010.

CARICA COMPONENTI INCARICO

Presidente Bruno Marchina -
FinPiemonte Partecipazioni S.p.A.
Sindaco effettivo Vittorio Moro Sindaco effettivo
Madiventura S.p.A
Sindaco effettivo
Ideal Standard Italia S.p.A.

Sindaco effettivo ~ Maria Carla Bottini Sindaco effettivo
Scarpe & Scarpe S.p.A.
Sindaco supplenteAlessandro Aimo Boot Sindaco effettivo

Con l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2@%caduto il mandato del Collegio
Sindacale di cui sopra.

Di seguito si riporta la medesima Tabella riferaa componenti ilCollegio sindacale
nominato con delibera assembleare del 27 aprile 20khe resteranno in carica sino alla
data di approvazione del bilancio al 31 dicembr&é228econdo termini e modalita di cui
sopra.
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TABELLA INCARICHI COLLEGIO SINDACALE

(incarichi presso altre societa quotate ovveroetadiancarie, finanziarie, assicuratrici o di @letr dimensioni)

CARICA

COMPONENTI

INCARICO

Presidente

Roberto Bracchetti

Falck Renewables S.p.A.
(Presidente Collegio Sindacale)
Ecosesto S.p.A.
(Presidente Collegio Sindacale)
Frullo Energia Ambiente S.p.A.
(Presidente Collegio Sindacale)
Prima S.r.l.
(Presidente Collegio Sindacale)
Alsco Italia S.p.A.
(Presidente Collegio Sindacale)
Alstom S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Coface Assicurazioni S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Coface Factoring Italia S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Sorgenia Holding S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Sorgenia S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Sorgenia Power S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Energia Italiana S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Sorgenia Holding S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Prelios S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Pirelli Tyre S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Verbund Italia S.p.A.
(membro Consiglio di Sorveglianza)

Sindaco effettivo

Bruno Marching

Sindaco effettivo

Andrea Caretti

Fonti di Vinadio S.p.A.
(Presidente collegio sindacale)
Fibe S.r.l.
(Presidente collegio sindacale)

Sindaco effettivo

Maria Carla
Bottini

Madiventura S.p.A
Sindaco effettivo

Ideal Standard lItalia S.p.A.
Sindaco effettivo

Sindaco supplent

Umberto Fares

OCAP S.p.A
(Presidente Collegio Sindacale)
Credit Leader Societa Finanziaria S.p.A.
(Sindaco supplente)
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TABELLA 1
CARICHE CONSIGLIERI EMITTENTE DIASORIN S.p.A.

(comprensiva di eventuali incarichi presso altreieta quotate ovvero societa bancarie, finanziassicuratrici o di rilevanti dimensioni)

NOME E SOCIETA IN CUI SI E TITOLARI DI CARICA RICOPERTA O
COGNOME CARICHE SOCIETARIE OVVERO SI PARTECIPAZIONE DETENUTA
DETENGONO PARTECIPAZIONI
Gustavo Denegri Finde S.p.A. Presidente
IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l. Presidente
Industria & Finanza SGR S.p.A. Presidente
Emmegi Detergents S.p.A. Consigliere
Aurelia S.p.A. Presidente
Tavan S.S. Socio Amministratore
Viridina S.S. Socio Amministratore
Viridissima S.S. Socio Amministratore
Finde S.S. Socio Amministratore
Antonio Boniolo Diasorin SA NV Socio
Diasorin Iberia SA Socio
Diasorin SA Socio
Carlo Rosa Sarago S.r.l. Socio - Amministratorecdni
Biolnvestment SA Socio
Diasorin SA Socio
Diasorin Ltda Socio
TOP S.r.l. Amministratore
CID Investments srl Socio
Diasorin INC Amministratore
Diasorin Mexico SA de CV Socio
Chen M. Even Glycominds LTD (lIsraele) AmministraerSocio
Diasorin Ltd Amministratore
CID Investments srl Socio - Amministratore
Diasorin SA NV Amministratore
Diasorin SA Amministratore - Socio
Diasorin INC Amministratore
Diasorin Ltd (sino JV) Amministratore
Diasorin Iberia SA Amministratore
Diasorin Mexico SA de CV Amministratore
Biotrin Group Limited Amministratore
Biotrin Holdings Limited Amministratore
Biotrin International Ltd Amministratore
Biotrin Old Limited Amministratore
Enrico Amo IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l. Consigliere
Industria & Finanza SGR S.p.A. Consigliere
Panem lItalia S.p.A. Consigliere
CID srl Consigliere
Michele Denegri Finde S.p.A. Amministratore Delegato - Socio
IP Investimenti e Partecipazioni S.r.I. Amministrat Delegato
CID srl Consigliere Vice Presidente
Aurelia S.p.A. Amministratore Delegato
Tavan S.S. Socio
Viridina S.S. Socio
Viridissima S.S. Socio
Finde S.S. Socio
Giuseppe Alessandria  Euren Intersearch Consigliaeio
Lobe S.r.l. Presidente - Socio
Franco Moscetti Fideuram Investimenti SGR s.p.a. ondRliere
Touring Club Italiano Consigliere
Amplifon S.p.A. Amministratore Delegato - DirettoGenerale
Ezio Garibaldi Bimba S.S. Consigliere - Socio
Chiara S.S. Consigliere - Socio
Gian Alberto Saporiti  IP Investimenti e Partedipni S.r.l. Vice Presidente
Industria & Finanza SGR S.p.A. Amministratore
CID Investments S.r.l. Socio
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TABELLA 2 - STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI

COMITATI *

COMITATO COMITATO COMITATO
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CONTROLLO REMUNERAZIONE NOMINE
INTERNO
Numero
Carlca Componentl eseCUtl | non- . Indlpe *kkk ) dl altrl ) *k%k *kkk *k%k *kkk ek *k¥*k
esecutivi | ndenti incarichi

*%

Presidente Gustavc_) X 100% 3
Denegri
Vlce-_P_reS|dente Antqnlo X 100% 0
Amministratore Boniolo
Amministratore | Carlo X 100% 1
delegato Rosa
Amministratore Chen M. Even X 1009 1
Amministratore I\D/Iécnhee;i X 100% 2 X 100% X 1009
Amministratore /Iinmrcl)co X 88% 2 X 1009
Amministratore ,(illgssse;r?;ia X 100% 0 X 100% X 1009
Amministratore E/Irg;‘g;ti x | 100% 2 x | 1009 x | 100%
Amministratore | Ezio Garibaldi X 100% 0 X 100 X 100%
- Saporiti Gian o

Amministratore Alberto X 100% 3

Note:

*  consiglio di Amministrazione in carica daf aprile 2010. Si precisa che il Consiglio precéeecon scadenza di mandato al 27 aprile 2010,

ha tenuto n. 2 riunioni con una presenza del 108P&dnsiglieri in carica.
** incarichi presso altre societa quotate oeveocieta bancarie, finanziarie, assicuratrici olevanti dimensioni.
** “X"indica lo statusdi componente nell’organo indicato.
**** |a colonna indica la percentuale di presenzd domponente sul totale delle riunioni tenute dted'esercizio al 31.12.2010.
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TABELLA RIUNIONI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E COMITATI

NUMEro riunioni svolte Comitato | Comitato Comitato Parti
, R . Controllo | Remunerazioni: 03 Comitato NomineCorrelate: 1
durante I'esercizio di CdA: 09 .
D Interno: 01
riferimento
04
NOTE

1. Si segnala che non é stato nominato alcun Ctntiisecutivo.
2. Fatta eccezione per il Comitato per le Operazion Parti Correlate, i Comitati ed i suoi compatigono rimasti invariati rispetto al precedente
Consiglio in carica.

COLLEGIO SINDACALE IN CARICA SINO AL 27 APRILE 2010 *

Percentuale di Numero altri
Carica Collegio Sindacale* Componenti partecipazione alle incarichi**
riunioni del Collegio****
Presidentelal 26/2/2010 Bruno Marchina 100% 0
Presidente in carica sino al 25/2/2010%* Luigi Mao - 1
Sindaco effettivo Vittorio Moro 100% 1
Sindaco effettivo dal 26/2/2010 Bottini Maria Garl 100% 2
Sindaco supplente Aimo Boot Alessandifo - 1
Numero riunioni svolte durante I'esercizio di rifeento: 3
Indicare il quorum richiesto per la presentazioallediste da parte delle minoranze per I'elezidnano o piu membri
effettivi (ex art. 148 TUF): 2%

NOTE
*  Collegio Sindacale in carica con decorredab26 marzo 2007 sino al 27 aprile 2010.

** Incarichi presso altre societa quotate oeveocieta bancarie, finanziarie, assicuratrici olevanti dimensioni.

**  Deceduto in data 25/2/2010. Le cariche soramseguentemente variate ai sensi dell’art. 2401 (cfc par.12 precedente). Le riunioni
collegiali si sono svolte successivamente tale.data

**+* Pariodo 1 gennaio 2010 - 26 aprile 2010.

COLLEGIO SINDACALE IN CARICA DAL 27 APRILE 2010*

Percentuale di Numero altri
Carica Collegio Sindacale* Componenti partecipazione alle L
A ; incarichi
riunioni del Collegio**
Presidente Roberto Bracchetti 67% 16
Sindaco effettivo Bruno Marchina 100% 0
Sindaco effettivo Andrea Caretti 100% 1
Sindaco supplente Bottini Maria Carla - 2
Sindaco supplente Umberto Fares - 2
Numero riunioni svolte durante I'esercizio di rifeento: 3
Indicare il quorum richiesto per la presentazioakediste da parte delle minoranze per I'elezidhano o piu membri
effettivi (exart. 148 TUF): 2%

NOTE
*  Collegio Sindacale nominato, ed in cariwan decorrenza dal 27 aprile 2010.
**  Periodo dal 27 aprile 2010 - 31 dicembre @01
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ALTRE PREVISIONI DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA

Sintesi delle
motivazioni
dell'eventuale
scostamento dalle
raccomandazioni
del Codice

Sl NO

Sistema delle deleghe e operazioni con parti cateel

Il CdA ha attribuito deleghe definendone:

a) limiti

b) modalita d’esercizio

¢) e periodicita dell'informativa?

XX |X|X

I CdA si e riservato I'esame e approvazione deflerazioni
aventi un particolare rilievo economico, patrimdaia
finanziario (incluse le operazioni con parti coate)?

x

Il CdA ha definito linee-guida e criteri per l'idgficazione delle
operazioni “significative”?

Le linee-guida e i criteri di cui sopra sono deianella
relazione?

Sono indicate nelld
X procedura ad hoc
della Societa

Il CdA ha definito apposite procedure per 'esame e
approvazione delle operazioni con parti correlate?

Le procedure per I'approvazione delle operazioni jgarti
correlate sono descritte nella relazione?

In relazione &
X indicato dove
reperirla

Procedure della piu recente nomina di amministratsindaci

Il deposito delle candidature alla carica di amsthaitore &
avvenuto con almeno dieci giorni di anticipo?

Le candidature alla carica di amministratore ermcmpmpagnat
da esauriente informativa?

D

Le candidature alla carica di amministratore et mpagnat
dall'indicazione dell'idoneita a qualificarsi conmaipendenti?

Il deposito delle candidature alla carica di sirda@vvenuto
con almeno dieci giorni di anticipo?

Le candidature alla carica di sindaco erano accgmgta da
esauriente informativa?

Assemblee

La societa ha approvato un Regolamento di Asserdblea

Le regole sono
riepilogate in
apertura della sedu
dal Presidente

fa

Il Regolamento € allegato alla relazione (o € iaticdlove esso
ottenibile/scaricabile)?

Controllo interno

La societa ha nominato i preposti al controllo int®

| preposti sono gerarchicamente non dipendentespansabili
di aree operative?

Unita organizzativa preposta del controllo inteter art. 9.3 de
Codice)

Funzione di Internal Audit

Investor relations

La societa ha nominato un responsainilestor relation®

X

Unita organizzativa e riferimenti (indirizzo/telefa/fax/e-mail)
del responsabilmvestor relations

Investor Relations Officetaura.villa@diasorin.it

+39 02 9647 4567
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