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1 RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI

DiaSorin S.p.A. (di seguito anche indicata conigmittente” o “DiaSorin”) € un emittente
guotato sul segmento FTSE MIB del Mercato Telema#zionario organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A. MTA”).

In data 12 febbraio 2007 il Consiglio di Amminisgti@ne di DiaSorin ha deliberato di adeguare il
sistema di governo societario alle raccomandazamtenute nel Codice di Autodisciplina
predisposto daComitato per la Corporate Governance delle Soci@tetate in vigore alla data
del 31 dicembre 2011 (ilCodice di Autodisciplind’). Il sistema dicorporate governanceli
DiaSorin descritto nella presente Relazione risuitdinea con le principali raccomandazioni
contenute nel Codice di Autodisciplinba presente Relazione illustra la struttura di gowe
societario risultante altresi dallo Statuto sociale

Si rende noto che in data 9 marzo 2012 il Consigilidmministrazione della DiaSorin S.p.A. ha
deliberato I'adesione al nuovo Codice di Autodisog (versione dicembre 2011) disponendo
'implementazione degli adempimenti necessari ooopmi per il suo recepimento nel proprio
modello diCorporate Governance

1. Struttura del capitale sociale ed informazionsugli assetti proprietari
géxart. 123-bisD.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 - “TUE")

La composizione del capitale sociale (interamept&scritto e versato) risulta alla data del 31
dicembre 2011 come segue:

Capitale Sociale N. Azioni % rispetto al c.s. Quaito

55.698.264 55.698.264 100 MTA/ Segmento FTSE MIB

Le azioni del’Emittente sono quotate sul FTSE Mi& MTA. Ogni azione da diritto ad un voto.
| diritti e gli obblighi degli azionisti sono quefbrevisti dagli artt. 2346 e ss. c.c.

Non esistono restrizioni o vincoli riguardanti ibsferimento dei titoli azionari ovvero i relativi
diritti di voto.

Non sono noti all’Emittente patti parasociali riéewi ai sensi dell’art. 122 del TUF.

Non esistono strumenti finanziari che attribuiscandiritto di sottoscrizione di azioni di nuova
emissione né sono stati emessi titoli che confenisdiritti speciali di controllo.

Non vi sono accordi significativi dei quali 'Engttite e le sue controllate siano parti, la cui
efficacia sia subordinata o collegata ad un’operazidi cambio di controllo della Societa.

L’Assemblea degli Azionisti ha attribuito in daté gharzo 2007 al Consiglio di Amministrazione
la facolta di aumentare in una o piu volte il calgitsociale ai sensi dell’art. 2443 c.c. In forta d
tale delega, concessa in ragione della adozionmada della Assemblea ordinaria di un piano di
incentivazione azionario denominato “Pianttickoption2007-2012” (il ‘Piano di stock option

2007) il Consiglio ha deliberato un aumento in viarstibile del capitale sociale al servizio del
Piano distock option2007, per Euro 1.000.000,00 mediante emissiorre @i000.000 di azioni

ordinarie, del valore nominale di Euro 1,00 ciasgua godimento regolare, da offrire in
sottoscrizione, a pagamento, con esclusione déodifopzione ai sensi dell’art. 2441, comma 8,
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c.c., ai beneficiari del Piano diock optior2007. Alla data a cui si riferisce la presente Relae
risultano esercitate n. 698.264 opzioni ai sensiRlano distock option2007 e sottoscritte
altrettante azioni di nuova emissione.

Inoltre, in data 27 aprile 2010 'Assemblea ha pr@s esame ed approvato la proposta di
autorizzazione all’acquisto e alla disposizion@zioni ordinarie di DiaSorin S.p.A. al servizio di
un nuovo piano di stock option denominato “Piancstiick option2010 DiaSorin S.p.A.Til
“Piano 2010).

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357 c.c., dlzionisti hanno pertanto dato mandato al Consiglio
di Amministrazione, e per esso al suo Presidemti€Amministratore Delegato, per I'acquisto, in
una o piu volte, per un periodo di diciotto me$aadata dalla delibera del’Assemblea ordinaria,
di azioni ordinarie della Societa fino ad un amnao@tmassimo di n. 750.000 azioni ordinarie, da
destinare al servizio del Piano 2010. Il prograndnacquisto si € concluso in data 15 febbraio
2011 nel rispetto delle disposizioni e nei ternaintorizzati dall’Assemblea degli Azionisti del 27
aprile 2010. Gli acquisti sono stati interamentetaiati nel 2011.

In data 4 ottobre 2011 I'Assemblea degli Azionis# inoltre autorizzato e dato mandato al
Consiglio di Amministrazione, e per esso al suosiente e allAmministratore Delegato,
all'acquisto di azioni ordinarie della Societa,una o piu volte, per un periodo di diciotto mesi a
far data dalla delibera dell’lAssemblea ordinarid, ala relativa disposizione per un periodo
indeterminato, ai sensi del combinato dispostoidetl 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché
dell'art. 132 del D.Lgs. 58/1998 e relative dispasni di attuazione. L’acquisto e stato effettuato
per una prima tranche di 800.000 azioni ordinaekadSocieta corrispondente ad un controvalore
di circa € 19,8 milioni.

A seguito di entrambi i piani di acquisto effetiyaila data odierna DiaSorin S.p.A. detiene in
portafoglio titoli un totale ammontare di n. 1.5800 azioni proprie, pari al 2,78 % del capitale
sociale.

Per i dettagli delle operazioni effettuate ed o@itro elemento richiesto dalla normativa
applicabile si rimanda ai comunicati gia diffusi s8nsi del Regolamento (CE) n. 2273/2003
nonché alla Relazione lllustrativa del ConsiglioAsthministrazione pubblicata ai sensi di legge
anche sul sito interngtww.DiaSorin.condella Societa.

Non esiste un sistema di partecipazione azionaiididendentexart. 123bis, lett.e) TUF.

Il contenuto del Piano ditock option2007 e del Piano 2010, in ogni caso consultabissw il
sito internet della Emittentewfvw.DiaSorin.con), € stato pubblicato e divulgato al Mercato
mediante i documenti informativi di cui all’art. #ds del Regolamento Emittenti adottato da
Consob con delibera 11971/1999 e successive mbdifiRegolamento Emittentr).

Esistono accordi ai sensi dell’art. tBB, comma 1, letti) TUF tra 'Emittente ed il Direttore
Generale Signor Carlo Rosa (che oltre ad esseend@nte della Societa riveste altresi la carica di
Amministratore Delegato) e tra I'Emittente ed uttx@Dirigente con responsabilita strategiche ai
sensi dell’art. 15Zexiesdel Regolamento Emittenti avente carica di Amntraisre, Signor Chen
M. Even.

In particolare, ai sensi dell’art. 114 comma 5 TWFrende noto che tali due accordi prevedono
delle prestabilite indennita di fine rapporto indee di tali dirigenti.

Si precisa che il criterio di determinazione dalifennita del Signor Carlo Rosa, quale Direttore
Generale, e stato individuato dal Consiglio, syppsta del Comitato per le Remunerazioni, nella
misura variabile tra le 24 mensilita nell'ipotesireélcesso senza giusta causa da parte della Societa
dal contratto di lavoro subordinatex CCNL di riferimento e nella superiore misura di 36
mensilita, nel caso di mutamento dell'azionistaart. 93 TUF, inadempimento reiterato del



contratto di lavoro da parte della Societa e mutdmsostanziale delle mansioni in assenza di
accordo tra le parti.

Per quanto riguarda il Signor Chen M. Even, le imd& nella misura di 24 mensilita sono
principalmente dovute in caso di dimissioni o lizemento del medesimo senza giusta causa, in
caso di reiterato inadempimento del contratto diola subordinato da parte della Societa,
mutamento sostanziale delle mansioni lavorativelifetto di un accordo preliminare, ovvero
qualora il rapporto di lavoro cessi a seguito anba nell'azionariato di riferimento della Societa
ai sensi dell’art. 93 TUF.

| compensi annuali dei menzionati dirigenti sontdatgiati nell'apposita Relazione sulle Politiche
Retributive di cui all’art. 123er del TUF.

| diritti di opzioni eventualmente concessi ai SignRosa ed Even ai sensi dei piani di
incentivazione della Societa, in caso di scioglitoestel rapporto di lavoro resteranno soggetti ai
principi contenuti nel Regolamento del Piano 20&6n{e di seguito definito). Per maggiori
dettagli, si rimanda ai Documenti Informativi diswali, tra l'altro, sul sito internet
www.DiaSorin.comovvero all'apposita sezione della Relazione shBiitiche Retributiveex art.
123+erdel TUE

2. Partecipazioni rilevanti (*)

Alla data della presente Relazione, secondo quasiitta noto alla Societa, anche tenuto conto
delle comunicazioni effettuate ai sensi della20ITUF, la compagine azionaria rilevante, anche
ai sensi dell’art. 12®is TUF, risulta essere la seguente:

Dichiarante Azionista Titolo di possesso Quota %

Zadig Gestion Zadig Gestion (Luxembourg) SA Gestione del risparmi 2,603

(Luxembourg) SA '
Totale 2,603

DiaSorin S.p.A. DiaSorin S,p.A. Proprieta 2,18
Totale 2,78

Blackrock Inc. Blackrock Inc. Gestione del risparmio 2,004
Totale 2,004

Threadneedle Asset Gestione del risparmio 2,023

Management Holdings Threadneedle Asset

Ltd Management Holdings Ltd Totale 2,023
. . . L Proprieta 43,795
Finde SS IP Investimenti e Partecipazioni Srl
Totale 43,795
Sarago S.r.l. Proprieta 4,215
Rosa Carlo Rosa Carlo Proprieta 4,238
Totale 8,453
Proprieta 4,486
Even Chen Menachem Even Chen Menachem Totale 4,486

(*) Fonte: Partecipazioni Rilevanti conosciute délocieta alla data del 9 marzo 2012 calcolateapitale sociale di cui al precedente par.
1.

Possesso diretto e indiretto dei dichiaranti (stiggevertice della catena partecipativa). La gudtcalcolata come rapporto tra i diritti di
voto esercitabili relativi ad azioni ordinarie e#pitale rappresentato da azioni ordinarie.

Nonostante I'articolo 2498exiesc.c. affermi che 8i presume salvo prova contraria che I'attivita
di direzione e coordinamento di societa sia esataitdalla societa o ente tenuto al
consolidamento dei loro bilanci o che comunquedstolla ai sensi dell’articolo 2359 c!g.né
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Finde Societa Semplice, né IP Investimenti e Pgae®ni S.r.l., societa cessionaria delle
partecipazioni detenute dalla Finde S.p.A., gidnNRestimenti e Partecipazioni S.p.A., esercitano
attivita di direzione e coordinamento nei confrafitDiaSorin.

Infatti 'Emittente opera in condizioni di autoncemsocietaria e imprenditoriale rispetto alla
propria controllante di fatto Finde Societa Semgpbcad IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l.

| rapporti con Finde Societa Semplice ed IP Investiti e Partecipazioni S.r.l. sono limitati
pertanto al normale esercizio, da parte delle stets diritti amministrativi e patrimoniali propri
dello statusdi azionista (quali voto in assemblea, incassaldedendi).

3. Struttura di governancedell’Emittente

DiaSorin e organizzata secondo il modello di amstiazione e controllo tradizionale di cui all’
art. 2380bis c.c. e seguenti, con ’Assemblea degli Azionist;onsiglio di Amministrazione ed
il Collegio Sindacale.

L attivita di revisione contabile & stata affidatall’ Assemblea dei Soci del 12 febbraio 2007 alla
societa di revisione “Deloitte & Touche S.p.A.¢iigta all’Albo di cui all'art. 161 TUF.

L’incarico, con efficacia dall'avvio delle negoziani delle azioni del’Emittente sul MTA (19
luglio 2007), scadra con I'approvazione del bilanai 31 dicembre 2015.

4, Composizione e funzionamento del Consiglio dimdministrazione

4.1 Nomina, composizione e durata in carica

L’Emittente € amministrata da un Consiglio di Amistrazione composto da un numero di
membri non inferiore a sette e non superiore acsediAssemblea ordinaria determina, all’atto
della nomina, il numero dei componenti del Consiglintro i limiti suddetti, nonché la durata del
relativo incarico che non potra essere superiorieeaesercizi. Il Consiglio scadra alla data
dellAssemblea convocata per I'approvazione dedrwslo relativo all’'ultimo esercizio della loro

carica. | membri del Consiglio sono rieleggibili.

Le disposizioni dello Statuto che regolano la cosmgione e la nomina del Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente sono idonee a gararit rispetto delle disposizioni introdotte in
materia dalla L. 262/2005 e successive modifichd. (&47ter TUF), come di seguito
sinteticamente descritto.

L’assunzione della carica di Amministratore e sdbwata al possesso dei requisiti stabiliti dalle
disposizioni legislative e regolamentari vigenterp requisiti di indipendenza dei componenti
dell’organo amministrativo, si rinvia a quanto icalio di seguito al paragrafo 4.3).

L’art. 11 dello Statuto stabilisce, per la nomirgll’ldrgano amministrativo, un sistema di voto
basato su liste presentate dagli Azionisti chesalaod insieme ad altri, rappresentino almeno il
2% del capitale sociale avente diritto di voto 'Wedsemblea ordinaria, ovvero la diversa
percentuale eventualmente stabilita da disposizibniegge o regolamentari. Ogni Azionista,
nonché i Soci aderenti ad un patto parasocialeanie ai sensi dell'art. 122 TUF, come pure |l
soggetto controllante, le societa controllate dlgemttoposte a comune controllo ai sensi dell’art
93 TUF, non possono presentare 0 concorrere akeptazione, neppure per interposta persona o
societa fiduciaria, di piu di una lista, né possamare liste diverse e ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena di inelegtfibiLe adesioni e i voti espressi in violazione di
tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista
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Ferme restando le ulteriori forme di pubblicita edalita di deposito prescritte dalla disciplina
anche regolamentapro temporevigente, le liste presentate dagli Azionisti, gstritte da coloro
che le presentano, devono essere depositate peesede sociale, a disposizione di chiunque ne
faccia richiesta, almeno 25 (venticinque) giorrima di quello fissato per 'Assemblea in prima
convocazione. Le liste devono essere corredatdalli¢ informazioni relative all’identita dei soci
che hanno presentato le liste, con [lindicazionelladepercentuale di partecipazione
complessivamente detenuta; (ii) dalle dichiarazioom le quali i singoli candidati accettano la
propria candidatura e attestano, sotto la propeasponsabilita, I'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché l'essiza dei requisiti prescritti per le rispettive
cariche; (iii) da uncurriculum vitaeriguardante le caratteristiche personali e prodesd di
ciascun candidato con l'eventuale indicazione difieita dello stesso a qualificarsi come
indipendente. Dovra inoltre essere depositatapehtermine previsto dalla disciplina applicabile
per la pubblicazione delle liste da parte dellai&éac I'apposita certificazione rilasciata da un
intermediario abilitato ai sensi di legge comprdeala titolarita, al momento del deposito della
lista presso la Societa, del numero di azioni reargs alla presentazione stessa.

Le liste presentate senza I'osservanza delle didposche precedono sono considerate come non
presentate.

All’elezione degli Amministratori si procede comegsie:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numereati vengono tratti, nell’ordine progressivo
con il quale sono elencati nella lista stessaigiministratori da eleggere tranne uno;

b) il restante Amministratore é tratto dalla lisiaminoranza che non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente con coloro che hameseptato o votato la lista di cui al punto
a), e che abbia ottenuto il secondo maggior nurdexmti, nella persona del primo candidato
in base all’ordine progressivo con il quale i caadii sono indicati nella lista; fermo restando
che, qualora la lista di minoranza di cui al pubjonon abbia conseguito una percentuale di
voti almeno pari alla meta di quella richiesta, s@nsi di quanto precede, ai fini della
presentazione della lista medesima, tutti gli Ametmatori da eleggere saranno tratti dalla lista
che ha riportato il maggior numero di voti di cupanto a).

Qualora tramite i candidati eletti con le modatitipra indicate non sia assicurata la nomina di un
numero di Amministratori in possesso dei requisiti indipendenza stabiliti per i sindaci
dall'articolo 148, comma 3 TUF, pari al numero mioi stabilito dalla legge in relazione al
numero complessivo degli Amministratori, il candmaon indipendente eletto come ultimo in
ordine progressivo nella lista che ha riportatsmdggior numero di voti, di cui al punto a) che
precede, sara sostituito dal candidato indipendeateeletto della stessa lista secondo 'ordine
progressivo, ovvero, in difetto, dal primo candadaecondo I'ordine progressivo non eletto delle
altre liste, secondo il numero di voti da ciascottanuto. A tale procedura di sostituzione si fara
luogo sino a che il Consiglio di Amministrazionsuiiti composto da un numero di componenti in
possesso dei requisiti di cui all'articolo 148, coan3 TUF pari almeno al minimo prescritto dalla
legge. In ulteriore subordine, la sostituzione akvecon delibera assembleare assunta con
maggioranza relativa previa presentazione delldidature in possesso dei requisiti di legge.

Nel caso in cui venga presentata un’unica listalocaso in cui non venga presentata alcuna lista,
I’Assemblea delibera con le maggioranze di leggaza osservare il procedimento sopra previsto.

L’art. 11 dello Statuto prevede infine che, seawbko dell’esercizio vengono a mancare uno o piu
Amministratori, purché la maggioranza sia sempretitota da Amministratori nominati
dall’Assemblea, si provvedera ai sensi dell’arB@8.c., secondo quanto appresso indicato:

()il Consiglio di Amministrazione nomina i sosiit nellambito degli appartenenti alla
medesima lista cui appartenevano gli Amministrat@ssati e ’Assemblea delibera, con le
maggioranze di legge, rispettando lo stesso primicip
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(i) qualora non residuino nella predetta lista cidati non eletti in precedenza, ovvero i

candidati con i requisiti richiesti, 0 comunque d@ per qualsiasi ragione non sia possibile
rispettare quanto disposto nel punto (i) che precg#donsiglio di Amministrazione provvede

alla sostituzione, cosi come provvede '’Assembbea, le maggioranze di legge senza voto di
lista.

Qualora venga meno la maggioranza degli Ammintratominati dal’Assemblea, si intende
dimissionario lintero Consiglio e I'Assemblea dewssere convocata senza indugio dagli
Amministratori rimasti in carica per la ricostitonie dello stesso.

Per ulteriori dettagli sulle modalita di elezionel €onsiglio di Amministrazione si rinvia all’art.
11 dello Statuto.

La Consob, con Delibera n. 18083/2012, ha stalghi®la percentuale minima del capitale sociale
con diritto di voto necessario per la presentazubglla lista e pari al 2%.

Il Consiglio di Amministrazione dellEmittente, tarica alla data della presente Relazione, € stato
nominato dal’Assemblea ordinaria del 27 aprile @@ durera sino alla data dellAssemblea
convocata per I'approvazione del bilancio relatalbesercizio chiuso al 31 dicembre 2012 ed e
composto da 10 membri come indicato nella tabéléasegue:

NOME E L UOGO E DATA DI NASCITA CARICA DATA
COGNOME NOMINA

Gustavo Denegri Torino, 17 marzo 1937 Presidente e 27 aprile 2010
Amministratore non
esecutivo

Antonio Boniolo Venezia, 4 gennaio 1951 Vice-Presgig e 27 aprile 2010
Amministratore non
esecutivo

Carlo Rosa Torino, 15 gennaio 1966 AmministratoeteDato ed 27 aprile 2010
Amministratore esecutivo

Chen Menachem Ashkelon (Israele), 18 marzo Amministratore esecutivo 27 aprile 201Q

Even 1963

Enrico Mario Amo Torino, 17 settembre 1956 Ammiragbre non 27 aprile 2010
esecutivo

Michele Denegri Torino, 7 gennaio 1969 Amministrataon 27 aprile 2010
esecutivo

Gian Alberto Saporiti  Genova, 26 giugno1940 Amntiaitore non 27 aprile 2010
esecutivo

Giuseppe Alessandria  Novello Moncherio (CN), 15 Amministratore 27 aprile 2010

maggio 1942 Indipendente

Franco Moscetti Tarquinia (VT), 9 ottobre 1951  Amisiratore 27 aprile 2010
Indipendente

Ezio Garibaldi Torino, 2 febbraio 1938 Amministrao 27 aprile 2010

Indipendente

| curricula professionali degli Amministratori sono depositatsso la sede sociale.

Le cariche ricoperte dagli Amministratori sia peds societa del Gruppo DiaSorin, sia presso
altre societa, per trasparenza informativa, soracgte nella Tabella n. 1 in calce alla presente
Relazione, cui si rinvia.

Alla data della presente Relazione, vista la sp@ifdei contenuti di ruolo ed in base ad una
valutazione sia di opportunita che di necessité, smno stati definiti piani di successione degli
amministratori esecutivi.

Con riferimento agli incarichi rivestiti dagli Ammstratori di DiaSorin in organi di
amministrazione o di controllo di altre societa,dbnsiglio di Amministrazione non ritiene
opportuno allo stato attuale introdurre limiti gtitativi prefissati. Non vi sono restrizioni in
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merito ad altri incarichi presso altri emitten@/\s il configurarsi di una posizione di conflitth
interesse. Fermo restando il dovere di ciascun iGloere di valutare la compatibilita delle cariche
di amministratore e sindaco, rivestite in altreistzcquotate in mercati regolamentati, in societa
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevadtmensioni, con lo svolgimento diligente dei
compiti assunti come Amministratore, il Consiglia imfatti ritenuto che il numero e la qualita
degli incarichi rivestiti dai suoi componenti nellgredette societa non interferisca e sia
compatibile con un efficace svolgimento della Ganell’Emittente.

Il Consiglio ha effettuato un processo di autowatidne sulla dimensione, sulla composizione e
sul funzionamento del Consiglio stesso e dei somiitati.

| soggetti incaricati di istruire il processo ditaewalutazione sono stati il Comitato per le Propost
di Nomina ed il Comitato per le Remunerazioni, @attcoordinamento delead Independent
Director, Signor Giuseppe Alessandria.

Il processo di autovalutazione ha riguardato laposizione e dimensione del consiglio e dei suoi
consiglieri indipendenti. Con strumenti in grado géirantire I'anonimia e l'indipendenza dei
componenti, € stata tra l'altro valutata la presedelle competenze e conoscenze utili per
'assunzione delle delibere, la qualita delle infazioni rese per discutere un argomento e
assumere le competenti delibere, I'esistenza @ drgoarticolare eccellenza nei lavori consiliari
ed anche I'adeguatezza del numero di riunioni iamziene agli impegni della Societa. Inoltre, una
particolare attenzione é stata riservata ai Coimit@mite valutazione della loro composizione,
del coinvolgimento ai lavori ed del livello di amtmmia su determinate materie.

L’esito del processo di autovalutazione e preserahiConsiglio per I'assunzione delle decisioni
conseguenti.

Nel corso del processo annuale di autovalutazi@hé€dnsiglio nominato in data 27 aprile 2010,
sono state individuate aree di eccellenza sopratintmateria di informativa e periodicita delle
riunioni.

4.2 Comitato per le Proposte di Nomina

Il Consiglio di Amministrazione dellEmittente, ioonformita a quanto previsto dal Codice di
Autodisciplina e in considerazione della presergiéorStatuto del sistema del voto di lista per la
nomina dell’organo amministrativo, ha istituitopabprio interno un Comitato per le Proposte di
Nomina, composto in maggioranza da Amministratash resecutivi Indipendenti, avente |l
compito di verificare che la procedura di preseotaz delle liste stabilita dallo Statuto si svolga
in modo corretto e trasparente, nel rispetto ddisgposizioni di legge e statutarie applicabili.
Verificato il rispetto della procedura di presemae delle liste, con particolare riferimento alla
completezza della documentazione da depositarsireedn delle liste e la tempestivita del
deposito medesimo, il suddetto Comitato provvetke fakrmalita necessarie per la presentazione
delle stesse liste alllAssemblea degli Azionistineocata per la nomina del Consiglio di
Amministrazione.

Al presente Comitato é attribuito altresi il coropdi formulare, eventualmente e ove ne ravvisi la
necessita, pareri al Consiglio di Amministrazionemerito alla dimensione e alla composizione
dello stesso.

Con delibera del 27 aprile 2010, il Consiglio di Amistrazione della Emittente ha confermato al
proprio interno la precedente composizione del Gatmiper le Proposte di Nomina. Quest’'ultimo
e composto da Amministratori in maggioranza norcetdé Indipendenti, ovvero i signori Franco
Moscetti (Amministratore Indipendente) con funziodi Presidente, Giuseppe Alessandria
(Amministratore Indipendente) e Michele Denegri [@Amistratore non esecutivo), gia designati
con delibera consiliare del 12 febbraio 2007.



Le riunioni del Comitato per le Proposte di Nomswno indicate nella Tabella n. 2, in calce alla
presente Relazione. Dallo scorso esercizio il Catmiin questione ha inoltre iniziato a collaborare
con il Comitato per le Remunerazioni al fine di idade particolare attenzione al processo di
autovalutazione del Consiglio.

4.3  Amministratori non esecutivi, Amministratorndipendenti e Lead Independent Director

Gli Amministratori non esecutivi e gli Amministratoindipendenti sono per numero ed
autorevolezza tali da garantire che il loro giudlizpossa avere un peso significativo
nell'assunzione delle decisioni consiliari del’Etante. Gli Amministratori non esecutivi e gli

Amministratori Indipendenti apportano le loro spiiebie competenze nelle discussioni consiliari,
contribuendo all’'assunzione di decisioni conforliirderesse sociale. Il sistema del voto di lista
previsto all’art. 11 dello Statuto garantisce lamima di un numero di Amministratori in possesso
dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sieddall’articolo 148, comma 3 TUF, pari al numero
minimo stabilito dalle norme applicabili in relan®al numero complessivo degli Amministratori.

Per gli Amministratori degli Emittenti facenti pardel segmento FTSE MIB, il numero ed i
requisiti di indipendenza sono stabiliti dal Regadato dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa
Italiana (‘Regolamento di Borsd) e dalle relative Istruzioni, oltre che dall'aB.del Codice di
Autodisciplina, come modificato.

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente comgnde tre Amministratori Indipendenti nelle
persone dei signori Franco Moscetti, Giuseppe Aledsa ed Ezio Garibaldi.

Il possesso dei requisiti di indipendenza di cliadl 3 del Codice di Autodisciplina e all’art. 84
comma 3 TUF in capo agli Amministratori Indipendesno stati verificati dal Consiglio di
Amministrazione nella riunione tenutasi in datamérzo 2011 e, con riferimento all’esercizio in
corso, nella riunione consiliare del 9 marzo 2012.

La corretta applicazione dei criteri e delle prageddi accertamento dell’indipendenza dei propri
membri, adottati dal Consiglio, e stata verificdtd Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 3.C.5 del
Codice di Autodisciplina in data 9 marzo 2012.

II Consiglio di Amministrazione, nella riunione d&F aprile 2010, ha confermato quéalead
Independent Directorai sensi del Codice di Autodisciplina il Consigieindipendente Dott.
Giuseppe Alessandria, gia designato dal precedammsiglio in data 26 marzo 2007. Tale figura
rappresenta il punto di riferimento e di coordinatoedelle istanze degli Amministratori non
esecutivi e in particolare degli Amministratori ipendenti.

5. Ruolo e competenze del Consiglio di Amministraane

Il Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo ntele nellambito dell’organizzazione
aziendale e ad esso fanno capo le funzioni e lporssbilita degli indirizzi strategici ed
organizzativi, nonché la verifica dell'esistenza deantrolli necessari per monitorare I'andamento
dell’lEmittente e delle societa del Gruppo DiaSorin.

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazionesguto a deliberare con cognizione di causa
ed in autonomia, perseguendo l'obiettivo della zi@@e di valore per gli Azionisti, e si impegna a
dedicare alla carica rivestita nellEmittente imjgo necessario a garantire uno svolgimento
diligente delle proprie funzioni, indipendentemedégli incarichi ricoperti al di fuori del Gruppo
DiaSorin, essendo consapevole delle responsaibiitanti la carica ricoperta.

A tal fine, ciascun candidato alla carica di Ammtratore valuta preventivamente, al momento
dell'accettazione della carica nelllEmittente e ipgmhdentemente dai limiti stabiliti dalle
disposizioni di legge e di regolamento relativareeat cumulo degli incarichi, la capacita di
svolgere con la dovuta attenzione ed efficacia muiti al medesimo attribuiti, tenendo in
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particolare considerazione I'impegno complessiebidsto dagli incarichi rivestiti al di fuori del
Gruppo DiaSorin.

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazioneeauto altresi a comunicare al Consiglio
medesimo I'eventuale assunzione di cariche di anstnatore o sindaco in altre societa, allo
scopo di consentire 'adempimento degli obbligliormativi ai sensi delle disposizioni di legge e
regolamento applicabili.

Ai sensi dell’art. 15 dello Statuto, il Consiglio Amministrazione € investito dei piu ampi poteri
per la gestione dellEmittente.

In forza della medesima previsione statutaria, @<ylio di Amministrazione € inoltre attribuita
ai sensi dell’'art. 2365 c.c. la competenza, noreghdile ma che potra comunque essere rimessa
all’Assemblea, sulle seguenti eventuali delibenaizio

- la fusione e la scissione nei casi previsti digtme;

- I'istituzione o la soppressione di sedi secoralari

- la riduzione del capitale in caso di recessoatii;S

- gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni native;

- il trasferimento della sede dell’Emittente netiibito del territorio nazionale.

Nel corso dell’esercizio, al fine di verificare ffigacia delle linee di indirizzo del sistema di
controllo interno, altresi con riferimento alle pedure ed alle verifiche implementate anche ai
sensi della L. 262/2005, il Consiglio si € avvaly®l supporto del Comitato per il Controllo
Interno, del Soggetto Preposto al Controllo Inteendel Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari.

A norma dell’art. 13 dello Statuto, in occasioné&lgunioni e con cadenza almeno trimestrale, il
Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindé&aono informati, anche a cura degli organi
delegati, sull’attivita svolta dall’Emittente e tlakue controllate, sulla sua prevedibile evolugjon
sulle operazioni di maggior rilievo economico, fizério e patrimoniale, con particolare riguardo
alle operazioni in cui gli Amministratori abbiana unteresse proprio o di terzi o che siano
influenzate dall’eventuale soggetto che eserditiita di direzione e coordinamento.

L’informativa del Collegio Sindacale puo altresvamire, per ragioni di tempestivita, direttamente
od in occasione delle riunioni del Comitato Esequti

L’art. 15 dello Statuto riserva al Consiglio di Armstrazione, previo parere obbligatorio del
Collegio Sindacale, la nomina e la revocaldelgente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, ai sensi dell'art. 15&is TUF, e la determinazione del relativo compenso. I
Dirigente preposto alla redazione dei documentitalwh societari deve possedere, oltre ai
requisiti di onorabilita prescritti dalla normatiwagente per coloro che svolgono funzioni di
amministrazione e direzione, requisiti di professida caratterizzati da specifica competenza in
materia amministrativa e contabile. Tale competerda accertarsi da parte del medesimo
Consiglio di Amministrazione, deve essere acqugitiaverso esperienze di lavoro in posizioni di
adeguata responsabilita per un congruo periodentipo.

In data 11 novembre 2011, il Consiglio di Ammiragione dell’Emittente, in sostituzione del
dimissionario Dott. Andrea Senaldi, ha nominata athrica di Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, previa verifidalla sussistenza dei requisiti di onorabilita e
professionalitd sopra indicati, il Dott. Pier Luifie Angelis (il quale riveste l'incarico di
Responsabile amministrazione finanza e controllbEdeittente) e ha attribuito al medesimo i
poteri di cui all'art. 154is TUF.
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Ai sensi dell’art. 17 dello Statuto, il Consiglia Amministrazione pud0 nominare uno o piu
Direttori Generali determinandone i poteri, che rgoho comprendere anche la facolta di
nominare procuratori e conferire mandati per singtil o categorie di atti. | Direttori Generali

assistono alle sedute del Consiglio di Amministaei ed a quelle del Comitato Esecutivo con
facolta di esprimere pareri non vincolanti sugfi@anenti in discussione.

Ai sensi dell'art. 15 dello Statuto sociale, I'onga amministrativo puo istituire comitati,
determinandone la composizione ed i compiti. Initoesi Comitati costituiti dal Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente al proprio interng,rinvia al precedente paragrafo 4.2 in merito
al Comitato per le Proposte di Nomina e ai suceegmragrafi 6.2 per il Comitato per le
Remunerazioni e 7.3 per il Comitato per il Contrdiiterno.

Ai sensi dell’art. 12 dello Statuto il Consiglio gpudesignare in via permanente un proprio
Segretario anche al di fuori dei suoi componenti. In dataapvile 2010, il Consiglio ha nominato
segretario in via permanente I'Avv. Marco Minolfeesponsabile Affari Societari del Gruppo.

Ai sensi dell'art. 13 dello Statuto, il Consiglia Amministrazione si riunisce presso la sede
sociale o altrove, su convocazione del Presidemi@ndo questi lo ritenga opportuno o su
richiesta dellAmministratore Delegato (se nominato di almeno tre Amministratori, fermi
restando i poteri di convocazione attribuiti adiabggetti ai sensi di legge. In caso di assenza o
impedimento del Presidente, il Consiglio € convod chi ne fa le veci ai sensi dell’art. 12 dello
Statuto (nell’'ordine, dal Vice Presidente ovverb@ansigliere piu anziano di eta).

Per la validita delle sedute del Consiglio occdaepartecipazione della maggioranza degli
Amministratori in carica e le deliberazioni son@g® a maggioranza dei voti dei presenti; in caso
di parita, prevale il voto di chi presiede (art.dello Statuto).

5.1 Poteri del Presidente, del Vice-Presidentd) Amministratore Delegato e del Direttore
Generale

Il Consiglio di Amministrazione elegge, fra i summponenti, ilPresidenteil quale presiede e
convoca le sedute del Consiglio di Amministrazione,coordina i lavori e provvede affinché
adeguate informazioni sulle materie iscritte atlioe del giorno vengano fornite a tutti i
Consiglieri. Egli presiede, inoltre, 'Assembleariica la regolarita della costituzione, accerta
I'identita e la legittimazione dei presenti, regtdasvolgimento dei lavori assembleari e verifica i
risultati della stessa ai sensi dell’art. 10 d&ltatuto.

Il Presidente ha poteri di rappresentanza legdl&dettente di fronte a terzi e in giudizio.

In data 27 aprile 2010, I'Assemblea ordinaria da®orin, in sede di nomina del Consiglio di
Amministrazione, ha nominato alla carica di Presidel Consigliere Gustavo Denegri.

Il Consiglio di Amministrazione pud altresi eleggeunn Vice-Presidente che sostituisce |l
Presidente nelle funzioni di cui sopra in casoudi 8ssenza o impedimento.

In data 27 aprile 2010 il Consiglio di Amministrage di DiaSorin ha nominato alla carica di Vice
Presidente il Consigliere Antonio Boniolo.

Ai sensi dell’art. 15 dello Statuto, il Consiglio Amministrazione puo istituire tra i suoi membri
un Comitato Esecutivo al quale delegare proprigibattioni, escluse quelle riservate
espressamente dalla legge alla propria competdezaminandone la composizione, i poteri e le
norme di funzionamento.

Alla data della presente Relazione, il Consiglio Ailnministrazione dellEmittente non ha
nominato un Comitato Esecutivo.
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L’organo amministrativo puo, altresi, delegare pigttribuzioni, stabilendo i limiti della delega,
ad uno o piu dei suoi membri ed affidare ad es=richi speciali, nel qual caso agli stessi spetta
la rappresentanza legale dell’Emittente.

In data 27 aprile 2010, il Consiglio di Amministraze di DiaSorin ha nominato alla carica di
Amministratore Delegato e Direttore Generale il Consigliere Carlo Rosa attribuendo al
medesimo tutti i poteri di ordinaria e straordimaamministrazione di spettanza del Consiglio di
Amministrazione, ad eccezione di quelli riservadr egge e per statuto sociale al Consiglio di
Amministrazione. | seguenti poteri sono riservatCansiglio di Amministrazione e quindi non

delegabili:

- approvazione dddudgetannuale;
- acquisto, sottoscrizione e vendita di partecipazion
- acquisto, vendita e affitto di aziende e rami adan

acquisto e vendita di immobili;

investimenti in beni strumentali non previsti dabiget per importo complessivo eccedente
Euro 1.000.000,00 (un milione) per singolo eseoci@assunzione di finanziamenti, aperture di
credito, anticipazioni bancarie, sconti effettdifbancari per un importo superiore a Euro
9.500.000,00 (novemilionicinquecento) per ogni slagoperazione, restando escluse le linee
di credito per fideiussioni e fatta eccezione pmrtatti di factoring la cui stipulazione rientra
tra i poteri delegati senza limite di importo;

- costituzione di ipoteche, pegni e privilegi sui bdella Societa per importo superiore a
Euro 500.000,00 (cinquecentomila) per singola aperee;

- rilascio di fideiussioni per un importo superioceEuro 500.000,00 (cinquecentomila);

- assunzione e licenziamento di dirigenti;
Inoltre, ogni modifica delle retribuzioni dei diggti dovra essere effettuata mediante atto assunto
con firma congiunta dellAmministratore Delegatadieuno qualsiasi degli Amministratori non
esecutivi. La retribuzione del rapporto dirigeneiadlel Dott. Rosa, quale Amministratore

Delegato, € riservata alla firma congiunta del Elmde del Consiglio di Amministrazione e del
Presidente del Comitato per le Remunerazioni.

6. Remunerazione degli Amministratori e degli altDirigenti

6.1. Brevi cenni sugli emolumenti

Ai sensi dell’art. 16 dello Statuto, gli Amministoai hanno diritto al rimborso delle spese
sostenute per ragioni del loro ufficio e ad essttsp inoltre, un compenso annuale che viene
deliberato dall’Assemblea ordinaria dei Soci chevgede alla loro nomina. L’Assemblea puo
determinare un importo complessivo per la remunenazdi tutti gli Amministratori, esclusi
quelli investiti di deleghe operative i cui compersaranno determinati dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Collegio &awale. In alternativa a quanto precede,
'Assemblea ha comunque sempre la facolta di detem® un importo complessivo per la
remunerazione di tutti gli Amministratori, incluguelli investiti di particolari cariche.

DiaSorin adotta una politica di remunerazione degiani delegati e degli alti Dirigenti che
prevede incentivi legati alla redditivita aziendabnche attraverso I'eventuale istituzione di
appositi piani di incentivazione aziendale che pd®ono I'assegnazione diock option Per ogni
dettaglio in merito, si rinvia alla apposita Retam sulle Politiche Retributive pubblicata, tra
I'altro, sul sitointernetdella Societavfww.DiaSorin.con).
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6.2 Comitato per le Remunerazioni

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, itonformita a quanto previsto dal Regolamento
di Borsa e del Codice di Autodisciplina, ha nominai proprio interno un Comitato per le
Remunerazioni composto da Amministratori non esécin maggioranza Indipendenti, avente |l
compito di:

0] formulare al Consiglio proposte per la remunerazidel’Amministratore Delegato e
degli altri Amministratori che rivestono particdlaariche, monitorando I'applicazione delle
decisioni assunte;

(i) formulare al Consiglio raccomandazioni generali nrateria di remunerazione dei
dirigenti con responsabilita strategiche del GruppaSorin, tenuto conto delle informazioni
e indicazioni fornite dallAmministratore Delegatoalutando periodicamente i criteri
adottati per la remunerazione della predetta didge

Al Comitato per le Remunerazioni sono inoltre htiifi compiti in relazione alla gestione di
eventuali futuri piani dstock optiorapprovati dai competenti organi del’Emittente.

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, nanato in data 27 aprile 2010, ha confermato
quali membri del Comitato per le Remunerazioni in€iglieri Giuseppe Alessandria
(Amministratore Indipendente) con funzione di Rieste, Ezio Garibaldi (Amministratore
Indipendente) e Michele Denegri (Amministratore esecutivo).

Non sono state destinate risorse finanziarie al i@Gwonper le Remunerazioni in quanto lo stesso
si avvale, per l'assolvimento dei propri compitieidmezzi e delle strutture aziendali
dell’Emittente.

La frequenza e le partecipazioni alle riunioni sordicate nelle Tabella n. 2, in calce alla present
Relazione, cui si rinvia.

7. Sistema di Controllo Interno

Il Consiglio di Amministrazione cura la definiziodelle linee di indirizzo del sistema di controllo
interno, inteso come insieme di processi direttmanitorare l'efficienza delle operazioni
aziendali, I'affidabilita dell'informazione finanaria, il rispetto di leggi e regolamenti, la
salvaguardia dei beni aziendali.

Il Consiglio di Amministrazione (i) cura la preveome e gestione dei rischi aziendali inerenti
al’lEmittente e al Gruppo attraverso la definiziatielinee di indirizzo del sistema di controllo
idonee ad assicurare che detti rischi siano camethte identificati, nonché adeguatamente
misurati, monitorati, gestiti e valutati, ancherapporto alla salvaguardia dei beni aziendali & all
sana e corretta gestione dell'impresa; (i) vesifiperiodicamente, e comunque con cadenza
almeno annuale, 'adeguatezza, l'efficacia e I#ffe funzionamento del sistema di controllo
interno.

Nell’'esercizio di tali funzioni, il Consiglio si aale della collaborazione di un Amministratore
esecutivo incaricato di sovrintendere alla funzibdadel sistema di controllo interno
(" Amministratore Incaricato ), con i compiti nel prosieguo indicati, e di @omitato per il
Controllo Interno composto da Amministratori non esecutivi, in maggnza Indipendenti, per
la cui composizione e funzioni si rimanda al sust&sparagrafo 7.3.
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Il Consiglio, con riferimento alle linee di indide adottate per il Sistema di Controllo Interno,
tiene inoltre in considerazione il Modello di orgarazione e gestione adottato dal Gruppo
DiaSorin ai sensi del D.Lgs. 231/2001 (anche, dugs, il “Modello”).

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta delifninistratore Incaricato e sentito il parere del
Comitato per il Controllo Interno, ha anche nominah Responsabile del Controllo Internonel
rappresentant@ro-temporedella funzione dilnternal Audit oggi rivestita dal Dott. Luca De
Rosa.

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente haltberato: (i) di attribuire all Amministratore
Incaricato le funzioni di cui al successivo parégréa.l e (ii) di attribuire al Responsabile del
Controllo Interno le funzioni di cui al successparagrafo 7.2.

Il Responsabile del Controllo Interno gode, trdtita di mezzi adeguati allo svolgimento delle
sue funzioni, anche sotto il profilo della struétwperativa e delle procedure organizzative interne
per I'accesso alle informazioni necessarie alldgugento del suo incarico.

() Principali caratteristiche dei sistemi di gestiori rischi e di controllo interno esistenti
in relazione al processo di informativa finanziari@nche consolidata, ove applicabile, richiesta
dall'art. 123-bis, comma 2, lett. b) TUF (di segaitanche indicato come il “Sistema di
gestione”)

Il Sistema di gestione dei rischi e di controlléeimo in relazione all'informativa finanziaria del
Gruppo DiaSorin é sviluppato utilizzando come miadéi riferimento a cui tendere LOSO
Report?, secondo il quale il Sistema di Controllo Intermella sua pil ampia accezione, &
definito come “un processo, svolto dal Consiglio Adhministrazione, dai dirigenti e da altri
soggetti della struttura aziendale, finalizzato arnire una ragionevole sicurezza sul
conseguimento degli obiettivi rientranti nelle segti categorie:

- disegno ed efficacia delle attivita operative;
- attendibilitd delle informazioni di bilancio;
- conformita alla legge e ai regolamenti in vigore”.

In relazione al processo di informativa finanziatai obiettivi sono identificati nell’attendibth,
accuratezza, affidabilita e tempestivita dell'infativa stessa.

Il Gruppo, nel definire il proprio sistema di carito interno in relazione al processo di
informativa finanziaria, si é attenuto alle indicad esistenti a tale riguardo nella normativa & ne
regolamenti di riferimento:

- D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (TUF) come successarde modificato ed integrato, ed in
particolare le previsioni connesse alla “Attestaeiadel Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari e degli organi ammstirgtivi delegati sul bilancio d’esercizio e
consolidato e sulla relazione semestrale ai sexisad. 154-bis del TUF”;

- L. 28 dicembre 2005 n. 262 (e successive modifidhe, cui il decreto legislativo di
recepimento della cosiddetta direttiZeansparencyapprovato il 30 ottobre 2007) ed in particolare
le previsioni in tema di redazione dei documentitabili societari;

- Regolamento Emittenti Consob, come successivanmeodigicato ed integrato;

- Codice Civile, ed in particolare i richiami che ypeelono I'estensione ai Dirigenti Preposti alla
redazione dei documenti contabili I'azione di rasgabilita nella gestione sociale (art. 2434 c.c.),

@ Modello COSO, elaborato dal Committee of Sponsofdrganizations of the Treadway Commissionlntérnal Control -
Integrated Frameworkpubblicato nel 1992 e aggiornato nel 1994 dal Cdttem of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission.
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il reato di infedelta a seguito di dazione o prosaedi utilita (art. 2635 c.c.) ed il reato di ostiac
all'esercizio delle funzioni delle autorita publbleee di vigilanza (art. 2638 c.c.).

- 1l D.Lgs. 8 giugno 2001 n. 231 che, richiamandd’attro le previsioni del Codice Civile sopra
citate e la responsabilita amministrativa dei stiggguridici per reati commessi dai propri
dipendenti nei confronti della Pubblica Amminisicae ed i reati dMarket Abusesconsidera tra
I Soggetti Apicali il Dirigente Preposto alla redare dei documenti contabili.

Il Sistema di gestione dei rischi e di controlléeimo in relazione all'informativa finanziaria del
Gruppo DiaSorin si inserisce nel contesto del pijpia@ Sistema di controllo Interno del Gruppo
che comprende una serie di componenti, tra i quali:

- il Codice Etico di Gruppo;

- il Modello di organizzazione e di gestione ai satediD.Lgs. 231/2001 e i relativi protocolli;
- le Procedure per le comunicazidniernal Dealing

- 1 Principi per I'effettuazione di operazioni rilevia

- la Procedura per le Operazioni con Parti Correlate;

- il Sistema di deleghe e procure;

- I'Organigramma aziendale ed i mansionari;

- la Procedura per la diffusione delle informaziprice sensitive

- il Processo di Scoping’per I'analisi quantitativa e qualitativa dei rischi

- il Sistema di Controllo Contabile e Amministrativo.

A sua volta, il Sistema di Controllo Contabile e wmistrativo di DiaSorin risulta costituito da
un insieme di procedure e documenti operativi,iqual

- Manuale contabile di Gruppo — documento finalizzato promuovere lo sviluppo e
I'applicazione di criteri contabili uniformi all’terno del Gruppo per quanto riguarda la
rilevazione, classificazione e misurazione dei féitgestione;

- Procedure amministrative e contabili — documendi difiniscono le responsabilita e le regole
di controllo cui attenersi con particolare riferimi@ ai processi amministrativo- contabili;

- lIstruzioni operative di bilancio e deporting e calendari di chiusura — documenti finalizzati a
comunicare alle diverse Funzioni aziendali le mi@aperative di dettaglio per la gestione delle
attivita di predisposizione del bilancio entro seazk definite e condivise;

- Manuale tecnico d'utilizzo del Sistema di reportinly Gruppo — documento messo a
disposizione di tutti i dipendenti direttamentersailti nel processo di formazione e/o controllo
dell'informativa contabile e volto a definire le dlita di funzionamento del Sistema di reporting.
I Modello di Controllo Contabile e Amministrativali DiaSorin definisce un approccio

metodologico relativamente al sistema di gestiogieridchi e dei controlli interni che si articola
nelle seguenti fasi:

a) ldentificazione e valutazione dei rischi sull'infonativa finanziaria

L’individuazione e la valutazione dei rischi consieslla predisposizione dell'informativa
contabile avviene attraverso un processo strutiudatScoping. Nell’ambito di tale processo si
identificano I'insieme degli obiettivi che il sist& di controllo interno sull’informativa finanziari
intende conseguire al fine di assicurarne una emgmtazione veritiera e corretta. Tali obiettivi
sono costituiti dalle “asserzioni” di bilancio (g&nza e accadimento degli eventi, completezza,
diritti e obblighi, valutazione/rilevazione, presarione e informativa) e da altri obiettivi di
controllo (quali, ad esempio, il rispetto dei limatutorizzativi, la segregazione delle mansioni e
delle responsabilita, la documentazione e traddialdgielle operazioni, ecc.).

La valutazione dei rischi si focalizza quindi sudleee di bilancio in cui sono stati individuati i
potenziali impatti sull'informativa finanziaria petto al mancato raggiungimento di tali obiettivi
di controllo.
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Il processo per la determinazione del perimetrded&ntita rilevanti” in termini di potenziale

impatto sull’informativa finanziaria ha lo scopo didividuare, con riferimento al bilancio

consolidato di Gruppo, le Societa controllate, ntcali bilancio e i processi amministrativo-
contabili considerati come “materiali”, sulla bakievalutazioni effettuate utilizzando parametri di
natura quantitativa e qualitativa.

b) Identificazione dei controlli a fronte dei rischindividuati

L’identificazione dei controlli necessari a mitigarrischi individuati sui processi amministrativo-
contabili € effettuata considerando, come visteriecedenza, gli obiettivi di controllo associati
all'informativa finanziaria per i processi ritenuifievanti.

Qualora, a seguito della fase di identificazionepdgimetro di intervento, siano individuate aree
sensibili non disciplinate, in tutto o in parte) darpo delle procedure amministrative e contabili,
si provvede, tramite il coordinamento con il Dimge Preposto, all'integrazione delle procedure
esistenti ed alla formalizzazione di nuove procedurrelazione alle aree di propria competenza
gestionale.

c) Valutazione dei controlli a fronte dei rischi ingiduati e delle eventuali problematiche
rilevate

Le valutazioni relative alladeguatezza e all'effited applicazione delle procedure amministrative
e contabili e dei controlli in esse contenuti ssribuppate attraverso specifiche attivita di veafi
(testing secondo leBest practice’esistenti in tale ambito.

L’attivita di testinge svolta in modo continuativo durante tutto I'esgo su indicazione e con |l
coordinamento del Dirigente Preposto che si avetalla propria struttura e ddiiternal Audit

Gli organi delegati ed i responsabili amministratdelle societa controllate in ambito di
applicazione sono chiamati a rendere una dichianazdi supporto al Dirigente Preposto con
riferimento alle verifiche svolte sulladeguatezea effettiva applicazione delle procedure
amministrative e contabili.

Il Dirigente Preposto, con il supporto d&ifernal Audit predispone una reportistica nella quale
sintetizza i risultati delle valutazioni dei corltr@ fronte dei rischi precedentemente individuati
(“Audit Report). La valutazione dei controlli puo comportarentlividuazione di controlli
compensativi, azioni correttive o piani di miglioranto in relazione alle eventuali problematiche
individuate.

Gli Audit Report predisposti durante I'anno, undtaaondivisi con ’Amministratore Delegato,
sono comunicati al Collegio Sindacale della SocielaComitato di Controllo Interno ed al
Consiglio di Amministrazione.

Il Sistema di gestione dei rischi e di controlléemmo sull’informativa finanziaria € governato dal
Dirigente Preposto alla redazione dei documentitatmh, il quale, nominato dal Consiglio di
Amministrazione, di concerto con I’AmministratoreelBgato, € responsabile di progettare,
implementare ed approvare il Modello di Controll@ntabile e Amministrativo, nonché di
valutarne l'applicazione, rilasciando un’attestagorelativa al bilancio annuale (separato e
consolidato) e alla relazione finanziaria semestfs¢parata e consolidata). Il Dirigente Preposto é
inoltre responsabile di predisporre adeguate progedamministrative e contabili per la
formazione del bilancio d’esercizio e consolidatocen il supporto dellhternal Audit di
garantire alle societa controllate linee guidalpevolgimento di opportune attivita di valutazione
del proprio Sistema di Controllo Contabile.

Nell’'espletamento delle sue attivita, il Dirigefesposto:
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- interagisce con Ihternal AuditPreposto al Controllo Interno, che svolge veriéiéchdipendenti
circa l'operativitd del sistema di controllo e sopp il Dirigente Preposto nelle attivita di
monitoraggio del Sistema;

- e supportato dai Responsabili di Funzione coinvotjuali, relativamente all’area di propria
competenza, assicurano la completezza e l'attditdiloiei flussi informativi verso il Dirigente
Preposto ai fini della predisposizione dell’infoima contabile;

- coordina le attivita svolte dai Responsabili amstimitivi delle societa controllate, i quali sono
incaricati dellimplementazione, all'interno dellpropria societa, insieme con gli organismi
delegati, di un adeguato sistema di controllo duitgaa presidio dei processi amministrativo-
contabili e ne valutano I'efficacia nel tempo rifgordo i risultati alla controllante attraverso un
processo di attestazione interna;

- instaura un reciproco scambio di informazioni do@omitato per il Controllo Interno e con |l
Consiglio di Amministrazione, riferendo sull'attigi svolta e sull’adeguatezza del Sistema di
Controllo Interno.

Il Collegio Sindacale e I'Organismo di Vigilanzansoinformati relativamente all’adeguatezza e
all'affidabilita del sistema amministrativo-contébi

(I Codice Etico e Modello organizzativo ex D.Lgs. 23101

L’Emittente ha approvato ed implementato un prof@odice Etico di Gruppd’, volto a fornire

a tutti i dipendenti regole di comportamento omagemonché a definire i diritti ed i doveri cui
gli stessi debbono attenersi nella conduzione disigsi attivita collegabile agli interessi della
Emittente.

Il Codice Etico, oggi adottato da tutte le sociftéenti parte del Gruppo DiaSorin, contiene i
principi generali che definiscono i valori di rifierento delle attivita del’Emittente.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione, in confoita alle prescrizioni di cui all’art. 2.2.3,
comma 3, lett. k) del Regolamento di Borsa edra fii assicurare condizioni di correttezza e di
trasparenza nella conduzione degli affari e dettvith aziendali, a tutela della posizione e
dell'immagine propria, delle aspettative dei pragmionisti e del lavoro dei propri dipendenti, ha
adottato il Modello concernente la responsabilitaranistrativa delle societa per reati commessi
dai propri dipendenti di cui al D.Lgs 231/2001 emato il relativoOrganismo di Vigilanza.

Il Modello e stato predisposto tenendo in consizierse, oltre alle prescrizioni del D.Igs.
231/2001, le linee guida elaborate da associaziorgategoria (in particolare le linee guida
emanate da Assobiomedica) nonché le linee guidaaimaa Confindustria.

Si precisa che, in ottemperanza alla normativaudiat D.Lgs. 123/2007 ed in tema dlarket
Abusesintrodotta dal TUF, 'Emittente ha provveduto eshendare coerentemente il suo Modello
includendo, tra I'altro, due nuove Parti Specidlngedesimo, relative agli illeciti commessi in
violazione delle norme antinfortunistiche di cuilalgs. 81/2008 (Testo Unico sulla Sicurezza),
precedentemente contenute nella abrogata nornditimai al D.Lgs. 626/1994, nonché ai reati di
abuso (e manipolazione) del Mercato e abuso drnmdaioni privilegiate.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione ha delila¢o in data 9 marzo 2012 l'integrazione del
Modello con una nuova Parte Speciale concernenterrdmate fattispecie di cui al D.Lgs.
121/2011 in tema di reati ambientali.

L’Organismo di Vigilanza in carica € costituitoforma collegiale, ed e attualmente composto dal
Responsabile dell’Ufficio Affari Legali e Societarhvv. Marco Minolfo, dal Responsabile del

Controllo Interno Dott. Luca De Rosa e un professita esterno per le verifiche ai sensi della
normativa antinfortunistica richiamata, tra l'altrai sensi del D.Lgs. 123/2007. L’Organismo di
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Vigilanza ha il compito di vigilare sul funzionanten sull’efficacia e sullosservanza del
Modello, nonché di proporre eventuali aggiornameleti modello e delle procedure aziendali,
laddove opportuno.

Le risultanze delle verifiche svolte dall’Organismo Vigilanza sono esposte annualmente al
Consiglio di Amministrazione, previa condivisiongndl Comitato per il Controllo Interno.

La descrizione delle principali caratteristiche destemi di gestione dei rischi e di controllo
interno esistenti in relazione al processo di imfativa finanziaria, anche consolidata, ove
applicabile, richiesta dall’art. 123s, comma 2, lett. b) TUF € compiutamente affrontadda
relazione sulla gestione della Societa acclusdand d’esercizio e consolidato.

7.1 Amministratore Incaricato di sovrintendere alfunzionalita del sistema di controllo

interno

L’Amministratore Incaricato € investito del compdosovrintendere alla funzionalita del sistema
di controllo interno a cura del Consiglio di Amnstrazione, con l'assistenza del Comitato per il
Controllo Interno.

L’Amministratore Incaricato, nell’lambito ed in atzione delle linee di indirizzo stabilite dal
Consiglio di Amministrazione, ha il compito di:

(&) curare l'individuazione dei rischi aziendali rapporto alle caratteristiche delle attivita
dell’lEmittente e dei settori in cui opera ancheaattrso le societa appartenenti al Gruppo;

(b) progettare, realizzare e gestire il sistemeodirollo interno;

(c) monitorare l'efficacia, I'adeguatezza e I'effed funzionamento del sistema di controllo
interno;

(d) curare I'adeguamento del sistema del controiterno alle problematiche eventualmente
emerse in sede di monitoraggio, all’evoluzione aledtruttura organizzativa e operativa
dellimpresa, alle dinamiche dell'attivita azieneal nonché alle novita legislative e
regolamentari che possano avere rilevanza peiupgar.

Nell’'esercizio di tali funzioni, F’Amministratorenicaricato si avvale dell'operato del Responsabile
del Controllo Interno e riferisce al Consiglio dimninistrazione sull’attivita svolta, ove richiesto
0 comungue quando ritenuto necessario od oppoidaiio stesso Amministratore Incaricato in
relazione all’emersione di specifiche problematiche

In data 27 aprile 2010, il Consiglio di Amministiaze del’Emittente ha confermato quale
Amministratore Incaricato il Dott. Carlo Rosa, Ammisitratore Delegato e Direttore Generale, gia
nominato dal precedente Consiglio.

Nel corso dell'esercizio, 'Amministratore Incartoa

- ha curato l'identificazione dei principali rischziendali (strategici, operativi, finanziari e di
compliancg, tenendo conto delle caratteristiche delle aétigvolte dal’Emittente e dalle sue
controllate, e li ha sottoposti periodicamenteeaidime del Consiglio;

- ha dato esecuzione alle linee di indirizzo défindal Consiglio, provvedendo alla
progettazione, realizzazione e gestione del sistanacontrollo interno, verificandone
costantemente l'adeguatezza complessiva, 'effecadefficienza e la necessita di eventuali
modifiche;

- si & occupato dell'adattamento di tale sistenta @dhamica delle condizioni operative e del
panorama legislativo e regolamentare;

- ha valutato le analisi compiute dal Responsat#leControllo Interno.
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7.2 Responsabile del Controllo Interno

Il Responsabile del Controllo Interno, che non gpomsabile di alcuna area operativa e non ha
alcuna dipendenza gerarchica da responsabili di @gperative, & stato nominato dal Consiglio di
Amministrazione, su proposta dell Amministratorednicato, con le seguenti funzioni:

(i) verificare I'efficacia, I'adeguatezza e l'efteto funzionamento del sistema di controllo
interno;

(i) assistere I'Amministratore Incaricato nelloosgimento dei compiti al medesimo affidati;

(i) riferire sullattivita svolta almeno trimesttmente allAmministratore Incaricato,
eventualmente con relazione scritta, nonché al @miper il Controllo Interno ed al
Collegio Sindacale con relazioni periodiche senadistr

(iv) informare immediatamente 'Amministratore Imcato, il Consiglio di Amministrazione
ed il Comitato per il Controllo Interno qualora,llnesvolgimento delle suddette verifiche
gestionali, emergano profili di rischio rilevanterpl’Emittente o comunque elementi,
anche solo potenziali, gravemente pregiudizievelilp stessa;

(v) intervenire alle riunioni del Consiglio di Ammstrazione e del Comitato per il Controllo
Interno cui sia invitato a partecipare;

(vi) svolgere gli ulteriori compiti che il Consigliritenga opportuno attribuire al Responsabile
del Controllo Interno, con particolare riferimertita funzione dinternal audit

In data 20 luglio 2007, il Consiglio di Amministiame del’Emittente ha nominato quale
Responsabile del Controllo Interno il responsapre-temporedella funzione dinternal Audit
attualmente rivestita dal Dott. Luca De Rosa, dlgqu

- ha avuto accesso diretto a tutte le informaazinitii per lo svolgimento del proprio incarico;
- ha riferito del proprio operato al Comitato peControllo Interno ed al Collegio Sindacale;
- ha riferito del proprio operato anche all Ammingore incaricato.

7.3 Comitato per il Controllo Interno

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito algprio interno un Comitato per il Controllo
Interno composto da Amministratori non esecutivinaggioranza Indipendenti. Alle riunioni del
Comitato partecipa il Presidente del Collegio Saada o altro Sindaco dal medesimo designato.
Alle stesse riunioni puo intervenire 'Amministra¢olncaricato e, su invito del Comitato, il
Responsabile del Controllo Interno o altri dipertdéncui partecipazione sia ritenuta utile per lo
svolgimento della riunione.

I Comitato per il Controllo Interno ha funzioni msultive e propositive nei confronti del
Consiglio di Amministrazione ed in particolare gestito dei seguenti compiti:

(i) assistere il Consiglio di Amministrazione neffeolgimento delle attivita inerenti il sistema di
controllo interno, in particolare nella definiziodelinee di indirizzo del sistema e nell’attivita
di verifica periodica dell'adeguatezza, dell'efiica e dell’effettivo funzionamento dello
stesso;

(i) su richiesta dellAmministratore Incaricatospgimere pareri su specifici aspetti inerenti
all'identificazione dei principali rischi aziendationché alla progettazione, realizzazione e
gestione del sistema di controllo interno;
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(iif) esaminare il piano di lavoro predisposto &dsponsabile del Controllo Interno e le relazioni
periodiche semestrali trasmesse dallo stesso;

(iv) valutare, unitamente al Dirigente prepost@ a#dazione dei documenti contabili societari ed
ai revisori, I'adeguatezza dei principi contabitilimzati e la loro omogeneita ai fini della
redazione del bilancio consolidato;

(vi) valutare le proposte formulate dalla societarelisione per il conferimento del relativo
incarico, il piano di lavoro predisposto per laisgane e i risultati esposti nella relazione e
nella lettera di suggerimenti, nonché vigilare’stficacia del processo di revisione contabile;

(vii) riferire al Consiglio di Amministrazione, almo semestralmente, in occasione
dell'approvazione del bilancio d’esercizio e daldazione semestrale, sull'attivita svolta e
sull’adeguatezza del sistema di controllo interno;

(viii) svolgere gli ulteriori compiti che il Condig di Amministrazione ritenga opportuno
attribuire al Comitato, con particolare riferimer&d rapporti con la societa di revisione,
all'attivita dell'Organismo di Vigilanza ai sensied D.Lgs. 231/2001 ed alle funzioni
consultive in materia di operazioni con parti ctate.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitaterpl Controllo Interno ha la facolta di accedere
alle informazioni e alle funzioni aziendali necessager lo svolgimento dei suoi compiti nonché
di avvalersi di consulenti esterni, nei terministii dal Consiglio.

Il Consiglio di Amministrazione in data 27 april®ID ha confermato quali membri del Comitato
per il Controllo Interno, i Consiglieri Ezio Gariloa (Amministratore Indipendente) con funzione
di Presidente, Franco Moscetti (Amministratore pedidente) ed Enrico Mario Amo
(Amministratore non esecutivo), il quale gode dawsmnificativa esperienza in materia contabile
e finanziaria.

Al Comitato non sono state destinate risorse firmi® in quanto lo stesso si avvale, per
I'assolvimento dei propri compiti, dei mezzi e @edtrutture aziendali del’Emittente.

Alle riunioni del Comitato tenute nel corso delkesizio, per la cui frequenza e partecipazione si
rinvia alla Tabella n. 2 in calce alla presenteaRigne, ha partecipato il Presidente del Collegio
Sindacale.

Nel corso dell’'esercizio in esame, il Comitato e€Controllo Interno ha svolto un’attivita di
verifica in merito alle linee di indirizzo e alltace gestione del sistema di controllo interntbede
societa controllate rilevanti.

8. Operazioni con Parti correlate

Con riferimento alle operazioni con parti correlate Consiglio di Amministrazione della
Emittente, in data 5 novembre 2010, ha adottato nutvaProcedura per le operazioni con
Parti Correlate ai sensi del Regolamento in materia di “Operazeom Parti Correlate”, adottato
da Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2@b@ificata con successiva delibera n. 17389
del 23 giugno 2010), in attuazione dell’art. 2384-c.c. e degli artt. 118r, 114, 115 e 154er
TUF.

Il Consiglio ha inoltre istituito urlComitato per le Operazioni con Parti Correlate nominando
quali componenti gli Amministratori IndipendentiuSeppe Alessandria, Ezio Garibaldi e Franco
Moscetti, attribuendo a quest’ultimo la funzioneCaiordinatore del medesimo.

La Procedura € entrata in vigore il 1° gennaio 28d% pubblicata ai sensi di Regolamento sul
sitointernetdella Societavww.DiaSorin.com
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9. Assemblea dei Soci

L’Assemblea dei Soci € competente, in sede ordinpar:
(a) 'approvazione del bilancio;

(b) la nomina e revoca degli Amministratori, deindaci e del Presidente del Collegio
Sindacale e, quando previsto, del soggetto al qudEmandato il controllo contabile;

(c) la determinazione del compenso degli Amministia dei Sindaci;
(d) deliberare sulla responsabilita degli Ammirastri e dei Sindaci;

(e) deliberare sulle altre materie attribuite dédigge alla competenza dell’Assemblea, nonché
sulle autorizzazioni eventualmente richieste d&8tatuto per il compimento di atti degli
Amministratori, ferma in ogni caso la responsaditit questi per gli atti compiuti;

(f) 'approvazione dell’eventuale regolamento daidri assembleari;
(g) deliberare su quant’altro di sua competenzzeasi di legge.

L’Assemblea straordinaria delibera sulle modificezi dello Statuto, sulla nomina, sulla
sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogltia materia espressamente attribuita dalla legge
alla sua competenza. Al Consiglio di Amministragan attribuita la competenza a deliberare in
merito alle materie indicate all'art. 15 dello Sitat fermo restando che detta competenza potra
comunque essere rimessa all’Assemblea dei Soede straordinaria.

Per la validita della costituzione e delle delilzéwai del Assemblea ordinaria e straordinaria Si
osservano le disposizioni di legge.

A norma dell’art. 9 dello Statuto sociakgno legittimati all'intervento in Assemblea i ko del
diritto di voto nel rispetto della disciplin@o-temporevigente.

L’Emittente non ravvisa, allo stato, la necessitarb specifico regolamento per la disciplina dei
lavori assembleari, ritenendo esaustiva la direzidel’Assemblea da parte del Presidente sulla
base delle regole di partecipazione riassunte @diesimo in apertura di ogni riunione.

10. Trattamento delle informazioni privilegiate

Riguardo alle problematiche concernenti il trattatoalelle informazioni privilegiate, il Consiglio
di Amministrazione dellEmittente ha adottato leiziative e/o le procedure di seguito
sinteticamente descritte, al fine di monitorarecdesso e la circolazione delle informazioni
privilegiate prima della loro diffusione al publdicnonché allo scopo di assicurare il rispettoideg|
obblighi di riservatezza previsti dalle disposididnlegge e di regolamento.

10.1 Registro delle persone che hanno accessméamazioni privilegiate

Con particolare riferimento all'obbligo per gli ementi quotati, per i soggetti in rapporto di
controllo con essi e per le persone che agiscotmrannome o per loro conto, di istituire e gestire
un registro delle persone che hanno accesso adnatwoni privilegiate di cui all’art. 11bis
TUF, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittentenella riunione del 12 febbraio 2007, ha
deliberato di adottare I&rocedura per la gestione del Registro delle persenche hanno
accesso ad Informazioni Privilegiate nominando in data 15 maggio 2007, quale Respdasab
del Registro delle persone che hanno accesso adnationi privilegiate, il responsabif@o-
temporedella funzione Affari Legali e Societari, attualme rivestita dall’Avv. Marco Minolfo.
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10.2 Internal Dealing

Riguardo alla gestione degli adempimenti informataerivanti dalla nuova disciplina
dell'Internal Dealingdi cui all’art. 114, comma 7 TUF e agli artt. 18&xies 152septiese 152-
octies del Regolamento Emittenti, il Consiglio di Ammitngzione dell’Emittente, in data 12
febbraio 2007, ha deliberato di adottarePleocedura per I'adempimento degli obblighi in
materia di Internal Dealing, avendo nominato quale Soggetto Preposto peefhal Dealing il
responsabil@ro-temporedella funzione Affari Legali e Societari, attualme rivestita dall’Avv.
Marco Minolfo.

10.3 Procedura per la comunicazione al pubblicdldenformazioni privilegiate

Riguardo alle ulteriori problematiche concernehtirattamento delle informazioni riservate, |l
Consiglio di Amministrazione del 15 maggio 2007dumttato una procedura al fine di regolare la
gestione interna e la comunicazione all’esterntedeformazioniprice sensitive

11. Rapporti con gli Investitori

Gli organi delegati operano attivamente per asareuun dialogo continuo con gli azionisti e con
gli investitori istituzionali.

Anche a tal fine, nonché in ottemperanza alle piasai di cui all'art. 2.2.3, comma 3, lett. |) de
Regolamento di Borsa, 'Emittente ha strutturates@b interno un ufficio dinvestors Relation

per curare i rapporti con la generalita degli Amtine con gli investitori istituzionali ed
eventualmente svolgere specifici compiti nella igegt dell’'informazioneprice sensitivee nei

rapporti con Consob e Borsa Italiana. Tale uffieioggi diretto dal Dott. Riccardo Fava.

Le comunicazioni alla DiaSorin potranno quindi pemwe all'indirizzo di posta elettronica
riccardo.fava@DiaSorin.it

L’attivitd informativa nei rapporti con gli Invesbiri sara assicurata anche attraverso la messa a
disposizione della documentazione societaria maggiote rilevante, in modo tempestivo e con
continuita, sul sitanternetdell’Emittente (vww.DiaSorin.con).

12. Collegio Sindacale

Ai sensi dell’art. 18 dello Statuto, il Collegiorfsiacale € composto di tre Sindaci effettivi e due
supplenti, che durano in carica per tre esercsdre rieleggibili.

| Sindaci debbono essere in possesso dei regprsisicritti dalla normativa vigente in materia,
anche in tema di limiti al cumulo degli incariclm. particolare, per quanto attiene ai requisiti di
professionalita, ai fini di quanto previsto (ovephgabile) dall'art.1, comma 3, D.M. 30 marzo
2000 n. 162, con riferimento al comma 2, lett. bj)edel medesimo art. 1, si precisa che per
“materie strettamente attinenti alle attivita seattalla Emittente” si intendono quelle relative al
settore sanitario e medicale.

Il Collegio Sindacale svolge i compiti e le attéviprevisti per legge.

Inoltre, i Sindaci possono, anche individualmentdjedere agli Amministratori notizie e
chiarimenti sulle informazioni loro trasmesse e pilgenerale sul’andamento delle operazioni
sociali o su determinati affari, nonché procedereyualsiasi momento ad atti di ispezione, di
controllo o di richiesta di informazioni, secondoagto previsto dalla legge. Due membri del
Collegio Sindacale hanno inoltre facolta, in v loro congiunta, di convocare I’Assemblea.
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Il Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni aota giorni.

Le disposizioni dello Statuto del’Emittente (aft8) che regolano la nomina del Collegio
Sindacale sono idonee a garantire il rispetto dspa$to dell'art. 148, comma lds TUF
introdotto dalla L. 262/2005 e successive modifjdmme di seguito sinteticamente descritto.

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla baiséste presentate dagli Azionisti. Ogni
Azionista, nonché i Soci aderenti ad un patto penage rilevante ai sensi dell'art. 122 TUF,
come pure il soggetto controllante, le societa radlate e quelle sottoposte a comune controllo ai
sensi dell’art. 93 TUF, non possono presentarencamere a presentare, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, piu di una lista,peésono votare liste diverse ed ogni candidato
potra presentarsi in una sola lista a pena di goggdita. Le adesioni ed i voti espressi in
violazione di tale divieto non saranno attribudiacuna lista.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gliohisti che rappresentino almeno il 2% del
capitale con diritto di voto. Le liste presentatgld Azionisti devono essere depositate presso la
sede sociale almeno 25 (venticinque) giorni primajukllo fissato per '’Assemblea in prima
convocazione a pena di decadenza, unitamente allantentazione prescritta dallo Statuto e
precisamente:

() dalle informazioni relative all'identita dei sbche hanno presentato le liste, con l'indicazione
della percentuale di partecipazione complessivaengeitenuta;

(i) da una dichiarazione dei soci diversi da quelle detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza rgkgtiattestante I'assenza di rapporti di
collegamento quali previsti dalla normativa anabgolamentare vigente con questi ultimi;

(iif) da un’esauriente informativa sulle carattéadse personali dei medesimi candidati, attestante

il possesso dei requisiti previsti dalla legge #dadero accettazione della candidatura,
nonché l'elenco degli incarichi di amministrazioaedi controllo da essi eventualmente
ricoperti presso altre societa.
Dovra inoltre essere depositata, entro il termirevigto dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione delle liste da parte della Societ@pposita certificazione rilasciata da un
intermediario abilitato ai sensi di legge comprdeala titolarita, al momento del deposito
della lista presso la Societa, del numero di azieciessario alla presentazione stessa.

La lista per la quale non sono osservate le sianiizli cui sopra e considerata come non
presentata.

Il sistema di elezione previsto dallo Statuto disde che all'esito della votazione risulteranno
eletti:

(@) alla carica di Sindaco effettivo e President¢ @ollegio Sindacale il candidato sindaco
indicato al numero 1 (uno) della lista che ha attenl secondo miglior risultato e che non
sia collegata, neppure indirettamente, con coltw® ltanno presentato o votato la lista che
ha ottenuto il maggior numero di voti;

(b) alla carica di Sindaco effettivo i candidatdicati rispettivamente al numero 1 (uno) e 2
(due) della lista che ha ottenuto il maggior nungirgoti; alla carica di Sindaci supplenti i
candidati indicati come supplenti al numero 1 (usia)della lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti, sia della lista che ha ottenutgeitondo miglior risultato.

Nel caso in cui due o piu liste abbiano riportdtmédesimo numero di voti si procedera ad una
nuova votazione.

In caso di ulteriore parita, prevale in votaziomelista presentata dai soci in possesso della
maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dadgror numero di soci.

23



In caso di presentazione di una sola lista di catdi Sindaci effettivi ed i supplenti sarannotele
nell’ambito di tale lista.

In caso di mancata presentazione di liste, 'Asdeabelibera con le maggioranze di legge.

Con riguardo alla sostituzione di un Sindaco, strieea il supplente appartenente alla medesima
lista del Sindaco cessato. Il Sindaco supplentesrsudto resta in carica sino alla successiva
Assemblea.

In caso di cessazione del Presidente del Colldgipresidenza sara assunta dal Sindaco effettivo
proveniente dalla medesima lista di minoranza.

Quando I'’Assemblea deve procedere alla nomina ideiaSi effettivi e/o dei supplenti necessaria
per l'integrazione del Collegio Sindacale si praeedme segue: qualora si debba provvedere alla
sostituzione di Sindaci eletti nella lista di maggnza, la nomina avviene con votazione a
maggioranza relativa senza vincolo di lista; qualimvece occorra sostituire sindaci eletti nella
lista di minoranza, 'assemblea li sostituisce @0 a maggioranza relativa, scegliendoli fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva paiftsindaco da sostituire. Qualora I'applicazione di
tali procedure non consentisse, per qualsiasi negita sostituzione dei Sindaci designati dalla
minoranza, l'assemblea provvedera con votazione aggmranza relativa; tuttavia,
nell’accertamento dei risultati di quest’'ultima apione, non verranno computati i voti dei soci
che, secondo le comunicazioni rese ai sensi deligente disciplina, detengono, anche
indirettamente ovvero anche congiuntamente con sdtci aderenti ad un patto parasociale
rilevante ai sensi dell’art. 122 TUF, la maggioranelativa dei voti esercitabili in assemblea,
nonché dei soci che controllano, sono controllasomo assoggettati a comune controllo dei
medesimi.

Per ulteriori dettagli sulle modalita di elezionel €ollegio Sindacale, si rinvia all’'art. 18 dello
Statuto. Il Collegio Sindacale in carica alla dal@lla presente Relazione e stato nominato
dall’Assemblea ordinaria del 27 aprile 2010 (e nirdan carica sino all’approvazione del bilancio
d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012).

Il Collegio sindacale attualmente in carica € pgdaosi composto:

Nome e cognome Luogo e data di nascita Carica Dorilic per la carica
Roberto Bracchetti Milano, 23 maggio 1939 President  Saluggia (VC) Via Crescentino snc
Sindaco
Bruno Marchina Torino, 11 febbraio 1941 effettivo Saluggia (VC) Via Crescentino snc
Torino, 14 settembre Sindaco Saluggia (VC) Via Crescentino snc
Andrea Caretti 1957 effettivo
Legnano (M), 7 luglio Sindaco Saluggia (VC) Via Crescentino snc
Maria Carla Bottini 1960 supplente
Sindaco Saluggia (VC) Via Crescentino snc
Umberto Fares Genova, 7 giugnol957 supplente

| curricula professionali dei sindaci ai sensi degli artt. -bétiese 144deciesdel Regolamento
Emittenti sono disponibili presso la sede sociale.

Il Collegio Sindacale valuta l'indipendenza deigmiaccomponenti, anche in base ai criteri previsti
dal Codice di Autodisciplina con riferimento agli mministratori, dopo la nomina e
successivamente, nel corso della durata dellaazazom cadenza annuale.

| Sindaci vigilano periodicamente sull'indipendanzlella societa di revisione, esprimendo
annualmente I'esito del proprio giudizio nella mtae all’Assemblea degli Azionisti.
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Il Collegio Sindacale, nello svolgimento della priapattivita, si € regolarmente coordinato con la
funzione dilnternal Audite con il Comitato per il Controllo Interno confrantdosi con il
responsabile della funzione lditernal Audit

Nella tabella che segue sono riportate le altréget®cjuotate ovvero societa bancarie, finanziarie,
assicuratrici o di rilevanti dimensioni, in cui brmponenti del Collegio Sindacale rivestono
attualmente cariche negli organi di amministrazjatieezione o vigilanza, ovvero la qualifica di
socio.
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TABELLA INCARICHI COLLEGIO SINDACALE

(incarichi presso altre societa quotate ovveroetadiancarie, finanziarie, assicuratrici o di @letr dimensioni)

CARICA

COMPONENTI

INCARICO

Presidente

Roberto Bracche

It

Fidim S.r.1.
(Sindaco Effettivo)
Frullo Energia Ambiente S.p.A.
(Presidente Collegio Sindacale)
Alsco Italia S.p.A.
(Presidente Collegio Sindacale)
Alstom S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Coface Assicurazioni S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Coface Factoring Italia S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Sorgenia S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Sorgenia Power S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Rottapharm S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Sorgenia Holding S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Prelios S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Pirelli Tyre S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Verbund Italia S.p.A.
(membro Consiglio di Sorveglianza)

Sindaco effettivo

Bruno Marchina

Sindaco effettivo

Andrea Caretti

Fonti di Vinadio S.p.A.
(Presidente collegio sindacale)
Fibe S.r.l.
(Presidente collegio sindacale)

Sindaco effettivo

Maria Carla Bottini

Npo Sistemi S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Madiventura S.p.A.
Sindaco effettivo
Ideal Standard Italia S.p.A.
Sindaco effettivo

Sindaco supplente

Umberto Fareq

OCAP S.p.A
(Presidente Collegio Sindacale)
Credit Leader Societa Finanziaria S.p.A.
(Sindaco supplente)
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TABELLA 1

CARICHE CONSIGLIERI EMITTENTE DIASORIN S.p.A.

(comprensiva di eventuali incarichi presso altreietd quotate ovvero societa bancarie, finanziassicuratrici o di rilevanti dimensioni)

NOME E
COGNOME

SOCIETA IN CUI SI E TITOLARI DI
CARICHE SOCIETARIE OVVERO SI
DETENGONO PARTECIPAZIONI

CARICA RICOPERTA O
PARTECIPAZIONE DETENUTA

Gustavo Denegri Finde S.p.A. Presidente
IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l. Presidente
Industria & Finanza SGR S.p.A. Presidente
Emmegi Detergents S.p.A. Consigliere
Aurelia S.p.A. Presidente
Finde S.S. Socio Amministratore
Antonio Boniolo - -
Carlo Rosa Sarago S.r.l. Socio - Amministratorecdni
Biolnvestment SA Socio
DiaSorin SA Socio
DiaSorin Ltda Socio
TOP S.r.l. Amministratore
CID S.p.A. Socio
DiaSorin INC Amministratore
Chen M. Even Glycominds LTD (Israele) AmministraerSocio
DiaSorin Ltd (Israele) Amministratore
CID S.p.A. Socio - Amministratore
DiaSorin SA/NV Socio - Amministratore
DiaSorin SA Socio - Amministratore
DiaSorin INC Amministratore
DiaSorin Ltd (sino JV) Amministratore
DiaSorin Iberia SA Socio - Amministratore
DiaSorin Mexico SA de CV Socio - Amministratore
DiaSorin Australia Pty Ltd Amministratore
Biotrin Group Limited Amministratore
DiaSorin I.N.UK Limited Amministratore
Biotrin International Limited Amministratore
Biotrin Intellectual Properties Limited Amministratore
Enrico Amo IP Investimenti e Partecipazioni S.r.I. Consigliere
Industria & Finanza SGR S.p.A. Consigliere
CID S.p.A. Consigliere

Michele Denegri

Finde S.p.A.

IP Investimenti e Partecipazioni S.r.I.
CID S.p.A.

Aurelia S.p.A.

Finde S.S.

Amministratore Delegato - Socio
Amministrat Delegato

Consigliere Vice Presidente

Amministratore Delegato

Socio - Amministratore

Giuseppe Alessandria

Euren Intersearch
Lobe S.r.l.

Consigliaxio
Presidente - Socio

Franco Moscetti

Fideuram Investimenti SGR s.p.a.
Touring Club ltaliano

ondyliere
Consigliere

Amplifon S.p.A. Amministratore Delegato - DirettdBeneralé
Ezio Garibaldi Bimba S.S. Consigliere - Socio

Chiara S.S. Consigliere - Socio
Gian Alberto Saporiti IF_’ Investimenti e Partecipazioni S.r.l. Vice I_Dr(_esidente

Finde S.p.A. Consigliere

Industria & Finanza SGR S.p.A. Consigliere

CID S.p.A. Socio
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TABELLA 2

STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI CO  MITATI *

COMITATO
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CONTROLLO | o COMITATO
INTERNO
Numero
11111111 Componenti esecutivi MM |nd|pg A .dl aI.trll S RN A
arica esecutivi | ndenti incarichi
*%

: Gustavo o
Presidente Denegri X 100% 3
Vlce-.P.reS|dente Antqnlo X 100% 0
Amministratore | Boniolo
Amministratore | Carlo X 100% 1
delegato Rosa
Amministratore | Chen M. Even X 100% 1

- Michele 0 o
Amministratore Denegri X 88% 2 X 100%
Amministratore E\rr:]r(l)co X 100% 2 X 100%

- Giuseppe o o
Amministratore Alessandria X 100% 0 X 100%
Amministratore rﬂrggggﬁi X 100% 2 X 100%

Amministratore | Ezio Garibaldi X 100% 0 X 100% X 100%

s Gian Alberto 0
Amministratore Saporiti X 88% 3

Note:
* consiglio di Amministrazione in carica dal 2@rie 2010.
** incarichi presso altre societa quotate ovveocieta bancarie, finanziarie, assicuratrici dldvanti dimensioni.
*x X" indica lo statusdi componente nell’organo indicato.
**** |a colonna indica la percentuale di presenz domponente sul totale delle riunioni tenute dted'esercizio al 31.12.2011.
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TABELLA RIUNIONI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E COMITATI

Numero riunioni svolte Comitato Comitato
durante 'esercizio di CdA: 9 | Controllo Remunerazioni: 3
riferimento Interno: 4

NOTE

1. Si segnala che non é stato nominato alcun Ctniiisecutivo.

2. Fatta eccezione per il Comitato per le Operazion Parti Correlate, i Comitati ed i suoi compatigono rimasti invariati rispetto al precedente
Consiglio in carica.

3. Nel corso dell’esercizio al 31.12.2011 il Cortotper le Operazioni con Parti Correlate ed il Gatoiper le proposte di Nomina non hanno
tenuto riunioni.

COLLEGIO SINDACALE*

Percentuale di Numero altri
Carica Collegio Sindacale* Componenti partecipazione alle L
A ; incarichi
riunioni del Collegio**
Presidente Roberto Bracchetti 100% 13
Sindaco effettivo Bruno Marchina 100% 0
Sindaco effettivo Andrea Caretti 100% 2
Sindaco supplente Bottini Maria Carla - 3
Sindaco supplente Umberto Fares - 2
Numero riunioni svolte durante I'esercizio di rifeento: 6
Indicare il quorum richiesto per la presentazioakediste da parte delle minoranze per I'elezidhano o piu membri
effettivi (exart. 148 TUF): 2%

NOTE
* Collegio Sindacale nominato, ed in carica, decorrenza dal 27 aprile 2010.
**  Periodo dal 1 gennaio 2011 - 31 dicembre 2011.
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ALTRE PREVISIONI DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA

Sintesi delle
motivazioni
dell’eventuale
scostamento dalle
raccomandazioni
del Codice

Sl NO

Sistema delle deleghe e operazioni con parti cteel

Il CdA ha attribuito deleghe definendone:

a) limiti

b) modalita d’esercizio

c) e periodicita dell'informativa?

XX | XX

Il CdA si e riservato I'esame e approvazione deflerazioni
aventi un particolare rilievo economico, patrimdaia
finanziario (incluse le operazioni con parti coate)?

x

Il CdA ha definito linee-guida e criteri per l'idgficazione delle
operazioni “significative”?

Le linee-guida e i criteri di cui sopra sono deianella
relazione?

Sono indicate nelld
X procedura ad hoc
della Societa

Il CdA ha definito apposite procedure per 'esame e
approvazione delle operazioni con parti correlate?

Le procedure per I'approvazione delle operazioni jgarti
correlate sono descritte nella relazione?

In relazione &
X indicato dove
reperirla

Procedure della piu recente nomina di amministratsindaci

Il deposito delle candidature alla carica di amsthaitore
avvenuto con almeno dieci giorni di anticipo?

Le candidature alla carica di amministratore ermc@mpagnat
da esauriente informativa?

1%

Le candidature alla carica di amministratore ermtmpmpagnat
dall'indicazione dell'idoneita a qualificarsi conmaipendenti?

Il deposito delle candidature alla carica di sirda@vvenuto
con almeno dieci giorni di anticipo?

Le candidature alla carica di sindaco erano accgmgta da
esauriente informativa?

Assemblee

La societa ha approvato un Regolamento di Asserhblea

Le regole sono
riepilogate in
apertura della sedu
dal Presidente

fa

Il Regolamento € allegato alla relazione (o € iaticdlove esso
ottenibile/scaricabile)?

Controllo interno

La societa ha nominato i preposti al controllo int®

| preposti sono gerarchicamente non dipendentespansabili
di aree operative?

Unita organizzativa preposta del controllo intetewr art. 9.3 de
Codice)

Funzione di Internal Audit

Investor relations

La societa ha nominato un responsainiiestor relation8

X

Unita organizzativa e riferimenti (indirizzo/telef/fax/e-mail)
del responsabilmvestor relations

Investor Relations Office +390161487988
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