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LETTERA DEL PRESIDENTE

Signori Azionisti,

il 2011 e stato caratterizzato da instabili condizi macro-economiche che hanno
ulteriormente peggiorato il contesto globale ridpedgli anni passati.

| paesi europei, unitamente al rallentamento datl@scita, hanno fronteggiato
problematiche legate alla sostenibilita e solvidlidel debito pubblico ed al
conseguente maggior costo nella provvista di denaro

Gli interventi della Banca Centrale Europea e lesune finanziarie e fiscali adottate
dai singoli paesi hanno imposto una gestione piiciehte della spesa pubblica
attraverso I'adozione di importanti misure restut che hanno avuto impatto anche
sul settore sanitario nel quale opera DiaSorin.

Negli Stati Uniti si & assistito ad una crescenteertezza sulla sostenibilita dei
redditi personali a seguito degli alti livelli diigsbccupazione e delle deboli
prospettive di crescita.

Nellambito sanitario, I'accesso ai servizi per kalute € diminuito in misura
iImportante, con particolare evidenza nel corso ko trimestre, soprattutto per
effetto di una minor copertura assicurativa pro-tap

Il mercato della Vitamina D negli Stati Uniti, dou&aSorin, come nel resto del
mondo, ricopre una posizione di leadership, ha segto un limitato aumento di
volumi nella seconda parte dell’anno e, a partiad duarto trimestre, una crescente
pressione sui prezzi per effetto di una maggiorapetitivita.

Al fine di mantenere inalterata la propria retedlenti, DiaSorin ha rinnovato larga
parte dei contratti in essere con forti prolungametemporali, a fronte di
concessioni di prezzo sul test della Vitamina D.

In tale contesto di mercato, per molti aspetti giomplesso e sfidante rispetto a
guello degli anni passati, DiaSorin ha comunquessguito importanti risultati in
termini di fatturato e di marginalita.



Nel 2011 i ricavi sono stati pari a € 440 milionn crescita del 8,8% rispetto
all’'esercizio precedente (10,4% a tassi di camlmstanti), I'utile netto pari a € 99,6
milioni, in crescita del 10,2%, e la posizione fizaria netta pari a € 41,6 milioni,
Gli importanti flussi di cassa generati nel 2011Ingcstati in parte utilizzati per la
distribuzione dei dividendi e I'acquisto di azigmoprie.

Ad ottobre 2011 il Management di DiaSorin ha préaemil piano strategico 2012-
2015, condiviso e sostenuto dagli organi di govesooetario.

Lo sviluppo della Societa per vie interne seguia dtrategia del continuo
allargamento della base installata di analizzat@utomatici, e di una ulteriore
espansione geografica coprendo nuovi mercati.

Come previsto dal piano quadriennale, un grandetegp® arrivera dal nuovo
strumento LIAISON XL, da una intera gamma di nuymadotti, molti dei quali di
specialita e dall'entrata, entro il 2012, nel metcalella diagnostica molecolare.

La solidita economica e patrimoniale del Gruppaddrte generazione di liquidita,
consentiranno a DiaSorin di valutare e, sperabilteenconcludere nuove
acquisizioni per arricchire la propria offerta dirpdotto ed ulteriormente espandere
la propria presenza in aree geografiche ad altogpaiale di crescita.

Gli ottimi risultati ottenuti nel 2011 e la conceziza della strategia futura sono
assicurati dalla professionalita e determinazionel dManagement e di tutti i

collaboratori che operano nel Gruppo; colgo I'ocaase per ringraziare tutti per

I'ottimo lavoro svolto e per 'impegno che stanresamendosi al fine di raggiungere
| risultati previsti per il prossimo futuro.

Desidero inoltre ringraziare i Signori Azionisti paver confermato e rinnovato la
loro fiducia in una Societa fortemente orientatéaalreazione di valore per tutti gli
stakeholders, missione che assicura per il presentger il futuro la capacita
dell’azienda di continuare a crescere e competere successo.

Gustavo Denegri
Il Presidente



IL GRUPPODIA SORIN

Il Gruppo DiaSorin opera a livello internazionakd mercato della diagnostica in vitro.

In particolare il Gruppo DiaSorin opera nel segroedellimmunodiagnostica, segmento che
raggruppa le classi merceologiche dellimmunocharedell’immunologia infettiva.

All'interno del segmento dell'immunodiagnostica@luppo sviluppa, produce e commercialikita

di immunoreagenti per la diagnostica clinica diditorio in vitro, basati su differenti tecnologik.
Gruppo pone I'evoluzione tecnologica alla baseodgliluppo e della produzione dell’intera gamma
dei propri prodotti. Le tre principali tecnologiélizzate per il dosaggio immunodiagnostico in @itr
sono le seguenti:

- RIA (Radio Immuno Assaye una tecnologia che utilizza traccianti radivae che viene
attualmente impiegata principalmente per alcundepti in grado di fornire prestazioni che
non possono essere garantite dalle altre tecnoldipa consente lo sviluppo di prodotti
utilizzabili con sistemi e strumenti di analisi aotatizzata ma soltanto prodotti per analisi da
eseguirsi manualmente da parte di operatori esperti

- ELISA (Enzyme Linked ImmunoSorbent Adsaytrodotta negli anni ‘80, € una tecnologia
non radioattiva in cui il segnale generato dal dimtte e colorimetrico e permette
principalmente lo sviluppo di prodotti nel formataicropiastra. In origine i prodotti che
utilizzavano la tecnologia ELISA erano stati svpagi in modo tale che I'analisi diagnostica
potesse essere eseguita con l'ausilio di strumem@zpoco sofisticata e con un elevato
livello di intervento da parte del personale ddlolatorio. In seguito sono stati sviluppati
analizzatori in grado di automatizzare alcune deflerazioni manuali pur mantenendo un
grado di complessita molto superiore rispetto adptti di nuova generazione che utilizzano
la tecnologia CLIA.

- CLIA (ChemiLuminescent Immuno Asgad la tecnologia di ultima generazione comparsa
nei primi anni novanta in cui il segnale & genedgain tracciante marcato con una molecola
luminescente. La tecnologia CLIA e adattabile adpth e strumenti con caratteristiche di
alta flessibilita di utilizzo in termini di menuwelocita di esecuzione ddst Tale tecnologia
e utilizzata sullo strumento LIAISON. A differenzel’'ELISA, la tecnologia CLIA ha
consentito una compressione dei tempi ed e stédizazata dalle societa diagnostiche per
sviluppare prodotti con formato proprietario (ossta standard basati su cartucce in grado
di operare solamente sulla strumentazione svil@ppiaila singola societa (c.d. sistemi
chiusi). Il kit diagnostico utilizzato sul LIAISON viene fabbrioadalla DiaSorin in cartucce
contenenti ognuna prevalentemente f€¥)per la stessa patologia. Al contrario dei prodotti
che utilizzano la tecnologia ELISA, non viene rasto alloperatore di eseguire alcun
intervento sul prodotto che si presenta nella sumd definitiva e deve essere solamente
caricato nell’apposito vano sullo strumento.

Accanto allo sviluppo, produzione e commercializaae deikit di immunoreagenti, il Gruppo
fornisce ai propri clienti strumenti che, utilizzhni reagenti, permettono di eseguire in maniera
automatizzata lindagine diagnostica. In particelaDiaSorin offre due principali tipi di
strumentazione: lo strumento ETI-MAX al servizioptodotti che si basano su tecnologia ELISA e
lo strumento LIAISON che gestisce i prodotti svipap su tecnologia CLIA.

| prodotti DiaSorin si caratterizzano per I'elevatntenuto tecnologico e innovativo utilizzato aell
attivita di ricerca e sviluppo e di produzione arda scala delle materie prime biologiche che ne

6



costituiscono i principi attivi di base (culturerali, proteine sintetiche o ricombinanti, anticorpi
monoclonali).

DiaSorin gestisce internamente i principali procestativi alla filiera di ricerca, produttiva e
distributiva, vale a dire il processo che partemi@dtio sviluppo dei nuovi prodotti conduce alla
messa in commercio degli stessi. La piattaformalyitova del Gruppo € oggi articolata in diversi
stabilimenti dislocati a Saluggia (VC), presso ¢ales della Capogruppo, a Stillwater — Minnesota
(USA), presso la sede della DiaSorin Inc., a Digtaeh — Francoforte (Germania), presso la sede
della DiaSorin Deutschland GmbH, a Dublino, prelsseede di Biotrin Ltd, a cui si aggiungono i
due siti produttivi con sede a Dartford (UK) e aakami (Johannesburg - Sud Africa) conseguenti
'acquisizione del ramo d’azienda Murex, gia di gmieta del Gruppo Abbott, avvenuta in data 1
giugno 2010.

Il Gruppo facente capo a DiaSorin S.p.A. € compdst@2 societa con sede in Europa, nord, centro
e sud America, Africa, Asia ed Oceania (5 dellelicgialgono attivita di ricerca e di produzione).

Da ultimo, si segnala che il Gruppo vanta anbh&nch estere aventi sede in Portogallo, Gran
Bretagna ed Olanda.

La commercializzazione dei prodotti del Gruppo netrcati europei, statunitense, messicano,
brasiliano, cinese, australiano e israeliano, vigestita principalmente dalle societa commerciali
appartenenti al Gruppo DiaSorin. Nei paesi in ¢tusiuppo non ha una presenza diretta, viene
utilizzata una rete internazionale composta da& dl@0 distributori indipendenti.



STRUTTURA DEL GRUPPODIA SORIN AL 31 DICEMBRE 2011
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UK Branch

DiaSorin SA/INV
' (Belgium)

DiaSorin SA/NV
Dutch

Branch

100%

DiaSorin South Africa [EREE} DiaSorin SA |
(PY)LTD (France)

DiaSorin Ltd |
(Israel)

iyt DiaSorin AB ||

(Sweden)

EE¥ DiaSorin
Iberia SA

i

DiaSorin Iberia SA
Succursal en
Portugal

sy DiaSorin Ltd

(UK)

kDiaSorin Australia
(PTY)LTD

% Biotrin Group
Limited

100%

100%

83.74

%o

9.68%

Biotrin
International
Limited

DiaSorin Austria [Jesy
GmbH

100% DiaSorin Czech
ikl DiaSorin Mexico DiaSorin Ltda [EERER
SA de CV (Brazil)

20%

DiaSorin Ltd
(China)

DiaSorin
Deutschland GmbH

DiaSorininc.

UKASSE
(Germany)

DiaSorin Canada,
INC

DiaSorin

IN.UK Limited

Biotrin
Intellectual Properties
Limited




RELAZIONE SULLA GESTIONE

Ricavi EBIT

2011 440,003 | 2011 163.307
2010 404.547 2010 145,517
2009 304.129 2009 106,438

EBITDA PFN

190.020

2011 2011 41.647
2010 167.112 2010 33.067
2009 123.636 2009 11.231




PRINCIPALI DATI CONSOLIDATI

Risultati economici

NIDUIAN S 2011 2010
(in migliaia di Euro)

Ricavi netti 440.003 404.547
Margine lordo 313.858 284.735
EBITDA (1) 190.020 167.112
Risultato operativo (EBIT) 163.307 145.517
Risultato d'esercizio 99.607 90.418
EPS base (Euro) 1,82 1,64
EPS diluito (Euro) 1,81 1,64
Risultati patrimoniali 31/12/2011 31/12/2010
(in migliaia di Euro)

Capitale immobilizzato 205.369 204.642
Capitale investito netto 309.531 282.869
Posizione finanziaria netta 41.647 33.067
Patrimonio netto 351.178 315.936
Risu_ltat_i fir_lanziari 2011 2010
(in migliaia di Euro)

Flusso monetario netto d'esercizio 1.753 14.507
Free cash flow (2) 82.719 70.300
Investimenti 28.933 28.381
Dipendentin.) 1.541 1.451
PRINCIPALI DATI DELLA CAPOGRUPPO

Risultati economici 2011 2010
(in migliaia di Euro)

Ricavi netti 197.576 174.839
Margine lordo 89.436 77.261
EBITDA (1) 40.569 26.928
Risultato operativo (EBIT) 28.523 17.577
Risultato d'esercizio 95.759 69.929
EPS base (Euro) 1,75 1,27
EPS diluito (Euro) 1,74 1,27
Risultati patrimoniali 31/12/2011 31/12/2010
(in migliaia di Euro)

Capitale immobilizzato 189.361 191.953
Capitale investito netto 261.158 248.013
Indebitamento finanziario netto (16.300) (33.306)
Patrimonio netto 244.858 214.707
Risu_ltat_i fir_lanziari 2011 2010
(in migliaia di Euro)

Flusso monetario netto d'esercizio 5.693 3.179
Free cash flow (2) 3.350 (9.378)
Investimenti 9.500 11.576
Dipendentin.) 609 596

(1)L'EBITDA é definito dagli Amministratori come ‘itisultato operativo” al lordo di ammortamentiafutazioni delle attivita immateriali e

materiali.

(2) Il Free cash flow equivale al flusso di casstagenerato dalle attivita operative comprensiegli utilizzi per investimenti e prima del

pagamento degli interessi.



AZIONISTI
Andamento del titolo nel corso del 2011

L’andamento del titolo DiaSorin nel corso del 20HLsubito una flessione del 39,5% a fronte di un
decremento del proprio indice borsistico di rifezimo, FTSE MIB, del 25,2%.

120
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DiaSorin ribasato a 100 ——FTSE MIB ribasato a 100

Azionariato

Di seguito I'azionariato di DiaSorin S.p.A. aggiata sulla base delle comunicazioni pervenute ai
sensi di legge ed elaborate fino al 21/02/2012niRestimenti e Partecipazioni S.r.l. (FINDE SS)
rimane I'azionista di riferimento ed una quota dstente € detenuta dal management della Societa.

B FINDE SS

33.856% H ALTRI AZIONISTI
43.795%

 ROSA CARLO

W EVEN CHEN MENACHEM

B ZADIG GESTION (LUXEMBOURG) SA

H AZIONI PROPRIE

8.453% THREADNEEDLE ASSET MANAGEMENT
HOLDINGS LTD

2.023% 2.603% 4.486%
2.004% . ° = BLACKROCK INC
2.780%
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La comunicazione finanziaria e relazioni con gli imestitori

Al fine di assicurare un’informazione completa eyiagnata sui propri obiettivi e sullandamento
dei fatti societari, DiaSorin ha proseguito nek¥eszio 2011 la propria attivita di relazione e
comunicazione con gli Azionisti, gli Investitoritisizionali, gli Analisti Finanziari e la Stampa
Economica italiana ed internazionale.

Il sostegno e la fiducia del proprio azionariatorbppresentato e rappresenta per DiaSorin uno
degli elementi fondamentali del proprio successo.

La comunicazione finanziaria costituisce per DiaSamo strumento d’interazione fondamentale
per garantire un dialogo costante con i proprietakder, basato sulla comprensione dei fenomeni
aziendali, sulla trasparenza nella scelte gesiiersull’accessibilita all'informativa societaria.

A tal fine il team di Investor Relations mantier@ntatti costanti con gli Azionisti, gli Investitoe

gli Analisti finanziari sia in occasione dei momerdtituzionali che nel rapporto continuativo
durante tutto I'anno, implementando spontaneamemienenti di comunicazione e di incontro.
DiaSorin partecipa altresi a conferenze di settat@®rganizza roadshow presso tutte le principali
piazze finanziarie, fornendo continuamente oppdadurdi approfondimento sullandamento
gestionale e sulle scelte strategiche del Gruppo.

Di seguito i riferimenti degli uffici incaricati dla comunicazione e delle relazioni con dli
investitori.

Tel. +39 0161 487.526
Riccardo Fava Head of IR and Media Fax. +39 0161 487.670

ir@DiaSorin.it

Laura Villa Investor Relations Director - . o
media@DiaSorin.it

Website  www.diasorin.com
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SINTESI DEI RISULTATI DELL 'ESERCIZIO 2011E CONFRONTO CON IL 2010
Lo scenario macroeconomico

La crescita dell’economia globale ha visto, nelscodel 2011, un forte rallentamento a partire
dall'estate, con lintensificarsi dei fattori disghio di origine finanziaria, in particolare netka
Euro. L'incertezza legata in prevalenza al risdograno di alcuni Paesi e alla solidita delle banch
ad esso esposte ha comportato una generale ridudédia fiducia di imprese e consumatori.

La tenuta della crescita globale resta fortemeitendiente dai Paesi emergenti, dove la presenza di
tensioni inflazionistiche ha imposto alle autotdeali di adottare politiche monetarie restrittive.

Nonostante tali elementi sfavorevoli i risultatigigrati nel 2011 dal Gruppo, che opera in un
mercato tendenzialmente anticiclico, sono in ctasdspetto allanno precedente risentendo in
misura limitata delle difficolta attraversate daagygiori mercati. In particolare nellEurozona il
Gruppo ha risentito delle tensioni economico/finane sofferte da alcuni Paesi principalmente in
termini di allungamento dei tempi di pagamento.

Per quanto riguarda I'andamento dei mercati valutael corso del 2011 e rispetto all'anno
precedente, la quotazione media annua della valutgpea ha subito un apprezzamento del 5% nei
confronti del Dollaro USA, attestandosi tuttaviatadcambio puntuale al 31 dicembre 2011 pari a
1,2939 rispetto a 1,3362 registrato alla fine d@l@® Da rilevare infatti che nell'ultima parte
dellanno, in seguito anche all'incertezza relatadiEurozona, la valuta europea ha registrato
un’inversione di tendenza rispetto al primo senee2011 consuntivando nell’ultimo trimestre una
svalutazione pari a 4,15 punti percentuali rispattcambio medio registrato a settembre 2011.

Per quanto riguarda le altre principali valute itBrrmento del Gruppo DiaSorin va segnalata una
tendenziale stabilitd del cambio medio annuo deHd¢ute brasiliana e cinese nei confronti

dell’Euro, nonché un lieve apprezzamento dellali@gemglese e del Rand sudafricano.

Tuttavia, anche in questo caso occorre rilevarangamento in controtendenza relativo all’'ultimo

trimestre che ha visto I'Euro apprezzarsi nei comir del Real brasiliano (+5,66%) e del Rand
sudafricano (+11,17%), mentre la moneta cinesespait® I'andamento del dollaro, apprezzandosi
verso I'Euro di 6,23 punti percentuali.

Sintesi dell’esercizio 2011 per il Gruppo DiaSorin

Anche il 2011 e stato un anno positivo per il GrupaSorin grazie alla riconferma dell’ottimo
andamento della tecnologia CLIA ed in particolage mrodotti legati alla Vitamina D, all'infettivita
e alle malattie materno fetali. Sono stati instaB&5 nuovi analizzatori, di cui 128 appartenexi
nuova generazione LIAISON XL, portando il totalella@ebase installata a 4.206 unita. Da
sottolineare che 30 analizzatori LIAISON XL sondase di validazione.

Il margine lordo dell’esercizio si € attestato adrd&313.858 migliaia rispetto a Euro 284.735
migliaia del 2010, registrando una crescita di J@yati percentuali con un’incidenza del margine
lordo sul fatturato pari a 71,3 punti percentualaumento di quasi un punto percentuale rispetto al
2010.

Il margine operativo lordo consolidato (EBITDA) d&11 ha registrato un aumento rispetto al 2010
di 13,7 punti percentuali raggiungendo Euro 190.02@liaia, mentre l'utile netto consolidato
dell'esercizio 2011 e stato pari ad Euro 99.607 limigy rispetto ad Euro 90.418 migliaia
dell’'esercizio 2010: l'incremento percentuale & pad0,2%.
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Nell’anno 2011 I'utile per azione base ammonta abH,82; nel 2010 ammontava ad Euro 1,64.
L'utile per azione diluito nel 2011 & pari ad EU81; nel 2010 era pari ad Euro 1,64.

LE ATTIVITADEL GRUPPO DIA SORIN PER AREA AZIENDALE

Le attivita di Marketing e Vendite

Il 2011 é stato fitto di attivita per I'ente di Qmrate MKTG. Il Focus si e concentrato sulle
seguenti cinque attivita prioritarie:

* il lancio dello strumento automatizzato di secomgmerazione Liaison XL in Europa,
Israele ed Australia;
» il lancio di nuovi test e l'intensificazione delpmomozione del sempre piu ampio menu su

piattaforma Liaison;

* il Lancio del primo test sulle feci, automatizzatopiattaforma Liaison;

» il rafforzamento della promozione della linea DiaSdurex, nelle banche del sangue;

* la promozione e la protezione della posizione ddérship nell’area del metabolismo osseo
ed in particolare dei test per il monitoraggio déalitamina D.

LIAISON XL: durante il 2011 sono stati piazzati 1R&ison XL in Europa, Israele ed Australia. |
piazzamenti nei paesi Europei ed Israele hannoecanaito il grande interesse dei clienti per i nuovi
test HCV, HIV ed HBsAg, per I'ampio menu delle nta& infettive, e per la Vitamina D, che
consente il raddoppio del numero di produttivitar@ garantito dal Liaison XL.

In Australia, il lancio di LIAISON XL e avvenuto oosuccesso nei laboratori che gestiscono grosse
routine di Vitamina D, consentendo a DiaSorin iffaezamento della leadership di mercato nel
paese.

Negli Stati Uniti, dove il LIAISON XL ha ottenutoeh 2011 I'approvazione FDA, sono state
completate le attivita di pre lancio nei grossidediori come LabCorp ed ARUP, con cui DiaSorin,
nel corso dell'anno, ha rafforzato la collaboragioestendendo i contratti di esclusiva per la
Vitamina D a lungo termine.

Nel corso del 2012, oltre ad un aggressivo piangidzzamenti in questi paesi, si pensa di
estendere la disponibilita del LIAISON XL ai pripaili paesi del’America Latina, dell’est Europeo
e dell'area del Pacifico.

Nel 2011 e inoltre continuata la forte attivitapitizzamenti di analizzatori LIAISON (ne sono stati
piazzati 437), nei clienti di medie dimensioni @ paesi in cui il LIAISON XL non e disponibile.
Nel 2012 si prevede di continuare a piazzare aratlizi LIAISON in quei mercati non ancora
raggiunti dal LIAISON XL.

MENU e LANCI: I'ampio menu di prodotti disponibiulla piattaforma LIAISON ha beneficiato

di una intensificata promozione. Il Gruppo DiaSpper esempio, ha visto incrementare di oltre il
30% la quota di mercato dei prodotti delle malattigettive in Europa e DiaSorin detiene la
leadership delle infezioni materno fetali su pi@attana CLIA automatizzata in Cina.

Nel 2011 il Gruppo ha introdotto sul mercato nuediimportanti test di specialita. Tra questi, si &
completato il lancio dei test i per la determinagalel Micoplasma, Liaison Mycoplasma IgG e
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IgM; inoltre e da sottolineare I'introduzione suérnato dei test automatizzati per la determinazione
semi-quantitativa dei virus measles e mumps, Lraigeasles IgG e Liaison Mumps IgG. Questi
ultimi completano il pannello Liaison MMRV IgG (m&las, mumps, rubella, varicella) che
rappresenta una importante opportunita in partieof@er il mercato Americano. Il pannello é
offerto unicamente da DiaSorin su tecnologia CLopletamente automatizzata.

A sottolineare la costante attenzione del GrupESDbrin alle esigenze dei clienti, del laboratorio e
della clinica, e stato inoltre introdotto nell’'araeafettivita, il test del Cytomegalovirus di Il
generazione.

PRIMO TEST AUTOMATIZZATO SU FECI: DiaSorin ha intdotto sul mercato, il primo test
completamente automatizzato su piattaforma LIAIS@EM la determinazione delle tossine A&B
del Clostridium Difficilenelle feci. L’obiettivo di DiaSorin € quello digsndere considerevolmente
I'offerta di test completamente automatizzati nédlei, una matrice che ad oggi risulta scarsamente
automatizzata.

Il focus dello sviluppo sara su test per le infezied infiammazioni gastrointestinali, fornendo al
laboratorio un ampio menu ed una soluzione compdta include umevicespecifico e semplice
da usare, per il trattamento del campione fecadé,ridevimento dello stesso nel laboratorio al
posizionamento sull'analizzatore LIAISON.

MUREX: DiaSorin € il secondo produttore di tecnatoBLISA al mondo. Nel 2011 si é rafforzata
la conoscenza delle banche del sangue e si € irotata la visibilita di DiaSorin nel settore.

Nel mercato Latino Americano e nel paesi Asiatiapprezzamento dddrand e della qualita dei
prodotti MUREX lascia aperte buone prospettive miscita, che andranno ad aumentare con la
disponibilita del LIAISON XL.

Nel 2011 DiaSorin ha suggellato la Gold Sponsorsioip la importante societa scientifica ISBT
(International Society of Blood Tranfusion). L'acdo con I'ISBT contribuira ulteriormente
all'espansione del business di DiaSorin nel camplte drasfusioni di sangue, cosi come alla
promozione del subrandin termini di visibilita sul mercato.

L’appartenenza all'lSBT posiziona DiaSorin comeplewer affidabile nel mercato delle banche del
sangue, attraverso l'offerta di una vasta gammarddotti di alta qualita, tra cui appunto, |l
pannello completo della linea MUREX su tecnologidFA.

VITAMINA D: DiaSorin ha mantenuto nel 2011 la pasize di leadership nellambito del
monitoraggio dei livelli di Vitamina D sia a livelldegli Stati Uniti che a livello Europeo, questo
nonostante I'entrata sul mercato di competitoriraggivi quali Siemens, Abbott e Roche.

La strategia di difesa dei grossi clienti con esime dei contratti a lungo termine, la riconosziut
altissima qualita del test DiaSorin, il raddoppiel dumero orario di determinazioni offerto dal
Liaison XL, la crescente domanda in paesi dove@daggio € ancora poco frequente, (come alcuni
paesi Europei, Cina, Giappone e Brasile), garamtasd®iaSorin un ruolo primario nel futuro di
guesto mercato. Si prevede che il mercato dellanvita D, guidato da una crescente evidenza
clinica, continui a crescere nel mondo.

In particolare, nel mercato statunitense, doveitarvina D riveste un ruolo di primaria importanza
per DiaSorin, si e osservato il rafforzamento detiplementazione della strategia di marketing che
fa leva sulla disponibilitd del piu completo menutest per malattie infettive di specialitd oggi
disponibile sul mercato su tecnologia CLIA. Infattiel 2011 il menu dei test di infettivita si e
arricchito del pannello completo Liaison MMRYV Ig@&¢asles, mumps, rubella, varicella).

Nel corso del 2011, il numero di clienti per l'ittigita si € incrementato di oltre il 30%, con elit
40% dei nuovi piazzamenti di sistemi Liaison coatédli menu misti infettivita e metabolismo
osseo. DiaSorin continua ad estendere con suctegsopria base di clienti presso laboratori di
medie dimensioni abbinando I'offerta combinatatdet della vitamina con i test di infettivita.
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Infine, nel 2011 la visibilita e la reputazione d&tuppo ha beneficiato di un incremento delle
attivita della funzione di Marketing Corporate m@sla comunita scientifica e laboratoristica
internazionale.

Il numero di eventi internazionali a cui DiaSoria lattivamente partecipato si € incrementato
rispetto al 2010. Infatti, oltre a ribadire la praga nei principali convegni in cui l'industria @ |
propria clientela si incontrano (quali ECCMID, ESCESH, ISOBM, AACC, Medica, JIB,etc.),
DiaSorin ha presenziato ai congressi americano AABBiternazionale ISBT, primarie societa
scientifiche nell’area delle banche del sangue.

DiaSorin ha organizzato nei convegni citati, evenitiati e tavole rotonde scientifiche per attrarre
I'attenzione dei Key Opinion Leaders e degli esphrsettore.

DiaSorin inoltre ha incontrato con successo a Tootire 800 clienti nellevento che il Gruppo
organizza a cadenza biennale, in cui esperti doreehanno tenuto presentazioni di alto valore
scientifico e pratico per i partecipanti.

Le attivita di Ricerca e Sviluppo e di Registrazior

Anche nel corso dell’esercizio 2011 il Gruppo hatowato a perseguire la propria politica di

investimento nell’attivita di Ricerca e Svilupporimisura proporzionale all'incremento del fatturato.

Sono state capitalizzate spese per attivita dugpid pari ad Euro 1.142 migliaia, mentre sono stati
spesati direttamente a conto economico costi draece sviluppo pari ad Euro 19.872 migliaia, di
cui Euro 6.774 migliaia relativi ai costi di regetione dei prodotti commercializzati nonché

all’osservanza dei requisiti di qualita.

(in migliaia di Euro) 2011 2010
Spese di ricerca e sviluppo non capitalizzate 19.872 18.627
Quota di ammortamento dell'esercizio delle spepéala&zate 1.609 705
Totale oneri dell'esercizio a conto economico pepsse di ricerca e sviluppo 21.481 19.332
Spese di sviluppo capitalizzate nell'esercizio 1.142 1.872
Totale oneri sostenuti nell'esercizio per spese dcerca e sviluppo 21.014 20.499

L’attivita di Ricerca e Sviluppo si e focalizzateepalentemente sulle seguenti aree strategiche:

e il completamento dello sviluppo del nuovo analipzat automatico Liaison XL e la
validazione del menu Liaison esistente sullo stnimei nuova generazione;

* lo sviluppo ed il rilascio continuo di nuovi protiathe hanno arricchito il menu disponibile
sulla piattaforma strumentale Liaison;

* |o sviluppo di saggi molecolari e di un analizzatbasato su tecnologia LAMP;

* l'estensione delle registrazioni di prodotti su oar strategici a servizio dell’espansione
geografica del Gruppo.

Nel corso del 2011 si € conclusa la fase dtift' launch dell’analizzatore automatico di seconda

generazione LIAISON XL, ed ¢ iniziata la fase dillflaunch” in Europa, Israele, Australia e, in
siti selezionati, in USA.
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A dicembre 2011 il numero di strumenti installatoperativi presso i clienti ha raggiunto le 128
unita, con un ritmo di nuove installazioni/meseteah 30 unita circa, destinato ulteriormente a
salire nel corso del 2012.

Nel contempo, i test a tecnologia LIAISON resi disipili su piattaforma LIAISON XL a fine
2011 sono saliti a 44 per il mercato CE/worldwiBeie sono invece i prodotti disponibili per il
mercato USA, tra cui il test 250H Vitamin D TOTAL.

Nel corso del 2011, nell'area delle malattie infettsono stati rilasciati alle vendite, da DiaSorin
S.p.A., i kit per Measles (Morbillo) e Mumps (Pai®x IgG, per i mercati europeo ed americano.
Sono in fase di validazione le versioni IgM deddissi saggi, cha saranno lanciati nella prima meta
dellanno 2012. Sempre nel corso dell’anno 201Xaéosottenuto il marchio CE per una nuova
versione migliorata del saggio per anticorpi HBWt{EBs), validata per [l'utilizzo sia su
piattaforma LIAISON che per LIAISON XL, mentre iettembre sono state lanciate delle versioni
migliorative dei kit CMV IgG e CMV IgM, compatibilton I'uso su LIAISON XL.

Nell’anno e stato sviluppato il primo saggio peti@rpi per virus HTLV I/ll, che verra sottomesso
nel corso dellanno 2012 allente di notifica perottenimento del marchio CE.
Contemporaneamente € in corso lo sviluppo di uravawersione del kit HIV, con prestazioni
superiori.

Nel corso del 2011, le attivita del Centro di Rater si sono focalizzate particolarmente sullo
sviluppo dei seguenti tre principali progetti: Ipiotipo di saggio per I'Aldosterone, 2) reagesmti p

il saggio del virus HTLV, 3) anticorpi monoclonaliili per il saggio del batteri&Clostridim
Difficile.

Il lavoro svolto ha permesso di conseguire risuliii sui tre progetti, nonché di sviluppare neov
soluzioni, riguardanti la tecnologia del segnaleermahiuminescente, potenzialmente applicabili
anche in altri progetti. In particolare, & statdugppato un prototipo per la determinazione deglliv

di aldosterone, con le specifiche tecniche rickiekt cui industrializzazione sara svolta presso la
sede di Stillwater. La realizzazione di questo qipb, di particolare rilievo sia per le difficolta
intrinseche che per le opportunita commerciali, septira molto verosimilmente di lanciare sul
mercato il primo saggio automatizzato per questaome.

Per il saggio HTLV, sono stati prodotti tutti i gemti, di natura sia proteica che peptidica,
consentendo I'entrata del progetto in fase di ppitue industrializzazione nel corso dello stesso
2011 presso la sede di Saluggia.

Dal punto di vista tecnologico, € stato sviluppate metodo di amplificazione del segnale
chemiluminescente basato sull'utilizzo di struttahémiche polimeriche o di proteine di origine
vegetale opportunamente ingegnerizzate. Tale meiatato impiegato con successo in entrambi i
progetti sopra riportati.

Si e inoltre portata a termine la prima fase delgptto di sviluppo di anticorpi monoclonali per
Clostridium Difficile ultimatasi con la generazione di un anticorpoepoialmente utile per la
determinazione della proteina batterica GDH, nonuabré lo sviluppo del corrispondente reagente
proteico da utilizzare come calibratore del saglgianticorpo identificato e stato trasferito alids

di Stillwater, dove € in corso la fase di sviluppottimizzazione del saggio, mentre il progetto “C.
Difficile” proseguird a DRC nel 2012, con l'ultimane dello sviluppo di anticorpi monoclonali
diretti contro le due tossine (A e B) rilasciaté loatterio.

Progetti di sviluppo anticorpi, svolti presso DR@nno riguardato inoltre lo sviluppo di anticorpi
monoclonali e policlonali, rispettivamente peridanoscimento delle IgA umane e della proteina
gp21 di HTLV. Entrambi i progetti sono stati portattermine con lidentificazione di reagenti
anticorpali potenzialmente utili in saggi immunont
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Per quanto riguarda la diagnostica molecolare hasatla tecnologia LAMP (Loop-mediated
AMPIlification, licenziata dal Gruppo giapponese @ik, nel corso del 2011 é stata implementata
limportante decisione di focalizzare le attivithdue aree terapeutiche: patologie infettive e enco
ematologia. Sono state completate le fasi di fiithbdi saggi di diagnostica molecolare di 7
patologie infettive (CMV, Toxoplasmosi, EBV, ParwZV, EBV, BKV, HSV 1/2), che quindi nel
2012 saranno in industrializzazione. Sono inolta¢esavviate le attivita di diagnostica molecoldie
alcune forme di leucemia mieloide, prevedendo lechsione della fase di fattibilita entro il primo
trimestre del 2012. Inoltre, nel 2011 é stato siglan accordo per lo sviluppo di una strumentazione
automatizzata per I'esecuzione e la rilevazionéedelazioni di amplificazione degli acidi nucleici
mediante tecnologia LAMP con I'Azienda giappone&SPI prototipi di tale strumentazione sono
attesi per il secondo trimestre del 2012.

In Cina, la registrazione di 2 nuovi prodotti ddifeea Liaison, LIAISON® 25 OH Vitamin D Total
Assay e LIAISON® b2 Microglobulin, ha portato a 42numero di test Liaison disponibili sul
mercato cinese.

Per quanto attiene alla sola Capogruppo, nel aei@sercizio 2011 sono state capitalizzate spese
per attivita di sviluppo pari ad Euro 518 migliaragntre sono stati spesati direttamente a conto
economico costi di ricerca e sviluppo pari ad Euio475 migliaia, di cui Euro 3.297 migliaia
relativi alla registrazione dei prodotti commeri@ahti nonché all'osservanza dei requisiti di
qualita, ed Euro 1.372 migliaia relativi ad ammorgati su spese capitalizzate in esercizi
precedenti.

Risorse Umane ed Organizzazione

I 2011 e stato un anno caratterizzato dall'ingoedisDiaSorin in un nuovo ciclo di business 2011-
2015, presentato nel corso del “DiaSorin Investay'T{Milano, Londra e New York, il 17, 18 e 20
ottobre 201}, in cui sono state definite le necessita di itivesnto sulla Leadership e sulle
Competenze necessarie alla sua realizzazione.

In particolare, le attivita a impatto primario SDapitale Umano dell’Azienda si sono focalizzate
sull'arricchimento di competenze manageriali ndilerse realta del Gruppo ed attraverso la messa
a punto degli assetti organizzativi / meccanismifutizionamento utili a supportare la crescita
attesa.

Con riferimento al Management, sono state reakzleaseguenti attivita:

0 Selezione ed assunzione del dr. Pier Luigi De Aageime nuovcChief Financial
Officer di Gruppo, in sostituzione del dr. Andrea Senaldnissionario a fine 2011,

o Rinnovo della leadership del team DiaSorin Nord Aoz con la promozione a
nuovo Presidente di DiaSorin Inc. di un Managecanprovata esperienza nella
gestione di organizzazioni complesse in ambitirmaeionali;

o0 Assunzione, ad inizio anno, del nuovo Regional \DRaSorin Inc., persona di
grande esperienza commerciale nel mercato amerdasrsettore diagnostico.

Con riferimento agli assetti organizzativi/meccamisli funzionamento, si evidenziano le seguenti
attivita:
* Organizzazione
0 Messa a punto della nuova struttura commerciale &agioni, finalizzata a ridurre
lo span of controldei singoli responsabili delle Regioni per una giag
focalizzazione sugli obiettivi di propria responsitgdn. In quest’ottica, a far data dal
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1° gennaio 2012, la Regione Europa non consideragli suo perimetro il mercato
domestico ltalia;

o Al contempo, si e definita la nuova struttura oiigaativa dell’ltalia che dalla stessa
data (gennaio 2012) sia per la parte commerciagdepen quella industriale, riporta
ad unGeneral Managempromosso dall'interno, responsabile anche perttigita
manifatturiere della DiaSorin S.p.A. UK branch. haova struttura opera con un
Team dedicato ed agisce con responsabilita, delegivecure distinte rispetto alla
struttura Corporate,

o Costante focalizzazione di tutte le responsabdlitarutture di ricerca e innovazione,
compresa la struttura di sviluppo del progettodoai XL ed il Comitato Scientifico
per le attivita di innovazione, al fine di ottimaz I'interazione traCorporate e
Localmanagemensgui progetti di sviluppo dei nuovi prodotti/nuokeenologie.

» Rafforzamento delle strutture Corporate, attravéaso
o Definizione della nuova struttura Giorporate Controlaffidata, da giugno 2011, al
nuovoGroup Controller(assunto dall’esterno), a cui riportano gerarahieate tutti
I Controllers delle Regioni commerciali e funziamainte quelli dei siti industriali;
o Costituzione, alle dirette dipendenze del’Ammirasbre Delegato, del nuovo ente
“Relazioni Esterne”, affidato a un Manager di cooyata qualita, proveniente
dall'esterno.

E’ inoltre proseguita lattivita di reclutamentaoselezione di talenti a livello internazionale, a &€u
stato affiancato I'utilizzo della mobilita internanale all’interno del Gruppo, al fine di ricoprire
posizioni manageriali/chiave.

Tra le altre attivita, nel 2011 é stato avviatonidovo piano di Stock option 2010, che ha un
obiettivo di retention e che ha toccato quindi irdgers (circa 20) con responsabilita primarie
all'interno del Gruppo, in Italia e all’estero.

Ad inizio anno e stato inoltre lanciato a livelloofd-wide l'Incentive Plan 2011, piano di
Incentivazione rivolto alla forza vendite, marketia service presenti nei singoli Paesi del Gruppo,
interessando oltre 300 dipendenti.

E’ proseguita inoltre lattivita di Corporate Indien, gestita dal Management Corporate e
finalizzata a facilitare I'ingresso di Managers rassunti all'interno del Gruppo grazie a una piu
rapida e completa comprensione dell’'organizzazieléa cultura della DiaSorin e la conoscenza
delle persone che ricoprono ruoli chiave nell'oligaazione (coinvolti circa 40 nuovi Managers).

Con riferimento alla Capogruppo, nel corso del 2Gkdho state completate le attivita di
progettazione e realizzazione di importanti programii sviluppo e formazione quali:

» Definizione e Comunicazione del Modello di Leadgygii DiaSorin Group, che ha visto la
descrizione dei valori e dei relativi tratti dellgpirito imprenditoriale e delleskills
manageriali;

» Realizzazione del programma di formazione sullatZal della Qualita rivolto a tutti i
responsabili (108 persone coinvolte) eGtiod Manufacturing Practiseser neo assunti in
area produttiva Italia (coinvolte 24 persone);

» Definizione e diffusione dellélR Policy di Gruppo relativamente ai temi della Mobilita
Internazionale, del processo di Selezione, detimpensatior dei percorsi dnductionper
Managers

Complessivamente, la formazione realizzata in DieS®.p.A. nel 2011 (al netto della formazione
interna) & cresciuta, in termini di investimentomamico, del 9% rispetto al 2010.

E’ proseguito inoltre il programma di implementamadel “Progetto Sicurezza” attraverso:
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» L’informatizzazione della gestione dei Rischi pesiii Italiani, con I'implementazione del
modulo EH&S di SAP

» La costituzione del’lEnt&eH&S Corporateil cui obiettivo principale e il benchmark del
sistema di gestione dei rischi per la salute e lbimmte per i siti produttivi DiaSorin, al fine
di individuare linee guida a livello locale capdcperfezionare le attivita di prevenzione.

» La formazione specifica in ambito sicurezza delkecamine di tutti i soggetti che nei vari
enti Corporate (Regulatory, QA, R&D, Corporate $mve EH&S) collaborano per la
progettazione del’lHW e per 'HWnprovement

» La revisione del flusso di classificazione dellesoaile utilizzate nei prodotti finiti, della
redazione delle relative schede di sicurezza, ateltiviazione e della distribuzione delle
schede stesse.

» La formazione in materia di sicurezza in DiaSorip.&., che é sostanzialmente raddoppiata
in termini di ore di formazione erogate (da 1192@10 a 231 nel 2011).

Alla fine dell’esercizio 2011 il Gruppo DiaSorin m@a 1.541 dipendenti, in aumento di 90 unita
rispetto al 31 dicembre 2010.

Tale crescita, pari a un + 6,2 % a livello di Grappinferiore alla crescita percentuale del fattura
2011, e intesa a supportare I'espansione geogrdiétaGruppo stesso, consolidare il business
DiaSorin nello sviluppo della Diagnostica Molecelag rafforzare ruoli manageriali chiave nelle
funzioni di staff.

Rispetto alle relative famiglie professionali d'apienenza, le nuove risorse sono state allocate
come segue:

+ 10,4 % in Sales & Marketing
+ 9,6 % in Ricerca e Sviluppo
+ 5,5 % in Manufacturing

+ 4,6 % in Funzioni di Staff.

VVVYY

Per quanto riguarda la sola Capogruppo, al 31 dicer2011 DiaSorin S.p.A. e la sianch
inglese contano 609 dipendenti di cui 26 dirigebtli4 impiegati e 69 operai, con un aumento del
2,2% rispetto all'anno precedente (alla fine del@DiaSorin S.p.A. e la Branch avevano in forza
596 dipendenti).

La realizzazione del piano assuntivo DiaSorin S.pa@comportato I'inserimento di 44 persone nel
corso dell'anno 2011.
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ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICO -FINANZIARIA DEL GRUPPO
Premessa

Il bilancio consolidato 2011 é stato predispostb rigpetto dei Principi Contabili Internazionali
(IFRS) emessi dall'International Accounting StamtsaBoard (“IASB”) e omologati dall’'Unione
Europea, nonché ai provvedimenti emanati in atorezdell’Art. 9 del D.Lgs. 38/2005.

Il perimetro di consolidato non e variato rispeat@®010, tuttavia si rammenta che in data 1 giugno
2010 é stato acquisito il Business Murex, constdidapartire dal terzo trimestre dello scorso anno,
cosi come la DiaSorin Australia, che ha rilevatdiiitti di distribuzione nel territorio dal
distributore locale Immuno a far data dal 2 ag@§tb0.

Andamento economico 2011 e confronto con il 2010

Il fatturato conseguito dal Gruppo nel corso delP@ pari a Euro 440.003 migliaia, in crescita del
10,4% a tassi costanti e dell’ 8,8% a tassi correspetto al 2010. Alla data di chiusura
dell’'esercizio i ricavi relativi alla linea di protti Murex ammontano a Euro 38.598 migliaia, in
aumento di Euro 15.573 migliaia o del 67,6% rigpeat 2010. A perimetro costante (cioé
escludendo Murex) e a tassi costanti, 'aumentéatlurato nel corso dell’anno rispetto all’anno
precedente risulta pari al 6,9%.

Nell’analizzare i fattori all’origine della cresait prescindendo dall'incidenza del business Murex,
occorre evidenziare la riconferma dell’ottimo anéamo della tecnologia CLIA ed in particolare dei
prodotti legati alla Vitamina D, all'infettivita alle malattie materno fetali, nonché I'aumento
significativo, di poco al di sotto del 10%, deiaw generati dalle vendite di strumenti. Infine| ne
corso dell’esercizio, sono stati installati 565 viuanalizzatori, di cui 128 appartenenti alla nuova
generazione LIAISON XL, portando il totale dellasbanstallata a 4.206 unita. Da sottolineare che
30 analizzatori LIAISON XL sono in fase di validane.

Il margine lordo dell’esercizio si € attestato adrd&313.858 migliaia rispetto a Euro 284.735
migliaia del 2010, registrando una crescita di 1puhti percentuali. Al 31 dicembre 2011
I'incidenza del margine lordo sul fatturato € stadai a 71,3 punti percentuali, facendo registtare
aumento di quasi un punto percentuale rispetto @laqulel 2010, nonostante un lieve effetto
diluitivo dovuto alle vendite di prodotti Murex cl@nno contribuito ai risultati del Gruppo per dutt
il 2011 rispetto a soli sette mesi del 2010.

Il margine operativo lordo consolidato (EBITDA) d2011 e pari a Euro 190.020 migliaia, in
aumento rispetto al 2010 di 13,7 punti percentuddi;sottolineare anche il notevole ed ulteriore
miglioramento dell'incidenza dellEBITDA consolidasul fatturato del Gruppo, che nell’esercizio
si e attestata al 43,2% rispetto al 41,3% dell@zar precedente.

L'utile operativo consolidato (EBIT) del 2011 amnt@mad Euro 163.307 migliaia rispetto ad Euro
145.517 migliaia del 2010, facendo cosi registiameaumento di 12,2 punti percentuali. Al 31
dicembre 2011 I'incidenza dellEBIT consolidato $atturato € stata pari a 37,1 punti percentuali
rispetto ai 36 punti percentuali registrati I'arstorso.

Infine, 'utile netto cumulato risulta pari ad Eu88.607 migliaia, in crescita del 10,2% rispetto al
2010.
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Il risultato per azione “base” del 2011, pari addW,82 (1,64 nel 2010), é calcolato dividendo il
risultato netto attribuibile ai soci per il numeneedio delle azioni in circolazione pari a 54,862
milioni. | piani di stock option in essere al 3lceinbre 2011 non hanno effetti significativi
sull’'utile per azione: il risultato per azione ‘witio” dell’esercizio é pari a Euro 1,81.

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(in migliaia di Euro) 2011 'neidenza % sul 2010 'meidenza % sul
Ricavi delle vendite e prestazioni 440.003 100,0% 404.547 100,0%
Costo del venduto (126.145) -28,7% (119.812) -29,6%
Margine lordo 313.858 71,3% 284.735 70,4%
Spese di vendita e marketing (77.992) -17,7% (69.818) -17,3%
Costi di ricerca e sviluppo (21.481) -4,9% (19.332) -4,8%
Spese generali e amministrative (45.938) -10,4% (41.702) -10,3%
Totale spese operative (145.411) -33,0% (130.852) -32,3%
Altri (oneri) e proventi operativi (5.140) -1,2% (8.366) -2,1%
di cui non ricorrenti - 0,0% (5.746) -1,4%
Risultato Operativo (EBIT) 163.307 37,1% 145.517 36,0%
Proventi/(oneri) finanziari (5.051) -1,1% (585) -0,1%
Risultato ante imposte 158.256 36,0% 144.932 35,8%
Imposte d'esercizio (58.649) -13,3% (54.514) -13,5%
Risultato d'esercizio 99.607 22,6% 90.418 22,4%
Utile per azione (base) 1,82 1,64
Utile per azione (diluito) 1,81 1,64
EBITDA (1) 190.020 43,2% 167.112 41,3%

(1) Con riferimento ai dati economici evidenziati iléta, 'EBITDA & definito dagli Amministratori, oee il “risultato operativo”, al lordo
degli ammortamenti e svalutazioni delle attivitdmateriali e materiali. L'EBITDA € una misura utd&a dalla Societa per monitorare e
valutare I'andamento operativo del Gruppo e noefiaitb come misura contabile negli IFRS e pertamia deve essere considerato una
misura alternativa per la valutazione dellandamedel risultato operativo del Gruppo. Poiché la posizione dellEBITDA non &
regolamentata dai principi contabili di riferimentbcriterio di determinazione applicato dal Grappotrebbe non essere omogeneo con
quello adottato da altri operatori e/o gruppi €30 potrebbe non essere comparabile.
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Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Al fine di rendere i confronti maggiormente sigodtivi, i commenti relativi ai ricavi delle vendite
e delle prestazioni di seguito riportati sono ftfel solo business DiaSorin, escludendo il faitar
relativo ai prodotti Murex, acquisito in data 1 gino 2010.

Nel 2011 i ricavi del Gruppo ammontano ad Euro 403. migliaia registrando una crescita
percentuale del 5,2% verso I'esercizio preceddtgeludendo I'effetto valutario la crescita rispetto
al 2010 e pari a 6,9 punti percentuali.

Tali risultati consolidano la crescita della basstallata e del trend positivo e del pannello
dell'infettivita (compresi i test per lo screeningenatale e per il Parvovirus), del pannello
dell’endocrinologia e dei prodotti Murex, che harpezialmente compensato la debolezza di altri
segmenti quali quello della Vitamina D, derivargeprattutto in Nord America, dalla maturita del
mercato e dall’aumento della competitivita.

Per quanto riguarda i ricavi derivanti dai proddfturex, si segnala che nel 2011 il Gruppo ha

registrato vendite per un valore di Euro 38.598 liaig rispetto a Euro 23.025 migliaia fatti
registrare nel corso del 2010.

Analisi del fatturato per area geografica

La seguente tabella riporta il fatturato consobidebnseguito dal Gruppo DiaSorin suddiviso per
area geografica di destinazione.

Per rendere omogenei e confrontabili i periodisaree, i ricavi derivanti dai prodotti MUREX sono
esposti separatamente rispetto alla ripartizioneggdica del business tradizionale di DiaSorin.
Infatti, a causa dei flussi logistici richiesti Balilizzo di filiali di Abbott per la distribuzioe in
alcune aree, non e stato possibile rappresentaipddizione del fatturato per area geografica di
destinazione. Coerentemente, i commenti ai ricaslledvendite e delle prestazioni per area
geografica sono riferiti al solo business DiaSorin:

(in migliaia di Euro) 2011 2010 Var% Cambi  Var % Cambi

Correnti Costanti
Europa e Africa 188.083 177.956 5,7% 5,6%
Centro e Sud America 30.494 25.387 20,1% 20,8%
Asia e Oceania 42.202 32.943 28,1% 26,5%
Nord America 140.626 145.236 -3,2% 1,7%
Totale senza Murex 401.405 381.522 5,2% 6,9%
Murex 38.598 23.025 67,6% 68,7%
Totale complessivo 440.003 404.547 8,8% 10,4%
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Dicembre 2011 Business DiaSorin Dicembre 2010 Business DiaSorin

Europa e Africa
46,6%

7

Europa e Africa
47%

Mord America
38,1%

Asia e Oceania
10,5% Asia e Oceania

- 8.6%
Centro e Centro e Sud

Sud America America
7.6% 6,7%

Europa e Africa

L’area commerciale Europa e Africa ha conseguitb2041 un fatturato relativo ai soli prodotti
DiaSorin pari ad Euro 188.083 migliaia, rispettoEagdo 177.956 migliaia registrati nel 2010, con
una crescita pari a 5,7% punti percentuali.

Da segnalare le performance del mercato tedesesciato dell’ 11,8%, del mercato israeliano,
cresciuto del 9,3% e del mercato francese cresaeto6,8% rispetto al 2010. La crescita del
mercato italiano, pari al 3,8% risulta inferiorspetto al trend della regione in esame a causa
dell'elevato livello di penetrazione dei prodottiaSorin sul mercato, ma comunque superiore
rispetto alla crescita media del settore.

Nord America

Nel 2011 i ricavi conseguiti nel mercato nordamame ammontano a Euro 140.626 migliaia
rispetto a Euro 145.236 migliaia registrati nel @0Da sottolineare come I'effetto valutario abbia
avuto un impatto negativo particolarmente rilevaateambi costanti, infatti, la variazione rispetto
all'anno precedente risulta essere positiva e pati,7 punti percentuali. Il rallentamento della
crescita rispetto a quanto fatto registrare nesgrezi precedenti € da imputarsi principalmentz al
Vitamina D e alla riduzione dei prezzi medi di veéaddella stessa, come conseguenza della
revisione di alcuni contratti con clienti stratagiai quali sono state riconosciute condizioni di
miglior favore a fronte di un’estensione della lolarata.

Centro e Sud America

Le vendite registrate nel 2011 nell’area latinodoara risultano in crescita del 20,1% attestandosi
Euro 30.494 migliaia, rispetto ad Euro 25.387 naigliregistrati nel 2010. Al netto dell'impatto
della fluttuazione valutaria la crescita sareblbgéassuperiore di 0,7 punti percentuali, pari aB2@,

Il miglioramento € attribuibile in particolare alfdiale brasiliana, in crescita del 16,4% rispetto
all’'anno precedente (al netto del business Murex).

Da sottolineare come anche la controllata messiabbe incrementato il proprio volume d’affari in
maniera significativa, facendo registrare una cdt@sdel 19,1%, mentre i distributori hanno
consuntivato vendite in crescita circa del 35%.
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Asia e Oceania

Escludendo la linea di prodotti Murex, i ricavi rtetritorio asiatico e bacino pacifico al termira d
2011 ammontano a Euro 42.202 migliaia, in aumeaiambi correnti, del 28,1% rispetto al 2010.
A causa principalmente dell’andamento del tasstadibio della valuta australiana, la variazione a
cambi costanti diventa del 26,5%.

Le vendite nel 2011 del mercato cinese risultam@sari di 35% punti percentuali rispetto all'anno
precedente attestandosi ad Euro 10.464 migliaia pelformance della rete di vendita tramite
distributori locali risulta in aumento di 11,4 pupércentuali.

Analisi del fatturato per tecnologia

Grazie al continuo ampliamento della base instléat all’estensione geografica, anche nel corso
del 2011 e proseguito I'incremento dei ricavi gatiestalla piattaforma LIAISON.

La seguente tabella riporta I'incidenza percentudde fatturato per ciascuna tecnologia sui dati
consolidati conseguiti dal Gruppo nel 2011 e ndl@QAl fine di mantenere la comparabilita con
'esercizio precedente, anche dall’analisi delui@to per tecnologia vengono escluse le vendite
relative alla linea di prodotti Murex, interameritasati su tecnologia ELISA. L'inclusione del
fatturato di questi prodotti nell’analisi per tetogia porterebbe l'incidenza dei prodotti ELISA al
19,2% nel 2011.

% di incidenza sul fatturato 2011 2010
RIA 4,5% 5,5%
ELISA 11,8% 15,0%
CLIA 73, 7% 69,9%
Strumentazione e altri ricavi 10,0% 9,6%
Totale 100% 100%

Nel 2011 i ricavi generati da prodotti LIAISON hanfatto registrare una crescita pari a 10,9 punti
percentuali rispetto al 2010, portando il pesoadé#icnologia CLIA, al termine dell’esercizio in
corso al 73,7% del fatturato.

Continua, di conseguenza, la progressiva riduzaeikéincidenza percentuale delle tecnologie RIA
ed ELISA che arrivano a rappresentare rispettivaendmt, 5% e '11,8% del fatturato, rispetto al
5,5% e 15,0% del 2010.

Dicembre 2011 Business DiaSorin Dicembre 2010 Business DiaSorin
RIA RIA
Strumeptéziotw 4,5% ELlS/: Strumer\tjazioh 5,5% ELISA
e e altri ricavi v /_11,8/o e e altri ricavi /_ 15,0%
10,0% 9,6%

73,7%
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Nel corso dell’esercizio sono stati installati air665 nuovi analizzatori LIAISON, di cui 128
appartenenti alla nuova generazione LIAISON XL. $odtolineare che 30 analizzatori LIAISON
XL sono in fase di validazione.

Risultato della gestione operativa

Il margine lordo del Gruppo continua a miglioraalelamente alle buone performance ottenute
in termini di fatturato.

Nel 2011 il margine lordo del Gruppo € passato deo284.735 migliaia del 2010 a Euro 313.858
migliaia, registrando una crescita pari al 10,2%ndidenza sul fatturato e passata dal 70,4% al
71,3%.

Le spese operative sono state pari ad Euro 145dglaia in crescita di 11,1 punti percentuali

rispetto all’'anno precedente. Tale variazione tastaparte determinata da un cambio di perimetro:
infatti le spese operative relative al business éMue alla filiale Australiana hanno pesato
interamente nel corso del 2011 e solo in parte20d0. Anche per tale motivo I'incidenza sul

fatturato e lievemente aumentata, passando dea3@e3 2010 al 33% del 2011.

| costi di ricerca e sviluppo sostenuti nell'esei@isono stati pari ad Euro 21.481 migliaia in
aumento di 11,1 punti percentuali rispetto al 2@10on un’incidenza sul fatturato pari al 4,9%,
pressoché costante rispetto all’esercizio precedent

Il margine operativo lordo (EBITDA) dell’esercizitha registrato una crescita del 13,7%,
raggiungendo Euro 190.020 migliaia rispetto a EL63.112 del 2010, mentre l'utile operativo
consolidato (EBIT) é stato pari ad Euro 163.307 liaig, in crescita di 12,2 punti percentuali
rispetto al 2010, con un’incidenza sul fatturate plassa dal 36% del 2010 al 37,1% del 2011.

Risultato della gestione finanziaria

L’anno 2011 registra oneri finanziari netti pari Bdro 5.051 migliaia contro un valore negativo e
pari a Euro 585 migliaia del 2010. La differenzapgtto all'anno precedente e riconducibile
principalmente ai seguenti fattori:

* relativamente ai contratti di vendita a terminaldilari statunitensi & stato registrato fair
value negativo pari a Euro 1.145 migliaia (provento @atiEuro 296 migliaia nel 2010) di
natura puramente valutativa e pertanto non gereenagilt corso dell’anno alcuna uscita di
cassa;

e jcontratti a termine scaduti nel corso del 201Anmadeterminato un utile su cambi iscritto a
conto economico pari ad Euro 331 migliaia;

» le differenze cambio dell’'esercizio sulle altre fgofnanziarie sono negative e ammontano
ad Euro 1.398 migliaia, riconducibili principalmenai saldi di natura finanziaria delle
controllate espressi in valuta diversa da quellaadito; anche relativamente a quest’'ultima
fattispecie di differenze cambio si rammenta cheosmosti di natura valutativa e non hanno
avuto effetti sui movimenti di cassa del Gruppo;

» gli interessi e altri oneri finanziari nell’eser@z2011 includono Euro 1.845 migliaia di
commissioni su operazioni di factoring (Euro 92%lmaia nel 2010), in aumento per effetto

26



di un maggior numero di cessioni effettuate dalEp&@yruppo anche a fronte di crediti
pregressi, nonché a fronte di un peggioramente aelinmissioni finanziarie applicate sulle
cessioni effettuate nell’esercizio.

Utile lordo ed utile netto

I 2011 si e chiuso con un utile lordo pari ad ELEB.256 migliaia, in aumento rispetto all'eserizi
precedente che aveva registrato un utile lordogzhEuro 144.932 migliaia.

Le imposte del 2011 ammontano ad Euro 58.649 nmgtian untax rate del 37,1%, in leggero
miglioramento rispetto all’'anno precedente: nel @04 imposte erano pari a Euro 54.514 migliaia
con untax ratedel 37,6%.

Il 2011 chiude con un utile netto pari a Euro 99.6€igliaia (Euro 90.418 migliaia nell’anno
precedente), in crescita del 10,2%.

Situazione patrimoniale - finanziaria del Gruppo al31 dicembre 2011

Si riporta di seguito la situazione patrimoniafenanziaria al 31 dicembre 2011:

(in migliaia di Euro) 31/12/2011 31/12/2010
Totale immobilizzazioni immateriali 121.933 126.864
Totale immobilizzazioni materiali 62.722 57.551
Altre attivita non correnti 20.714 20.227
Capitale circolante netto 133.880 106.426
Altre passivita non correnti (29.718) (28.199)
Capitale investito netto 309.531 282.869
Posizione finanziaria netta 41.647 33.067
Patrimonio netto 351.178 315.936

A fine dicembre le attivita non correnti passandediao 204.642 migliaia ad Euro 205.369 migliaia
per effetto dellammortamento subito dalle immatzizioni materiali ed immateriali, nonché
dell'effetto cambio derivante dalla fluttuazionell@&ro nei confronti delle principali valute di
riferimento per il Gruppo.

Con riferimento al capitale circolante netto seiperta di seguito il dettaglio:

(in migliaia di Euro) 31/12/2011 31/12/2010 Variazione
Crediti verso clienti 116.617 106.411 10.206
Rimanenze finali 81.262 68.311 12.951
Debiti verso fornitori (38.382) (40.515) 2.133
Altre attivita/passivita correnti (1) (25.617) (27.781) 2.164
Capitale circolante netto 133.880 106.426 27.454

(1) Lavoce altre attivita/Passivita correnti & defiribme somma algebrica di crediti e debiti aveattira diversa da quella finanziaria e
commerciale.

Nel corso del 2011 il capitale circolante ha subitancremento pari a Euro 27.454 migliaia, effetto
in particolare dell'incremento dei crediti commaice delle rimanenze.

L’incremento dei crediti commerciali rispetto al 8icembre 2010 € riconducibile in parte alla
crescita del fatturato ma anche ad un deterioramndalla performance di pagamento su alcuni
mercati dove e presente il Gruppo (Spagna e Brasitarticolare). Ha pesato sul peggioramento
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dei crediti commerciali relativamente al businessrdk anche la sostituzione della rete distributiva
di Abbott con la rete di distributori terzi utiliai da DiaSorin, che prevedono condizioni
contrattuali di incasso piu ampie rispetto allatigee precedente.

L’aumento delle giacenze di magazzino, di Euro 32 Migliaia rispetto a dicembre 2010, & dovuto
ad una politica di approvvigionamento che prevea@ggiori scorte di prodotti finiti e di materiali
strategici nei siti produlttivi del Gruppo.

La posizione finanziaria netta consolidata al 3dedibre 2011 é positiva e pari ad Euro 41.647
migliaia, mentre il patrimonio netto rispetto al 3dicembre 2010 subisce [l'effetto della
distribuzione dei dividendi (Euro 21.979 migliaie)dell’'acquisto di azioni proprie (Euro 44.882
migliaia) avvenute nel corso del 2011. In particelasono state acquistate 750.000 azioni per Euro
25.114 migliaia a servizio del piano di stock opti®010, ad un prezzo medio di 33,48 Euro, e
successivamente ulteriori 800.000 azioni con esbdrguro 19.768 migliaia, ad un prezzo medio
di carico pari a Euro 24,71, per complessive 1 @30 azioni proprie in portafoglio.

La tabella che segue riassume la composizione pediaione finanziaria netta al 31 dicembre 2011
e 2010:

(in migliaia di Euro) 31/12/2011 31/12/2010
Cassa e strumenti equivalenti 64.145 62.392
Disponibilita liquide (a) 64.145 62.392
Altre attivita finanziarie correnti (b) - 296
Debiti bancari correnti (8.352) (8.289)
Altre passivita finanziarie correnti (1.345) (533)
Indebitamento finanziario corrente ( c) (9.697) (8.822)
Disponibilita finanziarie correnti nette (d)=(a)+(b)+(c) 54.448 53.866
Debiti bancari non correnti (12.741) (20.539)
Altre passivita finanziarie non correnti (60) (260)
Indebitamento finanziario non corrente (e) (12.801) (20.799)
Posizione finanziaria netta (f)=(d)+(e) 41.647 33.067

Rendiconto finanziario consolidato

Si riporta di seguito il rendiconto finanziario cmtidato sintetico ed il commento delle poste piu
significative e degli scostamenti rispetto all’arprecedente.
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(in migliaia di Euro) 2011 2010

Cassa e mezzi equivalente - valore iniziale 62.392 47.885
Disponibilita liquide nette generate dall'attivitperativa 108.578 95.791
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita difanziamento (79.300) (7.891)
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita divestimento (27.525) (27.156)
Acquisizioni di imprese controllate e rami d'aziand - (46.237)
Variazione delle disponibilita liquide nette e meezgjuivalenti 1.753 14.507
Cassa e mezzi equivalente - valore finale 64.145 62.392

Il flusso di cassa generato dall'attivita operativel 2011 é pari ad Euro 108.578 migliaia, in
crescita rispetto a quanto realizzato nel 2010dB&.791 migliaia). Il miglioramento é attribuibile
ai flussi reddituali (risultato netto piu ammortamigaccantonamenti ed altre poste non monetarie)
registrati, in parte assorbito dalla variazioneledgloste del capitale circolante, le cui dinamiche
sono state precedentemente esaminate e descritte.

Le disponibilita nette impiegate nelle attivitafitianziamento sono state pari a Euro 79.300 magliai

al 31 dicembre 2011 (Euro 7.891 migliaia nell’es#oc2010). Occorre segnalare che nel corso del
2011 la Capogruppo ha acquistato azioni propriedge882 Euro migliaia, ha erogato dividendi per
Euro 21.979 migliaia (Euro 11.000 migliaia nel 2P&@ ha provveduto a rimborsare finanziamenti
per Euro 8.285 migliaia.

Le disponibilitd liquide impiegate nelle attivitd ohvestimento sono state pari ad Euro 27.525
migliaia, in linea rispetto all'anno precedente;lusivi di Euro 16.696 migliaia relativi a strument
medicali concessi in comodato d’'uso ed Euro 1.14@liaa per spese di sviluppo capitalizzate
nell’esercizio.

Al 31 dicembre 2011 la liquidita a disposizione Gelppo passa da Euro 62.392 migliaia della fine
del 2010 ad Euro 64.145 migliaia.
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PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI DIASORIN SP.A. E IL GRUPPO SONO
ESPOSTI

Rischi connessi alle condizioni generali dell’ecomaa

La situazione economico patrimoniale e finanziada DiaSorin S.p.A e del Gruppo &
necessariamente influenzata da fattori macroecasoahe esulano dal controllo dell’azienda
stessa.

L’anno 2011 e stato caratterizzato da un’elevatadiaone di incertezza con punte particolari in
Europa, a ridosso della crisi finanziaria grecaege sliccessivi timori che hanno colpito altre
economie dell’'Unione, dove i timori di una fortecessione si sono concentrati soprattutto nella
seconda meta dell’anno.

Mentre nei mercati piu maturi ha continuato a pleneaun “sentiment’negativo, le economie
emergenti sono state caratterizzate da tassi sititaesolida ed in accelerazione.

Il Gruppo DiaSorin ha comunque beneficiato anche 2841 delle opportunita offerte dalle
economie emergenti, risentendo in misura limitaedifficolta attraversate dai maggiori mercati.
Non si puo tuttavia escludere che un riacuirsi addtisi, l'ulteriore aumento del tasso di
disoccupazione e la conseguente diminuzione delpgertura sanitaria in alcuni Paesi in cui il
Gruppo opera, possa avere un effetto negativoastuiréito del Gruppo ed in ultima analisi sui suoi
risultati economici.

A tale proposito va tuttavia osservato che i probdobmmercializzati dal Gruppo DiaSorin
rientrano, nella vasta maggioranza dei mercatiib@uppo € presente, nell'assistenza medica di
base, generalmente finanziata dai Sistemi SamN&zionali.

Inoltre, l'attuale congiuntura potrebbe spingereual governi a riformare il sistema sanitario e a
ridurre potenzialmente i costi dei rimborsi goveivianonostante la diagnostica in vitro rivesta un
ruolo marginale sul totale della spesa sanitariardgygiori paesi industrializzati. Tali riduzionioe
un significativo cambiamento nella politica di fm@amento pubblico nei paesi in cui opera il
Gruppo potrebbero impattare anche sensibilmentereazi applicati dalle societa del Gruppo con
conseguente impatto sulla redditivita.

Rischi connessi alla presenza e all’espansione irmazionale del Gruppo

La Societa ed il Gruppo sono esposti a numerosorfatli rischio in considerazione della loro
presenza in diversi paesi europei ed extra eurdpalire, il successo e lo sviluppo dell’attivitald
Gruppo a livello internazionale e legato anche slla capacita di espandere le vendite dei propri
prodotti in nuovi mercati e, in particolare, neincei dei paesi emergenti. Nell’attuale congiuntura
economica, tuttavia, 'espansione dell’attivita @Gelppo ai mercati dei paesi emergenti € esposta ad
alcuni rischi, tra i quali anche la loro potenziaistabilita sociale, economica e politica.

Tali rischi potrebbero incidere negativamente schescita delle societa del Gruppo sui mercati
esteri, con conseguente impatto negativo sullazibme economica, patrimoniale e finanziaria della
Societa e del Gruppo.

Inoltre, nei paesi ove non é presente con unatsocantrollata, il Gruppo utilizza distributori #er
per la vendita dei propri prodotti. Tali distributgi configurano in genere come societa di piccole
medie dimensioni con una capacita finanziaria hmait L'attuale difficolta di accesso al credito
soprattutto in alcuni paesi emergenti potrebbenédire la crescita delle vendite sui mercati dstjue
Paesi o aumentare il rischio di insolvenza da petealistributore.

Il Gruppo DiaSorin controlla costantemente la penfance ed il limite di credito dei distributori
affidati, ma non si puo escludere che il perdudie#a situazione congiunturale negativa od un suo
ulteriore peggioramento, si riflettano negativameesitlla situazione economica e patrimoniale della
Societa e del Gruppo.
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Rischi connessi al fabbisogno di mezzi finanziari

In alcuni paesi, con particolare riferimento adllia e alla Spagna, la liquidita della Societa b de
Gruppo € condizionata dalla scarsa capacita fiasiazidel Sistema Sanitario Nazionale, che
determina uno scostamento significativo tra i tainai incasso contrattuali e quelli effettivi. Il
Gruppo, al fine di far fronte allo scostamentoittarmini di incasso contrattuali e quelli effettiv
ricorre in Italia ad operazioni di cessione prausmldei crediti.

L’attuale crisi di erogazione del credito e l'aurteedel premio di “rischio di controparte” richiesto
nei confronti delle istituzioni finanziarie potreblyenerare un aumento anche significativo del costo
delle operazioni di smobilizzo o addirittura metirin dubbio la disponibilita. Questi fattori si
potrebbero riflettere negativamente sui risultatoremici e sulla liquidita della Societa e del
Gruppo.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di canibd e di interesse

Il Gruppo opera in Paesi e mercati la cui valutaiférimento € diversa dall’Euro e cio espone |l
medesimo al rischio derivante dalle fluttuazioni m&ssi di cambio tra le diverse divise. In
particolare, nel corso dell’'esercizio 2011, il daétto del Gruppo € stato denominato in Dollari
americani per una parte pari a circa il 35%. Anitliatturato in altre valute rilevanti per il Grupp
risulta in aumento e dunque espone il Gruppo ahrigerivanti dalla fluttuazione dei cambi. In
particolare il fatturato del Gruppo espresso inifé@asiliani rappresenta circa il 7% del totale
fatturato, mentre il fatturato espresso in valumese € pari a circa il 4% del totale di Gruppo.

Future oscillazioni dei tassi di cambio dell’Eurei wonfronti delle altre divise potrebbero produrre
effetti negativi sulla situazione economica, patimale e finanziaria della Societa e del Gruppo.

Relativamente all’esposizione debitoria denominata dollari americani, in seguito alla
formalizzazione di una politica di gestione dechiscambi, il Gruppo utilizza i principi deledge
accountingstatuiti dallo IAS39, rilevando direttamente arpabnio netto le differenze cambio
derivanti dalla fluttuazione dei cambi.

Con riferimento alllandamento dei tassi di inteegsta Societa ed il Gruppo, si indebitano
generalmente a tasso variabile. Nonostante attuddmeprincipali tassi di riferimento (LIBOR ed
EURIBOR) siano particolarmente bassi rispetto af@amento storico, esiste il rischio che un futuro
inasprimento delle condizioni generali del sisteoneditizio ne determinino I'innalzamento con
conseguenze negative sui risultati economici dédleieta e del Gruppo DiaSorin.
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPR IETARI

DiaSorin S.p.A. (di seguito anche indicata corgenfttente” o “DiaSorin”) € un emittente quotato
sul segmento FTSE MIB del Mercato Telematico Aziamarganizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A. (‘MTA").

In data 12 febbraio 2007 il Consiglio di Amminigi@ne di DiaSorin ha deliberato di adeguare il
sistema di governo societario alle raccomandazmomtenute nel Codice di Autodisciplina
predisposto daComitato per la Corporate Governance delle Soci@titate in vigore alla data
del 31 dicembre 2011 (ilCodice di Autodisciplina’). Il sistema dicorporate governanceli
DiaSorin descritto nella presente Relazione risuttdinea con le principali raccomandazioni
contenute nel Codice di Autodisciplinha presente Relazione illustra la struttura di gowe
societario risultante altresi dallo Statuto sociale

Si rende noto che in data 9 marzo 2012 il Considlidmministrazione della DiaSorin S.p.A. ha
deliberato I'adesione al nuovo Codice di Autodilog (versione dicembre 2011) disponendo
'implementazione degli adempimenti necessari ooopmi per il suo recepimento nel proprio
modello diCorporate Governance

1. Struttura del capitale sociale ed informazionsugli assetti proprietari
(exart. 123-bis D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 - “TUF")

La composizione del capitale sociale (interamemwttoscritto e versato) risulta alla data del 31
dicembre 2011 come segue:

Capitale Sociale N. Azioni % rispetto al c.s. Quaito

[55.698.264] [55.698.264] 100 MTA/ Segmento FTSEMI

Le azioni del’Emittente sono quotate sul FTSE MI& MTA. Ogni azione da diritto ad un voto. |
diritti e gli obblighi degli azionisti sono quefprevisti dagli artt. 2346 e ss. c.c.

Non esistono restrizioni o vincoli riguardanti rthsferimento dei titoli azionari ovvero i relativi
diritti di voto.

Non sono noti al’Emittente patti parasociali ridei ai sensi dell’art. 122 del TUF.

Non esistono strumenti finanziari che attribuiscaindiritto di sottoscrizione di azioni di nuova
emissione né sono stati emessi titoli che confenisdiritti speciali di controllo.

Non vi sono accordi significativi dei quali 'Engiite e le sue controllate siano parti, la cui
efficacia sia subordinata o collegata ad un’operazidi cambio di controllo della Societa.

L’Assemblea degli Azionisti ha attribuito in daté tharzo 2007 al Consiglio di Amministrazione la
facolta di aumentare in una o piu volte il capitsdeiale ai sensi dell’art. 2443 c.c. In forzaalet
delega, concessa in ragione della adozione da paita Assemblea ordinaria di un piano di
incentivazione azionario denominato “Piancsttickoption 2007-2012” (il ‘Piano di stock option
2007) il Consiglio ha deliberato un aumento in viarstibile del capitale sociale al servizio del
Piano distock option2007, per Euro 1.000.000,00 mediante emissiong di000.000 di azioni
ordinarie, del valore nominale di Euro 1,00 ciasgua godimento regolare, da offrire in
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sottoscrizione, a pagamento, con esclusione diédodit opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 8,
c.c., ai beneficiari del Piano dtock optior2007. Alla data a cui si riferisce la presente Relze
risultano esercitate n. 698.264 opzioni ai sensi Rlano distock option2007 e sottoscritte
altrettante azioni di nuova emissione.

Inoltre, in data 27 aprile 2010 I'Assemblea ha prés esame ed approvato la proposta di
autorizzazione all'acquisto e alla disposizioneazioni ordinarie di DiaSorin S.p.A. al servizio di
un nuovo piano di stock option denominato “Pianstdck optior2010 DiaSorin S.p.A.{il “ Piano
2010).

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 c.c., érionisti hanno pertanto dato mandato al Consiglio
di Amministrazione, e per esso al suo Presiderdl’&mministratore Delegato, per I'acquisto, in
una o piu volte, per un periodo di diciotto me$aiadata dalla delibera del’Assemblea ordinaria, d
azioni ordinarie della Societa fino ad un ammontassimo di n. 750.000 azioni ordinarie, da
destinare al servizio del Piano 2010. Il progrananacquisto si € concluso in data 15 febbraio
2011 nel rispetto delle disposizioni e nei ternanotorizzati dal’Assemblea degli Azionisti del 27
aprile 2010. Gli acquisti sono stati interamenfetaiati nel 2011.

In data 4 ottobre 2011 I'’Assemblea degli Azionisd inoltre autorizzato e dato mandato al
Consiglio di Amministrazione, e per esso al suosiente e allAmministratore Delegato,
all’'acquisto di azioni ordinarie della Societauima o piu volte, per un periodo di diciotto me$aa
data dalla delibera delllAssemblea ordinaria, eth aklativa disposizione per un periodo
indeterminato, ai sensi del combinato dispostoidetfl. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché
dell'art. 132 del D.Lgs. 58/1998 e relative dispamni di attuazione. L'acquisto é stato effettuato
per una prima tranche di 800.000 azioni ordinagkadSocieta corrispondente ad un controvalore
di circa € 19,8 milioni.

A seguito di entrambi i piani di acquisto effetiyatlla data odierna DiaSorin S.p.A. detiene in
portafoglio titoli un totale ammontare di n. 1.58500 azioni proprie, pari al 2,78 % del capitale
sociale.

Per i dettagli delle operazioni effettuate ed agtrio elemento richiesto dalla normativa applicabil
si rimanda ai comunicati gia diffusi ai sensi dedg@lamento (CE) n. 2273/2003 nonché alla
Relazione lllustrativa del Consiglio di Amministraze pubblicata ai sensi di legge anche sul sito
internetwww.DiaSorin.condella Societa.

Non esiste un sistema di partecipazione azionaiididendentexart. 123bis, lett.e) TUF.

Il contenuto del Piano ditock optior2007 e del Piano 2010, in ogni caso consultabéssw il sito
internet della Emittentesdvw.DiaSorin.con), & stato pubblicato e divulgato al Mercato metian
documenti informativi di cui all’art. 8%is del Regolamento Emittenti adottato da Consob con
delibera 11971/1999 e successive modificheffolamento Emittentl).

Esistono accordi ai sensi dell'art. 1BB&, comma 1, letti) TUF tra 'Emittente ed il Direttore
Generale Signor Carlo Rosa (che oltre ad esseandgnte della Societa riveste altresi la carica di
Amministratore Delegato) e tra 'Emittente ed utraDirigente con responsabilita strategiche ai
sensi dell'art. 15Zexiesdel Regolamento Emittenti avente carica di Amntratere, Signor Chen
M. Even.

In particolare, ai sensi dell'art. 114 comma 5 TWFrende noto che tali due accordi prevedono
delle prestabilite indennita di fine rapporto indee di tali dirigenti.

Si precisa che il criterio di determinazione delfennita del Signor Carlo Rosa, quale Direttore
Generale, € stato individuato dal Consiglio, suppsta del Comitato per le Remunerazioni, nella
misura variabile tra le 24 mensilita nell'ipotesirdcesso senza giusta causa da parte della Societa
dal contratto di lavoro subordinagx CCNL di riferimento e nella superiore misura dir@énsilita,

33



nel caso di mutamento dell’azionigaart. 93 TUF, inadempimento reiterato del contrdittavoro
da parte della Societa e mutamento sostanziale ohelhsioni in assenza di accordo tra le parti.

Per quanto riguarda il Signor Chen M. Even, le mmd& nella misura di 24 mensilita sono
principalmente dovute in caso di dimissioni o lo@mento del medesimo senza giusta causa, in
caso di reiterato inadempimento del contratto diola subordinato da parte della Societa,
mutamento sostanziale delle mansioni lavorativedifietto di un accordo preliminare, ovvero
qualora il rapporto di lavoro cessi a seguito dnba nell’azionariato di riferimento della Societa
ai sensi dell’art. 93 TUF.

| compensi annuali dei menzionati dirigenti sonttaigiati nell’apposita Relazione sulle Politiche
Retributive di cui all’art. 123er del TUF.

| diritti di opzioni eventualmente concessi ai SignRosa ed Even ai sensi dei piani di
incentivazione della Societa, in caso di scioglitoetel rapporto di lavoro resteranno soggetti ai
principi contenuti nel Regolamento del Piano 20t0n{e di seguito definito). Per maggiori
dettagli, si rimanda ai Documenti Informativi displali, tra I'altro, sul sito internet
www.DiaSorin.comovvero all'apposita sezione della Relazione sBitditiche Retributiveex art.
123+terdel TUE

2. Partecipazioni rilevanti (*)

Alla data della presente Relazione, secondo quastitta noto alla Societa, anche tenuto conto
delle comunicazioni effettuate ai sensi dell'a@0ITUF, la compagine azionaria rilevante, anche ai
sensi dell’art. 123is TUF, risulta essere la seguente:

Dichiarante Azionista Titolo di possesso Quota %

Zadig Gestion . . . . .

(Luxembourg) SA Zadig Gestion (Luxembourg) SA Gestione del risparmi 2,603
Totale 2,603

DiaSorin S.p.A. DiaSorin S,p.A. Proprieta 2,18
Totale 2,78

Blackrock Inc. Blackrock Inc. Gestione del risparmio 2,004
Totale 2,004

Threadneedle Asset Gestione del risparmio 2,023

Management Holdings Threadneedle Asset

Ltd Management Holdings Ltd Totale 2,023
) . ) o Proprieta 43,795
Finde SS IP Investimenti e Partecipazioni Srl
Totale 43,795
Sarago S.r.l. Proprieta 4,215
Rosa Carlo Rosa Carlo Proprieta 4,238
Totale 8,453
Proprieta 4,486
Even Chen Menachem Even Chen Menachem Totale 4,486

(*) Fonte: Partecipazioni Rilevanti conosciute délocieta alla data del 9 marzo 2012 calcolateapitale sociale di cui al precedente par] 1.
Possesso diretto e indiretto dei dichiaranti (stiggkvertice della catena partecipativa). La guétcalcolata come rapporto tra i diritti di vgto
esercitabili relativi ad azioni ordinarie e il ctgé rappresentato da azioni ordinarie.

Nonostante I'articolo 249%exiesc.c. affermi che $i presume salvo prova contraria che l'attivita
di direzione e coordinamento di societa sia esataitlalla societa o ente tenuto al consolidamento
dei loro bilanci o che comunque le controlla ai sedell’articolo 2359 c.¢, né Finde Societa
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Semplice, né IP Investimenti e Partecipazioni.Sgdcieta cessionaria delle partecipazioni degenut
dalla Finde S.p.A., gia IP Investimenti e Partezipai S.p.A., esercitano attivita di direzione e
coordinamento nei confronti di DiaSorin.

Infatti I'Emittente opera in condizioni di autonaasocietaria e imprenditoriale rispetto alla prapri
controllante di fatto Finde Societa Semplice eRdhvestimenti e Partecipazioni S.r.l.

| rapporti con Finde Societa Semplice ed IP Inwvestiti e Partecipazioni S.r.l. sono limitati
pertanto al normale esercizio, da parte delle steds diritti amministrativi e patrimoniali propri
dello statusdi azionista (quali voto in assemblea, incassaloedendi).

3. Struttura di governancedell’Emittente

DiaSorin e organizzata secondo il modello di amstrazione e controllo tradizionale di cui all’ art.
2380his c.c. e seguenti, con ’Assemblea degli AzionigtConsiglio di Amministrazione ed il
Collegio Sindacale.

L’attivita di revisione contabile é stata affidatall’Assemblea dei Soci del 12 febbraio 2007 alla
societa di revisione “Deloitte & Touche S.p.A.¢iigta all’Albo di cui all'art. 161 TUF.

L’incarico, con efficacia dall'avvio delle negoziami delle azioni del’Emittente sul MTA (19
luglio 2007), scadra con I'approvazione del bilanai 31 dicembre 2015.

4, Composizione e funzionamento del Consiglio dildministrazione

4.1 Nomina, composizione e durata in carica

L’Emittente € amministrata da un Consiglio di Amistrazione composto da un numero di membri
non inferiore a sette e non superiore a sedici.sk&nblea ordinaria determina, all’atto della
nomina, il numero dei componenti del Consiglio entlimiti suddetti, nonché la durata del relativo
incarico che non potra essere superiore a treiesdrcConsiglio scadra alla data dellAssemblea
convocata per I'approvazione del bilancio relatalbultimo esercizio della loro carica. | membri
del Consiglio sono rieleggibili.

Le disposizioni dello Statuto che regolano la cosmone e la nomina del Consiglio di
Amministrazione dellEmittente sono idonee a garanit rispetto delle disposizioni introdotte in
materia dalla L. 262/2005 e successive modificheg. (&47ter TUF), come di seguito
sinteticamente descritto.

L’assunzione della carica di Amministratore & sdbmata al possesso dei requisiti stabiliti dalle
disposizioni legislative e regolamentari vigente@d requisiti di indipendenza dei componenti
dell’organo amministrativo, si rinvia a quanto icakio di seguito al paragrafo 4.3).

L’art. 11 dello Statuto stabilisce, per la nomingll'ldrgano amministrativo, un sistema di voto
basato su liste presentate dagli Azionisti chesalieod insieme ad altri, rappresentino almend4l 2
del capitale sociale avente diritto di voto nells&mblea ordinaria, ovvero la diversa percentuale
eventualmente stabilita da disposizioni di leggeegolamentari. Ogni Azionista, nonché i Soci
aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sdpfliart. 122 TUF, come pure il soggetto
controllante, le societa controllate e quelle gmigie a comune controllo ai sensi dell’art. 93 TUF,
non possono presentare 0 concorrere alla presengzneppure per interposta persona o0 societa
fiduciaria, di piu di una lista, né possono vothsée diverse e ogni candidato potra presentarsi in
una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesenvoti espressi in violazione di tale divietom
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saranno attribuiti ad alcuna lista.

Ferme restando le ulteriori forme di pubblicita edalitd di deposito prescritte dalla disciplina
anche regolamentapro temporevigente, le liste presentate dagli Azionisti, gstritte da coloro
che le presentano, devono essere depositate deesgde sociale, a disposizione di chiunque ne
faccia richiesta, almeno 25 (venticinque) giornima di quello fissato per ’Assemblea in prima
convocazione. Le liste devono essere corredateta(ig informazioni relative all'identita dei soci
che hanno presentato le liste, con [lindicazionelladepercentuale di partecipazione
complessivamente detenuta; (i) dalle dichiarazicom le quali i singoli candidati accettano la
propria candidatura e attestano, sotto la propeapansabilita, l'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I'essiza dei requisiti prescritti per le rispettiveiche;

(i) da un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e prodesdi di ciascun
candidato con l'eventuale indicazione dell'idonaii@lo stesso a qualificarsi come indipendente.
Dovra inoltre essere depositata, entro il termimevigto dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione delle liste da parte della Societapposita certificazione rilasciata da un
intermediario abilitato ai sensi di legge compraeda titolarita, al momento del deposito dellédis
presso la Societa, del numero di azioni necesafia@resentazione stessa.

Le liste presentate senza I'osservanza delle d@pasche precedono sono considerate come non
presentate.

All'elezione degli Amministratori si procede comegsie:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numerwati vengono tratti, nell’ordine progressivo
con il quale sono elencati nella lista stessadgiministratori da eleggere tranne uno;

b) il restante Amministratore e tratto dalla listeminoranza che non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente con coloro che haneseptato o votato la lista di cui al punto a),

e che abbia ottenuto il secondo maggior numerootlj nella persona del primo candidato in

base all'ordine progressivo con il quale i candidaho indicati nella lista; fermo restando che,

gualora la lista di minoranza di cui al punto bnrabbia conseguito una percentuale di voti
almeno pari alla meta di quella richiesta, ai selgjuanto precede, ai fini della presentazione
della lista medesima, tutti gli Amministratori de@@gere saranno tratti dalla lista che ha riportato
il maggior numero di voti di cui al punto a).

Qualora tramite i candidati eletti con le modastipra indicate non sia assicurata la nomina di un
numero di Amministratori in possesso dei requislti indipendenza stabiliti per i sindaci
dall'articolo 148, comma 3 TUF, pari al numero mii stabilito dalla legge in relazione al numero
complessivo degli Amministratori, il candidato nomipendente eletto come ultimo in ordine
progressivo nella lista che ha riportato il maggiamero di voti, di cui al punto a) che precede,
sara sostituito dal candidato indipendente noncetiglla stessa lista secondo I'ordine progressivo,
ovvero, in difetto, dal primo candidato secondadine progressivo non eletto delle altre liste,
secondo il numero di voti da ciascuna ottenutoald procedura di sostituzione si fara luogo sino a
che il Consiglio di Amministrazione risulti compostia un numero di componenti in possesso dei
requisiti di cui all'articolo 148, comma 3 TUF palmeno al minimo prescritto dalla legge. In
ulteriore subordine, la sostituzione avverra cofibdea assembleare assunta con maggioranza
relativa previa presentazione delle candidatupssesso dei requisiti di legge.

Nel caso in cui venga presentata un’unica list&locaso in cui non venga presentata alcuna lista,
I’Assemblea delibera con le maggioranze di leggaza osservare il procedimento sopra previsto.

L’art. 11 dello Statuto prevede infine che, se cwbko dell’esercizio vengono a mancare uno o piu
Amministratori, purché la maggioranza sia semprestitota da Amministratori nominati
dall’Assemblea, si provvedera ai sensi dell'arB&8.c., secondo quanto appresso indicato:

()il Consiglio di Amministrazione nomina i sostit nellambito degli appartenenti alla
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medesima lista cui appartenevano gli Amministrat@mssati e ’Assemblea delibera, con le
maggioranze di legge, rispettando lo stesso piimicip

(i) qualora non residuino nella predetta lista didati non eletti in precedenza, ovvero i
candidati con i requisiti richiesti, 0 comunque @@ per qualsiasi ragione non sia possibile
rispettare quanto disposto nel punto (i) che precédConsiglio di Amministrazione provvede

alla sostituzione, cosi come provvede I'’Assembiem, le maggioranze di legge senza voto di
lista.

Qualora venga meno la maggioranza degli Amminstratominati dal’Assemblea, si intende
dimissionario l'intero Consiglio e I'Assemblea dewssere convocata senza indugio dagli
Amministratori rimasti in carica per la ricostitone dello stesso.

Per ulteriori dettagli sulle modalita di eleziored €onsiglio di Amministrazione si rinvia all’'art1
dello Statuto.

La Consob, con Delibera n. 18083/2012, ha stalshi® la percentuale minima del capitale sociale
con diritto di voto necessario per la presentazitgll lista e pari al 2%.

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, irarica alla data della presente Relazione, € stato
nominato dall’Assemblea ordinaria del 27 aprile @04 durera sino alla data dell’Assemblea
convocata per I'approvazione del bilancio relatalbesercizio chiuso al 31 dicembre 2012 ed e
composto da 10 membri come indicato nella tabéléasegue:

NOME E COGNOME LUOGO E DATA DI NASCITA CARICA DATA
NOMINA

Gustavo Denegri Torino, 17 marzo 1937 Presidente e 27 aprile 2010
Amministratore non
esecutivo

Antonio Boniolo Venezia, 4 gennaio 1951 Vice-Presgig e 27 aprile 2010
Amministratore non
esecutivo

Carlo Rosa Torino, 15 gennaio 1966 AmministratoeteDato ed 27 aprile 2010
Amministratore esecutivo

Chen Menachem Ashkelon (Israele), 18 marzo Amministratore esecutivo 27 aprile 2010

Even 1963

Enrico Mario Amo Torino, 17 settembre 1956 Ammiragbre non 27 aprile 2010
esecutivo

Michele Denegri Torino, 7 gennaio 1969 Amministrataon 27 aprile 2010
esecutivo

Gian Alberto Saporiti  Genova, 26 giugno1940 Amnthaitore non 27 aprile 2010
esecutivo

Giuseppe Alessandria  Novello Moncherio (CN), 15 Amministratore 27 aprile 2010

maggio 1942 Indipendente

Franco Moscetti Tarquinia (VT), 9 ottobre 1951  Amisiratore 27 aprile 2010
Indipendente

Ezio Garibaldi Torino, 2 febbraio 1938 Amministrao 27 aprile 2010

Indipendente

| curricula professionali degli Amministratori sono depositatsso la sede sociale.

Le cariche ricoperte dagli Amministratori sia press societa del Gruppo DiaSorin, sia presso altre
societa, per trasparenza informativa, sono elenpatla Tabella n. 1 in calce alla presente
Relazione, cui si rinvia.

Alla data della presente Relazione, vista la sp#@fdei contenuti di ruolo ed in base ad una
valutazione sia di opportunita che di necessitd sono stati definiti piani di successione degli
amministratori esecutivi.
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Con riferimento agli incarichi rivestiti dagli Ammistratori di DiaSorin in organi di
amministrazione o di controllo di altre societa, Gbnsiglio di Amministrazione non ritiene
opportuno allo stato attuale introdurre limiti qtitativi prefissati. Non vi sono restrizioni in niker

ad altri incarichi presso altri emittenti, salvednfigurarsi di una posizione di conflitto di intsse.
Fermo restando il dovere di ciascun Consiglierevalutare la compatibilita delle cariche di
amministratore e sindaco, rivestite in altre s@ciqtiotate in mercati regolamentati, in societa
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevatinensioni, con lo svolgimento diligente dei compit
assunti come Amministratore, il Consiglio ha infattenuto che il numero e la qualita degli
incarichi rivestiti dai suoi componenti nelle prédesocieta non interferisca e sia compatibile con
un efficace svolgimento della carica nellEmittente

Il Consiglio ha effettuato un processo di autovetigne sulla dimensione, sulla composizione e sul
funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi ctimit

| soggetti incaricati di istruire il processo ditawalutazione sono stati il Comitato per le Propalt
Nomina ed il Comitato per le Remunerazioni, softaccaordinamento delLead Independent
Director, Signor Giuseppe Alessandria.

Il processo di autovalutazione ha riguardato la posizione e dimensione del consiglio e dei suoi
consiglieri indipendenti. Con strumenti in grado ghrantire I'anonimia e lindipendenza dei
componenti, € stata tra laltro valutata la presemelle competenze e conoscenze utili per
I'assunzione delle delibere, la qualita delle infazioni rese per discutere un argomento e assumere
le competenti delibere, I'esistenza di aree diipaldre eccellenza nei lavori consiliari ed anche
'adeguatezza del numero di riunioni in relaziogé enpegni della Societa. Inoltre, una particolare
attenzione € stata riservata ai Comitati, tramitdutazione della loro composizione, del
coinvolgimento ai lavori ed del livello di autonamsu determinate materie.

L’esito del processo di autovalutazione e presendhtConsiglio per I'assunzione delle decisioni
conseguenti.

Nel corso del processo annuale di autovalutazi@heCdnsiglio nominato in data 27 aprile 2010,
sono state individuate aree di eccellenza soptatintmateria di informativa e periodicita delle
riunioni.

4.2 Comitato per le Proposte di Nomina

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, inonformita a quanto previsto dal Codice di
Autodisciplina e in considerazione della presenglforStatuto del sistema del voto di lista per la
nomina dell’organo amministrativo, ha istituito @oprio interno un Comitato per le Proposte di
Nomina, composto in maggioranza da Amministraton Bsecutivi Indipendenti, avente il compito
di verificare che la procedura di presentazionéedadte stabilita dallo Statuto si svolga in modo
corretto e trasparente, nel rispetto delle disposizli legge e statutarie applicabili. Verificailo
rispetto della procedura di presentazione delke,lison particolare riferimento alla completezza
della documentazione da depositarsi a corredo ligtéee la tempestivita del deposito medesimo, il
suddetto Comitato provvede alle formalita necessar la presentazione delle stesse liste
al’Assemblea degli Azionisti convocata per la noendel Consiglio di Amministrazione.

Al presente Comitato e attribuito altresi il coropiti formulare, eventualmente e ove ne ravvisi la
necessita, pareri al Consiglio di Amministrazionemerito alla dimensione e alla composizione
dello stesso.

Con delibera del 27 aprile 2010, il Consiglio di Ainistrazione della Emittente ha confermato al
proprio interno la precedente composizione del Gatmiper le Proposte di Nomina. Quest’ultimo é
composto da Amministratori in maggioranza non eéclndipendenti, ovvero i signori Franco

Moscetti (Amministratore Indipendente) con funziodi Presidente, Giuseppe Alessandria
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(Amministratore Indipendente) e Michele Denegri ({Amistratore non esecutivo), gia designati
con delibera consiliare del 12 febbraio 2007.

Le riunioni del Comitato per le Proposte di Nomsuno indicate nella Tabella n. 2, in calce alla
presente Relazione. Dallo scorso esercizio il Catmiin questione ha inoltre iniziato a collaborare
con il Comitato per le Remunerazioni al fine di idade particolare attenzione al processo di
autovalutazione del Consiglio.

4.3 Amministratori non esecutivi, Amministratorndipendenti e Lead Independent Director

Gli Amministratori non esecutivi e gli Amministrato Indipendenti sono per numero ed
autorevolezza tali da garantire che il loro giudligpbssa avere un peso significativo nell’assunzione
delle decisioni consiliari del’Emittente. Gli Ammistratori non esecutivi e gli Amministratori
Indipendenti apportano le loro specifiche competenelle discussioni consiliari, contribuendo
all'assunzione di decisioni conformi all'interesseciale. Il sistema del voto di lista previsto atl

11 dello Statuto garantisce la nhomina di un nuntBrAmministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti per i sindaci dall’articdd8, comma 3 TUF, pari al numero minimo stabilito
dalle norme applicabili in relazione al numero ctéespivo degli Amministratori.

Per gli Amministratori degli Emittenti facenti pardel segmento FTSE MIB, il numero ed i
requisiti di indipendenza sono stabiliti dal Regadanto dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa
Italiana (‘Regolamento di Borsd) e dalle relative Istruzioni, oltre che dall’a®. del Codice di
Autodisciplina, come modificato.

Il Consiglio di Amministrazione dellEmittente comgmde tre Amministratori Indipendenti nelle
persone dei signori Franco Moscetti, Giuseppe Aledsa ed Ezio Garibaldi.

Il possesso dei requisiti di indipendenza di cliadl 3 del Codice di Autodisciplina e all’art. 84
comma 3 TUF in capo agli Amministratori Indipendestno stati verificati dal Consiglio di
Amministrazione nella riunione tenutasi in datarmérzo 2011 e, con riferimento all’esercizio in
corso, nella riunione consiliare del 9 marzo 2012.

La corretta applicazione dei criteri e delle prageddi accertamento dell'indipendenza dei propri
membri, adottati dal Consiglio, & stata verificdtd Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 3.C.5 del
Codice di Autodisciplina in data 9 marzo 2012.

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione dé&FF aprile 2010, ha confermato qudlead
Independent Directorai sensi del Codice di Autodisciplina il Consigdeindipendente Dott.
Giuseppe Alessandria, gia designato dal precedeotsiglio in data 26 marzo 2007. Tale figura
rappresenta il punto di riferimento e di coordinatoedelle istanze degli Amministratori non
esecutivi e in particolare degli Amministratori ipendenti.

5. Ruolo e competenze del Consiglio di Amministréane

Il Consiglio di Amministrazione riveste un ruolontele nell’ambito dell’organizzazione aziendale
e ad esso fanno capo le funzioni e la responsablidigli indirizzi strategici ed organizzativi, nbiéc

la verifica dell’esistenza dei controlli necesga@r monitorare 'andamento dell’Emittente e delle
societa del Gruppo DiaSorin.

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazionem uto a deliberare con cognizione di causa ed
in autonomia, perseguendo I'obiettivo della creaeiali valore per gli Azionisti, e si impegna a
dedicare alla carica rivestita nellEmittente ilmjgo necessario a garantire uno svolgimento
diligente delle proprie funzioni, indipendentemedsgli incarichi ricoperti al di fuori del Gruppo
DiaSorin, essendo consapevole delle responsaibiitanti la carica ricoperta.
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A tal fine, ciascun candidato alla carica di Amrstratore valuta preventivamente, al momento
dell'accettazione della carica nellEmittente e ipghdentemente dai limiti stabiliti dalle
disposizioni di legge e di regolamento relativareeat cumulo degli incarichi, la capacita di
svolgere con la dovuta attenzione ed efficacia mmti al medesimo attribuiti, tenendo in
particolare considerazione I'impegno complessiwhigsto dagli incarichi rivestiti al di fuori del
Gruppo DiaSorin.

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazioneeauto altresi a comunicare al Consiglio
medesimo l'eventuale assunzione di cariche di anstnatore o sindaco in altre societa, allo scopo
di consentire 'adempimento degli obblighi informvatai sensi delle disposizioni di legge e

regolamento applicabili.

Ai sensi dell’art. 15 dello Statuto, il Consigli@ Amministrazione é investito dei piu ampi poteri
per la gestione dellEmittente.

In forza della medesima previsione statutaria,@smlio di Amministrazione € inoltre attribuita ai
sensi dell'art. 2365 c.c. la competenza, non déiégana che potra comunque essere rimessa
all’Assemblea, sulle seguenti eventuali delibenazio

- la fusione e la scissione nei casi previsti daitgye;

- I'istituzione o la soppressione di sedi secoralari

- la riduzione del capitale in caso di recessoatii;S

- gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni ratiue;

- il trasferimento della sede dell’Emittente netiibito del territorio nazionale.

Nel corso dell'esercizio, al fine di verificare ffieacia delle linee di indirizzo del sistema di
controllo interno, altresi con riferimento alle pedure ed alle verifiche implementate anche ai
sensi della L. 262/2005, il Consiglio si e avvaib supporto del Comitato per il Controllo Interno,
del Soggetto Preposto al Controllo Interno e delgente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari.

A norma dell’art. 13 dello Statuto, in occasiondlelaunioni e con cadenza almeno trimestrale, il
Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindé&eaono informati, anche a cura degli organi
delegati, sull'attivitd svolta dall’Emittente e tabkue controllate, sulla sua prevedibile evolugjon
sulle operazioni di maggior rilievo economico, fiz&rio e patrimoniale, con particolare riguardo
alle operazioni in cui gli Amministratori abbianm unteresse proprio o di terzi o che siano
influenzate dall’eventuale soggetto che eserditiitd di direzione e coordinamento.

L’informativa del Collegio Sindacale puo altresivearire, per ragioni di tempestivita, direttamente
od in occasione delle riunioni del Comitato Esaquiti

L'art. 15 dello Statuto riserva al Consiglio di Anmstrazione, previo parere obbligatorio del
Collegio Sindacale, la nomina e la revoca bdelgente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, ai sensi dell'art. 15%is TUF, e la determinazione del relativo compenso. Il
Dirigente preposto alla redazione dei documentiataih societari deve possedere, oltre ai requisiti
di onorabilita prescritti dalla normativa vigenteerp coloro che svolgono funzioni di
amministrazione e direzione, requisiti di professida caratterizzati da specifica competenza in
materia amministrativa e contabile. Tale competedaaccertarsi da parte del medesimo Consiglio
di Amministrazione, deve essere acquisita attravesperienze di lavoro in posizioni di adeguata
responsabilita per un congruo periodo di tempo.

In data 11 novembre 2011, il Consiglio di Ammiragione del’Emittente, in sostituzione del
dimissionario Dott. Andrea Senaldi, ha nominata ahrica di Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, previa verifica delsussistenza dei requisiti di onorabilita e
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professionalita sopra indicati, il Dott. Pier Luifde Angelis (il quale riveste lincarico di
Responsabile amministrazione finanza e controllEdeittente) e ha attribuito al medesimo i
poteri di cui all'art. 154is TUF.

Ai sensi dell’art. 17 dello Statuto, il ConsiglioAmministrazione pud nominare uno o piu Direttori
Generali determinandone i poteri, che potranno cengere anche la facolta di nominare
procuratori e conferire mandati per singoli attategorie di atti. | Direttori Generali assistorie a
sedute del Consiglio di Amministrazione ed a quelld Comitato Esecutivo con facolta di
esprimere pareri non vincolanti sugli argomentliscussione.

Ai sensi dellart. 15 dello Statuto sociale, I'onga amministrativo puo istituire comitati,
determinandone la composizione ed i compiti. Initaesi Comitati costituiti dal Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente al proprio interrg,rinvia al precedente paragrafo 4.2 in merito al
Comitato per le Proposte di Nomina e ai succespasiagrafi 6.2 per il Comitato per le
Remunerazioni e 7.3 per il Comitato per il Contrditterno.

Ai sensi dell’art. 12 dello Statuto il Consiglio gpudesignare in via permanente un proprio
Segretarig anche al di fuori dei suoi componenti. In dataaprile 2010, il Consiglio ha nominato
segretario in via permanente I’Avv. Marco Minolf®esponsabile Affari Societari del Gruppo.

Ai sensi dell’art. 13 dello Statuto, il Consiglio Amministrazione si riunisce presso la sede secial
o altrove, su convocazione del Presidente, quandsstglo ritenga opportuno o su richiesta
dellAmministratore Delegato (se nominato) o di alm tre Amministratori, fermi restando i poteri
di convocazione attribuiti ad altri soggetti ai sedi legge. In caso di assenza o impedimento del
Presidente, il Consiglio € convocato da chi ne davéci ai sensi dell'art. 12 dello Statuto
(nell’ordine, dal Vice Presidente ovvero dal Colisig piu anziano di eta).

Per la validitd delle sedute del Consiglio occolaepartecipazione della maggioranza degli
Amministratori in carica e le deliberazioni sonegg a maggioranza dei voti dei presenti; in caso di
parita, prevale il voto di chi presiede (art. 14a8tatuto).

5.1 Poteri del Presidente, del Vice-Presidentell dmministratore Delegato e del Direttore
Generale

Il Consiglio di Amministrazione elegge, fra i summponenti, ilPresidenteil quale presiede e
convoca le sedute del Consiglio di Amministrazione, coordina i lavori e provvede affinché
adeguate informazioni sulle materie iscritte atlioe del giorno vengano fornite a tutti i
Consiglieri. Egli presiede, inoltre, 'Assembleagrifica la regolarita della costituzione, accerta
l'identita e la legittimazione dei presenti, regtdasvolgimento dei lavori assembleari e verifica i
risultati della stessa ai sensi dell’art. 10 d&tatuto.

Il Presidente ha poteri di rappresentanza legdl&dettente di fronte a terzi e in giudizio.

In data 27 aprile 2010, 'Assemblea ordinaria da®arin, in sede di nomina del Consiglio di
Amministrazione, ha nominato alla carica di Presidel Consigliere Gustavo Denegri.

Il Consiglio di Amministrazione puo altresi eleggeun Vice-Presidente che sostituisce il
Presidente nelle funzioni di cui sopra in casoudi 8ssenza o impedimento.

In data 27 aprile 2010 il Consiglio di Amministraae di DiaSorin ha nominato alla carica di Vice
Presidente il Consigliere Antonio Boniolo.

Ai sensi dell’art. 15 dello Statuto, il ConsiglioAimministrazione puo istituire tra i suoi membri u
Comitato Esecutivo al quale delegare proprie ataidni, escluse quelle riservate espressamente
dalla legge alla propria competenza, determinandaneomposizione, i poteri e le norme di
funzionamento.
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Alla data della presente Relazione, il ConsiglidA\diministrazione del’Emittente non ha nominato
un Comitato Esecutivo.

L’'organo amministrativo puo, altresi, delegare pmjattribuzioni, stabilendo i limiti della delega,
ad uno o piu dei suoi membri ed affidare ad essirichi speciali, nel qual caso agli stessi sdatta
rappresentanza legale dell’Emittente.

In data 27 aprile 2010, il Consiglio di Amministiaze di DiaSorin ha nominato alla carica di
Amministratore Delegato e Direttore Generale il Consigliere Carlo Rosa attribuendo al
medesimo tutti i poteri di ordinaria e straordiaaamministrazione di spettanza del Consiglio di
Amministrazione, ad eccezione di quelli riservagr pegge e per statuto sociale al Consiglio di
Amministrazione. | seguenti poteri sono riservatiCansiglio di Amministrazione e quindi non

delegabili:

- approvazione dddudgetannuale;

- acquisto, sottoscrizione e vendita di partecipazion
- acquisto, vendita e affitto di aziende e rami adad)
- acquisto e vendita di immobili;

- investimenti in beni strumentali non previsti daldget per importo complessivo eccedente
Euro 1.000.000,00 (un milione) per singolo eseogiassunzione di finanziamenti, aperture di
credito, anticipazioni bancarie, sconti effettiifbancari per un importo superiore a Euro
9.500.000,00 (novemilionicinquecento) per ogni slagperazione, restando escluse le linee di
credito per fideiussioni e fatta eccezione per mtitdi factoring la cui stipulazione rientra tra
poteri delegati senza limite di importo;

- costituzione di ipoteche, pegni e privilegi sui bdalla Societa per importo superiore a Euro
500.000,00 (cinquecentomila) per singola operazione

- rilascio di fideiussioni per un importo superioceEEuro 500.000,00 (cinquecentomila);

- assunzione e licenziamento di dirigenti;
Inoltre, ogni modifica delle retribuzioni dei diggti dovra essere effettuata mediante atto assunto
con firma congiunta del’Amministratore Delegatodeuno qualsiasi degli Amministratori non
esecutivi. La retribuzione del rapporto dirigengidel Dott. Rosa, quale Amministratore Delegato,

e riservata alla firma congiunta del PresidenteQ@mhsiglio di Amministrazione e del Presidente
del Comitato per le Remunerazioni.

6. Remunerazione deqgli Amministratori e degli altDirigenti

6.1. Brevi cenni sugli emolumenti

Ai sensi dell’art. 16 dello Statuto, gli Amministoai hanno diritto al rimborso delle spese sostenut
per ragioni del loro ufficio e ad essi spetta, iregl un compenso annuale che viene deliberato
dall’Assemblea ordinaria dei Soci che provvede laita nomina. L’Assemblea puo determinare un
importo complessivo per la remunerazione di tulitiAgnministratori, esclusi quelli investiti di
deleghe operative i cui compensi saranno deterndiahtConsiglio di Amministrazione, sentito il
parere del Collegio Sindacale. In alternativa antu@recede, ’Assemblea ha comunque sempre la
facolta di determinare un importo complessivo @erdmunerazione di tutti gli Amministratori,
inclusi quelli investiti di particolari cariche.

DiaSorin adotta una politica di remunerazione deg@iani delegati e degli alti Dirigenti che
prevede incentivi legati alla redditivitd aziendaache attraverso I'eventuale istituzione di afipos
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piani di incentivazione aziendale che prevedonsskgnazione ditock optionPer ogni dettaglio in
merito, si rinvia alla apposita Relazione sulleitfdle Retributive pubblicata, tra I'altro, sul it
internetdella Societavyww.DiaSorin.con.

6.2 Comitato per le Remunerazioni

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, tonformita a quanto previsto dal Regolamento di
Borsa e del Codice di Autodisciplina, ha nominatopeoprio interno un Comitato per le
Remunerazioni composto da Amministratori non e$ecuh maggioranza Indipendenti, avente il
compito di:

(i) formulare al Consiglio proposte per la remunerazidel’Amministratore Delegato e degli
altri Amministratori che rivestono particolari cane, monitorando I'applicazione delle
decisioni assunte;

(i) formulare al Consiglio raccomandazioni generalimateria di remunerazione dei dirigenti
con responsabilita strategiche del Gruppo DiaSommuto conto delle informazioni e
indicazioni fornite dall’Amministratore Delegatoalutando periodicamente i criteri adottati
per la remunerazione della predetta dirigenza.

Al Comitato per le Remunerazioni sono inoltre btirii compiti in relazione alla gestione di
eventuali futuri piani dstock optiorapprovati dai competenti organi del’Emittente.

Il Consiglio di Amministrazione dellEmittente, nomato in data 27 aprile 2010, ha confermato
quali membri del Comitato per le Remunerazioni i n€lglieri Giuseppe Alessandria

(Amministratore Indipendente) con funzione di Riesie, Ezio Garibaldi (Amministratore

Indipendente) e Michele Denegri (Amministratore esecutivo).

Non sono state destinate risorse finanziarie al i@dmper le Remunerazioni in quanto lo stesso si
avvale, per I'assolvimento dei propri compiti, de@zzi e delle strutture aziendali del’Emittente.

La frequenza e le partecipazioni alle riunioni somticate nelle Tabella n. 2, in calce alla present
Relazione, cui si rinvia.

7. Sistema di Controllo Interno

Il Consiglio di Amministrazione cura la definizionkelle linee di indirizzo del sistema di controllo
interno, inteso come insieme di processi direthanitorare |'efficienza delle operazioni aziendali,
I'affidabilita dell'informazione finanziaria, il gpetto di leggi e regolamenti, la salvaguardia dei
beni aziendali.

Il Consiglio di Amministrazione (i) cura la preveome e gestione dei rischi aziendali inerenti
allEmittente e al Gruppo attraverso la definiziogielinee di indirizzo del sistema di controllo
idonee ad assicurare che detti rischi siano camethte identificati, nonché adeguatamente
misurati, monitorati, gestiti e valutati, ancherapporto alla salvaguardia dei beni aziendali & all
sana e corretta gestione dell’impresa; (ii) vesifieriodicamente, e comunque con cadenza almeno
annuale, 'adeguatezza, I'efficacia e I'effettivonkzionamento del sistema di controllo interno.

Nell’esercizio di tali funzioni, il Consiglio si aale della collaborazione di un Amministratore
esecutivo incaricato di sovrintendere alla funzibda del sistema di controllo interno
(" Amministratore Incaricato”), con i compiti nel prosieguo indicati, e di @Womitato per il
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Controllo Interno composto da Amministratori non esecutivi, in maggnza Indipendenti, per la
cui composizione e funzioni si rimanda al succesparagrafo 7.3.

Il Consiglio, con riferimento alle linee di indide adottate per il Sistema di Controllo Internené
inoltre in considerazione il Modello di organizaaaé e gestione adottato dal Gruppo DiaSorin ai
sensi del D.Lgs. 231/2001 (anche, di seguitayiibtiello”).

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta delininistratore Incaricato e sentito il parere del
Comitato per il Controllo Interno, ha anche nominah Responsabile del Controllo Internonel
rappresentantero-temporedella funzione dinternal Audit oggi rivestita dal Dott. Luca De Rosa.

Il Consiglio di Amministrazione dellEmittente haeliberato: (i) di attribuire allAmministratore
Incaricato le funzioni di cui al successivo pardgrda.l e (ii) di attribuire al Responsabile del
Controllo Interno le funzioni di cui al successparagrafo 7.2.

Il Responsabile del Controllo Interno gode, trdtita di mezzi adeguati allo svolgimento delle sue
funzioni, anche sotto il profilo della strutturaesptiva e delle procedure organizzative interne per
I'accesso alle informazioni necessarie allo svolgio del suo incarico.

() Principali caratteristiche dei sistemi di gestiomi rischi e di controllo interno esistenti in
relazione al processo di informativa finanziaria,nahe consolidata, ove applicabile, richiesta
dall'art. 123-bis, comma 2, lett. b) TUF (di segaiinche indicato come il “Sistema di gestione”)

Il Sistema di gestione dei rischi e di controlldéeimo in relazione all’informativa finanziaria del
Gruppo DiaSorin e sviluppato utilizzando come miudeli riferimento a cui tendere COSO
Report?, secondo il quale il Sistema di Controllo Internella sua piti ampia accezione, & definito
come “un processo, svolto dal Consiglio di Ammiragione, dai dirigenti e da altri soggetti della
struttura aziendale, finalizzato a fornire una eagvole sicurezza sul conseguimento degli obiettivi
rientranti nelle seguenti categorie:

- disegno ed efficacia delle attivita operative;
- attendibilita delle informazioni di bilancio;
- conformita alla legge e ai regolamenti in vigore”.

In relazione al processo di informativa finanziateli obiettivi sono identificati nell’attendibif,
accuratezza, affidabilita e tempestivita dell'infativa stessa.

Il Gruppo, nel definire il proprio sistema di camito interno in relazione al processo di informativ
finanziaria, si € attenuto alle indicazioni esistantale riguardo nella normativa e nei regolament
di riferimento:

- D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (TUF) come successerde modificato ed integrato, ed in
particolare le previsioni connesse alla “Attestaeiadel Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari e degli organi ammsitirativi delegati sul bilancio d’esercizio e
consolidato e sulla relazione semestrale ai sezisad. 154bis del TUF”;

- L. 28 dicembre 2005 n. 262 (e successive modifithaegui il decreto legislativo di recepimento
della cosiddetta direttiv@iransparencyapprovato il 30 ottobre 2007) ed in particolargievisioni

in tema di redazione dei documenti contabili sarigt

- Regolamento Emittenti Consob, come successivammendigicato ed integrato;

@ Modello COSO, elaborato dal Committee of Sponsofirganizations of the Treadway Commissionlatérnal Control -
Integrated Frameworkpubblicato nel 1992 e aggiornato nel 1994 dal Cdattesn of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission.

44



- Codice Civile, ed in particolare i richiami che ypeeono I'estensione ai Dirigenti Preposti alla
redazione dei documenti contabili 'azione di resgabilita nella gestione sociale (art. 2434 cik.),
reato di infedelta a seguito di dazione o promesadilita (art. 2635 c.c.) ed il reato di ostacolo
all'esercizio delle funzioni delle autorita publbleee di vigilanza (art. 2638 c.c.).

- 1l D.Lgs. 8 giugno 2001 n. 231 che, richiamandol'atiro le previsioni del Codice Civile sopra
citate e la responsabilita amministrativa dei sttggguridici per reati commessi dai propri
dipendenti nei confronti della Pubblica Amminisicae ed i reati dMarket Abusesconsidera tra i
Soggetti Apicali il Dirigente Preposto alla redamadei documenti contabili.

Il Sistema di gestione dei rischi e di controlldéeimo in relazione all’informativa finanziaria del
Gruppo DiaSorin si inserisce nel contesto del pnpia@ Sistema di controllo Interno del Gruppo
che comprende una serie di componenti, tra i quali:

- il Codice Etico di Gruppo;

- il Modello di organizzazione e di gestione ai setediD.Lgs. 231/2001 e i relativi protocolli;
- le Procedure per le comunicazidniernal Dealing

- i Principi per I'effettuazione di operazioni rilevi

- la Procedura per le Operazioni con Parti Correlate;

- il Sistema di deleghe e procure;

- I'Organigramma aziendale ed i mansionari;

- la Procedura per la diffusione delle informaziprice sensitive

- il Processo di Scoping’per I'analisi quantitativa e qualitativa dei rischi

- il Sistema di Controllo Contabile e Amministrativo.

A sua volta, il Sistema di Controllo Contabile e imistrativo di DiaSorin risulta costituito da un
insieme di procedure e documenti operativi, quali:

- Manuale contabile di Gruppo — documento finalizzagromuovere lo sviluppo e I'applicazione
di criteri contabili uniformi all'interno del Grump per quanto riguarda la rilevazione,
classificazione e misurazione dei fatti di gestione

- Procedure amministrative e contabili — documengi définiscono le responsabilita e le regole di
controllo cui attenersi con particolare riferimeaigprocessi amministrativo- contabili;

- Istruzioni operative di bilancio e deporting e calendari di chiusura — documenti finalizzati a
comunicare alle diverse Funzioni aziendali le mib@alperative di dettaglio per la gestione delle
attivita di predisposizione del bilancio entro ssazk definite e condivise;

- Manuale tecnico d'utilizzo del Sistema di reportimj Gruppo — documento messo a
disposizione di tutti i dipendenti direttamente roailti nel processo di formazione e/o controllo
dell'informativa contabile e volto a definire le alita di funzionamento del Sistema di reporting.
I Modello di Controllo Contabile e Amministrativali DiaSorin definisce un approccio

metodologico relativamente al sistema di gestiogieridchi e dei controlli interni che si articola
nelle seguenti fasi:

a) ldentificazione e valutazione dei rischi sull'infonativa finanziaria

L’individuazione e la valutazione dei rischi consieslla predisposizione dell'informativa contabile
avviene attraverso un processo strutturatdSdioping. Nell’ambito di tale processo si identificano
l'insieme degli obiettivi che il sistema di contimlinterno sull'informativa finanziaria intende
conseguire al fine di assicurarne una rappresemtazveritiera e corretta. Tali obiettivi sono
costituiti dalle “asserzioni” di bilancio (esistene accadimento degli eventi, completezza, deitti
obblighi, valutazione/rilevazione, presentazionefermativa) e da altri obiettivi di controllo (glia
ad esempio, il rispetto dei limiti autorizzativa, $egregazione delle mansioni e delle respongsgbilit
la documentazione e tracciabilita delle operaziecc,).
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La valutazione dei rischi si focalizza quindi sudleee di bilancio in cui sono stati individuati i
potenziali impatti sull'informativa finanziaria petto al mancato raggiungimento di tali obiettivi d
controllo.

Il processo per la determinazione del perimetrded&ntita rilevanti” in termini di potenziale
impatto sull'informativa finanziaria ha lo scopo didividuare, con riferimento al bilancio
consolidato di Gruppo, le Societa controllate, ntcali bilancio e i processi amministrativo-
contabili considerati come “materiali”, sulla badievalutazioni effettuate utilizzando parametri di
natura quantitativa e qualitativa.

b) Identificazione dei controlli a fronte dei rischindividuati

L’identificazione dei controlli necessari a mitigairrischi individuati sui processi amministrativo-
contabili e effettuata considerando, come vistgiliecedenza, gli obiettivi di controllo associati
all'informativa finanziaria per i processi ritenutievanti.

Qualora, a seguito della fase di identificazione mrimetro di intervento, siano individuate aree
sensibili non disciplinate, in tutto o in parte) darpo delle procedure amministrative e contasili,
provvede, tramite il coordinamento con il Dirigereeposto, all'integrazione delle procedure
esistenti ed alla formalizzazione di nuove proceduarrelazione alle aree di propria competenza
gestionale.

¢) Valutazione dei controlli a fronte dei rischi indiduati e delle eventuali problematiche rilevate

Le valutazioni relative all'adeguatezza e all’efitet applicazione delle procedure amministrative e
contabili e dei controlli in esse contenuti sonduppate attraverso specifiche attivita di verifica
(testing secondo leBest practice”esistenti in tale ambito.

L’attivita di testinge svolta in modo continuativo durante tutto I'esgo su indicazione e con il
coordinamento del Dirigente Preposto che si avetalla propria struttura e ddiiternal Audit

Gli organi delegati ed i responsabili amministratilelle societa controllate in ambito di
applicazione sono chiamati a rendere una dichianazidi supporto al Dirigente Preposto con
riferimento alle verifiche svolte sulladeguatezeal effettiva applicazione delle procedure
amministrative e contabili.

Il Dirigente Preposto, con il supporto déiernal Audit predispone una reportistica nella quale
sintetizza i risultati delle valutazioni dei cortr@ fronte dei rischi precedentemente individuati
(“Audit Report). La valutazione dei controlli puo comportarentiividuazione di controlli
compensativi, azioni correttive o piani di miglioranto in relazione alle eventuali problematiche
individuate.

Gli Audit Report predisposti durante I'anno, undt&ccondivisi con ’Amministratore Delegato,
sono comunicati al Collegio Sindacale della Sociea Comitato di Controllo Interno ed al
Consiglio di Amministrazione.

Il Sistema di gestione dei rischi e di controlléeimo sull'informativa finanziaria € governato dal
Dirigente Preposto alla redazione dei documentitatmh, il quale, nominato dal Consiglio di
Amministrazione, di concerto con I’AmministratoreelBgato, € responsabile di progettare,
implementare ed approvare il Modello di Controllontabile e Amministrativo, nonché di
valutarne l'applicazione, rilasciando un’attesta®orelativa al bilancio annuale (separato e
consolidato) e alla relazione finanziaria semest(aéparata e consolidata). Il Dirigente Preposto e
inoltre responsabile di predisporre adeguate praeedmministrative e contabili per la formazione
del bilancio d’esercizio e consolidato e, con ppgarto dellinternal Audit di garantire alle societa
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controllate linee guida per lo svolgimento di ogpae attivita di valutazione del proprio Sistema di
Controllo Contabile.
Nell’espletamento delle sue attivita, il Dirigefeeposto:

- interagisce con Ihternal AudifPreposto al Controllo Interno, che svolge verichdipendenti
circa l'operativita del sistema di controllo e sopp il Dirigente Preposto nelle attivita di
monitoraggio del Sistema;

- e supportato dai Responsabili di Funzione coinviofjuali, relativamente all’area di propria
competenza, assicurano la completezza e lattditdilgiei flussi informativi verso il Dirigente
Preposto ai fini della predisposizione dell'infotima contabile;

- coordina le attivita svolte dai Responsabili amstiaitivi delle societa controllate, i quali sono
incaricati dell'implementazione, all’interno dellpropria societa, insieme con gli organismi
delegati, di un adeguato sistema di controllo dmigaa presidio dei processi amministrativo-
contabili e ne valutano l'efficacia nel tempo rif@ordo i risultati alla controllante attraverso un
processo di attestazione interna;

- instaura un reciproco scambio di informazioni cb@amitato per il Controllo Interno e con il
Consiglio di Amministrazione, riferendo sull'attigi svolta e sull'adeguatezza del Sistema di
Controllo Interno.

Il Collegio Sindacale e I'Organismo di Vigilanzangoinformati relativamente all’adeguatezza e
all'affidabilita del sistema amministrativo-contbei

(I Codice Etico e Modello organizzativo ex D.Lgs. 23101

L’Emittente ha approvato ed implementato un prop@odice Etico di Gruppd’, volto a fornire a
tutti i dipendenti regole di comportamento omogememché a definire i diritti ed i doveri cui gli
stessi debbono attenersi nella conduzione di cuslsttivita collegabile agli interessi della
Emittente.

Il Codice Etico, oggi adottato da tutte le socitdaenti parte del Gruppo DiaSorin, contiene i
principi generali che definiscono i valori di rifierento delle attivita dell’Emittente.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione, in confoita alle prescrizioni di cui all’art. 2.2.3, comma
3, lett. k) del Regolamento di Borsa ed al fineadisicurare condizioni di correttezza e di
trasparenza nella conduzione degli affari e dettevith aziendali, a tutela della posizione e
dellimmagine propria, delle aspettative dei progzionisti e del lavoro dei propri dipendenti, ha
adottato il Modello concernente la responsabilitamanistrativa delle societa per reati commessi
dai propri dipendenti di cui al D.Lgs 231/2001 emiato il relativoOrganismo di Vigilanza.

Il Modello e stato predisposto tenendo in consizierse, oltre alle prescrizioni del D.lgs. 231/2001,
le linee guida elaborate da associazioni di catag@n particolare le linee guida emanate da
Assobiomedica) nonché le linee guida emanate déirClustria.

Si precisa che, in ottemperanza alla normativaudiat D.Lgs. 123/2007 ed in tema diarket
Abusesintrodotta dal TUF, 'Emittente ha provveduto athendare coerentemente il suo Modello
includendo, tra l'altro, due nuove Parti Specidlineedesimo, relative agli illeciti commessi in
violazione delle norme antinfortunistiche di cuilalLgs. 81/2008 (Testo Unico sulla Sicurezza),
precedentemente contenute nella abrogata normditigai al D.Lgs. 626/1994, nonché ai reati di
abuso (e manipolazione) del Mercato e abuso drmédaioni privilegiate.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione ha delila@o in data 9 marzo 2012 l'integrazione del
Modello con una nuova Parte Speciale concernenterrdmate fattispecie di cui al D.Lgs.
121/2011 in tema di reati ambientali.
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L’Organismo di Vigilanza in carica e costituito fiorma collegiale, ed e attualmente composto dal
Responsabile dell'Ufficio Affari Legali e Societar\vv. Marco Minolfo, dal Responsabile del

Controllo Interno Dott. Luca De Rosa e un professia esterno per le verifiche ai sensi della
normativa antinfortunistica richiamata, tra l'altrai sensi del D.Lgs. 123/2007. L’Organismo di
Vigilanza ha il compito di vigilare sul funzionantensull’efficacia e sull’osservanza del Modello,

nonché di proporre eventuali aggiornamenti del rode delle procedure aziendali, laddove
opportuno.

Le risultanze delle verifiche svolte dall’Organisndo Vigilanza sono esposte annualmente al
Consiglio di Amministrazione, previa condivisionendl Comitato per il Controllo Interno.

La descrizione delle principali caratteristiche sisiemi di gestione dei rischi e di controllo nmie
esistenti in relazione al processo di informativaamziaria, anche consolidata, ove applicabile,
richiesta dall’art. 123®is, comma 2, lett. b) TUF e compiutamente affrontatia relazione sulla
gestione della Societa acclusa ai bilanci d’eser@zonsolidato.

7.1 Amministratore Incaricato di sovrintendere alfunzionalita del sistema di controllo

interno

L’Amministratore Incaricato e investito del compdosovrintendere alla funzionalita del sistema di
controllo interno a cura del Consiglio di Ammingtione, con l'assistenza del Comitato per il
Controllo Interno.

L’Amministratore Incaricato, nellambito ed in afizione delle linee di indirizzo stabilite dal
Consiglio di Amministrazione, ha il compito di:

(@) curare lindividuazione dei rischi aziendalh rapporto alle caratteristiche delle attivita
dell’Emittente e dei settori in cui opera ancheaattrso le societa appartenenti al Gruppo;

(b) progettare, realizzare e gestire il sistemeodirollo interno;

(c) monitorare I'efficacia, 'adeguatezza e l'effed funzionamento del sistema di controllo
interno;

(d) curare I'adeguamento del sistema del controiterno alle problematiche eventualmente
emerse in sede di monitoraggio, all’evoluzione aledtruttura organizzativa e operativa
dellimpresa, alle dinamiche dellattivita aziendal nonché alle novita legislative e
regolamentari che possano avere rilevanza peuibr.

Nell’esercizio di tali funzioni, ’Amministratorenicaricato si avvale dell’operato del Responsabile
del Controllo Interno e riferisce al Consiglio dimninistrazione sull’attivita svolta, ove richiesio
comunque quando ritenuto necessario od opportufio deesso Amministratore Incaricato in
relazione all’emersione di specifiche problematiche

In data 27 aprile 2010, il Consiglio di Amministiaze del’Emittente ha confermato quale
Amministratore Incaricato il Dott. Carlo Rosa, Ammisitratore Delegato e Direttore Generale, gia
nominato dal precedente Consiglio.

Nel corso dell’esercizio, I’Amministratore Incartoa

- ha curato I'identificazione dei principali rischziendali (strategici, operativi, finanziari e di
compliancg, tenendo conto delle caratteristiche delle a#tigvolte dal’Emittente e dalle sue
controllate, e li ha sottoposti periodicamenteealiime del Consiglio;

- ha dato esecuzione alle linee di indirizzo déimial Consiglio, provvedendo alla progettazione,
realizzazione e gestione del sistema di controliderno, verificandone costantemente
'adeguatezza complessiva, 'efficacia, I'efficiene la necessita di eventuali modifiche;
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- si e occupato dell’adattamento di tale sistenta dinamica delle condizioni operative e del
panorama legislativo e regolamentare;
- ha valutato le analisi compiute dal ResponsatgleControllo Interno.

7.2

Responsabile del Controllo Interno

Il Responsabile del Controllo Interno, che non gpomsabile di alcuna area operativa e non ha
alcuna dipendenza gerarchica da responsabili di @perative, € stato nominato dal Consiglio di
Amministrazione, su proposta dell Amministratoredncato, con le seguenti funzioni:

()
(ii)

(iii)

(iv)

v)
(vi)

verificare l'efficacia, 'adeguatezza e l'effeto funzionamento del sistema di controllo
interno;

assistere ’Amministratore Incaricato nelloodgimento dei compiti al medesimo affidati;

riferire  sull’attivita svolta almeno trimesimente all’Amministratore Incaricato,
eventualmente con relazione scritta, nonché al @miper il Controllo Interno ed al
Collegio Sindacale con relazioni periodiche senadistr

informare immediatamente I’Amministratore Imicato, il Consiglio di Amministrazione ed
il Comitato per il Controllo Interno qualora, nelkvolgimento delle suddette verifiche
gestionali, emergano profili di rischio rilevangmpl’Emittente o comunque elementi, anche
solo potenziali, gravemente pregiudizievoli pestiessa;

intervenire alle riunioni del Consiglio di Ammstrazione e del Comitato per il Controllo
Interno cui sia invitato a partecipare;

svolgere gli ulteriori compiti che il Consigliritenga opportuno attribuire al Responsabile
del Controllo Interno, con particolare riferimeratita funzione dinternal audit

In data 20 luglio 2007, il Consiglio di Amministiane dellEmittente ha nominato quale
Responsabile del Controllo Interno il responsapile-temporedella funzione dinternal Audit
attualmente rivestita dal Dott. Luca De Rosa, dlgu

- ha avuto accesso diretto a tutte le informaziifiiper lo svolgimento del proprio incarico;

- ha riferito del proprio operato al Comitato ge€ontrollo Interno ed al Collegio Sindacale;

- ha riferito del proprio operato anche al’ Ammimngtore incaricato.

7.3

Comitato per il Controllo Interno

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito algprio interno un Comitato per il Controllo Interno
composto da Amministratori non esecutivi, in maggnza Indipendenti. Alle riunioni del Comitato
partecipa il Presidente del Collegio Sindacaletm &indaco dal medesimo designato. Alle stesse
riunioni puo intervenire ’Amministratore Incaricae, su invito del Comitato, il Responsabile del
Controllo Interno o altri dipendenti la cui parig@zione sia ritenuta utile per lo svolgimento della
riunione.

I Comitato per il Controllo Interno ha funzionimsultive e propositive nei confronti del Consiglio
di Amministrazione ed in particolare € investito sieguenti compiti:

(i) assistere il Consiglio di Amministrazione nefiwolgimento delle attivita inerenti il sistema di
controllo interno, in particolare nella definiziodelinee di indirizzo del sistema e nell'attivita
di verifica periodica dell’adeguatezza, dell'effita e dell’effettivo funzionamento dello stesso;
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(i) su richiesta dellAmministratore Incaricatosmimere pareri su specifici aspetti inerenti
all'identificazione dei principali rischi aziendationché alla progettazione, realizzazione e
gestione del sistema di controllo interno;

(iif) esaminare il piano di lavoro predisposto &dsponsabile del Controllo Interno e le relazioni
periodiche semestrali trasmesse dallo stesso;

(iv) valutare, unitamente al Dirigente prepost@ a#dazione dei documenti contabili societari ed ai
revisori, I'adeguatezza dei principi contabili i#dati e la loro omogeneita ai fini della
redazione del bilancio consolidato;

(vi) valutare le proposte formulate dalla socieiarelvisione per il conferimento del relativo
incarico, il piano di lavoro predisposto per laisgane e i risultati esposti nella relazione e
nella lettera di suggerimenti, nonché vigilare'stficacia del processo di revisione contabile;

(vii) riferire al Consiglio di Amministrazione, akmo semestralmente, in occasione
dell'approvazione del bilancio d’esercizio e deldazione semestrale, sull’attivita svolta e
sull’adeguatezza del sistema di controllo interno;

(viii) svolgere gli ulteriori compiti che il Condig di Amministrazione ritenga opportuno attribuire
al Comitato, con particolare riferimento ai rappa®n la societa di revisione, all'attivita
dell’Organismo di Vigilanza ai sensi del D.Lgs. 28101 ed alle funzioni consultive in materia
di operazioni con parti correlate.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitatergl Controllo Interno ha la facolta di accedere
alle informazioni e alle funzioni aziendali necegsger lo svolgimento dei suoi compiti nonché di
avvalersi di consulenti esterni, nei termini stigitilal Consiglio.

Il Consiglio di Amministrazione in data 27 april@X ha confermato quali membri del Comitato
per il Controllo Interno, i Consiglieri Ezio Gariloa(Amministratore Indipendente) con funzione di
Presidente, Franco Moscetti (Amministratore Indgeeie) ed Enrico Mario Amo (Amministratore
non esecutivo), il quale gode di una significaggperienza in materia contabile e finanziaria.

Al Comitato non sono state destinate risorse firmi®z in quanto lo stesso si avvale, per
I'assolvimento dei propri compiti, dei mezzi e eedtrutture aziendali dellEmittente.

Alle riunioni del Comitato tenute nel corso delkesizio, per la cui frequenza e partecipazione si
rinvia alla Tabella n. 2 in calce alla presenteaRigine, ha partecipato il Presidente del Collegio
Sindacale.

Nel corso dell’'esercizio in esame, il Comitato fleControllo Interno ha svolto un’attivita di
verifica in merito alle linee di indirizzo e all®face gestione del sistema di controllo internthede
societa controllate rilevanti.

8. Operazioni con Parti correlate

Con riferimento alle operazioni con parti correJat€onsiglio di Amministrazione della Emittente,
in data 5 novembre 2010, ha adottato una nisgaedura per le operazioni con Parti Correlate

ai sensi del Regolamento in materia di “Operazoon Parti Correlate”, adottato da Consob con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 (modificata soccessiva delibera n. 17389 del 23 giugno
2010), in attuazione dell'art. 239is c.c. e degli artt. 118er, 114, 115 e 154er TUF.

Il Consiglio ha inoltre istituito urtComitato per le Operazioni con Parti Correlate nominando
qguali componenti gli Amministratori Indipendenti Seppe Alessandria, Ezio Garibaldi e Franco
Moscetti, attribuendo a quest'ultimo la funzioneGdiordinatore del medesimo.

La Procedura € entrata in vigore il 1° gennaio 26d & pubblicata ai sensi di Regolamento sul sito
internetdella Societavww.DiaSorin.com
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9. Assemblea dei Soci

L’Assemblea dei Soci € competente, in sede ordinpar:
(a) I'approvazione del bilancio;

(b) la nomina e revoca degli Amministratori, dendaci e del Presidente del Collegio Sindacale
e, quando previsto, del soggetto al quale € dentaiidaontrollo contabile;

(c) la determinazione del compenso degli Amministia dei Sindaci;
(d) deliberare sulla responsabilita degli Ammirastri e dei Sindaci;

(e) deliberare sulle altre materie attribuite dédigge alla competenza dellAssemblea, nonché
sulle autorizzazioni eventualmente richieste d&tatuto per il compimento di atti degli
Amministratori, ferma in ogni caso la responsaditit questi per gli atti compiuti;

(f) 'approvazione dell’eventuale regolamento @aidri assemblearsi;
(g) deliberare su quant’altro di sua competenzzasi di legge.

L’Assemblea straordinaria delibera sulle modificezi dello Statuto, sulla nomina, sulla
sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogltra materia espressamente attribuita dalla legge
alla sua competenza. Al Consiglio di Amministrazaoh attribuita la competenza a deliberare in
merito alle materie indicate all'art. 15 dello $tat fermo restando che detta competenza potra
comunque essere rimessa all’Assemblea dei Soeda straordinaria.

Per la validita della costituzione e delle delilzévai dell’Assemblea ordinaria e straordinaria si
osservano le disposizioni di legge.

A norma dell'art. 9 dello Statuto socialegno legittimati all'intervento in Assemblea i ko del
diritto di voto nel rispetto della disciplin@o-temporevigente.

L’Emittente non ravvisa, allo stato, la necessitairtb specifico regolamento per la disciplina dei
lavori assembleari, ritenendo esaustiva la direzidallAssemblea da parte del Presidente sulla
base delle regole di partecipazione riassunte @diesimo in apertura di ogni riunione.

10. Trattamento delle informazioni privilegiate

Riguardo alle problematiche concernenti il trattatoedelle informazioni privilegiate, il Consiglio
di Amministrazione dellEmittente ha adottato leiziative e/o le procedure di seguito
sinteticamente descritte, al fine di monitorarecd@sso e la circolazione delle informazioni
privilegiate prima della loro diffusione al publdicnonché allo scopo di assicurare il rispetto ideg|
obblighi di riservatezza previsti dalle disposizidnlegge e di regolamento.

10.1 Registro delle persone che hanno accessamémmazioni privilegiate

Con particolare riferimento all’obbligo per gli emeinti quotati, per i soggetti in rapporto di
controllo con essi e per le persone che agiscoharannome o per loro conto, di istituire e gestire
un registro delle persone che hanno accesso aanattoni privilegiate di cui all’art. 116is TUF,

il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, rialriunione del 12 febbraio 2007, ha deliberato
di adottare laProcedura per la gestione del Registro delle persenche hanno accesso ad
Informazioni Privilegiate, nominando in data 15 maggio 2007, quale Respdasdél Registro
delle persone che hanno accesso ad informazioviiggiate, il responsabil@ro-temporedella
funzione Affari Legali e Societari, attualmenteastita dall’Avv. Marco Minolfo.
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10.2 Internal Dealing

Riguardo alla gestione degli adempimenti informadierivanti dalla nuova disciplina ddhternal
Dealing di cui allart. 114, comma 7 TUF e agli artt. 182xies 152septiese 152ecties del
Regolamento Emittenti, il Consiglio di Amministrane del’Emittente, in data 12 febbraio 2007,
ha deliberato di adottare Rrocedura per 'adempimento degli obblighi in matera di Internal
Dealing, avendo nominato quale Soggetto Preposto petethal Dealing il responsabilepro-
temporedella funzione Affari Legali e Societari, attualme rivestita dall’Avv. Marco Minolfo.

10.3 Procedura per la comunicazione al pubblicdldenformazioni privilegiate

Riguardo alle ulteriori problematiche concernemtirattamento delle informazioni riservate, il
Consiglio di Amministrazione del 15 maggio 2007dumttato una procedura al fine di regolare la
gestione interna e la comunicazione all’'esterntedeformazioniprice sensitive

11. Rapporti con gli Investitori

Gli organi delegati operano attivamente per asareuun dialogo continuo con gli azionisti e con
gli investitori istituzionali.

Anche a tal fine, nonché in ottemperanza alle piasai di cui all'art. 2.2.3, comma 3, lett. |) de
Regolamento di Borsa, 'Emittente ha strutturatgwa interno un ufficio dinvestors Relationper
curare i rapporti con la generalita degli Azionssiton gli investitori istituzionali ed eventualnien
svolgere specifici compiti nella gestione dell'inftazioneprice sensitivee nei rapporti con Consob
e Borsa Italiana. Tale ufficio € oggi diretto daitD Riccardo Fava.

Le comunicazioni alla DiaSorin potranno quindi pemwe all'indirizzo di posta elettronica
riccardo.fava@DiaSorin.it

L’attivita informativa nei rapporti con gli Invesbri sara assicurata anche attraverso la messa a
disposizione della documentazione societaria maggiote rilevante, in modo tempestivo e con
continuita, sul sitenternetdell’Emittente (vww.DiaSorin.con).

12. Collegio Sindacale

Ai sensi dell'art. 18 dello Statuto, il Collegiorfsiacale € composto di tre Sindaci effettivi e due
supplenti, che durano in carica per tre esercsdre rieleggibili.

| Sindaci debbono essere in possesso dei reqpigsicritti dalla normativa vigente in materia,

anche in tema di limiti al cumulo degli incariclm particolare, per quanto attiene ai requisiti di
professionalita, ai fini di quanto previsto (ovephgabile) dall'art.1, comma 3, D.M. 30 marzo 2000

n. 162, con riferimento al comma 2, lett. b) e e) thedesimo art. 1, si precisa che per “materie
strettamente attinenti alle attivita svolte dallmiente” si intendono quelle relative al settore
sanitario e medicale.

Il Collegio Sindacale svolge i compiti e le attavprevisti per legge.

Inoltre, i Sindaci possono, anche individualmenthjedere agli Amministratori notizie e
chiarimenti sulle informazioni loro trasmesse e piugenerale sul’andamento delle operazioni
sociali o su determinati affari, nonché procederejualsiasi momento ad atti di ispezione, di
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controllo o di richiesta di informazioni, secondoagto previsto dalla legge. Due membri del
Collegio Sindacale hanno inoltre facolta, in vialoro congiunta, di convocare I’Assemblea.

Il Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni aota giorni.

Le disposizioni dello Statuto del’Emittente (&k8) che regolano la nomina del Collegio Sindacale
sono idonee a garantire il rispetto del dispostbagie 148, comma 2is TUF introdotto dalla L.
262/2005 e successive modifiche, come di seguitetstamente descritto.

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla bdisdiste presentate dagli Azionisti. Ogni
Azionista, nonché i Soci aderenti ad un patto paniae rilevante ai sensi dell’art. 122 TUF, come
pure il soggetto controllante, le societa conttella quelle sottoposte a comune controllo ai sensi
dell'art. 93 TUF, non possono presentare 0 conograepresentare, neppure per interposta persona
o societa fiduciaria, piu di una lista, né possautare liste diverse ed ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena di inelegtibiLe adesioni ed i voti espressi in violazione d
tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gliokzsti che rappresentino almeno il 2% del capitale
con diritto di voto. Le liste presentate dagli Azisti devono essere depositate presso la seddesocia
almeno 25 (venticinque) giorni prima di quello &8s per 'Assemblea in prima convocazione a
pena di decadenza, unitamente alla documentaziesergta dallo Statuto e precisamente:

(i) dalle informazioni relative all'identita dei sbche hanno presentato le liste, con I'indicazione
della percentuale di partecipazione complessivaeneetenuta;

(i) da una dichiarazione dei soci diversi da quelle detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza rektiattestante I'assenza di rapporti di
collegamento quali previsti dalla normativa anaigotamentare vigente con questi ultimi;

(i) da un’esauriente informativa sulle carattedse personali dei medesimi candidati, attestante

il possesso dei requisiti previsti dalla legge kadero accettazione della candidatura, nonché
'elenco degli incarichi di amministrazione e dintmllo da essi eventualmente ricoperti
presso altre societa.
Dovra inoltre essere depositata, entro il terminevigto dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione delle liste da parte della Socie@pposita certificazione rilasciata da un
intermediario abilitato ai sensi di legge comprdeala titolarita, al momento del deposito
della lista presso la Societa, del numero di azi@cessario alla presentazione stessa.

La lista per la quale non sono osservate le sfahiizli cui sopra € considerata come non
presentata.

Il sistema di elezione previsto dallo Statuto disde che all’esito della votazione risulteranno
eletti:

(a) alla carica di Sindaco effettivo e Presidengt @ollegio Sindacale il candidato sindaco
indicato al numero 1 (uno) della lista che ha attenl secondo miglior risultato e che non sia
collegata, neppure indirettamente, con coloro ciyenb presentato o votato la lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti;

(b) alla carica di Sindaco effettivo i candidatilicati rispettivamente al numero 1 (uno) e 2 (due)
della lista che ha ottenuto il maggior numero dti;valla carica di Sindaci supplenti i
candidati indicati come supplenti al numero 1 (usia)della lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti, sia della lista che ha ottenutgeitondo miglior risultato.

Nel caso in cui due o piu liste abbiano riportdtmedesimo numero di voti si procedera ad una
nuova votazione.
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In caso di ulteriore parita, prevale in votaziore lista presentata dai soci in possesso della
maggiore partecipazione ovvero, in subordine, daggror numero di soci.

In caso di presentazione di una sola lista di aatdi Sindaci effettivi ed i supplenti sarannottle
nell'ambito di tale lista.

In caso di mancata presentazione di liste, I'Asdeabelibera con le maggioranze di legge.

Con riguardo alla sostituzione di un Sindaco, strieea il supplente appartenente alla medesima
lista del Sindaco cessato. Il Sindaco supplenteersdito resta in carica sino alla successiva

Assemblea.

In caso di cessazione del Presidente del Colldégipresidenza sara assunta dal Sindaco effettivo
proveniente dalla medesima lista di minoranza.

Quando 'Assemblea deve procedere alla nomina theia8i effettivi e/o dei supplenti necessaria
per I'integrazione del Collegio Sindacale si prae@dme segue: qualora si debba provvedere alla
sostituzione di Sindaci eletti nella lista di maggnza, la nomina avviene con votazione a
maggioranza relativa senza vincolo di lista; qualarece occorra sostituire sindaci eletti neali

di minoranza, I'assemblea li sostituisce con votnaggioranza relativa, scegliendoli fra i candidati
indicati nella lista di cui faceva parte il sindada sostituire. Qualora l'applicazione di tali
procedure non consentisse, per qualsiasi ragianesoktituzione dei Sindaci designati dalla
minoranza, l'assemblea provvedera con votazione aggmranza relativa; tuttavia,
nell'accertamento dei risultati di quest’ultima &pione, non verranno computati i voti dei soci che,
secondo le comunicazioni rese ai sensi della vegeigciplina, detengono, anche indirettamente
ovvero anche congiuntamente con altri soci aderathtun patto parasociale rilevante ai sensi
dell'art. 122 TUF, la maggioranza relativa dei vesercitabili in assemblea, nonché dei soci che
controllano, sono controllati 0 sono assoggettatrmune controllo dei medesimi.

Per ulteriori dettagli sulle modalita di elezionel €ollegio Sindacale, si rinvia all’art. 18 dello
Statuto. Il Collegio Sindacale in carica alla datella presente Relazione & stato nominato
dall’Assemblea ordinaria del 27 aprile 2010 (e mirdan carica sino all'approvazione del bilancio

d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012).
Il Collegio sindacale attualmente in carica e pgdaosi composto:

Nome e cognome Luogo e data di nascita Carica Doritig per la carica
Roberto Bracchetti Milano, 23 maggio 1939 President  Saluggia (VC) Via Crescentino snc
Sindaco
Bruno Marchina Torino, 11 febbraio 1941 effettivo Saluggia (VC) Via Crescentino snc
Torino, 14 settembre Sindaco Saluggia (VC) Via Crescentino snc
Andrea Caretti 1957 effettivo
Legnano (M), 7 luglio Sindaco Saluggia (VC) Via Crescentino snc
Maria Carla Bottini 1960 supplente
Sindaco Saluggia (VC) Via Crescentino snc
Umberto Fares Genova, 7 giugno1957 supplente

| curricula professionali dei sindaci ai sensi degli artt. -bétiese 144deciesdel Regolamento
Emittenti sono disponibili presso la sede sociale.

Il Collegio Sindacale valuta I'indipendenza dei gmiocomponenti, anche in base ai criteri previsti
dal Codice di Autodisciplina con riferimento agli ministratori, dopo la nomina e
successivamente, nel corso della durata dellasgaram cadenza annuale.
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| Sindaci vigilano periodicamente sull'indipendanzilella societa di revisione, esprimendo
annualmente I'esito del proprio giudizio nella mtame al’Assemblea degli Azionisti.

Il Collegio Sindacale, nello svolgimento della priapattivita, si € regolarmente coordinato con la
funzione dilInternal Audite con il Comitato per il Controllo Interno confrantlosi con il
responsabile della funzione lditernal Audit

Nella tabella che segue sono riportate le altréetd@uotate ovvero societa bancarie, finanziarie,
assicuratrici o di rilevanti dimensioni, in cui prmponenti del Collegio Sindacale rivestono
attualmente cariche negli organi di amministrazjatieezione o vigilanza, ovvero la qualifica di
socio.
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TABELLA INCARICHI COLLEGIO SINDACALE

(incarichi presso altre societa quotate ovveroetadiancarie, finanziarie, assicuratrici o di @letr dimensioni)

CARICA

COMPONENTI

INCARICO

Presidente

Roberto Bracche

Fidim S.r.1.
(Sindaco Effettivo)
Frullo Energia Ambiente S.p.A.
(Presidente Collegio Sindacale)
Alsco Italia S.p.A.
(Presidente Collegio Sindacale)
Alstom S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Coface Assicurazioni S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Coface Factoring Italia S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Sorgenia S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Sorgenia Power S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Rottapharm S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Sorgenia Holding S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Prelios S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Pirelli Tyre S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Verbund Italia S.p.A.
(membro Consiglio di Sorveglianza)

Sindaco effettivo

Bruno Marchina

Sindaco effettivo

Andrea Caretti

Fonti di Vinadio S.p.A.
(Presidente collegio sindacale)
Fibe S.r.l.
(Presidente collegio sindacale)

Sindaco effettivo

Maria Carla Bottini

Npo Sistemi S.p.A.
(Sindaco Effettivo)
Madiventura S.p.A.
Sindaco effettivo
Ideal Standard lItalia S.p.A.
Sindaco effettivo

Sindaco supplente

Umberto Fareg

OCAP Sp.A
(Presidente Collegio Sindacale)
Credit Leader Societa Finanziaria S.p.A.
(Sindaco supplente)
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TABELLA 1
CARICHE CONSIGLIERI EMITTENTE DIASORIN S.p.A.

(comprensiva di eventuali incarichi presso altreieta quotate ovvero societa bancarie, finanziassicuratrici o di rilevanti dimensioni)

NOME E
COGNOME

SOCIETA IN CUI SI E TITOLARI DI
CARICHE SOCIETARIE OVVERO SI
DETENGONO PARTECIPAZIONI

CARICA RICOPERTA O
PARTECIPAZIONE DETENUTA

Gustavo Denegri Finde S.p.A. Presidente
IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l. Presidente
Industria & Finanza SGR S.p.A. Presidente
Emmegi Detergents S.p.A. Consigliere
Aurelia S.p.A. Presidente
Finde S.S. Socio Amministratore
Antonio Boniolo - -
Carlo Rosa Sarago S.r.l. Socio - Amministratorecdni
Biolnvestment SA Socio
DiaSorin SA Socio
DiaSorin Ltda Socio
TOP S.r.l. Amministratore
CID S.p.A. Socio
DiaSorin INC Amministratore
Chen M. Even Glycominds LTD (Israele) AmministraerSocio
DiaSorin Ltd (Israele) Amministratore
CID S.p.A. Socio - Amministratore
DiaSorin SA/NV Socio - Amministratore
DiaSorin SA Socio - Amministratore
DiaSorin INC Amministratore
DiaSorin Ltd (sino JV) Amministratore
DiaSorin Iberia SA Socio - Amministratore
DiaSorin Mexico SA de CV Socio - Amministratore
DiaSorin Australia Pty Ltd Amministratore
Biotrin Group Limited Amministratore
DiaSorin I.N.UK Limited Amministratore
Biotrin International Limited Amministratore
Biotrin Intellectual Properties Limited Amministratore
Enrico Amo IP Investimenti e Partecipazioni S.r.I. Consigliere
Industria & Finanza SGR S.p.A. Consigliere
CID S.p.A. Consigliere

Michele Denegri

Finde S.p.A.

IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l.
CID S.p.A.

Aurelia S.p.A.

Finde S.S.

Amministratore Delegato - Socio
Amministrat Delegato

Consigliere Vice Presidente

Amministratore Delegato

Socio - Amministratore

Giuseppe Alessandria

Euren Intersearch
Lobe S.r.l.

Consigliaxio
Presidente - Socio

Franco Moscetti

Fideuram Investimenti SGR s.p.a.
Touring Club ltaliano

ondyliere
Consigliere

Amplifon S.p.A. Amministratore Delegato - DirettdBenerale
Ezio Garibaldi Bimba S.S. Consigliere - Socio
Chiara S.S. Consigliere - Socio

Gian Alberto Saporiti

IP Investimenti e Partecipazioni S.r.l.
Finde S.p.A.

Industria & Finanza SGR S.p.A.

CID S.p.A.

Vice Presidente
Consigliere

Consigliere
Socio

57




TABELLA 2

STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI CO MITATI *

COMITATO
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CONTROLLO | o COMITATO
INTERNO
Numero
Carica Componenti esecutiyi  "°" |nd|pg bl .d' al.m. Fhk |k kk kkk
esecutivi | ndenti incarichi
*%

: Gustavo o
Presidente Denegri X 100% 3
Vlce-.P.reS|dente Antqnlo X 100% 0
Amministratore | Boniolo
Amministratore | Carlo X 100% 1
delegato Rosa
Amministratore | Chen M. Even X 100% 1

- Michele 0 o
Amministratore Denegri X 88% 2 X 100%
Amministratore E\rr:]r(l)co X 100% 2 X 100%

- Giuseppe o o
Amministratore Alessandria X 100% 0 X 100%
Amministratore Il\:/lrc?:g:tti X 100% 2 X 100%

Amministratore | Ezio Garibaldi X 100% 0 X 100% X 100%

- Gian Alberto 0
Amministratore Saporiti X 88% 3

Note:
* consiglio di Amministrazione in carica dal 2@rae 2010.
** incarichi presso altre societa quotate ovvenoieta bancarie, finanziarie, assicuratrici dldvanti dimensioni.
*+ X" indica lo statusdi componente nell’organo indicato.
**** |]a colonna indica la percentuale di presenz domponente sul totale delle riunioni tenute dted’esercizio al 31.12.2011.
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TABELLA RIUNIONI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E COMITATI

Numero riunioni svolte Comitato Comitato
durante 'esercizio di CdA: 9 |Controllo Remunerazioni: 3
riferimento Interno: 4

NOTE

1. Si segnala che non & stato nominato alcun Ctnifisecutivo.

2. Fatta eccezione per il Comitato per le Operazion Parti Correlate, i Comitati ed i suoi compatngono rimasti invariati rispetto al precedente
Consiglio in carica.

3. Nel corso dell’esercizio al 31.12.2011 il Conutper le Operazioni con Parti Correlate ed il Gatoiper le proposte di Nomina non hanno tenuto
riunioni.

COLLEGIO SINDACALE*

Percentuale di Numero altri
Carica Collegio Sindacale* Componenti partecipazione alle : C
AR ; incarichi
riunioni del Collegio**
Presidente Roberto Bracchetti 100% 13
Sindaco effettivo Bruno Marchina 100% 0
Sindaco effettivo Andrea Caretti 100% 2
Sindaco supplente Bottini Maria Carla - 3
Sindaco supplente Umberto Fares - 2
Numero riunioni svolte durante I'esercizio di rifeento: 6
Indicare il quorum richiesto per la presentazioakediste da parte delle minoranze per I'elezidhano o pit membri
effettivi (exart. 148 TUF): 2%

NOTE
* Collegio Sindacale nominato, ed in carica, degorrenza dal 27 aprile 2010.
** Periodo dal 1 gennaio 2011 - 31 dicembre 2011.
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ALTRE PREVISIONI DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA

Sl

NO

Sintesi delle
motivazioni
dell’eventuale
scostamento dalle
raccomandazioni
del Codice

Sistema delle deleghe e operazioni con parti cateel

Il CdA ha attribuito deleghe definendone:

a) limiti

b) modalita d’esercizio

c) e periodicita dell'informativa?

XX |X|X

Il CdA si e riservato I'esame e approvazione deflerazioni
aventi un particolare rilievo economico, patrimdaia
finanziario (incluse le operazioni con parti coate)?

x

Il CdA ha definito linee-guida e criteri per l'idéficazione delle
operazioni “significative”?

Le linee-guida e i criteri di cui sopra sono ddsianella
relazione?

Sono indicate nellg
procedura ad hoc
della Societa

Il CdA ha definito apposite procedure per 'esame e
approvazione delle operazioni con parti correlate?

Le procedure per I'approvazione delle operazioni parti
correlate sono descritte nella relazione?

In relazione &
indicato dove
reperirla

Procedure della piu recente nomina di amministratsindaci

Il deposito delle candidature alla carica di amstiaitore &
avvenuto con almeno dieci giorni di anticipo?

Le candidature alla carica di amministratore emtmmmpagnat
da esauriente informativa?

Le candidature alla carica di amministratore emrmmmpagnat
dall'indicazione dell'idoneita a qualificarsi cormaipendenti?

1%

Il deposito delle candidature alla carica di simda@avvenuto
con almeno dieci giorni di anticipo?

Le candidature alla carica di sindaco erano accgmgte da
esauriente informativa?

Assemblee

La societa ha approvato un Regolamento di Asserblea

Le regole sono
riepilogate in
apertura della sedu
dal Presidente

ta

Il Regolamento ¢é allegato alla relazione (o € iatticdove esso
ottenibile/scaricabile)?

Controllo interno

La societa ha nominato i preposti al controlloint®

| preposti sono gerarchicamente non dipendentegipansabili
di aree operative?

Unita organizzativa preposta del controllo intefew art. 9.3 de
Codice)

T

unzione di Internal Audit

Investor relations

La societa ha nominato un responsailnil@stor relation®

X

Unita organizzativa e riferimenti (indirizzo/telefo/fax/e-mail)
del responsabilmvestor relations

Investor Relations Office +390161487988
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FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL 'ESERCIZIO ED
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nel mese di Gennaio DiaSorin S.p.A. ha ricevutmdrchio CE per la commercializzazione del
nuovo saggio per la determinazione del virus dpliiie B (Anti HBs 1l), un test completamente
standardizzato, piu facilmente riproducibile e aora maggiore sensibilita nella determinazione
guantitativa degli anticorpi relativi all’antigerdi superficie del virus dell’epatite B. Il saggio
LIAISON® Anti-HBs Il utilizza la tecnologia immunobica della chemiluminescenza (CLIA) per
determinare la quantita di anticorpi relativi atitegene di superficie del virus dell’epatite B (Ant
HBs) in campioni di siero o plasma. Il test & dispde su entrambi i sistemi LIAISON® e
LIAISON® XL.

Nel mese di Gennaio DiaSorin S.p.A. ha ricevutdad&ood and Drug Administration (FDA)
lautorizzazione alla commercializzazione sul temd statunitense di un nuovo saggio
immunologico (LIAISON® 25 OH Vitamin D TOTAL Assayviluppato per la determinazione
guantitativa dei livelli di vitamina D su piattaforn proprietaria LIAISON®. Negli ultimi due anni
la ricerca DiaSorin ha sviluppato questo nuovo ptisddestinato a essere utilizzato su piattaforma
LIAISON e progettato per migliorare alcune carastezhe del prodotto precedente, stabilendo un
nuovo standard di qualita nei test della vitamina D

In data 9 febbraio 2012 e stata comunicata la ziamn& del capitale sociale della Societa DiaSorin
S.p.A. a seguito della sottoscrizione dell’aumetditoapitale di n. 77.175 azioni ordinarie del valor
nominale di Euro 1 posto al servizio del Piano“8tock option 2007-2012"approvato dal
Consiglio di Amministrazione del 26 marzo 2007.

Nel mese di Febbraio DiaSorin S.p.A. e diventatanime dellISBT come “Gold Corporate
Member”. L'ISBT (Societa Internazionale delle Trasibni del Sangue) € la piu importante societa
professionale a livello internazionale nel camplbedeasfusioni e dei trapianti.

DiaSorin ha scelto 'lSBT come partner, condividendtalmente la sua attuale visione strategica
nel "facilitare la conoscenza della medicina tragfnale a servizio degli interessi dei donatoree d
pazienti". L’accordo con I'ISBT contribuira ulterrmente all’espansione del business di DiaSorin
nel campo delle trasfusioni di sangue, cosi contee @omozione del suo brand in termini di
visibilita sul mercato. L’appartenenza all'lSBT jmena ulteriormente DiaSorin come un player
affidabile nel mercato delle banche del sanguea\atso I'offerta di una vasta gamma di prodotti
di alta qualita, tra cui il pannello completo ddilea MUREX su tecnologia ELISA.

Alla luce delllandamento economico del Gruppo sest@mente al 31 dicembre 2011 e sulla base
delle possibili evoluzioni dello scenario macroemmico globale e del settore diagnostico di
riferimento, il management ritiene che, nel 2012cavi del Gruppo saranno in linea o leggermente
superiori a quanto registrato nel 2011 e che ilginar operativo lordo avra un’incidenza sul
fatturato in linea o lievemente inferiore al 2011.

Nel corso del 2012 i nuovi piazzamenti dei sisteraison e Liaison XL saranno 500 — 600.
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ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELLA DIASORIN SP.A.

Premessa

Il bilancio separato 2011 e stato predispostoispktto dei Principi Contabili Internazionali (IFRS
emessi dall'International Accounting Standards Ba@arASB”) e omologati dall’Unione Europea,
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione Aell’9 del D. Lgs. 38/2005.

In conformita con la rappresentazione utilizzata lfmdamento del Gruppo, i dati economici di
esercizio della Capogruppo DiaSorin S.p.A. vengesposti attraverso un conto economico per
destinazione (denominato “a costo del vendutoSpecchiando le modalita di reporting interno e la
prassi in uso da parte di altri operatori del setto

Nel prospetto seguente viene presentato il cordrénat i valori di conto economico relativo agli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2011 ed al 31 dicemB010. Si ricorda che a seguito
dell’'acquisizione della linea di prodotti MUREXdal Gruppo Abbott, la DiaSorin S.p.A. a partire
dal 1° giugno 2010 include nei suoi valori di coetmonomico anche i dati relativi altmanchcon
sede a Dartford (UK).

2011 % di incidenza 2010 % di incidenza

(in migliaia di Euro) sul fatturato sul fatturato

Ricavi delle vendite e prestazioni 197.576 100,0% 174.839 100,0%
Costo del venduto (108.140) 54, 7% (97.578) 55,8%
Margine lordo 89.436 45,3% 77.261 44,2%
Spese di vendita e marketing (25.975) 13,1% (23.221) 13,3%
Costi di ricerca e sviluppo (11.475) 5,8% (10.489) 6,0%
Spese generali e amministrative (22.912) 11,6% (20.544) 11,8%
Totale Spese operative (60.362) 30,6% (54.254) 31,0%
Altri proventi/(oneri) operativi (551) 0,3% (5.430) 3,1%

di cui non ricorrenti - 0,0% (5.746) 3,3%
Risultato Operativo (EBIT) 28.523 14,4% 17.577 10,1%
Proventi/(oneri) finanziari 80.462 40,7% 63.441 36,3%
Risultato ante imposte 108.985 55,2% 81.018 46,3%
Imposte d'esercizio (13.226) 6,7% (11.089) 6,3%
Risultato d’esercizio 95.759 48,5% 69.929 40,0%
EBITDA (1) 40.569 20,5% 26.928 15,4%

(1) Con riferimento ai dati economici evidenziati ilétla, 'EBITDA & definito dagli Amministratori, oee il “risultato operativo”, al lordo
degli ammortamenti e svalutazioni delle attivitdmateriali e materiali. L'EBITDA € una misura utd&a dalla Societa per monitorare e
valutare I'andamento operativo del Gruppo e noefiitb come misura contabile negli IFRS e pertamia deve essere considerato una
misura alternativa per la valutazione dellandamed®l risultato operativo del Gruppo. Poiché la posizione dellEBITDA non e
regolamentata dai principi contabili di riferimentbcriterio di determinazione applicato dal Grappotrebbe non essere omogeneo con
quello adottato da altri operatori e/o gruppi a0 potrebbe non essere comparabile.
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Ricavi delle vendite e delle prestazioni

La Capogruppo nel corso dell’esercizio 2011 ha egudgo un fatturato pari a Euro 197.576
migliaia, facendo registrare un incremento deivickelle vendite e delle prestazioni rispetto allo
Scorso esercizio pari a Euro 22.737 migliaia (+1396) importante contributo a tali risultati deriva
dalle vendite effettuate nei diversi mercati derifnento dai prodotti della linea MUREXche
hanno inciso per un intero esercizio, ma devonharessere evidenziate importanti crescite dei
ricavi verso le filiali del Gruppo e verso i Didtutori terzi.

Analisi del fatturato per area geografica

La seguente tabella riporta il fatturato suddivigs area geografica di destinazione, con evidenza
del fatturato verso terzi e verso societa contilla

Come gia esposto nella precedente relazione safiioge i raggruppamenti per destinazione, ad
esclusione del mercato domestico, vengono rappsesecondo I'organizzazione del Gruppo
DiaSorin per macro-regioni (Europa e Africa, CengoSud America, Asia e Oceania, Nord
America).

In coerenza con quanto rappresentato per il Gripicavi della linea MURER sono stati esposti
separatamente.

(in migliaia di Euro) 2011 2010 Variazione %
Ricavi terzi Italia 61.539 59.303 3,.8%
Ricavi terzi estero 28.499 27.284 4,5%
Europa & Africa 11.025 10.720 2,8%
Centro e Sud America 5.005 3.827 30,8%
Asia e Oceania 12.469 12.737 -2,1%
Ricavi Intercompany 88.840 74.887 18,6%
Europa & Africa 49.818 40.806 22,1%
Centro e Sud America 13.236 9.042 46,4%
Asia e Oceania 9.016 7.015 28,5%
Nord America 16.770 18.024 -7,0%
SubTotale senza Ricavi MUREX 178.878 161.474 10,8%
Ricavi MUREX 18.698 13.365 39,9%
Totale 197.576 174.839 13,0%

Nel corso dell'esercizio 2011, con l'esclusione gebdotti della linea MUREX, sono stati

consequiti ricavi sul mercato domestico pari adoE6it.539 migliaia, registrando un incremento
rispetto a quanto consuntivato nell’esercizio pdecee pari a Euro 2.236 migliaia, corrispondente a
3,8 punti percentuali. L’incidenza del mercatoi#ab sul complessivo delle vendite a terzi si
mantiene quindi pressoché costante intorno al @8%altre vendite a terzi, sempre escludendo i
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ricavi derivanti dai prodotti della linea MUREXin aumento di Euro 1.215 migliaia rispetto al
2010 (+4,5%). Nel confronto con I'anno 2010 va riaio che la conversione da ricavi terzi a ricavi
intercompany nel mercato Australiano e Cinese hatoaypieni effetti nell'esercizio appena
concluso. Continuano a registrare invece incrempitti che consistenti le vendite dei Paesi
dell'area Centro e Sud America, dove grazie ai atesoperti da nuovi distributori si € conseguito
un aumento del fatturato pari a 30,8 punti percantu

Andando ad analizzare i ricavi verso le societa@elppo, il fatturato intercompany € cresciuto
rispetto all’esercizio precedente di Euro 13.953)jlmia, pari a 18,6 punti percentuali. Per i
fenomeni descritti in precedenza il contributo '‘dela asiatica &€ stato consistente, pari al 28,5%,
ma anche attraverso questo canale il maggiorernram® percentuale e da attribuirsi ai mercati
dellAmerica Latina (Messico e Brasile in partio@a che hanno contribuito alla crescita verso
I'esercizio precedente per un importo pari a Eui®4 migliaia (+46,4%).

| ricavi derivanti dai prodotti della linea MUREXsono incrementati di circa il 40% avendo inciso
per l'intero esercizio 2011: il dato non risultargdi confrontabile con quello dell’anno precedente,
che risultava per converso influenzato dalle vendélla prima dotazione di magazzino per le filiali
Abbott che hanno garantito la copertura territeridbve il trasferimento della distribuzione non é
avvenuto contestualmente all’acquisizione.

Analisi del fatturato per tecnologia

Nel prospetto seguente viene riportata I'incidepeecentuale del fatturato per ciascuna tecnologia
per gli esercizi 2011 e 2010.

incidenza % sul fatturato 2011 2010
RIA 15 1,9
ELISA 17,2 18,3
CLIA 54,1 53,8
Strumentazione e altri ricavi 27,2 26,0
Totale 100 100

La tecnologia ELISA riduce la sua incidenza di solo punto percentuale poiché sostenuta dai
ricavi dei prodotti MUREX; la tecnologia CLIA continua il suo percorso déscita. Si segnala
infine un incremento delle vendite derivanti dalkdrumentazione LIAISON. Al termine
dell’esercizio 2011, presso i clienti della Capgapa sul solo mercato domestico erano presenti 811
analizzatori automatici LIAISON, in aumento di 3@ita rispetto all’esercizio precedente, di cui 19
LIAISON XL.

Risultato operativo (EBIT)

Al termine dell’'esercizio 2011 il risultato openrati(EBIT) della Capogruppo e risultato pari a Euro
28.523 migliaia, registrando un incremento pariuaoEL0.946 migliaia rispetto all’esercizio 2010.
Parte di questo incremento deve essere ricondibdtdlessione del risultato operativo riscontrata
nellanno 2010 a seguito degli oneri straordinagdti allacquisizione del ramo d’azienda
MUREX® e dai successivi oneri di ristrutturazione dédtanch inglese ad esso dedicata. Pur
confrontato con un risultato operativo 2010 al tomi questi effetti, 'EBIT 2011 presenta un
incremento pari al 22,3%. Tale risultato e statnseguito principalmente attraverso un
miglioramento della marginalita lorda anche a segdi una migliorata efficienza dei siti produttivi
italiano e inglese. Deve essere infine segnalatoacithe le spese operative pur incrementandosi in
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valore assoluto, contribuiscono all'incremento rikalitato operativo riducendo la loro incidenza sul
fatturato ed attestandosi a 30,6 punti percentuali.

Risultato della gestione finanziaria

La gestione finanziaria e delle partecipazionilgude nel 2011 con proventi netti pari ad Euro
80.462 migliaia rispetto a proventi netti pari att&63.441 migliaia del 2010.

Tra i proventi occorre segnalare i dividendi ricewdalle controllate tedesca (Euro 2.548 migliaia),
svedese (Euro 6.045 migliaia), francese (Euro 3rAi@gfiaia) e statunitense (Euro 72.762 migliaia).
Per contro si segnalano tra gli interessi e alerbfinanziari Euro 264 migliaia di interessi su
finanziamenti (Euro 421 migliaia nel 2010), Eur@45 migliaia di commissioni su operazioni di
factoring (Euro 929 migliaia nel 2010) ed Euro I0i@liaia (Euro 105 migliaia nel 2010) per oneri
finanziari sui piani per benefici ai dipendenti.

L’effetto delle differenze cambio nette e statoateg per Euro 381 migliaia nel 2011 (positivo per
Euro 2.328 migliaia nel 2010). Le differenze cambagative sono in particolar modo riferite ai
dividendi ricevuti da DiaSorin Inc. (Euro 466 magh) ed all'indebitamento in valuta pari ad Euro
390 migliaia. Da segnalare inoltre differenze cambitive relative alle giacenze di dollari
statunitensi (Euro 366 migliaia) e ai finanziamexileé controllate per Euro 109 migliaia.

Relativamente ai contratti di vendita a terminaldilari statunitensi e stato registrato fair value
negativo pari a Euro 1.145 migliaia (provento padi Euro 296 migliaia nel 2010) di natura
puramente valutativa e pertanto non generanteansbaell’anno alcuna uscita di cassa. | conteatti
termine scaduti nel corso del 2011 hanno determinatutile su cambi iscritto a conto economico
pari ad Euro 331 migliaia.

Utile lordo ed utile netto d’esercizio

L’esercizio 2011 si € chiuso con un utile lordoipat Euro 108.985 migliaia sul quale gravano
imposte pari ad Euro 13.226 migliaia, rispetto adutile lordo pari a Euro 81.018 migliaia del
2010, su cui incideva un importo di Euro 11.089 lraig di imposte. L'importo delle imposte
dell’esercizio 2011 risente delliscrizione delienuta d’acconto non scomputabile subita all’ester
sui dividendi percepiti dalla controllata americapar un importo di Euro 3.434 migliaia (nel 2010
'importo era pari ad Euro 2.898 migliaia).

L'utile netto e quindi pari ad Euro 95.759 migli@ian un’incidenza del 48,5% sul fatturato.
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Situazione patrimoniale - finanziaria della Capogryppo al 31 dicembre 2011 e confronto con il
31 dicembre 2010.

La situazione patrimoniale - finanziaria della Cgpgppo al 31 dicembre 2011 é riportata in forma
completa nei prospetti di bilancio. Di seguito veng commentate le poste piu significative e gli
scostamenti rispetto all’esercizio precedente.

Immobilizzazioni ed altre attivita a lungo termine

Il totale attivo immobilizzato di natura non finaada € passato da Euro 190.492 migliaia al 31
dicembre 2010 ad Euro 186.808 migliaia alla finkekercizio 2011.

Capitale circolante netto

(in migliaia di Euro) 31/12/2011 31/12/2010 Variazione
Crediti verso clienti 79.440 65.438 14.002
Rimanenze finali 50.483 41.922 8.561
Debiti verso fornitori (34.924) (31.934) (2.990)
Altre attivita/passivita correnti (1) (13.632) (11.137) (2.495)
Capitale circolante netto 81.367 64.289 17.078

(1) La voce “Altre attivita/(passivita) correnti” @efinita come somma algebrica di crediti e debitenti natura diversa da quella finanziaria e
commerciale.

Il capitale circolante netto presenta un incremel&ic?7% nel 2011 rispetto al 31 dicembre 2010.
L’incremento dei crediti commerciali rispetto al 8icembre 2010 e riconducibile in parte alla
crescita del fatturato ma anche ad un deterioraonéella performance di pagamento del sistema
pubblico. Ha pesato sul peggioramento dei credithmerciali relativamente al business Murex
anche la sostituzione della rete distributiva dibéth con la rete di distributori terzi utilizzatad
DiaSorin, che prevedono condizioni contrattuali idcasso piu ampie rispetto alla gestione
precedente.

L’aumento delle giacenze di magazzino, di Euro 8.8figliaia rispetto a dicembre 2010, & dovuto
ad una politica di approvvigionamento che preveaggiori scorte di prodotti finiti e di materiali
strategici.

Passivita non correnti
Le passivita non correnti ammontano ad Euro 7.0ifiara e sono costituite da fondi per benefici

a dipendenti per Euro 5.338 migliaia e fondi pschi e oneri per Euro 1.679 migliaia; risultano
sostanzialmente in linea con il dato al 31 dicen#@#0.
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Posizione finanziaria netta

(in migliaia di Euro) 31/12/2011 31/12/2010
Cassa e strumenti equivalenti 27.479 21.786
Disponibilita liquide (a) 27.479 21.786
Altre attivita finanziarie correnti - 296

Crediti finanziari correnti verso societa del Grapp 13.494 10.173
Crediti finanziari correnti (b) 13.494 10.469
Debiti bancari correnti (8.352) (8.289)
Altre passivita finanziarie correnti (1.145) (4)

Debiti finanziari correnti verso societa del Gruppo (37.588) (38.190)
Indebitamento finanziario corrente (c) (47.085) (46.483)
Indebitamento finanziario corrente netto (d)=(a)+(h+( c) (6.112) (14.228)
Crediti finanziari non correnti verso societa delio 2.553 1.461
Crediti finanziari non correnti (e) 2.553 1.461
Debiti bancari non correnti (12.741) (20.539)
Indebitamento finanziario non corrente (f) (12.741) (20.539)
Indebitamento finanziario non corrente netto (g)=(¢+(f) (10.188) (19.078)
Indebitamento finanziario netto (h)=(d)+(g) (16.300) (33.306)

L’indebitamento finanziario netto della Capogrupplo31 dicembre 2011 é pari a Euro 16.300
migliaia, in miglioramento rispetto ad Euro 33.30@)liaia al 31 dicembre 2010.

Si precisa che sull'indebitamento verso le banae resenti vincoli operativi e finanziari che
sono stati rispettati dalla Capogruppo nel 201inealescritto nelle note esplicative al bilancio, a
cui si rimanda.

La liquidita alla fine dell'esercizio ammonta adr&w27.479 migliaia, in miglioramento di Euro

5.693 migliaia rispetto ad Euro 21.786 migliaiadihe dell’esercizio precedente.

Rendiconto finanziario

Il rendiconto finanziario di DiaSorin S.p.A. rekati all’esercizio 2011 é riportato in forma completa
nei prospetti di bilancio. Di seguito se ne ripantaa versione di sintesi e vengono commentate le
poste piu significative e gli scostamenti rispetiitesercizio precedente.

(in migliaia di Euro) 2011 2010
Cassa e mezzi equivalenti - valore iniziale 21.786 18.607
Disponibilita liquide nette generate dall'attivitperativa 10.302 2.475
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita divestimento (8.848) (13.330)
Disponibilita liquide impiegate nell'acquisizioneukéx - (44.073)
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita difanziamento 4.239 58.107
Variazione delle disponibilita liquide nette e mezizequivalenti 5.693 3.179
Cassa e mezzi equivalenti - valore finale 27.479 21.786
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Il flusso di cassa generato dall’attivita operat&atato pari a Euro 10.302 migliaia a fronte di
disponibilita pari a Euro 2.475 migliaia nell’eseio precedente. Le disponibilita liquide impiegate
nell'attivita di investimento sono passate da EGr0403 migliaia (di cui Euro 44.073 migliaia
riferiti all’'acquisizione del business Murex dell®) ad a Euro 8.848 migliaia. Gli investimenti in
strumenti medicali sono stati pari ad Euro 4.30@liaa (Euro 4.562 migliaia nel 2010), mentre gli
investimenti in attrezzature industriali e commalica servizio dell’attivita manifatturiera son@st
pari ad Euro1.608 migliaia (Euro 3.390 migliaia 8eL0).

La gestione finanziaria ha generato disponibilitauitle per Euro 4.239 migliaia, (Euro 58.107
migliaia nel corso del 2010). Si segnalano in patére:

- il pagamento di dividendi agli azionisti per Eurb. 279 migliaia;

- il rimborso alla fine dell'esercizio di US$ 8.600igtiaia (pari ad Euro 6.299 migliaia)
relativo al finanziamento in dollari acceso a fedell'acquisizione Biotrin nel 2008;

- il rimborso al 31 dicembre 2011 di Euro 1.380 naglirelativi alla parte residua della linea
di finanziamento erogata da GE Capital (ex Intecbn

- I'incasso dividendi da societa del Gruppo per EB#@55 migliaia;

- I'acquisto di 750.000 azioni per Euro 25.114 miglia servizio del piano di stock option
2010 ad un prezzo medio di 33,48 Euro, e succesginte ulteriori 800.000 azioni con
esborso di euro 19.768 migliaia, ad un prezzo mellicarico pari a Euro 24,71, per
complessive 1.550.000 azioni proprie in portafaglio

L’esercizio 2011 chiude quindi con un effetto pesit sulla liquidita a disposizione della
Capogruppo pari ad Euro 5.693 migliaia.
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PROPOSTA DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO E DI DESTINAZI ONE DEL RISULTATO
DELL 'ESERCIZIO 2011

Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad approvare il Bilancio d’esercizielth Societa chiuso al 31 dicembre 2011,
proponendo di destinare I'utile di esercizio, @af 95.758.967,72 come segue:

- gquanto a € 3.152.385,99, da destinare alla Ridszgale, cosi integrando il quinto del
capitale sociale registrato alla data della presdatiberazione;

- quanto a € 24.971.301,94, da distribuire agli Amtra titolo di dividendo in misura
di € 0,46 per ciascuna azione ordinaria in cirdola alla data di stacco cedola, con
I'esclusione delle azioni proprie in portafoglio;

- quanto allimporto residuo, pari a € 67.635.27941ali utili portati a nuovo.

Il dividendo sara posto in pagamento a partire2dainaggio 2012 con stacco cedola il 24

maggio 2012, e verra corrisposto alle azioni cliars® in circolazione alla data di stacco
cedola.

Saluggia, li 9 marzo, 2012

Per il Consiglio di Ammimazione,

Il Presidente

Gustavo Denegri
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BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2011E AL 31DICEMBRE 2010DEL

GRUPPO DIA SORIN

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 lugl2006

(in migliaia di Euro) note 2011 GeUPam 50y i culpart
Ricavi delle vendite e prestazioni 440.003 404.547

Costo del venduto (2) (126.145) (119.812)

Margine lordo 313.858 284.735

Spese di vendita e marketing (77.992) (69.818)

Costi di ricerca e sviluppo (4) (21.481) (19.332)

Spese generali e amministrative (45.938) (3.276(41.702) (3.016)
Altri (oneri) e proventi operativi (6) (5.140) (8.366)

di cui non ricorrenti (5.746)

Risultato Operativo (EBIT) 163.307 145,517
Proventi/(oneri) finanziari ) (5.051) (585)

Risultato ante imposte 158.256 144.932

Imposte d’esercizio (8) (58.649) (54.514)

Risultato d’esercizio 99.607 90.418

Di cui:

Risultato netto di competenza di terzi - -

Risultato netto di competenza degli azionisti d€ligpogruppo 99.607 90.418

Utile per azione (base) 9) 1,82 1,64

Utile per azione (diluito) 9 1,81 1,64
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA
ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 lugl2006

(in migliaia di Euro) note 31/12/2011 %1 CUIPAM 5/15501 di Cui part
correlate correlate

ATTIVITA'

Attivitd non correnti

Immobilizzazioni materiali (10) 62.722 57.551

Avviamento (12) 65.083 65.402

Altre immobilizzazioni immateriali (1) 56.850 61.462

Partecipazioni (12) 27 27

Attivita per imposte anticipate (13) 20.119 19.656

Altre attivita non correnti (14) 568 544

Totale attivita non correnti 205.369 204.642

Attivita correnti

Rimanenze (15) 81.262 68.311

Crediti commerciali (16) 116.617 106.411

Altre attivita finanziarie (20) - 296

Altre attivita correnti a7 6.808 5.575

Cassa e strumenti equivalenti (18) 64.145 62.392

Totale attivita correnti 268.832 242.985

TOTALE ATTIVITA' 474.201 447.627
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA (segue)
ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglR006

(in migliaia di Euro) note 31/12/2011 O CUIPAM 54,05/001g i Cul part
correlate correlate

PASSIVITA'

Patrimonio netto

Capitale sociale (19) 55.698 55.693

Riserva sovrapprezzo azioni (19) 13.744 13.684

Riserva legale (19) 8.016 4519

Altre riserve e risultati a nuovo (19) 218.995 151.622

Azioni proprie (29) (44.882) -

Risultato d'esercizio (219) 99.607 90.418

Totale patrimonio netto 351.178 315.936

Passivita non correnti

Finanziamenti (20) 12.801 20.799

Fondo trattamento di fine rapporto e altri benefici (21) 20.948 20.692

Passivita per imposte differite (13) 2.564 2.328

Altre passivita non correnti (22) 6.206 5.179

Totale passivita non correnti 42.519 48.998

Passivita correnti

Debiti commerciali (23) 38.382 40.515

Altri debiti (24) 22.314 - 23.544 45

Debiti tributari (25) 10.111 9.812

Quote correnti di finanziamenti a medio/lungo tereni  (20) 8.552 8.822

Altre passivita finanziarie (20) 1.145 -

Totale passivita correnti 80.504 82.693

Totale passivita 123.023 131.691

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 474.201 447.627
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO
ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 lugl2006

di cui di cui
(in migliaia di Euro) 2011 parti 2010 parti
correlate correlate

Flusso monetario da attivita d’esercizio
Risultato d’esercizio 99.607 90.418
Rettifiche per:

- Imposte sul reddito 58.649 54.514

- Ammortamenti 26.713 21.595

- Oneri (proventi) finanziari 5.051 585

- Accantonamenti/(utilizzi) fondi rischi 2.871 4.726

- (Plus)/minus su cessioni di immobilizzazioni 618 149

- Accantonamenti/(proventizzazione) fondi trattemo di fine rapporto e
altri benefici 444 613

- Variazioni riserve di patrimonio netto:

- Riserva per stock option 1.468 1.020

- Riserva da conversione su attivita operativa .09% (1.230)

- Variazione altre attivita/passivita non corient (1.861) (208)
F.Iussi di cassa dell'attivita operativa prima dellevariazioni di capitale 198,225 172182
circolante
(Incremento)/Decremento dei crediti del circolante (11.779) (28.908)
(Incremento)/Decremento delle rimanenze (13.388) (3.887)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (2.155) - 8.610 (212)
(Incremento)/Decremento delle altre voci del ciacoé 1.810 (45) 5.057 (235)
Disponibilita liquide generate dall'attivita operativa 172.713 153.054
Imposte sul reddito corrisposte (62.469) (55.598)
Interessi corrisposti (1.666) (1.665)
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 108.578 95.791
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (2.216 (4.961)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (26.717) (23.420)
Disinvestimenti di immobilizzazioni materiali 1.408 1.225
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di in vestimento ordinarie (27.525) (27.156)
Acquisizioni di imprese controllate e rami d'aziand - (46.237)
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di in vestimento (27.525) (73.393)
Rimborsi di finanziamenti (8.285) (8.473)
(Rimborsi)/Incassi di altri debiti finanziari (533) (1.130)
Aumento di capitale sociale/distribuzione dividendi (21.914) (2.548)
(Acquisto)/Vendita di azioni proprie (44.882) -
Effetto delle variazioni dei cambi (3.686) 4.260
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di fi nanziamento (79.300) (7.891)
Variazione delle disponibilita liquide nette e mezizequivalenti 1.753 14.507
CASSA E MEZZI EQUIVALENTI - VALORE INIZIALE 62.392 47.885
CASSA E MEZZI EQUIVALENTI - VALORE FINALE 64.145 62.392
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CON SOLIDATO

Riserva . ) . Riserva Riserva Uti_li o ] ) Total_e
(in migliaia di Euro) Capitale sovrapprezzc Rllzer\{a Riserva di tpeli per (perdite Azioni Utllgl(perd_lta) patrln:tong)_
azioni gale conversione stock  azioni a proprie esercizio netto di
option proprie  nuovo) Gruppo
Patrimonio netto al 31/12/2009 55.000 5925 2.427 (2.927) 1.472 - 84.911 - 70.047 217.855
Attribuzione risultato esercizio precedente 2.092 67.955 (70.047) -
Distribuzione dividendi (11.000) (11.000)
Aumento di capitale 693 7.759 8.452
Stock option e altri movimenti (588) 1.608 1.020
Differenza di conversione dei bilanci in valuta 10.553 10.553
Differenza in area di consolidamento 72 72
hJSt:lZ[l):rdlte su "Net investement hedge" al netédl'dffetto (1.434) (1.434)
Risultato d'esercizio 90.418 90.418
Patrimonio netto al 31/12/2010 55.693 13.684 4.519 7.192 884 - 143.546 - 90.418  315.936
Patrimonio netto al 31/12/2010 55.693 13.684 4.519 7.192 884 - 143.546 - 90.418 315.936
Attribuzione risultato esercizio precedente 3.497 86.921 (90.418) -
Distribuzione dividendi (21.979) (21.979)
Aumento di capitale 5 60 65
Stock option 1.453 15 1.468
Differenza di conversione dei bilanci in valuta 756 756
Costituzione riserva per azioni proprie in portdifog 44.882 (44.882)
Acquisto azioni proprie (44.882) (44.882)
Utili/perdite su "Net investment hedge" al nettdl'dtfetto fiscale 207 207
Risultato d'esercizio 99.607 99.607
Patrimonio netto al 31/12/2011 55.698 13.744 8.016 8.155 2.337 44.882 163.621 (44.882) 99.607  351.178

ALTRE COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

(in migliaia di Euro) 2011 2010
Risultato netto dell’esercizio 99.607 90.418
Differenze di conversione 756 10.553
Utili/perdite su "Net investment hedge" al nettdl'd#fetto fiscale 207 (1.434)
Altre componenti del risultato complessivo - 367
Totale altre componenti del risultato complessivo 963 9.486
Totale risultato netto complessivo dell’esercizio 100.570 99.904
Di cui:

- di competenza degli azionisti della Capogruppo 100.570 99.904
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31DICEMBRE 2011E
AL 31DICEMBRE 2010

| NFORMAZIONI GENERALI ED AREA DI CONSOLIDAMENTO

Informazioni di carattere generale

Il Gruppo DiaSorin e specializzato nello svilupplla produzione e commercializzazione di
prodotti delle classi merceologiche dellimmunocliane dellimmunologia infettiva. Tali classi
merceologiche vengono anche raggruppate in un’daiogglia denominata immunodiagnostica.

La Societa Capogruppo DiaSorin S.p.A. € domiciliateia Crescentino snc, Saluggia (VC).

Principi per la predisposizione del bilancio conisiaito

Il bilancio consolidato 2011 e stato predispostb repetto dei Principi Contabili Internazionali
(IFRS) emessi dall'International Accounting StamtsaBoard (“IASB”) e omologati dall’'Unione
Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuezdell’Art. 9 del D. Lgs. 38/2005.

| prospetti di bilancio e le note esplicative sastati predisposti fornendo anche le informazioni
integrative previste in materia di schemi e di infativa di bilancio dalla Delibera CONSOB n.
15519 del 27 luglio 2005 e dalla Comunicazione COB%lel 28 luglio 2006.

Con “IFRS” si intendono anche International AccangtStandards (IAS) tuttora in vigore, noncheé
tutti i documenti interpretativi emessi dall’'Intetironal Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC).

Il bilancio consolidato e redatto in base al pgncidel costo storico nonché nel presupposto della
continuita aziendale.

Gli Amministratori hanno considerato appropriatopilesupposto della continuita aziendale in
guanto a loro giudizio non sono emerse incerteegaté ad eventi o circostanze che, considerati
singolarmente o nel loro insieme, possano far serdebbi riguardo alla continuita aziendale.

Il presente bilancio consolidato e presentato iroEututti i valori sono arrotondati alle migliada
Euro, se non altrimenti indicato.

Schemi di bilancio

Nel conto economico consolidato I'analisi dei c@séffettuata in base alla destinazione degli stess
tale forma di conto economico, altrimenti detto tooaconomico “a costo del venduto” é ritenuto
piu rappresentativo rispetto alla presentazione madura di spesa. La forma scelta €, infatti,
conforme alle modalita di reporting interno e dstigne del business ed € in linea con la prassi
internazionale del settore diagnostico.

Nel conto economico sono stati identificati in magfecifico quegli oneri e proventi derivanti da
operazioni non ricorrenti, rilevati nella gestiomgipica, al fine di consentire una migliore
misurabilita del’andamento della gestione opegtiv

Nello schema della situazione patrimoniale - finana sono esposte separatamente le attivita

correnti e non correnti e le passivita correntba norrenti, mentre il rendiconto finanziario étsta
redatto secondo il metodo indiretto.
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Area di consolidamento

Il bilancio consolidato include il bilancio di Dia8n S.p.A., societa Capogruppo, e delle sue
controllate, redatti al 31 dicembre 2011.

| bilanci delle societa consolidate sono quellidsposti dai Consigli di Amministrazione per
'approvazione.

Le imprese controllate sono le societa su cui Ugpo ha il potere di esercitare il controllo, eecio
potere di determinare le politiche economiche arfmarie, in modo tale da ottenere benefici dalla
sua attivita.

Le societa controllate sono consolidate integrateenpartire dalla data in cui il Gruppo assume |l
controllo e fino al momento in cui tale controllessa di esistere.

Non sono incluse nel bilancio consolidato le cdidte inattive o che generano un volume d’affari
non significativo. La loro influenza sul totale kelattivita, delle passivita, sulla posizione
finanziaria e sul risultato del Gruppo non é riletea

Le interessenze di pertinenza dei terzi e la quibtatile o perdita d’esercizio delle controllate
consolidate attribuibile alle interessenze di penza di terzi risultano non significative.

Il perimetro di consolidato non é variato rispeat@®010, tuttavia si rammenta che in data 1 giugno
2010 e stato acquisito il Business Murex, constdidepartire dal terzo trimestre dello scorso anno,
cosi come la DiaSorin Australia, che ha rilevatdiiitti di distribuzione nel territorio dal
distributore locale Immuno a far data dal 2 ag@§tb0.

L’elenco delle societa partecipate, comprensivéedaformazioni riguardanti la loro sede legale e
le percentuali di possesso, € riportato nell’Alkega
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PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO , CRITERI DI VALUTAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

Principi di consolidamento

Il consolidamento dei bilanci delle societa conai@ e delldbranche stato effettuato attraverso |l
metodo del consolidamento integrale.

Tale metodo consiste nell’assunzione delle attiudille passivita, dei costi e dei ricavi nel loro
ammontare complessivo, prescindendo dall’entitéagertecipazione detenuta e nella attribuzione
a soci di minoranza, in apposite voci del bilanmosolidato, della quota del patrimonio netto e del
risultato dell’'esercizio di loro competenza.

Nella preparazione del bilancio consolidato sommiehti i saldi e le operazioni infragruppo e gli
utili e le perdite non realizzati tra societa del@o.

Tutte le attivita e le passivita di imprese esiarenoneta diversa dall’Euro che rientrano nell’area
di consolidamento sono convertite utilizzando stak cambio in essere alla data di riferimento del
bilancio.

Proventi e costi sono convertiti al cambio meditbegercizio. Le differenze cambio di conversione
risultanti dall’applicazione di questo metodo satassificate come voce di patrimonio netto fino
alla cessione della partecipazione.

In sede di prima adozione degli IFRS, le differermenulative di conversione generate dal
consolidamento di imprese estere al di fuori dedbaEuro sono state azzerate, come consentito
dall'lFRS n. 1.

Le operazioni in valuta estera sono registrateasdd di cambio in vigore alla data dell'operazione.
Le attivita, le passivita monetarie denominate afuta estera alla data di riferimento del bilancio
sono convertite al tasso di cambio in essere dagdata.

Aggregazioni di imprese

L’acquisizione di imprese controllate & contabiditz secondo il metodo dell'acquisizione
(acquisition methoxd il corrispettivo trasferito in un’aggregaziongiendale € valutato &hir value
calcolato come la somma dair value delle attivita trasferite e delle passivita assuwtdl Gruppo
alla data di acquisizione e degli strumenti di tapiemessi in cambio del controllo dell'impresa
acquisita. Gli oneri accessori alla transazioneosgeneralmente rilevati nel conto economico nel
momento in cui sono sostenuti. Le attivita, le pdigs e le passivita potenziali identificabili
dell'impresa acquisita che rispettano le condizioei I'iscrizione secondo I'lFRS n. 3 (rivisto nel
2008) sono iscritte ai loro valori correnti allataali acquisizione, ad eccezione delle attivita non
correnti che sono classificate come detenute peerdita in accordo con I'lFRS n. 5, ossia iscritte
e valutate a valori correnti meno i costi di veadit’avviamento derivante dall’acquisizione e
iscritto come attivita e valutato inizialmente absto, rappresentato dall'eccedenza del costo
dell'acquisizione rispetto alla quota di Gruppo walori correnti delle attivita, passivita e pa#siv
potenziali identificabili iscritti. Se, a seguitelth rideterminazione di tali valori, la quota diuppo

nei valori correnti delle attivita, passivita e giaga potenziali identificabili eccede il costo
dell'acquisizione, I'eccedenza viene iscritta imnaggimente a conto economico. La quota degli
azionisti di minoranza nell’impresa acquisita &iaimente valutata in misura pari alla loro quota
dei valori correnti delle attivita, passivita e pia@ga potenziali iscritti. Le aggregazioni aziehda
avvenute prima del 1° gennaio 2010 sono stateatdesecondo la precedente versione dell’'lFRS 3.
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Criteri di valutazione e principi contabili
Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono principalmentamposte da:
a) terreni;

b) fabbricati industriali;

C) impianti generici e specifici;

d) macchinari;

e) attrezzature industriali e commerciali;

f) altri beni.

Sono iscritte al costo d’acquisizione o di prodagiocomprensivo degli oneri accessori di diretta
imputazione. Le immobilizzazioni materiali sono wiate al costo. Il costo e ridotto degli
ammortamenti, ad eccezione dei terreni che non aomoortizzati, e delle svalutazioni.

Gli ammortamenti sono calcolati linearmente attreogpercentuali che riflettono il deterioramento
economico e tecnico del bene e sono computati natento in cui il bene é disponibile per l'uso.

Le parti significative delle attivita materiali cHeanno differenti vite utili, sono contabilizzate
separatamente e ammortizzate sulla base dellitaratile.

Le vite utili e i valori residui sono rivisti annlm@ente in occasione della chiusura del bilancio di
esercizio.

Le aliquote economico-tecniche di ammortamentaezatite sono le seguenti:

Fabbricati industriali 5,5%
Impianti generici e specifici 10-12,5%
Macchinari 12%
Attrezzature industriali e commerciali 40%
Strumenti presso terzi 25%
Strumenti presso terzi ricondizionati 33%

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e riparaza natura ordinaria sono direttamente imputati a
conto economico dell’'esercizio in cui sono sostenud capitalizzazione dei costi inerenti al
ricondizionamento degli strumenti, e effettuatdwesgamente nei limiti in cui gli stessi rispondano
ai requisiti per poter essere separatamente iswoitte attivitd o parte di una attivitd applicarido
criterio del ‘tomponent approachl costi inerenti al ricondizionamento ed everitwalori residui
non ancora ammortizzati sono ammortizzati lungdtkresidua attesa, stimata in tre anni.

Le migliorie su beni di terzi, se presentano i isiuprevisti dallo IAS 16 “Immobili, impianti e
macchinari”, sono classificate tra gli immobili, planti e macchinari ed ammortizzati sul periodo
che corrisponde al minore tra le vita utile residled bene e la durata residua del contratto di
locazione.

Nel caso in cui, indipendentemente dallammortameid contabilizzato, il valore recuperabile di
un’immobilizzazione materiale, calcolato secondo nh@todologia prevista dallo IAS 36, sia
inferiore al valore contabile, quest’ultimo é rittogl valore recuperabile, rilevando la perdita per
riduzione di valore; se negli esercizi successengono meno i presupposti della svalutazione
viene ripristinato il valore originario ridotto delquote di ammortamento che sarebbero state
stanziate qualora non si fosse proceduto alla taatne o il valore recuperabile, se inferiore.
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Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o diseioni di cespiti sono determinati come differenza
fra il ricavo di vendita e il valore netto contabillell'attivita e sono imputati al conto economico
dell'esercizio.

Beni in leasing

| beni acquisiti in leasing finanziario (per il dada Societa si assume sostanzialmente tuttchris

e i benefici) sono contabilizzati come immobiliziad materiali (costo storico del bene e fondo
ammortamento) e classificati in categorie specdficdl momento del pagamento delle rate le stesse
sono ripartite tra la quota da allocare al rimbatebfinanziamento e la quota interessi da imputars
a conto economico in modo da produrre un tasscactestperiodico di interesse sul valore del
debito residuo ad ogni chiusura di bilancio. | beano ammortizzati applicando il criterio e le
aliquote precedentemente indicate per le immolalimmi materiali. Le locazioni nelle quali il
locatore mantiene sostanzialmente i rischi e i figinegati alla proprieta dei beni sono classifeca
come leasing operativi. | costi riferiti a leasiogerativi sono rilevati a conto economico lungo la
durata del contratto.

Attivita immateriali

Un’attivita immateriale viene rilevata contabilmemnell’attivo dello stato patrimoniale solo se €
identificabile, controllabile, ed & prevedibile cgeneri benefici economici futuri ed il suo costo
puo essere determinato in modo attendibile.

Le attivita immateriali a vita definita sono valtgaal costo di acquisto, di produzione o al valdire
perizia al netto degli ammortamenti e delle perdlievalore accumulate. L'ammortamento é
parametrato al periodo della loro prevista vitdeud inizia quando l'attivita e disponibile all’'uso
La vita utile viene riesaminata con periodicita @ale ed eventuali cambiamenti sono apportati con
applicazione prospettica.

Le attivita immateriali con vita utile indefinitaon sono ammortizzate, ma sono sottoposte a
verifica annuale o, piu frequentemente se necessai recuperabilitd del valore iscritto
(impairment tegtanche in assenza di indicatori di perdita di x&lolale verifica € condotta a
livello di unita generatrice di valorecdsh generating unitalla quale € imputata lattivita
immateriale stessa.

Attivita immateriali a vita indefinita
Avviamento

L’avviamento derivante dall’acquisizione di una toilata o da altre operazioni di aggregazione
aziendale rappresenta l'eccedenza positiva delocdstacquisizione rispetto alla percentuale
spettante al Gruppo dei valori correrfjr value, delle attivita, passivita e passivita potenziali
identificabili alla data di acquisizione. L'avviamt® € rilevato come attivita con vita utile indétin

€ non viene ammortizzato, bensi sottoposto annueénsnche in assenza di indicatori di perdita di
valore, o piu frequentemente se necessario, achexiper identificare eventuali riduzioni di valore
(impairment tegt nonché per verificare il presupposto di duratiefinita. Le perdite di valore sono

iscritte immediatamente a conto economico e norop ssuccessivamente ripristinate. Dopo la
rilevazione iniziale, 'avviamento viene valutatb @sto al netto di eventuali perdite di valore
cumulate. In caso di cessione di una societa citetp il valore netto dell'avviamento ad essa
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attribuibile e incluso nella determinazione dellaspalenza o minusvalenza da cessione.

Ai fini della conduzione deliimpairment testl'avviamento e allocato alle entita generatriei d
flussi finanziari ¢ash generating units o CGUo ad i gruppi di CGU, che si prevede beneficino
dalle sinergie dell’aggregazione.

Gli avviamenti derivanti da acquisizioni effettuggema del 1° gennaio 2005 (data di transizione
agli IFRS) sono mantenuti ai valori risultanti daplplicazione dei Principi Contabili Italiani, prav
verifica e rilevazione di eventuali perdite di vaputilizzando I'esenzione concessa dall'lFRS.n. 1

Tra le attivita a vita utile indefinita € stato émgo nel 2010 il valore del Know How acquisito
nell'ambito dell’operazione Murex, ed é stato amesiso sottoposto achpairment test

Attivitd immateriali a vita definita

Costi di sviluppo

| costi sostenuti internamente per lo sviluppo dovi prodotti o strumenti costituiscono attivita
immateriali e sono iscritti all’attivo solo se tie seguenti condizioni sono rispettate:

- esistenza della possibilita tecnica e intenzioneotipletare I'attivita in modo da renderla
disponibile per I'uso o la vendita;

- capacita del Gruppo di vendere, scambiare, o biste gli specifici benefici economici
futuri attribuibili all’attivitd senza dover anch@ivarsi dei benefici economici futuri che
derivino da altri beni utilizzati nella stessa\atél generatrice di ricavo;

- evidenza che il sostenimento dei costi genererbgmit benefici economici futuri. Tale
evidenza puo consistere nell’esistenza di un merpat i prodotti derivanti dall’attivita
ovvero nell'utilita a fini interni;

- esistenza di adeguate disponibilita di risorse itben e finanziarie per completare lo
sviluppo e la vendita o 'utilizzo interno dei padt che ne derivano;

- attendibilita a valutare i costi attribuibili altiavita durante il suo sviluppo.

| costi di sviluppo capitalizzati comprendono ldesspese sostenute che possono essere attribuite
direttamente al processo di sviluppo.

L’ammortamento & proporzionato, per il primo esac;ial periodo di effettivo utilizzo. Le vite
utili relative a tali costi sono stimate in 10 gnm base al limite fino al quale la Direzione
Aziendale prevede che lattivita generi beneficiommmici. Anche per i costi di sviluppo
capitalizzati relativi allo strumento Liaison XL éa utile e stata stimata in 10 anni.

| costi di ricerca e quelli di sviluppo per cui nsano rispettate le condizioni di cui sopra vengono
immediatamente contabilizzati a conto economicoresono capitalizzati in periodi successivi.
Altre attivita immateriali

Le altre attivita immateriali sono iscritte nelltat® patrimoniale solo se & probabile che l'uso
dell'attivita generera benefici economici futurise il costo dell’attivita puo essere misurato in

modo attendibile. Rispettate queste condizioniativita immateriali sono iscritte al costo di
acquisto che corrisponde al prezzo pagato aumetitgiooneri accessori.
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Il valore contabile lordo delle altre attivita imtedali a vita utile definita viene sistematicament
ripartito tra gli esercizi nel corso dei quali nevigne I'utilizzo, mediante lo stanziamento di qeiot
di ammortamento costanti, in relazione alla vitdeustimata. L’ammortamento inizia quando il
bene e disponibile per I'uso ed & proporzionata, ip@rimo esercizio, al periodo di effettivo
utilizzo del bene. Le aliquote di ammortamentoiz#dte dal Gruppo sono le seguenti:

Categoria Aliquote di ammortamento
Concessioni, licenze e diritti simili 6,67-10% ordia del contratto
Marchi 5% - 20%
Diritti di brevetto industriale e di utilizzo opede ingegno durata del contratto

Il periodo di ammortamento dei diritti di distridone, qualora non venga esplicitata la durata nel
contratto di riferimento, e stabilito in un rangeld-15 anni: deriva dalla migliore stima della
Direzione Aziendale ed € legata alla tecnologia isbia ed ai prodotti affini.
La durata del periodo di ammortamento, sulla basandlisi e valutazioni interne e dei piani di
sviluppo, nonché sulla base dei flussi di ritornell’dperativita, e ritenuta coerente con le
aspettative di durata e di sviluppo delle attidtadei prodotti del Gruppo e con le possibilita di
conservare nel periodo le posizioni acquisite seflaato nel settore dei diagnostici.

Perdita di valore delle attivita

Il Gruppo verifica, almeno una volta all’anno, ihlere netto contabile delle attivita materiali e
immateriali al fine di determinare se vi sia qualéhdicazione che tali attivita possano aver subito
una perdita di valore. Se esiste una tale evidesizapcede alla stima del valore recuperabileedell
attivita. Le attivita immateriali a vita utile infieita, le immobilizzazioni immateriali non ancora
pronte per l'uso e I'avviamento acquisito in un’eggpzione aziendale sono sottoposti a verifica
per riduzione di valore ogni anno, anche in assatizandicatori di perdita di valore, o piu
frequentemente, ogniqualvolta vi sia un’indicaziame I'attivita possa aver subito una perdita di
valore, se necessario.

Il valore recuperabile di un’attivita materiale mmateriale &€ definito come il maggiore fra il suo
fair value dedotti i costi di vendita e il valore d'uso, aalltto come il valore attuale dei flussi
finanziari futuri che si prevede abbiano origine wddattivita o da un’unita generatrice di flussi
finanziari (CGU -cash generating unitl flussi di cassa futuri attesi riflettono preposti coerenti
con il criterio con cui il tasso di attualizzazio@eleterminato. La proiezione dei flussi finanzgri
basa sui piani aziendali e su presupposti ragidnevdocumentati riguardanti i futuri risultati del
Gruppo e le condizioni macroeconomiche.

Il tasso di sconto utilizzato considera il valoeenporale del denaro, i rischi specifici dell’attévi
per i quali le stime dei flussi finanziari futurom sono state rettificate.

Quando non e possibile stimare il valore recupérabiun singolo bene, il Gruppo stima il valore
recuperabile dell'unita generatrice di flussi fiaami cui il bene appartiene.

Ogniqualvolta il valore recuperabile di un’attiviga di una unita generatrice di flussi finanziari —
cash generating unig inferiore al valore contabile, quest’ultimoi@otto al valore di recupero € la
perdita viene imputata a conto economico. Succasgnte, se una perdita su attivita diverse
dall'avviamento viene meno o si riduce, il valoantabile dell’attivita (o dell'unita generatrice di
flussi finanziari) € incrementato sino alla nuotiana del valore recuperabile (che comunque non
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puo eccedere il valore netto di carico che I'atéi\avrebbe avuto se non fosse mai stata effettmata
svalutazione per perdita di valore). Tale riprigtidi valore € immediatamente contabilizzato a
conto economico.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di magazzino, costituite principalreeda materie prime, semilavorati e prodotti
commercializzati sono iscritte al minore fra il twsli acquisto o di produzione e il valore di
realizzo, desumibile dal’andamento del mercatocobkti di acquisto comprendono i prezzi
corrisposti ai fornitori aumentati dalle spese asoeie sostenute fino all'ingresso nei magazzini
della Societa, al netto di sconti ed abbuoni. tiadisproduzione comprendono sia i costi specifici
dei singoli beni o categorie di beni, sia quotegigaevolmente attribuibili, dei costi sostenuti
globalmente nelle attivita svolte per allestiripése generali di produzione). Nella ripartiziondede
spese generali di produzione, per I'imputazioneadskto dei prodotti si tiene conto della normale
capacita produttiva degli impianti.

La configurazione di costo adottata € il FIFO.

A fronte del valore delle rimanenze cosi deterntinsdno effettuati accantonamenti per tenere
conto delle giacenze considerate obsolete o a tetdaione.

Crediti e Debiti

| crediti sono inizialmente iscritti al valore namaie rettificato, per adeguarlo al presunto valore
di realizzo, tramite l'iscrizione di un fondo svidaione. Tale fondo svalutazione € commisurato
sia all’entita dei rischi relativi a specifici ciitigd sia all'entita del rischio generico di mancato
incasso incombente sulla generalita dei creditidpnzialmente stimato in base all'esperienza
del passato ed al grado di equilibrio finanziambondella generalita dei debitori.

| debiti commerciali e gli altri debiti sono isdril valore nominale, ritenuto rappresentativo del
valore di estinzione.

| crediti ed i debiti in valute estere sono allineai cambi correnti alla data di chiusura
dell'esercizio e gli utili o le perdite derivantia dale conversione sono imputati a conto
economico.

Operazioni di smobilizzo crediti

Il Gruppo DiaSorin smobilizza crediti attraversaeogeioni di factoring.

| crediti ceduti attraverso queste operazioni samassi dall’attivo dello stato patrimoniale setituit
rischi e benefici connessi alla titolarita dei étiedengono trasferiti. Se invece non é rispettaie
requisito i crediti rimangono iscritti nel bilancibel Gruppo ed una passivita finanziaria di pari
importo €& contabilizzata nel bilancio consolidatone “Debiti finanziari”.

Patrimonio netto

Gli strumenti rappresentativi di patrimonio nettmessi dalla Capogruppo sono rilevati in base
all'importo incassato. | dividendi distribuiti dallCapogruppo vengono riconosciuti come debito al
momento della delibera di distribuzione. Il cosioadquisto ed il prezzo di vendita delle azioni

proprie vengono contabilizzati direttamente nelipainio netto e quindi non transitano nel conto

economico.
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Azioni proprie

Quando la Societa Capogruppo o le sue controlizqaeistano azioni della societa, il corrispettivo
pagato € portato in riduzione del patrimonio nattabuibile agli azionisti della societa, fintaota®

le stesse non siano annullate oppure cedute. Negsero perdita é rilevato nel conto economico
all'acquisto, vendita, emissione o cancellazione adioni proprie. Quando tali azioni sono
successivamente riemesse il corrispettivo ricevidb, netto del relativo effetto fiscale, e
contabilizzato nel patrimonio netto attribuibildiaagionisti della societa.

Benefici ai dipendenti
Piani pensionistici

Il Gruppo riconosce diverse forme di piani pensstini a benefici definiti e a contribuzioni
definite, in linea con le condizioni e le pratidbeali dei paesi in cui svolge le proprie attivita.

| premi pagati a fronte di piani a contributi ddfirsono rilevati a conto economico per la parte
maturata nell’'esercizio.

| piani pensionistici a benefici definiti, tra i glurientra anche il trattamento di fine rapportdto

ai dipendenti ai sensi dell’'articolo 2120 del CadiCivile, sono basati sulla vita lavorativa dei
dipendenti e sulla remunerazione percepita daindipete nel corso di un predeterminato periodo di
servizio. In particolare, la passivita che rappnésd beneficio dovuto ai dipendenti in base airpi

a prestazioni definite e iscritta in bilancio alora attuariale della stessa.

L’iscrizione in bilancio dei piani a prestazionifuhiéte richiede la stima con tecniche attuariali
del’'ammontare delle prestazioni maturate dai difgeni in cambio dell’attivita lavorativa prestata
nell'esercizio corrente e in quelli precedenti attllalizzazione di tali prestazioni al fine di
determinare il valore attuale degli impegni del Gro. La determinazione del valore attuale degli
impegni del Gruppo e effettuata da un perito estaron il “metodo della proiezione unitaria”
(“Projected Unit Credit Methdfl Tale metodo considera ogni periodo di serviprestato dai
lavoratori presso I'azienda come una unita di wiréddizionale: la passivita attuariale deve quindi
essere quantificata sulla base delle sole anzian#turate alla data di valutazione; pertanto, la
passivita totale viene di norma riproporzionatdase al rapporto tra gli anni di servizio maturati
alla data di riferimento delle valutazioni e l'ammita complessivamente raggiunta all’epoca
prevista per la liquidazione del beneficio. Ingltitepredetto metodo prevede di considerare i futur
incrementi retributivi, a qualsiasi causa dovutiflézione, carriera, rinnovi contrattuali etc.di
all’epoca di cessazione del rapporto di lavoro.

Il costo per i piani a prestazioni definite mataraell’anno, iscritto a conto economico nell’ambito
delle spese per il personale e negli oneri finanzia pari alla somma del valore attuale medio dei
diritti maturati dai lavoratori presenti per I'afita prestata nell’esercizio, e dell’interesse annu
maturato sul valore attuale degli impegni del Grupd inizio anno, calcolato utilizzando il tasso di
attualizzazione degli esborsi futuri adottato perstima della passivita al termine dell’esercizio
precedente. Il tasso annuo di attualizzazione aitotier le elaborazioni € assunto pari al tasso di
mercato a fine periodo relativo a zero coupon barads scadenza pari alla durata media residua
della passivita. Gli utili e le perdite attuariglimulati derivanti dai cambiamenti delle ipotesi e
dalle variazioni tra i dati consuntivati e quepiotizzati sono registrati a conto economico lurgo |
vita media lavorativa residua per la porzione eeogs il 10% del maggiore tra fhir value
dell'attivita del piano e I'obbligazione a benefizfiniti (Metodo del corridoio).

A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaiaelativi decreti attuativi hanno introdotto
modificazioni rilevanti nella disciplina del Tratteento di Fine Rapporto (“TFR”) per le societa con
sede giuridica in ltalia, tra cui la scelta deldeatore in merito alla destinazione del proprio TFR
maturando. In particolare, i nuovi flussi di TFRspono essere indirizzati dal lavoratore a forme
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pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azi€ndl qual caso quest'ultima versera i contributi
TFR ad un conto di tesoreria istituito pressoilisd Nazionale della Previdenza Sociale (“INPS”)).
Alla luce di tali modifiche listituto del TFR €& osiderato un piano a benefici definiti
esclusivamente per le quote maturate anteriorment& gennaio 2007, mentre successivamente a
tale data esso e assimilabile ad un piano a coziohe definita.

Piani retributivi sotto forma di partecipazione edpitale

Le imprese del Gruppo riconoscono benefici addalioai dirigenti e quadri del Gruppo attraverso
piani di partecipazione al capitale (stock optioBecondo quanto stabilito dalllFRS n. 2
(“Pagamenti basati su azioni”), le stock optioragodtre dei dipendenti vengono valorizzatdada
valueal momento dell’'assegnazione delle stesse (“gtat@”) secondo modelli che tengono conto
di fattori ed elementi (il prezzo di esercizio dgdzione, la durata dell’opzione, il prezzo coreent
delle azioni sottostanti, I'attesa volatilita delepzo delle azioni, i dividendi attesi e il tasso
d’interesse per un investimento a rischio zero ¢utey vita dell’opzione) vigenti al momento
dellassegnazione.

Se il diritto diviene esercitabile dopo un certaipdo e/o al verificarsi di certe condizioni di
performance (“vesting period”), in tal caso il viaccomplessivo delle opzioni viene ripartito pro-
rata temporis lungo il periodo suddetto e iscritaconto economico con contropartita in una
specifica voce di patrimonio netto denominata “@ltiserve”.

Alla fine di ogni esercizio, trattandosi di “equitystrument” cosi come definiti dall'lFRS 2,fadir
value di ogni opzione determinato alla data di concessioon viene adeguato, viene invece
aggiornata la stima del numero di opzioni che snatarriveranno a maturazione (e quindi del
numero dei dipendenti che avranno diritto a esaeite opzioni). La variazione di stima e iscritta
ad incremento o riduzione della voce di patrimonéito sopra citata con contropartita a conto
economico. Alla scadenza del periodo di eserceiofdzioni esercitate sono registrate nellambito
del capitale sociale per la quota corrispondenteradlotto tra il numero delle azioni emesse e |l
valore nominale di ciascuna azione. La quota de&llge riserve” attribuibile ai costi del piano
precedentemente iscritti a conto economico e idpti tra il numero delle azioni emesse e |l
differenziale tra il prezzo di esercizio e il vadonominale € iscritta in una riserva di patrimonio
netto.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri comprendono gli accaatmenti derivanti da obbligazioni attuali (legali o
implicite) derivanti da un evento passato, perdiagimento delle quali € probabile che si rendera
necessario un impiego di risorse il cui ammontané pssere stimato in maniera attendibile.
Qualora le attese di impiego di risorse vadan@dlésercizio successivo, I'obbligazione e iscritta
al valore attuale determinato attraverso l'attzaizone dei flussi futuri attesi scontati ad urstas
che tenga anche conto del costo del denaro esdbioidella passivita.

| fondi sono riesaminati ad ogni data di riferimemtel bilancio ed eventualmente rettificati per
riflettere la miglior stima corrente; eventuali ieioni di stima sono riflesse nel conto economico
del periodo in cui la variazione é avvenuta.

| rischi per i quali il manifestarsi di una pastvé soltanto possibile vengono menzionati nelte no
esplicative senza procedere ad alcuno stanziamento.
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Imposte
Le imposte dell’esercizio sono costituite dalle osf@ correnti e differite.

Le imposte correnti sono calcolate sul risultatpembile stimato dell’'esercizio e sono determinate
in base alla normativa tributaria vigente nei dsvg@aesi in cui le societa del Gruppo operano.

Il reddito imponibile differisce dal risultato rip@ato nel conto economico, poiché esclude
componenti positivi e negativi che saranno tassabdeducibili in altri esercizi e esclude inoltre
voci che non saranno mai tassabili o deducibili. daessivita per imposte correnti € calcolata
utilizzando le aliquote vigenti alla data di bilamco qualora conosciute, quelle che saranno in
vigore al momento del realizzo dell’attivita o dedtinzione della passivita.

Le imposte anticipate e differite sono le impodte ci si aspetta di pagare o di recuperare sulle
differenze temporanee fra il valore contabile delltivita e delle passivita di bilancio e |l
corrispondente valore fiscale utilizzato nel cabcdéll'imponibile fiscale, contabilizzate secondio i
metodo della passivita di stato patrimoniale. Lespata fiscali differite sono generalmente rilevat
per tutte le differenze temporanee imponibili, mené attivita fiscali differite sono rilevate nell
misura in cui si ritenga probabile che vi saransaltati fiscali imponibili in futuro che conseni@an
I'utilizzo delle differenze temporanee deducibilibeneficio fiscale derivante dal riporto a nuadio
perdite fiscali & rilevato quando e nella misuraunsia ritenuta probabile la disponibilita di détil
imponibili futuri a fronte dei quali tali perdite opsano essere utilizzate. Vengono inoltre
determinate le imposte differite o anticipate iigtaglle rettifiche di consolidamento.

Il valore di carico delle attivita fiscali diffegte rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto aell
misura in cui non sia piu probabile I'esistenzasudificienti redditi imponibili tali da consentir@ i
tutto o in parte il recupero di tali attivita.

Le imposte differite sono calcolate in base alljabta fiscale in vigore alla data di chiusura del
bilancio o che ci si aspetta sara in vigore al mutimelel realizzo dell’attivita o dell’'estinzioneltde
passivita. Le imposte differite sono imputate daetente al conto economico, ad eccezione di
guelle relative a voci rilevate direttamente a ipatnio netto, nel qual caso anche le relative
imposte differite sono imputate al patrimonio nette attivita e le passivita fiscali differite sono
compensate quando vi € un diritto legale a compernsamposte correnti attive e passive, quando
sono relative alla medesima societa e quando aiigtiono ad imposte dovute alla medesima
autorita fiscale e il Gruppo intende liquidare tevita e le passivita fiscali correnti su basetael
saldo della compensazione, se attivo, € iscritta abce “Attivita per imposte anticipate”, se
passivo, alla voce “Passivita per imposte différite

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie includono i debiti finaadi comprensivi dei debiti per anticipazioni su
cessione di crediti, nonché altre passivita finanej ivi inclusi gli strumenti derivati e le pagth a
fronte delle attivita iscritte nell’ambito dei coatti di locazione finanziaria.

Le passivita finanziarie, diverse dagli strumeiiahziari derivati, sono inizialmente iscritte al
valore di mercatoféir value) ridotto dei costi dell’operazione; successivareargngono valutate al
costo ammortizzato e cioé al valore iniziale, atmelei rimborsi in linea capitale gia effettuati,
rettificato (in aumento o in diminuzione) in bas#ammortamento (utilizzando il metodo
dell'interesse effettivo) di eventuali differenze il valore iniziale e il valore alla scadenza.
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Strumenti finanziari derivati

Coerentemente con quanto stabilito dallo IAS 39, giffumenti finanziari derivati sono
contabilizzati secondo le modalita previste péredge accountingolo quando, all'inizio della
copertura, esiste la designazione formale, se partara risulta altamente efficace e tale efficacia
puo essere attendibilmente misurata.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratterie per essere contabilizzati imedge
accounting, seguenti trattamenti contabili vengono applicati

- Fair value hedgese uno strumento finanziario derivato & desigraime di copertura
dell’'esposizione alle variazioni déhir value di un’attivita o di una passivita di bilancio
attribuibili ad un particolare rischio che puo detmare effetti sul conto economico, I'utile
o la perdita derivante dalle valutazioni succesdeidair valuedello strumento di copertura
sono rilevati a conto economico. L'utile o la péadsulla posta oggetto di copertura,
attribuibile al rischio coperto, modificano il vaéodi carico di tale posta e vengono rilevati a
conto economico;

- Cash flow hedgese uno strumento finanziario derivato e desigrame di copertura
dell'esposizione alla variabilita dei flussi di sasfuturi di un’attivitd o di una passivita
iscritta in bilancio o di un’operazione previstdaatente probabile e che potrebbe avere
effetti sul conto economico, la porzione effica@gld utili o delle perdite sullo strumento
finanziario (variazione defair value) e rilevata nel patrimonio netto. L'utile o la déa
cumulati sono stornati dal patrimonio netto e cbititezati a conto economico nello stesso
periodo in cui viene rilevata I'operazione oggetliocopertura. Eventuali utili o perdite
associati ad una copertura divenuta inefficace,o stnmediatamente iscritti a conto
economico. Se uno strumento di copertura o unaiogla di copertura vengono chiusi, ma
'operazione oggetto di copertura non si € anceediazata, gli utili e le perdite cumulate
(fino a quel momento iscritte a patrimonio nettona rilevati a conto economico nel
momento in cui la relativa operazione si realiZal'operazione oggetto di copertura non e
piu ritenuta probabile, gli utili o le perdite namcora realizzati sospesi a patrimonio netto
sono rilevati immediatamente a conto economico.

Nel caso in cui non fosse possibile applicanedige accountinggli utili o le perdite derivanti dalla
valutazione alfair value dello strumento finanziario derivato vengono imm&mente iscritti a
conto economico.

A partire dal primo trimestre del 2010 la Sociepdplaca quanto previsto dallo IAS 39 in tema di
"Hedge of net Investment” in particolare il finaamento passivo in dollari stipulato dalla
Capogruppo € stato designato a copertura deligtatiiette espresse in dollari come consentito
dallo IAS 39 stesso. Trimestralmente ne viene wati I'efficacia mediante la metodologia dollars
offset. La componente risultante efficace dal pitediest e iscritta tra le componenti di patrimonio
netto nella voce “Riserva di conversione”, che nmaiscritta nel patrimonio netto fino
all’eventuale cessione della partecipata americana.

Riconoscimento dei ricavi
Ricavi delle vendite
| ricavi sono rilevati nella misura in cui € proldabche al Gruppo affluiranno dei benefici

economici e il loro ammontare puo essere determinat modo attendibile. | ricavi sono
rappresentati al netto di sconti, abbuoni e resi.
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| ricavi dalla vendita di beni sono rilevati quandaschi ed i benefici connessi alla proprieta dei
beni sono trasferiti all’acquirente, il prezzo @indita € concordato o determinabile e se ne prevede
l'incasso.

Prestazioni di servizi

Si riferiscono ai contratti di fornitura di assist@a tecnica quando fatturati separatamente.

Tali ricavi sono rilevati a conto economico conerimento allo stadio di completamento
dell'operazione e solo quando il risultato dellagtazione puo essere attendibilmente stimato.

Royalties

La Capogruppo percepisce royalties da soggetti &rironte di utilizzi di brevetti relativi a
produzione di alcuni prodotti specifici. Le royakigeneralmente parametrizzate ai ricavi di vendita
degli utilizzatori sono contabilizzate per compeen

Interessi attivi
Gli interessi attivi sono registrati a conto ecommrsulla base del tasso effettivo di rendimenio. S
riferiscono principalmente a conti correnti bancari

Dividendi

| dividendi distribuiti dalla Capogruppo sono risv quando sorge il diritto degli Azionisti a
ricevere il pagamento che normalmente corrispotidedalibera assembleare di distribuzione dei
dividendi. La distribuzione di dividendi viene qdinregistrata come passivita nel bilancio nel
periodo in cui la distribuzione degli stessi vieqgprovata dall’assemblea degli azionisti.

Contributi pubblici

| contributi pubblici sono registrati quando viarhgionevole certezza che gli stessi possanoeesser
ricevuti. Tale momento coincide con la deliberarfate degli enti pubblici eroganti.

| contributi relativi all'acquisto di immobilizzaani materiali o alle capitalizzazioni dei costi di
sviluppo sono iscritti tra le passivitd non correntilasciate a conto economico linearmente sulla
base della vita utile attesa delle attivita a cuiferiscono.

| contributi in conto interessi ottenuti a segudie verificarsi di determinati eventi sono registea
conto economico al valore attuale del beneficiongloeesiste un impegno formale da parte dell’ente
pubblico erogante alla elargizione del beneficicelativi debiti sono iscritti al loro valore come

di mercato alla data di ottenimento del contribwib;interessi su tale debito sono riflessi a conto
economico secondo la metodologia del costo amnzaittiz

Costo del venduto

Il “Costo del venduto” comprende il costo di proaue o di acquisto dei prodotti e delle merci che
sono state vendute. Include tutti i costi di materdi lavorazione e le spese generali direttament
associati alla produzione.

Questi comprendono gli ammortamenti di fabbrigatipianti e macchinari e di attivita immateriali
impiegati nella produzione e le svalutazioni delleanenze di magazzino. Il costo del venduto
include anche i costi di trasporto sostenuti peolesegne ai clienti.
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Costi di ricerca e sviluppo

Questa voce include i costi di ricerca, i costsdiuppo non capitalizzabili e gli ammortamenti sui
costi di sviluppo capitalizzati.

Interessi passivi

Gli interessi passivi sono rilevati in applicaziotel principio della competenza temporale, sulla
base dell'importo finanziato e del tasso di inteeesffettivo applicabile.

Utile per azione

L'utile base per azione e calcolato dividendo dutiato economico attribuibile ai possessori di
strumenti ordinari di capitale dell’entita Capogpop(il numeratore) per la media ponderata delle
azioni ordinarie in circolazione durante I'esergigl denominatore).

L'utile per azione diluito e calcolato rettificandarisultato economico attribuibile ai possesddiri
strumenti ordinari di capitale dell'entita Capogpop(il numeratore), nonché la media ponderata
delle azioni ordinarie in circolazione durante €eszio (il denominatore), per tener conto di tuéte
potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivblna potenziale azione ordinaria € uno strumento
finanziario o altro contratto che possa attribualesuo possessore il diritto di ottenere azioni
ordinarie.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti —Operazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazi@@NSOB DEM/6064293 del 28 luglio
2006, in presenza di eventi ed operazioni sigrifiea non ricorrenti e/o operazioni
atipiche/inusuali, le note illustrative riportanefarmazioni sull'incidenza che tali eventi hanno
sulla situazione patrimoniale e finanziaria e gultato economico.

Secondo la Comunicazione CONSOB citata sono operaatipiche e/o inusuali quelle operazioni
che per significativita/rilevanza, natura delle woparti, oggetto della transazione, modalita di
determinazione del prezzo di trasferimento e tetiggiglell’accadimento (prossimita alla chiusura
dell’'esercizio) possono dare luogo a dubbi in cedimlla correttezza/completezza dell’'informativa
in bilancio, al conflitto di interesse, alla salvagdia del patrimonio aziendale, alla tutela degli
azionisti di minoranza.

Parti correlate
Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazic@NSOB DEM/6064293 del 28 luglio

2006, le note illustrative riportano informazionil8ncidenza che le operazioni con parti correlate
hanno sulla situazione patrimoniale e finanziarsalerisultato economico.
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ANALISI DEI RISCHI FINANZIARI

Il Gruppo € esposto a rischi finanziari come adrgse rischio di mercato ,rischio di credito e

rischio di liquidita.

Si riportano di seguito le attivitd/passivita rigei secondo quanto previsto dallo IAS 39:

31/12/2011 31/12/2010

Valore Strurtril(z? Di(;tgpluat Valore Strument De;Z?L:g

(in migliaia di Euro) Note ' ;h Crediti copertur negozia | . t_:il Crediti i di negoziazio
bilancio . bilancio copertura

a zione ne

Crediti commerciali (16) 116.617 116.617 - 106.411 106.411 -
Altre attivita finanziarie correnti (20) - 296 - 296
Cassa e strumenti equivalenti (18) 64.145 64.145 - 62.392 62.392 -
Totale attivita finanziarie correnti 180.762 180.762 - 169.099 168.803 296
Totale attivita finanziarie 180.762 180.762 - 169.099 168.803 296

31/12/2011 31/12/2010

Valore Pass“anSflol Strur:?z? Dietgrnlu; Valore Passnggzz)l Strument Dete;r:lfg

(in migliaia di Euro) Note di , per Ie di . i di perie
bilancio ammortizzat copertur  negozia bilancio ammortizzat copertura negoziazio

o] a zione o] ne

Finanziamenti (20) 12.801 12.801 9.901 - 20.799 20.799 15.975 -
Totale passivita finanziarie non correnti 12.801 12.801 9.901 - 20.799 20.799 15.975 -
Debiti commerciali (23) 38.382 38.382 - 40.515 40.515 -
Szgftgmﬁ]": difinanziamentiamedio 55) g 5gp 8552  6.601 - 8822 8822  6.390 -
Altre passivita finanziarie correnti (20) 1.145 1.145 - -
Totale passivita finanziarie correnti 48.079 46.934 6.601 1.145 49.337 49.337 6.390 -
Totale passivita finanziarie 60.880 59.735  16.502 1.145 70.136 70.136 22.365 -

Rischi derivanti da variazione dei cambi e dei tass

Il Gruppo, non avendo posto in essere specificlpertore, € esposto al rischio di tasso di interesse
con riferimento alle passivita finanziarie a tasswiabile. Alla data di bilancio, I'indebitamento
finanziario e pari a Euro 20.906 migliaia. Ipotimda un aumento dei tassi di interesse di 2 punti
percentuali sui finanziamenti a medio/lungo termifimpatto che si otterrebbe sugli oneri
finanziari registrati a conto economico risulterelgari a circa 1,2 milioni di Euro, mentre una
diminuzione dei tassi di interesse di 2 punti petgali porterebbe ad un risparmio di 1 milione di
Euro. La stessa analisi & stata effettuata suletatai crediti ceduti pro soluto alla societa di
factoring per un totale nel 2011 di Euro 45.371lraig. Tale considerazione € stata fatta in quanto
la societa di factoring applica una commissioneabde legata tra I'altro alla variazione del tasso
Euribor, che aumentando o diminuendo di 2 puntcgetuali porterebbe ad un impatto sugli oneri
finanziari pari a Euro 0,9 milioni.

Il Gruppo € soggetto al rischio di mercato derieadalla fluttuazione dei cambi delle valute in

guanto opera in un contesto internazionale in eurdnsazioni sono condotte in diverse valute e
tassi di interesse. L’esposizione al rischio di bemndel Gruppo deriva sia dalla distribuzione

geografica delle attivita industriali del Gruppspetto alla distribuzione geografica dei mercati in
cui vende i propri prodotti, sia dall’'utilizzo doiiiti esterne di finanziamento in valuta.
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A partire dal primo trimestre del 2010 la Sociepdplaca quanto previsto dallo IAS 39 in tema di
"Hedge of net Investment” in particolare il finaamento passivo in dollari stipulato dalla
Capogruppo € stato designato a copertura deligtatiiette espresse in dollari come consentito
dallo IAS 39 stesso. Trimestralmente ne viene watid I'efficacia mediante la metodologia dollars
offset. La componente risultante efficace dal pitediest e iscritta tra le componenti di patrimonio
netto nella voce “Riserva di conversione”, che nmaiscritta nel patrimonio netto fino
all’eventuale cessione della partecipata americana.

Tuttavia a livello di oneri finanziari registraticmnto economico, derivanti dalla conversione degli
altri debiti finanziari espressi in valuta, unaigarone in aumento o in diminuzione di 5 punti
percentuali sul tasso di cambio Euro/Dollaro petwee ad un impatto a livello di conto economico
di circa 1,9 milioni di Euro negativo in caso dralutazione del Dollaro e viceversa di 1,7 milioni
di Euro positivi in caso di svalutazione del Datladnoltre, una variazione in aumento o in
diminuzione di 5 punti percentuali sul tasso di bamEuro/Sterlina porterebbe ad un impatto a
livello di conto economico pari circa ad Euro O, ifliomni.

Alcune societa controllate del Gruppo sono locali@ezin Paesi non appartenenti all’Unione
Monetaria Europea.

Poiché la valuta di riferimento per il Gruppo eutg, i conti economici di tali societa vengono
convertiti in Euro al cambio medio di periodo. Aripa di ricavi e di margini in valuta locale,
variazioni dei tassi di cambio possono comportéiiettesul controvalore in Euro di ricavi, costi e
risultati economici derivanti dalla conversione laelaluta di consolidamento. Effettuando
un’analisi sulla variazione delle principali valuteel Gruppo ne deriva che ipotizzando una
variazione del 5% di tutte le valute in cui opdr&riuppo, I'impatto a livello di conto economico
sarebbe di circa Euro 5,7 milioni.

Attivitd e passivita delle societa consolidate (a ealuta di conto & diversa dall’Euro possono
assumere controvalori in Euro diversi a secondéaddiamento dei tassi di cambio. Come previsto
dai principi contabili adottati, gli effetti di taVariazioni sono rilevati direttamente nel patrimm
netto, nella voce “Riserva differenze da convemsioria riserva di conversione delle poste
patrimoniali in caso di oscillazione dei tassi dimbio del 5% avrebbe portato ad una variazione
della riserva di circa 2,7 milioni di Euro.

Il Gruppo monitora le principali esposizioni alaigo di cambio da conversione: alla data di
bilancio non vi erano coperture in essere a frahteali esposizioni. Il rischio di cambio da
conversione non comporta peraltro rischi signifigagul capitale del Gruppo.

Rischio credito

| crediti del Gruppo presentano una bassa conaotr@ di rischio dal momento che una gran parte
di essi sono verso istituti pubblici verso i quhtischio di mancato incasso non é significativo.

| crediti commerciali scaduti al 31 dicembre 20Xfn@ontano a circa il 12% del fatturato, e si

riferiscono in particolare alla Capogruppo ed atmtrollate spagnola e brasiliana, per le quali
l'incidenza delle vendite verso il sistema sanitarazionale € particolarmente elevata. Circa il 65%
dei crediti scaduti & oltre i 120 giorni. A frondé tale scaduto & stanziato un fondo svalutazione
crediti pari ad Euro 8.338 migliaia. Inoltre il Gapo, al fine di far fronte allo scostamento tra i

termini di incasso contrattuali e quelli effettivicorre ad operazioni di cessione dei crediti pro
soluto.
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Rischio di liquidita

Una gestione della liquidita prudente implica il menimento di fondi liquidi o di attivita
prontamente realizzabili cosi come linee di creditfficienti per far fronte alle immediate esigenze
di liquidita. | flussi di cassa, le necessita diainziamento e la liquidita sono monitorati e gestit
centralmente nell'ottica di garantire tempestivateemn efficace reperimento delle risorse
finanziarie o un adeguato investimento delle digmbta liquide.

La direzione ritiene che i fondi e le linee di atedattualmente disponibili, oltre a quelli che
saranno generati dall'attivita operativa e di fimamento, consentiranno al Gruppo di soddisfare i
propri bisogni derivanti dalla attivita di inveseémto, di gestione del capitale circolante e di
rimborso dei debiti alla loro scadenza.

Rischio commerciale

Il Gruppo DiaSorin & soggetto a rischi commercialon particolare riferimento al segmento della
Vitamina D, derivanti dallaumento della competitéve dall’entrata sul mercato, sia a livello degli
Stati Uniti che a livello Europeo, di competitoggaessivi quali Siemens, Abbott e Roche.

La strategia di difesa dei grossi clienti con esi@me dei contratti a lungo termine, la riconosziut
altissima qualita del test DiaSorin Vitamina Dyalddoppio del numero orario di determinazioni
offerto dal Liaison XL, la crescente domanda ingpakve il dosaggio € ancora poco frequente,
garantisce a DiaSorin un ruolo comunque primaridutaro di questo mercato.

Inoltre, nel corso del 2011, il trend positivo gannello dell’infettivita, dell’endocrinologia esd
prodotti Murex hanno parzialmente compensato lsoléelza di altri segmenti, quali quello della
Vitamina D.

POSTE SOGGETTE A SIGNIFICATIVE ASSUNZIONI E STIME

La redazione di un bilancio conforme agli IFRS cle I'effettuazione di alcune importanti stime
contabili. Inoltre si richiede che la Direzione d&luppo eserciti il proprio giudizio sul processo d
applicazione delle politiche contabili del Gruppo.

Nel processo di formazione del bilancio vengonbzzite stime ed assunzioni riguardanti il futuro.
Tali stime rappresentano la migliore valutazionesttmle alla data di bilancio. Tuttavia, data |eolo
natura, esse potrebbero comportare una variazimteeaignificativa delle poste patrimoniali degli
esercizi futuri.

Le stime sono continuamente riviste dalla DirezideeGruppo, si basano sull’'esperienza storica e
su ogni altro fattore conosciuto, cosi come sugéinéi futuri che sono ritenuti ragionevoli, con
particolare attenzione in virtu del contesto maetonomico caratterizzato da grande incertezza.

Le principali poste interessate da questo procestmativo sono di seguito riportate:

Fondo svalutazione dei crediti

Il Fondo svalutazione crediti riflette la stima aeanagement circa le perdite relative al portaéogli
di crediti verso la clientela finale e verso laeréli vendita indiretta (distributori indipendentia
stima del fondo svalutazione crediti € basata qélelite attese da parte del Gruppo, determinate in

funzione dell’'esperienza passata per crediti sirdiigli scaduti correnti e storici, delle perdite e
degli incassi, dell’attento monitoraggio della gizatlel credito.
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Fondo svalutazione magazzino

Il fondo svalutazione magazzino riflette la stimed thanagement circa le perdite di valore attese da
parte del Gruppo, determinate in funzione dell'eégomza passata e dellandamento storico e atteso
del mercato della diagnostica in vitro.

Vita utile dei costi di sviluppo

| costi di sviluppo che soddisfano i requisiti p&x capitalizzabilitd sono iscritti tra le
immobilizzazioni immateriali. La Direzione Azien@aha stimato la vita utile media dei progetti in
10 anni, rappresentativi del ciclo medio di vita pl@dotti LIAISON e dell’'orizzonte temporale per
cui si prevede che le attivita associate a taldpt generino flussi finanziari netti in entratarpl
Gruppo. Anche per i costi di sviluppo capitalizzatiativi allo strumento Liaison XL la vita utile &
stata stimata in 10 anni.

Impairment di attivita non correnti

Le attivita non correnti includono gli immobili, pranti e macchinari, le attivita immateriali
(incluso l'avviamento), le partecipazioni e le altattivita finanziarie. Il management rivede
periodicamente il valore contabile delle attividnncorrenti detenute ed utilizzate e delle attivita
che devono essere dismesse, quando fatti e cinzestachiedono tale revisione. La ricuperabilita
del valore delle attivita materiali ed immateri@ficluso I'avviamento ed know how e verificata
secondo i criteri previsti dallo IAS 36 illustratel paragrafo “Perdite di valore delle attivita”.

Piani pensionistici e altri benefici successivrapporto di lavoro

Le societa del Gruppo partecipano a piani penseiadri piani di assistenza sanitaria in diversi
Stati. Il Gruppo ha i suoi principali piani pensgoim Svezia, in Germania e in Italia. Il management
utilizza diverse assunzioni statistiche e fatt@luvativi con I'obiettivo di anticipare gli everftituri

per il calcolo degli oneri, delle passivita e dedittivita relative a tali piani. Le assunzioni
riguardano il tasso di sconto, il rendimento attéslbe attivita a servizio del piano, i tassi datiuiri
incrementi retributivi, 'andamento dei costi pessistenza medica. Inoltre, anche gli attuari
consulenti del Gruppo utilizzano fattori soggettsdme per esempio i tassi relativi alla mortadita
alle dimissioni.

Piani di stock option

La valutazione del piano di stock optiorfal value ha richiesto la definizione di opportune ipotesi
tra cui quelle maggiormente significative sono:

- il valore del sottostante alla data di valutazione;

- lavolatilita attesa del prezzo/valore del sottotsga

- dividend yield del sottostante.

Passivita potenziali

Il Gruppo € soggetto ad alcune cause legali elfjssattoposte alla giurisdizione di diversi stati.
Stante le incertezze inerenti tali problematichedifficile predire con certezza I'esborso che
derivera da tali controversie. Nel normale corsidbdsiness, il management si consulta con i propri
consulenti legali ed esperti in materia legalesedie. Il Gruppo accerta una passivita a frontaldi
contenziosi quando ritiene probabile che si vérdi@é un esborso finanziario e quando 'ammontare
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delle perdite che ne deriveranno puo essere ragimente stimato. Nel caso in cui un esborso
finanziario diventi possibile ma non ne sia deteabile 'ammontare, tale fatto € riportato nelle
note di bilancio.

NUOVI PRINCIPI CONTABILI

Si segnala che in data 4 novembre 2009 lo IASBrhasso una versione rivista dello IAS 24 —
Informativa di bilancio sulle parti correlate chengplifica il tipo di informazioni richieste nel aas
di transazioni con parti correlate controllate dé&tato e chiarisce la definizione di parti correela

Il principio deve essere applicato dal 1° gennd&d12 L’adozione di tale modifica non ha prodotto
alcun effetto dal punto di vista della valutazioelle poste di bilancio e non ha avuto effetti
sull’informativa dei rapporti verso parti correldtenita nel presente bilancio consolidato.

Principi contabili, emendamenti e interpretazionffeeaci dal 1° gennaio 2011 e non rilevanti per
il Gruppo

| seguenti emendamenti , improvement ed interpi@igzfficaci dal 1° gennaio 2011, disciplinano
fattispecie e casistiche non presenti all'interred Gruppo alla data della presente Relazione
finanziaria annuale, ma che potrebbero avere eti@ttabili su transazioni o accordi futuri:

- Emendamento allo IAS 32 -Strumenti finanziaresantazione: Classificazione dei diritti emessi;
- Emendamento all'lFRIC 14- Versamenti anticipatiante di clausole di contribuzione minima;

- IFRIC 19 — Estinzione di una passivita attravessossione di strumenti di capitale;

- Improvement agli IAS/IFRS (2010).

Principi contabili ed emendamenti non ancora appicili e non adottati in via anticipata dal
Gruppo

In data 12 novembre 2009 lo IASB ha pubblicatorih@pio IFRS 9 — Strumenti finanziari, lo
stesso principio € poi stato emendato in data 28 2010. Il principio, applicabile dal 1°
gennaio 2015 in modo retrospettivo, rappresentfariaa parte di un processo per fasi che ha lo
scopo di sostituire interamente lo IAS 39 e intrmEwei nuovi criteri per la classificazione e
valutazione delle attivita e passivita finanziailie.particolare, per le attivita finanziarie il num
principio utilizza un unico approccio basato sutiedalita di gestione degli strumenti finanziari e
sulle caratteristiche dei flussi di cassa contedittalelle attivita finanziarie stesse al fine di
determinarne il criterio di valutazione, sostituerd diverse regole previste dallo IAS 39. Per le
passivita finanziarie, invece, la principale mazhfiavvenuta riguarda il trattamento contabile delle
variazioni di fair value di una passivita finanz#adesignata come valutata al fair value attravérso
conto economico, nel caso in cui queste siano @oslia variazione del merito creditizio della
passivita stessa. Secondo il nuovo principio tariazioni devono essere rilevate negli Altri
utili/(perdite) complessivi e non transiteranno p&l conto economico.

In data 20 dicembre 2010 lo IASB ha emesso un eameadto minore allo IAS 12 kmposte sul
reddito che chiarisce la determinazione delle imposteedi#f sugli investimenti immobiliari
valutati al fair value. La modifica introduce laepunzione che le imposte differite relative agli
investimenti immobiliari valutati al fair value smado lo IAS 40 devono essere determinate tenendo
conto che il valore contabile di tale attivita sezauperato attraverso la vendita. Conseguentemente
a tale emendamento BIC-21 - Imposte sul reddito — Recuperabilita diattivita non
ammortizzabile rivalutatanon sara piu applicabile. L'emendamento e appliealm modo
retrospettivo dal 1° gennaio 2012.
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In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il prilacil-RS 10 —Bilancio Consolidatoche
sostituira il SIC-12ZConsolidamento — Societa a destinazione specificei€¢ta veicolog parti dello
IAS 27 — Bilancio consolidato e separato il qualgagidenominato Bilancio separato e disciplinera
il trattamento contabile delle partecipazioni néaiicio separato. Il nuovo principio muove dai
principi esistenti, individuando nel concetto dintollo il fattore determinante ai fini del
consolidamento di una societa nel bilancio conatdidlella controllante. Esso fornisce, inoltre, una
guida per determinare l'esistenza del controllodtack sia difficile da accertare. Il principio e
applicabile in modo retrospettivo dal 1° gennai@20

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il primcifRS 11 —Accordi di compartecipazione
che sostituira lo IAS 31 Partecipazioni in Joint Ventured il SIC-13 —Imprese a controllo
congiunto — Conferimenti in natura da parte dei teaipanti al controllo Il nuovo principio
fornisce dei criteri per I'individuazione degli acdi di compartecipazione basati sui diritti e sugl
obblighi derivanti dagli accordi piuttosto che aulbrma legale degli stessi e stabilisce come unico
metodo di contabilizzazione delle partecipazioniinmprese a controllo congiunto nel bilancio
consolidato, il metodo del patrimonio netto. Ilnmipio € applicabile in modo retrospettivo dal 1°
gennaio 2013. A seguito del’emanazione del prilocip IAS 28 —Partecipazioni in imprese
collegateé stato emendato per comprendere nel suo ambépplicazione, dalla data di efficacia
del principio, anche le partecipazioni in impresmatrollo congiunto.

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il priaciiFRS 12 —Informazioni addizionali su
partecipazioni in altre impresehe € un nuovo e completo principio sulle inforrnazaddizionali
da fornire su ogni tipologia di partecipazione, ingluse quelle su imprese controllate, gli accordi
di compartecipazione, collegate, societa a destnazspecifica ed altre societa veicolo non
consolidate. Il principio € applicabile in modorospettivo dal 1° gennaio 2013.

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il ppiiciFRS 13 -Misurazione del fair valuehe
chiarisce come deve essere determinato il fairevaldini del bilancio e si applica a tutti i pripc
IFRS che richiedono o permettono la misurazionefalelvalue o la presentazione di informazioni
basate sul fair value. Il principio & applicabitennodo prospettico dal 1° gennaio 2013.

In data 16 giugno 2011 lo IASB ha emesso un emeadamallo IAS 1 —Presentazione del
bilancio per richiedere alle imprese di raggruppare tuttomponenti presentati tra gli Altri
utili/(perdite) complessivi a seconda che essegras® meno essere riclassificate successivamente
a conto economico. L’'emendamento e applicabileidesgrcizi aventi inizio dopo o dal 1° luglio
2012.

In data 16 giugno 2011 lo IASB ha emesso un emeadtrallo IAS 19 -Benefici ai dipendenti
che elimina I'opzione di differire il riconoscimentegli utili e delle perdite attuariali con il e

del corridoio, richiedendo la presentazione neliaagione patrimoniale e finanziaria del deficit o
surplus del fondo nella sua interezza, ed il riq@mmento separato nel conto economico delle
componenti di costo legate alla prestazione laixaa gli oneri finanziari netti, e I'iscrizione gk

utili e perdite attuariali che derivano dalla riomigzione in ogni esercizio della passivita e dtivi
tra gli Altri utili/(perdite) complessivi. Inoltrejl rendimento delle attivita incluso tra gli oneri
finanziari netti dovra essere calcolato sulla bdsketasso di sconto della passivita e non piu del
rendimento atteso delle stesse. L’'emendamentoeiniimiroduce nuove informazioni addizionali da
fornire nelle note al bilancio.

L’emendamento e applicabile in modo retrospettiatl'€sercizio avente inizio dal 1° gennaio
2013.
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In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcomerglamenti allo 1AS 32 -Strumenti
Finanziari: esposizione nel bilancio, per chiarire I'applica® di alcuni criteri per la
compensazione delle attivita e delle passivitaniaeie presenti nello IAS 32. Gli emendamenti
sono applicabili in modo retrospettivo per gli @saraventi inizio dal o dopo il 1° gennaio 2014.

In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcimerglamenti alllFRS 7 — Strumenti
finanziari: informazioni integrative. L’'emendamentochiede informazioni sugli effetti o potenziali
effetti dei contrati di compensazione delle atéivie passivita finanziarie sulla situazione
patrimoniale-finanziaria. Gli emendamenti sono ayatlili per gli esercizi aventi inizio dal o dopo
il 1° gennaio 2013 e periodi intermedi successitala data. Le informazioni devono essere fornite
in modo retrospettivo. Infine, in data 7 ottobrel@0o IASB ha pubblicato alcuni emendamenti al
principio IFRS 7 — Strumenti finanziari: Informamidntegrative, applicabile per i periodi contabili
che avranno inizio il o dopo il 1° luglio 2011. @mendamenti sono stati emessi con l'intento di
migliorare la comprensione delle transazioni disfeamento (derecognition) delle attivita
finanziarie, inclusa la comprensione dei possigifetti derivanti da qualsiasi rischio rimasto in
capo allimpresa che ha trasferito tali attivitali ®@mendamenti inoltre richiedono maggiori
informazioni nel caso in cui un ammontare sprommato di tali transazioni sia posto in essere in
prossimita della fine di un periodo contabile. Loatbne di tale modifica non produrra alcun effetto
dal punto di vista della valutazione delle postbil#incio.
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| NFORMATIVA DI SETTORE AL 31 DICEMBRE 2011E AL 31 DICEMBRE 2010

In applicazione delllFRS 8 la Societa ha idenéfw nelle aree geografiche in cui opera i settori
operativi.

La struttura organizzativa e direzionale internid ®8stema di rendicontazione interna del Gruppo
identificano i seguenti settori: Italia e Utanch Europa (Germania, Francia, Belgio e Olanda,
Spagna e Portogallo, Irlanda, Austria, Gran BretagBcandinavia, Repubblica Ceca), Nord
America (Stati Uniti e Canada) e Resto del MondaéiBe, Messico, Israele, Cina, Australia e Sud
Africa).

Il Gruppo e caratterizzato inoltre da un’organiZzaae della struttura commerciale per aree
geografiche, creata per far fronte all’espansioaeggafica e ad iniziative strategiche quali per
esempio il lancio del LIAISON XL. La logica di talerganizzazione segue la destinazione delle
vendite e suddivide le aree nelle seguenti quattgmni: Europa ed Africa, Nord America, Centro

e Sud America ed Asia Pacifico e Cina.

Come conseguenza di quanto sopra la comunicaziendadi finanziari del Gruppo DiaSorin ai
mercati finanziari ed al pubblico degli investiteiene integrata con i dati di fatturato allineati
tale organizzazione regionale.

| prospetti seguenti riportano l'informativa econoaifinanziaria direttamente attribuibile alle Aree
Geografiche. Per i ricavi per localizzazione cleersi rimanda al dettaglio esposto nella nota
esplicativa, nella tabella dei ricavi delle venditprestazioni suddivisi per area geografica.

Non vi sono nel prospetto costi comuni non allogajuanto ogni Paese, e quindi ogni segmento,
dispone di una struttura completa (commerciale, adsistenza tecnica ed amministrativa)
indipendente ed in grado di esercitare le propuezibni. Inoltre il segmento Italia fattura
trimestralmente agli altri segmenti i costi sostenantralmente (principalmente costi assicurativi,
costi legati ai sistemi informativi di Gruppo e tiatella Direzione).

Le elisioni, infine, fanno principalmente riferintena margini tra segmenti diversi eliminati a
livello di consolidato. In modo particolare I'elisie del margine che il segmento Italia realizza
dalla vendita degli strumenti agli altri settorir@ppresentata sia a livello di risultato sia sugli
investimenti; il margine dei prodotti venduti dati roduttivi alle filiali commerciali ma non
ancora venduti a terzi e eliso solo a livello duttato.

Nelle attivita di settore sono comprese tutte lei db carattere operativo (Immobilizzazioni, Credit
e Magazzini) mentre sono escluse le poste fiscadid{ti per imposte differite) e finanziarie, che
sono mostrate a livello di Gruppo.

La stessa logica € stata utilizzata per le passulitsettore che comprendono le voci operative
(principalmente Debiti commerciali e verso i dipentd) ed escludono i debiti finanziari e fiscall,
nonché il Patrimonio Netto che sono mostrate dl¢ivii Gruppo.
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ITALIA EUROPA NORD AMERICA RESTO DEL MONDO ELISIONI CONS OLIDATO
dicembre dicembre dicembre dicembre dicembre dicembre
(in migliaia di Euro) r 2011 r 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
CONTO ECONOMICO
Ricavi vs terzi 101.985 96.431 113.510 105.828 144.158 9.349 80.674 52.939 (324) - 440.003 404.547
Ricavi vs altri settori 95.591 78.408 23.749 19.503 2B5 23.670 6.270 2.489 (153.118) (124.070) - -
Totale ricavi 197.576 174.839 137.259 125.331 171.666 013 86.944 55.428 (153.442) (124.070) 440.003 404.547
Risultati di settore 28.523 17.577 22.060 20.977 102.724 104.432 13.199 7.124 (3.199) (4.593) 163.307 145.517
Costi comuni non allocati - - - - - - - - - - - -
Margine Operativo - - - - - - - - - - 163.307 145.517
Altri proventi (oneri) netti - - - - - - - - - - - -
Proventi (oneri) finanziari - - - - - - - - - - (5.051) (585)
Utile pre imposte - - - - - - - - - - 158.256 144.932
Imposte sul reddito - - - - - - - - - - (58.649) (54.514)
Utile dopo imposte - - - - - - - - - - 99.607 90.418
ALTRE INFORMAZIONI
Investimenti imm. Immat. 773 2.315 215 844 630 276 598 6.52 0 - 2.216 4.961
Investimenti imm. materiali 8.727 9.261 9.545 6.027 4385 6.782 6.986 4.111 (3.396) (2.761) 26.717 23.420
Totale investimenti 9.500 11.576 9.760 6.871 5.485 7.058 584 5.637 (3.396) (2.761) 28.933 28.381
Ammortamenti imm. Immat. (3.434) (2.188) (2.114) (2.p88 (278) (294) (1.209) (643) - - (7.035) (5.213)
Ammortamenti imm. materiali (8.612) (7.163) (5.667) q86) (3.704) (2.916) (3.782) (2.886) 2.087 1.679 (19.678) 16.882)
Totale ammortamenti (12.046) (9.351) (7.781) (7.184) B2) (3.210) (4.991) (3.529) 2.087 1.679 (26.713) (21.595)
ITALIA EUROPA NORD AMERICA RESTO DEL MONDO ELISIONI CONS OLIDATO

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 1/122010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 /132011 31/12/2010
SITUAZIO NE PATRIMO NIALE-FINANZIARIA
Attivita di settore 212.816 183.157 105.199 95.698 73.84 70.921 59.275 54.688 (61.225) (39.208) 389.910 365.256
Attivita non allocate - - - - - - - - - 84.291 82.371
Totale attivita 212.816 183.157 105.199 95.698 73.845 gL 59.275 54.688 (61.225) (39.208) 474.201 447.627
Passivita di settore 50.849 39.087 41.584 37.139 12.119 3.582 27.480 26.131 (44.182) (26.009) 87.850 89.930
Passivita non allocate - - - - - - - - - - 35.173 41.761
Patrimonio netto - - - - - - - - - - 351.178 315.936
Totale passivita 50.849 39.087 41.584 37.139 12.119 12.58 27.480 26.131 (44.182) (26.009) 474.201 447.627
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EUROPA EAFRICA NORD AMERICA CENTRO ESUD AMERICA ASIA EOCEANIA MUREX CONSOLIDATO

(in miglaia diEuro) — * 5511 ¥ 5919 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

CONTO ECONOMICO

Ricavi vs terzi 188.083 177.956 140.626 145.236 30.494 .3&8b 42.202 32.943 38.598 23.025 440.003 404.547

98



CONTENUTO E PRINCIPALI VARIAZIONI

Conto economico

Nel conto economico l'analisi dei costi € effetauat base alla destinazione degli stessi; tale dorm

di conto economico, altrimenti detto conto econamfa costo del venduto” € ritenuto piu
rappresentativo rispetto alla presentazione peraal spesa.

Relativamente alla classificazione dei costi paurgasi segnala che gli ammortamenti a carico
dell'esercizio 2011 ammontano a Euro 26.713 migl{&uro 21.595 migliaia nel 2010) e sono cosi
composti:

(in migliaia di Euro) 2011 2010
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 19.678 16.382
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 7.035 5.213
Totale 26.713 21.595

Negli ammortamenti di immobilizzazioni materialirgoinclusi Euro 12.226 migliaia relativi ad
ammortamento di strumenti presso terzi (Euro 10r@Kfliaia nel 2010), che nel conto economico
per destinazione sono inclusi nel costo del vendioro 5.572 migliaia si riferiscono ad
ammortamenti di impianti e macchinari e di attréaz industriali e commerciali, e sono inclusi
anch’essi nelle spese di produzione.

| costi per ammortamenti di immobilizzazioni imnr@# confluiscono principalmente nelle spese
generali ed amministrative (Euro 3.025 migliaiagi wosti di ricerca e sviluppo (Euro 1.695
migliaia) e nei costi di produzione (Euro 1.579 liaig).

| costi per il personale ammontano a Euro 96.844liamd (Euro 87.476 migliaia nel 2010).
La voce € cosi composta:

(in migliaia di Euro) 2011 2010
Salari e stipendi 72.761 65.766
Oneri sociali 14.666 13.810
Trattamento fine rapporto e altri benefici 2.643 2.444
Costo piano di stock option 1.468 652
Altri costi del personale 5.311 4.804
Totale 96.849 87.476

Si segnala che I'esercizio 2011 ha registrato qosti stock option pari ad Euro 1.468 migliaia,
rispetto ad Euro 652 migliaia del 2010.

La tabella che segue espone il numero medio dendgnti del Gruppo:

2011 2010
Operai 274 273
Impiegati 1.148 1.154
Dirigenti 93 87
Totale 1515 1514
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1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Si riferiscono principalmente alla vendita di kitagnostici ed ammontano ad Euro 440.003
migliaia, in aumento dell’ 8,8% rispetto all’eseario precedente. Si riporta di seguito la riparti&o
del fatturato per area geografica:

(in migliaia di Euro) 2011 2010 Variazione %
Europa e Africa 188.083 177.956 5,7%
Centro e Sud America 30.494 25.387 20,1%
Asia e Oceania 42.202 32.943 28,1%
Nord America 140.626 145.236 -3,2%
Totale escluso business Murex 401.405 381.522 5,2%
Murex 38.598 23.025 67,6%
Totale 440.003 404.547 8,8%

Il contratto di comodato utilizzato dal Gruppo pede che lo strumento ed il servizio di assistenza
tecnica vengano forniti gratuitamente allospedale al laboratorio d'analisi; il rientro
dall'investimento in conto capitale per I'acquisiell’analizzatore e delle spese di assistenza e
realizzato con la fornitura al cliente dei da utilizzare sullo strumento. A fronte della ditfita di
misurare in modo oggettivo la quota dei ricavi tigkaalle parti di reagenti separatamente da quella
relativa al comodato degli strumenti e delle attoenponenti di ricavo, il Gruppo non provvede ad
indicarli separatamente.

| ricavi netti dell'esercizio includono Euro 7.88#gliaia relativi a costi per servizi, riferiti anoni

di noleggio e di assistenza tecnica (Euro 6.933iamgnel 2010). | ricavi verso clienti pubblici ed
universita sono pari ad Euro 190.509 (Euro 1905%010).

Per quanto riguarda i ricavi derivanti dal busin&ssrex, si segnala che il 2011 il Gruppo ha
registrato vendite di prodotti Murex per un valdrdeuro 38.598 migliaia.

Si ricorda che, come meglio precisato nella prectxeelazione sulla gestione, per rendere
omogenei e confrontabili i periodi in esame, i vicderivanti dai prodotti MUREX (business
acquisito in data 1 giugno 2010) sono esposti seaente rispetto alla ripartizione geografica del
business tradizionale di DiaSorin. Infatti, a cadeaflussi logistici richiesti dall’utilizzo di hali di
Abbott per la distribuzione in alcune aree, nonaospossibile rappresentare la ripartizione del
fatturato per area geografica di destinazione.

2. Costo del venduto

Il costo del venduto nel 2011 ammonta ad Euro ¥ rigliaia, (119.812 migliaia nel 2010), ed
include royalties passive per Euro 13.188 miglikauro 12.775 migliaia nel 2010), riferite
all'utilizzo di brevetti per la produzione di aldyorodotti, costi per ammortamento degli strumenti
presso terzi pari a Euro 12.226 migliaia (Euro I0.6nigliaia nel 2010), e costi per la distribuzione
dei prodotti al cliente finale pari a Euro 7.64@i@ia (Euro 6.069 migliaia nel 2010).

3. Spese di vendita e marketing

Le spese di vendita e marketing nel 2011 sono gd&uro 77.992 migliaia contro Euro 69.818
migliaia dell’'esercizio precedente. La voce comgeeprincipalmente costi di marketing finalizzati
alla promozione e commercializzazione dei prodbiaSorin, i costi relativi alla forza vendita

100



diretta ed indiretta nonché i costi per attivitaadsistenza tecnica offerta a fronte dei contdatti
comodato d’uso sugli strumenti di proprieta.

4. Costi di ricerca e sviluppo

Nel 2011 i costi di ricerca e sviluppo, pari a EQf0481 migliaia (Euro 19.332 migliaia nel 2010),
comprendono tutte le spese di ricerca e svilupponfeesi i costi relativi alla registrazione dei
prodotti commercializzati, nonché all'osservanza régquisiti di qualitd) non capitalizzate pari a
Euro 19.872 migliaia (Euro 18.627 migliaia nel 2p1f8onché gli ammortamenti dei costi di
sviluppo per Euro 1.609 migliaia (Euro 705 migliai@ 2010). Nel corso dell’'esercizio il Gruppo
ha capitalizzato nuovi costi per Euro 1.142 migli@iontro un valore di Euro 1.872 migliaia
nell'esercizio precedente.

5. Spese generali e amministrative

Le spese generali e amministrative ammontano a Ebir@38 migliaia (Euro 41.702 migliaia nel
2010) e sono costituite dalle spese sostenute atefralell’attivita di direzione generale,
amministrazione finanza e controllo di Gruppo, tnfation Technology, gestione societaria ed
assicurativa. Sono inclusi nell'importo Euro 3.2vtyliaia riferiti a parti correlate, relativi al sto
totale verso amministratori e dirigenti strategici.

6. Altri (oneri) e proventi operativi
La voce, che presenta oneri netti per Euro 5.14fliam (oneri netti per Euro 8.366 migliaia nel
2010), accoglie costi, oneri e proventi derivandila gestione ordinaria ma non attribuibili a

specifiche aree funzionali.

Si fornisce di seguito un dettaglio degli altri areedegli altri proventi:

(in migliaia di Euro) 2011 2010
Altri proventi operativi

Proventizzazione fondi non utilizzati 118 168
Differenze cambio commerciali 5.311 3.708
Sopravvenienze e altri proventi operativi 2.470 2.540
Totale altri proventi operativi 7.899 6.416

Altri oneri operativi

Accantonamenti a fondi rischi e oneri (3.067) (2.225)
Minusvalenze su alienazioni cespiti (191) (159)
Imposte indirette (940) (880)
Differenze cambio commerciali (6.100) (3.448)
Oneri non ricorrenti per acquisizione Murex - (5.746)
Altre sopravvenienze e oneri operativi (2.741) (2.324)
Totale altri oneri operativi (13.039) (14.782)
Totale altri (oneri)/proventi operativi (5.140) (8.366)

La voce accoglie altri proventi derivanti dalla g@se ordinaria e non attribuibili alla gestione
caratteristica della vendita di beni (quali plugvede da alienazioni cespiti, contributi pubblici,
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rimborsi assicurativi, sopravvenienze attive, glasdi fondi eccedenti), al netto di oneri divedsi
gestione non imputabili a specifiche aree funziorahinusvalenze da alienazioni cespiti,
sopravvenienze passive, imposte e tasse accessmatonamenti a fondi rischi).

L’effetto delle differenze cambio nette commercmktato negativo per Euro 789 migliaia nel 2011
contro un valore positivo pari ad Euro 260 migliaedl’anno precedente. In particolare si segnalano
differenze cambio non realizzate passive per Edf rigliaia e differenze cambio nette passive
realizzate per Euro 374 migliaia.

7. Proventi e (oneri) finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono dettagliaglla tabella che segue:

(in migliaia di Euro) 2011 2010
Interessi passivi e altri oneri finanziari (2.749) (1.979)
Valutazione strumenti finanziari IAS 39 (1.145) 296
Interessi su fondi pensione (815) (809)
Interessi attivi e altri proventi finanziari 725 319
Differenze cambio nette (1.067) 1.588
Totale proventi e (oneri) finanziari (5.051) (585)

Nel 2011 il saldo dei proventi e oneri finanziastato negativo per Euro 5.051 migliaia, contro un
valore negativo di Euro 585 migliaia dell'esercipi@cedente.

Come meglio illustrato in seguito, tale peggioratoed imputabile alle differenze cambio, al fair
value dei contratti di vendita a termine di dollad all'incremento delle commissioni su operazioni
di factoring.

Tra gli interessi e altri oneri finanziari si setare oneri per Euro 264 migliaia di interessi su
finanziamenti ed Euro 1.845 migliaia di commissisnioperazioni di factoring (Euro 929 migliaia
nel 2010).

Il conto economico 2011 registra oneri pari ad Eufgt5 migliaia relativi alair valuedei contratti

di vendita a termine di dollari. La Capogruppo lustp in essere, nel corso dell’esercizio, nuovi
contratti a termine per la vendita di dollari pertotale di USD 54,5 milioni; i contratti a termine
scaduti nel corso del 2011 ammontano a USD 50,iomni{di cui USD 18,6 milioni stipulati
nell'esercizio precedente) ed hanno determinataitie su cambi iscritto a conto economico nel
2011 pari ad Euro 331 migliaia.

L’effetto delle differenze cambio nette e statoateg per Euro 1.067 migliaia nel 2011 contro un
valore positivo pari ad Euro 1.588 migliaia nelban precedente. In particolare si segnalano
differenze cambio non realizzate passive per E@® rBigliaia e differenze cambio nette passive

realizzate per Euro 744 migliaia, principalment®mniducibili ai dividendi ricevuti da DiaSorin Inc.
(Euro 466 migliaia).

8. Imposte d’esercizio

Le imposte iscritte sul conto economico, che amiaromia Euro 58.649 sono le seguenti:
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(in migliaia di Euro) 2011 2010

Imposte correnti sul reddito:

- IRAP 1.694 1.432
- Altre imposte sui redditi 53.836 50.435
- Altre imposte (ritenute non scomputabili/impodegli anni precedenti) 3.466 2917
Imposte differite (347) (270)

di cui IRAP 165 173
Totale Imposte sul reddito d'esercizio 58.649 54.514

La voce “altre imposte” accoglie in particolareniporto relativo alle ritenute d’acconto non
scomputabili subite all'estero dalla Capogruppodsuvidendi della controllata statunitense.

La riconciliazione tra aliquota teorica ed aliquogdfettiva, con esclusione dell'IRAP in
considerazione della sua particolare natura, vespesta nella seguente tabella:

(in migliaia di Euro) 2011 2010
Risultato ante imposte 158.256 144.932
Aliquota ordinaria applicata 27,5% 27,5%
Imposte sul reddito teoriche 43.520 39.856
Effetto fiscale differenze permanenti 4.112 3.213
Effetto delle imposte differite/anticipate non steate (824) (161)
Effetto derivante dalle aliquote fiscali estereedse dalle aliquote fiscali teoriche

italiane 6.546 7.062
Altre differenze (30) 22
Imposte sul reddito a bilancio 53.324 49.992
Aliquota effettiva 33,7% 34,5%

L’aliquota effettiva del 2011 e pari al 33,7% piipadmente per effetto delle differenze permanenti
e delle diverse aliquote fiscali nei paesi in duGruppo opera, con particolare riferimento agli
USA.

9. Utile per azione

Il risultato per azione “base’ammonta a Euro 1,8R2011 (Euro 1,64 nel 2010) e I'utile per azione
“diluito” ammonta a Euro 1,81 (Euro 1,64 nel 201QJutile per azione “base” e calcolato
dividendo il risultato netto attribuibile ai socepla media ponderata delle azioni in circolazione
nell'esercizio, pari a 54.862.281 nel 2011 e 55.22@ nell'esercizio precedente. L’effetto
dell'acquisizione delle azioni proprie sulla medglle azioni in circolazione e negativo per 835.312
azioni.

Ai fini del calcolo dell'utile per azione “diluitq”il numero medio delle azioni in circolazione e
stato incrementato a 54.964.609 per considerareheant numero medio delle azioni
“potenzialmente diluitive” derivanti dall’ipoteticesercizio di stock option secondo quanto stabilito
dal piano.

Nell’esercizio 2011 e stato rilevato un effettoudivo a fronte dei piani di stock option concessi
dalla DiaSorin S.p.A., ad esclusione delle tranchgsegnate ad un prezzo superiore al prezzo
medio delle azioni ordinarie DiaSorin nel corsd’daho 2011.
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Situazione Patrimoniale - Finanziaria consolidata

Attivita non correnti

10. Immobilizzazioni materiali

Nel corso del 2011 e del 2010 le variazioni neteasiginario delle attivita materiali sono stage |

seguenti:
(in migliaia di Euro) diceﬁ”lnbsrt Investimenti Disinvestimenti D'ﬁ;:ﬁ]nbzig RIClas_zlf:a:\ithr;te Al31 d|cer;gﬁ
2010 movimenti
Terreni 2.320 - - 8 - 2.328
Fabbricati 17.316 46 - 175 7 17.544
Impianti e macchinari 16.954 756 254 (89) (36) 17.331
Attrezzature industriali e commerciali 113.641 19.575 5.881 (839) (1.435) 125.061
Altri beni 11.803 2.432 236 18 (74) 13.943
Immobilizzazioni in corso e acconti 2.933 3.908 32 64 (2.299) 5.574
Totale immobili, impianti e macchinari 164.967 26.717 6.403 (663) (2.837) 181.781
(in migliaia di Euro) dicef\riti’]é Investimenti com?)?r?e;rt]iiis Disinvestimenti lef;ﬁ]nbzig RIClaszlf;thr? diceﬁﬁltfrt
2009 movimenti 2010
Terreni 2.302 - - - 18 - 2.320
Fabbricati 16.546 384 - - 355 31 17.316
Impianti e macchinari 13.342 1.143 2.168 94 124 271 16.954
Attrezzature industriali e commerciali 94.490 18.985 3.846 6.926 3.608 (362) 113.641
Altri beni 7.937 1.135 2.641 286 374 2 11.803
Immobilizzazioni in corso e acconti 3.831 1.201 156 56 39 (2.238) 2.933
Totale immobili, impianti e macchinari 138.448 22.848 8.811 7.362 4518 (2.296) 164.967

Nel corso del 2011 e del 2010 le variazioni neatrel fondi ammortamento sono state le seguenti:

Al 31 Differenze Riclassifiche Al31
(in migliaia di Euro) dicembre Ammortamenti Disinvestimenti - ealtri .
cambio . . dicembre 2011
2010 movimenti
Fabbricati 11.262 738 - 104 - 12.104
Impianti e macchinari 10.247 1.394 254 26 (128) 11.285
Attrezzature industriali e commerciali 79.514 16.404 4.443 (646) (2.473) 88.356
Altri beni 6.393 1.142 198 a7 (6) 7.314
Totale immobili, impianti e macchinari 107.416 19.678 4.895 (533) (2.607) 119.059
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Al 31 Riclassifiche Al 31

(in migliaia di Euro) dicembre Ammortamenti Disinvestimenti Diﬁfgfnnég e altri dicembre

2009 movimenti 2010
Fabbricati 10.344 764 - 154 - 11.262
Impianti e macchinari 9.445 1.126 88 20 (256) 10.247
Attrezzature industriali e commerciali 71.064 13.614 5.636 2.496 (2.024) 79.514
Altri beni 5.632 878 264 139 8 6.393
Totale immobili, impianti e macchinari 96.485 16.382 5.988 2.809 (2.272) 107.416

Il netto contabile delle attivita materiali al 3iceimbre 2011 e 2010 € pertanto cosi analizzabile:

Al 31 Differenze Riclassifiche Al 31
(in migliaia di Euro) dicembre Investimenti Ammortamenti Disinvestimenti - e altri  Dicembre
cambio . ;

2010 movimenti 2011

Terreni 2.320 - - - 8 - 2.328

Fabbricati 6.054 46 738 - 71 7 5.440

Impianti e macchinari 6.707 756 1.394 - (115) 92 6.046

Attrezzature industriali e commerciali 34.127 19.575 16.404 1.438 (293) 1.038 36.705

Altri beni 5.410 2.432 1.142 38 35 (68) 6.629

Immobilizzazioni in corso e acconti 2.933 3.908 - 32 64 (1.299) 5.574

Totale immobili, impianti e macchinari 57.551 26.717 19.678 1.508 (130) (230) 62.722

Al 31 Business Riclassifiche Al 31

A . Investimen - . Ammortamen Disinvestimen Differenz - dicemb

(in migliaia di Euro) dicembr i combinatio i i e cambio e altri re

e 2009 n movimenti

2010

Terreni 2.302 - - - - 18 - 2.320

Fabbricati 6.202 384 - 764 - 201 31 6.054

Impianti e macchinari 3.897 1.143 2.168 1.126 6 104 527 6.707

Attrezzature industriali e commerciali 23.426 18.985 3.846 13.614 1.290 1.112 1.662 34.127

Altri beni 2.305 1.135 2.641 878 22 235 (6) 5.410

Immobilizzazioni in corso e acconti 3.831 1.201 156 - 56 39 (2.238) 2.933

Totale immobili, impianti e 41963  22.848 8.811 16.382 1374 1709 (24) 57.551
macchinari

Gli ammortamenti stanziati nell'esercizio sono istaticolati in misura adeguata all'effettivo
deperimento fisico ed alla obsolescenza econoneicoi¢a subita dai cespiti.

Le apparecchiature presso terzi sottoposte ad itattidi manutenzione straordinaria sono
ammortizzate secondo un’aliquota del 33% dal momdatlia citata attivita.

Relativamente alle attrezzature presso terzi icoad’ammortamento dell’esercizio e stato pari ad
Euro 12.226 migliaia (Euro 10.670 migliaia nel 2R10

11. Avviamento e altre immobilizzazioni immateriali

L’avviamento ammonta ad Euro 65.083 migliaia aldBdembre 2011. Il decremento rispetto al 31
dicembre 2010 e da ricondurre all'effetto cambidatreo all’avviamento allocato alle CGU
DiaSorin Brasile, DiaSorin USA e DiaSorin Sud A&jgper un importo netto pari ad Euro 319
migliaia.

Come indicato nella sezione relativa ai principatedili, I'avviamento non viene ammortizzato, ma
eventualmente svalutato per perdite di valore.rUpgpo verifica la recuperabilita dell'avviamento e
delle altre immobilizzazioni a vita utile indefiait(con particolare riferimento al Know How
Murex) annualmente attraverso apposite valutazigest di impairmen} su ciascuna unita
generatrice di cass@ésh Generating Units “CGU”).
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Le CGU identificate dal Gruppo per il monitoraggiell’avviamento coincidono con le “Legal
Entities” che si prevede beneficino delle sinemdgeivanti dall’aggregazione aziendale in seguito
alla quale e stato acquisito. Le CGU cui l'avviatoea stato allocato, ai fini delfhpairment test
sono di seguito elencate:

- per Euro 765 migliaia alla CGU DiaSorin Belgio,

- per Euro 5.033 migliaia alla CGU DiaSorin Brasil

- per Euro 6.840 migliaia alla CGU DiaSorin Germaan
- per Euro 22.056 migliaia alla CGU DiaSorin Italia

- per Euro 16.478 migliaia alla CGU DiaSorin USA,

- per Euro 11.837 migliaia alla CGU Biotrin

- per Euro 2.074 migliaia alla CGU DiaSorin Sudigd

La tabella che segue evidenzia le variazioni nadadil’avviamento per singola cash generating unit
avvenute nel corso dell’anno 2011:

(in migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2010 Differenze cambio Al 31 Dicembre 2011
DiaSorin Belgio 765 - 765
DiaSorin Brasile 5.482 (449) 5.033
DiaSorin Germania 6.840 - 6.840
DiaSorin ltalia 22.056 - 22.056
Biotrin 11.837 - 11.837
DiaSorin USA 15.969 509 16.478
DiaSorin Sud Africa 2.453 (379) 2.074
Totale avviamento 65.402 (319) 65.083

Con specifico riferimento al know how acquisitontige I'operazione Murex, si rileva che tale
“intangible” a vita utile indefinita & stato tesiadll’interno della CGU DiaSorin Italia.

Le immobilizzazioni immateriali a vita utile indafta sono ritenute recuperabili sulla base delle pi
recenti previsioni dei risultati e dei flussi dissa attesi per gli esercizi futuri (2012-2015)yltenti

dai dati di budget e dalle proiezioni a lungo terenpredisposti dalla Direzione del Gruppo ed
approvati dal Consiglio di Amministrazione. Le asaioni effettuate per la valutazione di tali flussi
futuri hanno tenuto in considerazione i trend mgcati negli ultimi anni, pesandoli con i potenzial
rischi del mercato diagnostico ed integrandoli eledtrategie legate all'introduzione di nuovi
prodotti e tecnologie.

Pertanto, a seguito delle valutazioni effettuaten ® emersa la necessita di apportare alcuna
svalutazione ai valori contabili dell’avviamentarigto in bilancio.

La recuperabilitd dei valori iscritti € verificat@nfrontando il valore netto contabile delle sirgol
CGU con il relativo valore recuperabile (valoreusn). Tale valore recuperabile é rappresentato dal
valore attuale dei flussi finanziari futuri che ima deriveranno dall’'uso continuativo dei beni
riferiti alla CGU anche al termine dell’orizzontentporale di vita utile delle stesse (in applicagion
del cosiddetto metodo delteerpetuity.

Le principali ipotesi utilizzate per il calcolo dehlore recuperabile riguardano il tasso di sconto,
I'utilizzo dei piu recenti budget, previsioni a lymtermine e l'utilizzo del tasso di crescita.
Nell'attualizzazione dei flussi di cassa il Gruppe adottato un tasso di sconto che esprime il costo
medio ponderato del capitale (WACC — Weighted Ager&ost of Capital), composto da una
media ponderata del costo del capitale e del ddintnziario per ciascun paese. Il tasso di
attualizzazione applicato e stato determinato #@ongelle imposte (post tax) e riflette il rischio
specifico associato alle attivita del Gruppo negsii paesi.
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Il tasso di sconto utilizzato per ciascuna CGlUegitdbgato nella seguente tabella:

Paesi % utilizzate
Italia 9,41%
UK branch 9,41%
Francia 7,33%
Spagna 9,32%
Portogallo 13,49%
Belgio 8,18%
Olanda 7,11%
Nordic 7,02%
Biotrin 7,58%
Germania 6,77%
Austria 7,41%
Rep. Ceca 8,06%
Stati Uniti 6,70%
Canada 6,90%
Brasile 15,36%
Messico 10,63%
Israele 8,94%
Cina 8,12%
Australia 8,82%
Sud Africa 9,85%

L’orizzonte temporale di pianificazione utilizzatio, coerenza con quanto considerato nel piano a
lungo termine approvato, € pari a 4 anni. Succassite e stato considerato un valore terminale
(rendita perpetua) utilizzando un tasso di creg@taate) pari al 2% (valore che il management
ritiene possa rappresentare un tasso medio diigsevisto nei settori in cui operano le CGU).

Inoltre il Gruppo ha provveduto ad elaborare I'@siadli sensitivita considerando il variare degli
assunti di base del test di impairment ed in paldic modo sulle variabili che incidono

maggiormente sul valore recuperabile (tasso diabtizazione e tassi di crescita). Considerati i
risultati del test non si evidenziano situazioniirdpairment anche con WACC apprezzabilmente
superiori a quelli utilizzati.

Le altre immobilizzazioni immateriali ammontano ar& 56.850 migliaia al 31 dicembre 2011
(Euro 61.462 migliaia al 31 dicembre 2010).

Si riporta di seguito il dettaglio delle variazioavvenute nel corso del 2011 e 2010 nel costo
originario dell’avviamento e delle altre attivitamateriali:

Disinvestimenti

(in migliaia di Euro) Al 31 dlcer;ct)):{g Investimenti Differenze cambio e aItri_ Al 31 dlcer;ct))ﬁ
movimenti
Avviamento 65.402 - (319) - 65.083
Costi di sviluppo 16.697 1.142 120 (18) 17.941
Concessioni, licenze e marchi 48.431 667 106 (69) 49.135
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 252 358 (160) 171 22.595
Acconti e altre attivitd immateriali 3.466 49 7 72 3.594
Totale immobilizzazioni immateriali 156.222 2.216 (246) 156 158.348
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Disinvestimenti Al 31

(in migliaia di Euro) Al31 dlcegwg(r)ge) Investimenti com?)?r?e;rt]iiis D|ﬁ§:rannbzig e altri_ dicembre

movimenti 2010
Avviamento 59.333 - 4.260 1.809 - 65.402
Costi di sviluppo 14.817 1.872 - 156 (148) 16.697
Concessioni, licenze e marchi 23.098 1.537 22.884 782 130 48.431
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 19.213 498 2.245 273 3) 22.226
Acconti e altre attivita immateriali 3.487 29 - 1 (51) 3.466
Totale immobilizzazioni immateriali 119.948 3.936 29.389 3.021 (72) 156.222

Nel corso del 2011 e del 2010 le variazioni neatirel fondi ammortamento sono state le seguenti:

Disinvestimenti

A Al 31 dicembre . Differenze . Al 31 dicembre
(in migliaia di Euro) 2010 Ammortamenti cambio e altri 2011
movimenti

Costi di sviluppo 3.899 1.609 42 6 5.556
Concessioni, licenze e marchi 13.594 3.078 46 (27) 16.691
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno &61 2.261 (85) 24 10.815
Acconti e altre attivitd immateriali 3.250 87 7 9 3.353
Totale immobilizzazioni immateriali 29.358 7.035 10 12 36.415
. . Disinvestimenti Al 31

(in migliaia di Euro) Al 31 dicembre Ammortamenti D|ﬁeren;e e altri dicembre

2009 cambio . )

movimenti 2010

Costi di sviluppo 3.143 705 51 - 3.899
Concessioni, licenze e marchi 11.293 2.204 97 - 13.594
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 2Hl 2.215 150 (21) 8.615
Acconti e altre attivita immateriali 3.235 89 1 (75) 3.250
Totale immobilizzazioni immateriali 23.942 5.213 299 (96) 29.358

Il netto contabile dell’avviamento e delle altréihata immateriali al 31 dicembre 2011 e 2010 e
pertanto cosi analizzabile:

o _ Al 31 _ _ ) Differenze Disinvestiment_i _ Al 31
(in migliaia di Euro) dicembre Investimenti Ammortamenti cambio e altrl' Dicembre
2010 movimenti 2011

Avviamento 65.402 - - (319) - 65.083
Costi di sviluppo 12.798 1.142 1.609 78 (24) 12.385
Concessioni, licenze e marchi 34.837 667 3.078 60 (42) 32.444
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno m6 358 2.261 (75) 147 11.780
Acconti e altre attivita immateriali 216 49 87 - 63 241
Totale immobilizzazioni immateriali 126.864 2.216 7.035 (256) 144 121.933
(in migliaia di Euro) diceﬁ’lnbsrt Investimenti com?)?r?e;rt]iiis Ammortamenti D|ffceéﬁqnbzig D|smvest'gn§?rti.l diceﬁ’lnbsrt
2009 movimenti 2010

Avviamento 59.333 - 4.260 - 1.809 - 65.402
Costi di sviluppo 11.674 1.872 - 705 105 (148)  12.798
Concessioni, licenze e marchi 11.805 1.537 22.884 2.204 685 130 34.837
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno w29 498 2.245 2.215 123 18 13.611
Acconti e altre attivita immateriali 252 29 - 89 - 24 216
Totale immobilizzazioni immateriali 96.006 3.936 29.389 5.213 2.722 24  126.864

| costi di sviluppo capitalizzati nel 2011 ammordaa Euro 1.142 migliaia, (Euro 1.872 migliaia
nell'esercizio precedente) e sono riferiti allolggpo di nuovi prodotti della tecnologia LIAISON.
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L’ammortamento di tali costi viene effettuato inog@ costanti in relazione alla vita utile, stimata
dal management in 10 anni.

La verifica della recuperabilita del valore netwntabile dei progetti di sviluppo capitalizzati e
effettuata determinando il valore recuperabileadl@GU di appartenenza e assoggettando queste a
test di impairment. Da tali verifiche non € emdesaecessita di alcuna svalutazione.

12. Partecipazioni

Ammontano a Euro 27 migliaia e si riferiscono perdc26 migliaia alla partecipazione della
controllata tedesca nel fondo pensione UKASSE eFweo 1 migliaia alla partecipazione nella
collegata Sobedia.

Tali partecipazioni sono valutate al costo e nomosimcluse nel bilancio consolidato poiché non
operative. La loro influenza sul totale delle atéiydelle passivita, sulla posizione finanziariaué
risultato del Gruppo non e rilevante. Peraltro ddutazione al patrimonio netto non comporterebbe
un significativo effetto rispetto alla valutazioakcosto.

13. Attivita per imposte anticipate e passivita peimposte differite

Le attivita per imposte anticipate ammontano a E20dl19 migliaia. Sono relative alle societa
consolidate nelle quali il saldo netto fra impoatgicipate e imposte differite e positivo e alle
rettifiche di consolidamento, mentre le passiviéa imposte differite, che ammontano a Euro 2.564
migliaia sono relative alle societa consolidatelengjuali il saldo netto fra imposte anticipate e
imposte differite € negativo e sono iscritte nedgieo dello stato patrimoniale.

Il saldo comprende le imposte anticipate netterdetete sia sulle scritture di consolidamento,
principalmente per I'eliminazione del profitto nogalizzato sulle transazioni infragruppo, sia sulle
differenze temporanee tra i valori di attivita es@gita assunti ai fini della redazione del bilanci
consolidato e i rispettivi valori rilevanti ai fifiscali delle societa consolidate.

Le imposte anticipate sono state iscritte in bilareonsiderando probabile il loro utilizzo futuro.
Sulla medesima base e stato inoltre rilevato ilefieio derivante dall’'utilizzo delle perdite fiscal
che, ai sensi della vigente normativa, risultano lpemaggior parte riportabili senza limiti di
scadenza.

Sulla base dei piani pluriennali predisposti ddiaezione del Gruppo si prevede negli esercizi
futuri il realizzo di imponibili fiscali tali da awsentire I'integrale recupero di detto ammontare.

Complessivamente le Attivita per imposte anticipalenetto delle passivita per imposte differite
ove compensabili, sono cosi analizzabili:

(in migliaia di Euro) 31/12/2011 31/12/2010
Attivita fiscali differite 20.11¢ 19.656
Passivita per imposte differite (2.564) (2.328)
Totale imposte anticipate nette 17.55¢E 17.328

Le attivita e le passivita fiscali differite del @po sono compensate se relative alla medesima
societa, ed il saldo della compensazione, se atévdscritto alla voce “Attivita per imposte
anticipate”, se passivo, alla voce “Passivita pgyaste differite”.
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Si riporta di seguito il dettaglio dell’effetto @iale delle differenze temporanee che hanno generato
le attivita fiscali differite nette:

(in migliaia di Euro) 2011 2010
Variazioni positive:

Svalutazione immobilizzazioni immateriali 1.020 1.532
Ammortamento goodwill immobilizzazioni immateriali 4.941 5.924
Fondi per rischi ed oneri 3.666 2.189
Attualizzazione fondi pensioni 1.406 1.344
Utili infragruppo e altre rettifiche di consolidante 6.146 5.274
Perdite a nuovo 765 656
Altre spese a deducibilita differita 2.501 2.520
Totale 20.445 19.439
Variazioni negative:

Costo ammortizzato finanziamenti (35) (66)
Ammortamenti (1.321) (353)
Allocazione goodwill Biotrin (1.108) (1.303)
Capitalizzazione costi di sviluppo (426) (389)
Totale (2.890) (2.111)
Totale imposte anticipate nette 17.555 17.328

14. Altre attivita non correnti

Ammontano a Euro 568 migliaia al 31 dicembre 201Xieriferiscono principalmente alla
controllata brasiliana a fronte di anticipi di ingbe.

Attivita correnti

15. Rimanenze

Ammontano a Euro 81.262 migliaia e Sono cosi comepos

(in migliaia di Euro) 31/12/2011 31/12/2010
Valore lordo Fondi svalutaz. Valore netto  Valtralo Fondi Valore netto
svalutaz.
Materie prime e di consumo 23.974 (2.169) 21.805 382 (1.958) 20.431
Semilavorati 32.141 (2.961) 29.180 28.410 (3.332) 5.078
Prodotti finiti 31.668 (1.391) 30.277 23.683 (881) 22.802
Totale 87.783 (6.521) 81.262 74.482 (6.171) 68.311

L’aumento delle giacenze di magazzino, di Euro 32 .Migliaia rispetto a dicembre 2010, e dovuto
ad una politica di approvvigionamento che preveadggiori scorte di prodotti finiti e di materiali
strategici nei siti produlttivi.
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Si riporta di seguito la movimentazione del fondalstazione magazzino:

(in migliaia di Euro) 31/12/2011 31/12/2010
Valore iniziale 6.171 3.871
Accantonamenti d’esercizio 1.228 2.318
Utilizzi / rilasci d’esercizio (916) (159)
Differenza cambio e altri movimenti 38 141
Valore finale 6.521 6.171

16. Crediti commerciali

Ammontano a Euro 116.617 migliaia, di cui Euro @@.5nigliaia verso il sistema pubblico e le
universita. Il fondo svalutazione crediti commelicaanmonta a Euro 8.338 migliaia (Euro 7.065
migliaia nel 2010). Nel corso dell’esercizio ha isolaccantonamenti per Euro 1.666 migliaia.

Si riporta di seguito la movimentazione del fondalstazione crediti:

(in migliaia di Euro) 31/12/2011 31/12/2010
Valore iniziale 7.065 5.929
Accantonamenti d’esercizio 1.666 833
Utilizzi / rilasci d’esercizio (175) (30)
Differenza cambio e altri movimenti (218) 333
Valore finale 8.338 7.065

Il Gruppo al fine di far fronte allo scostamenta titermini di incasso contrattuali e quelli efiatt
ricorre ad operazioni di smobilizzo crediti tramiv@erazioni di factoring pro-soluto. | crediti
smobilizzati nel 2011 ammontano ad Euro 45.371 imglin Italia (Euro 38.491 migliaia
nell’esercizio precedente).

17. Altre attivita correnti

Ammontano ad Euro 6.808 migliaia (Euro 5.575 miglial 31 dicembre 2010). Includono
principalmente ratei e risconti attivi (Euro 1.7@dgliaia) su assicurazioni, interessi, canoni di
noleggio e contributi pubblici e crediti di imposper ritenute subite all’'estero (Euro 2.454
migliaia).

18. Cassa e strumenti equivalenti

Ammontano a Euro 64.145 migliaia e sono costitdéi conti correnti ordinari bancari e postali
nonché da depositi bancari a breve; al 31 dicer@bdd tale voce ammontava ad Euro 62.392
migliaia.

19. Patrimonio Netto
Capitale sociale

Il capitale sociale & interamente versato ed eresggmtato al 31 dicembre 2011 da 55,698 milioni di
azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1 cata Si € incrementato di Euro 5 migliaia a
seguito dell’aumento di capitale a servizio delnBiai Stock Option 2007-2012, come dettagliato
nella successiva nota 27.

111



Riserva sovrapprezzo azioni
Tale riserva, che ammonta a Euro 13.744 migliagasubito un incremento di Euro 60 migliaia in

seguito allaumento di capitale a servizio delllesgo della prima tranche del Piano di Stock
Option 2007-2012, cosi come dettagliato nella ssgiga nota 27.

Riserva legale

Ammonta a Euro 8.016 migliaia e si € movimentath 3la dicembre 2010 per effetto della
destinazione dell'utile dell’'esercizio 2010 perigrporto pari ad Euro 3.497 migliaia.

Altre riserve e risultati a nuovo

La voce altre riserve € composta come segue:

(in migliaia di Euro) 31/12/2011 31/12/2010  variazione
Riserva da conversione 8.155 7.192 963
Riserva per azioni proprie 44.882 - 44.882
Riserva per stock option 2.337 884 1.453
Utili/(perdite) a nuovo 165.690 145.615 20.075
Riserva da transizione agli IFRS (2.973) (2.973) -
Riserva da consolidamento 904 904 -
Totale Altre riserve e risultati a nuovo 218.995 151.622 67.373

Riserva di conversione

La riserva di conversione ha registrato al 31 dimen?2011 un incremento di 963 migliaia di Euro,
principalmente per I'effetto del’andamento del daondel dollaro e del real brasiliano. La riserva
accoglie le differenze cambio derivanti dalla casiane dei patrimoni delle societa consolidate al
cambio di fine esercizio, i cui bilanci sono redatt valuta estera, per un valore di Euro 756
migliaia; tale valore include Euro 319 migliaiaerniti al’adeguamento del valore del goodwill
allocato alle CGU che operano in valuta diverséiaio.

Nella riserva €& anche iscritto I'importo relativollea differenze cambio non realizzate
sullindebitamento in valuta a carico della Capgypo a copertura del patrimonio netto
dell'investimento nella controllata DiaSorin USA netto dell’effetto fiscale, per un valore positiv
di Euro 207 migliaia.

Riserva per azioni proprie

Per quanto riguarda le azioni proprie, la Societaispettato i vincoli di legge acquistando azioni
proprie nei limiti degli utili distribuibili e de# riserve disponibili risultanti dall’'ultimo bilane
regolarmente approvato. L’acquisto € stato autat@zlal’Assemblea ed in nessun caso il valore
nominale delle azioni acquistate ha ecceduto latgyarte del capitale sociale.

In data 17 gennaio 2011 si e dato avvio al progranditacquisto di azioni proprie da destinare al
servizio del nuovo piano di stock option della ®t&i secondo le disposizioni e nei termini
autorizzati dall’Assemblea degli Azionisti del 2griée 2010. Il programma si € concluso in data 15
febbraio 2011 con I'acquisto di n. 750.000 aziowiiwarie, pari al 1,35% del capitale sociale ad un
prezzo medio di carico pari a Euro 33,48. In datattobre 2011 si e dato avvio ad un successivo
programma di acquisto di azioni proprie secondodigposizioni e nei termini autorizzati
dall’Assemblea degli Azionisti del 4 ottobre 2011.
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A seguito degli acquisti effettuati, la DiaSorirp3\. detiene un totale ammontare di n.1.550.000
azioni proprie, pari al 2,7828 % del capitale skecil prezzo medio di carico delle 800.000 azioni

proprie acquisite nell’ultimo trimestre dell’'anngari a Euro 24,71.

Al 31 dicembre 2011 la riserva per azioni propneortafoglio ammonta a Euro 44.882 migliaia.

Tale riserva trae origine dai vincoli di legge (a2857 ter C.C.) e la sua costituzione deriva
dall’acquisto di azioni proprie effettuato nel codell’'esercizio.

Riserva di stock option

Il saldo della riserva per stock option si rifeasal piano dstock option2007 - 2012 ed al Piano

2010. Lariserva si € movimentata nell’esercin@umento per effetto dell’'iscrizione di costi per
stock optionpari ad Euro 1.468 migliaia e in riduzione peretti del rilascio dei costi legati alla

tranchecompletamente esercitata pari ad Euro 15 migliaia.

Utili /(perdite) a nuovo

La variazione della voce utili/(perdite) a nuovepetto al 31 dicembre 2010, pari ad Euro 20.075
migliaia, € dovuta principalmente all’allocazionel disultato consolidato del Gruppo relativo
all'esercizio 2010 (Euro 86.921 migliaia), alla toeione della riserva per azioni proprie in
portafoglio (Euro 44.882 migliaia) ed alla distrdione del dividendo agli azionisti pari ad Euro
21.979 migliaia.

Riserva da transizione agli IFRS

La riserva da transizione agli IFRS e stata casditalla data del 1° gennaio 2005 in sede di
adozione degli IFRS in contropartita delle rethicapportate ai valori del bilancio redatto secaondi

Principi Contabili Italiani per I'adozione degli RS al netto del relativo effetto fiscale (come

previsto e secondo le modalita previste dall'lFRE B non ha subito variazioni dal momento della
sua costituzione.

Riserva di consolidamento
La riserva di consolidamento pari ad Euro 904 raigli accoglie la differenza negativa emersa
dall’eliminazione del valore di carico delle paifszioni contro i rispettivi patrimoni netti.

Si riporta di seguito la riconciliazione tra il witato netto ed il patrimonio netto della Capogripp
ed il risultato netto e patrimonio netto consolalat 31 dicembre 2011

(in migliaia di Euro) Risultato Patrimonio
d'esercizio netto al
2011 31/12/2011
Come da bilancio della Capogruppo DiaSorin S.p.A. 95.759 244.858
Differenza tra il valore di carico delle partecijma ed il relativo patrimonio netto 115.220
Utili/(perdite) delle societa consolidate 90.487
Eliminazione degli utili infragruppo non realizzatinetto del relativo effetto fisca (1.408) (10.561)
Eliminazione dividendi infragruppo (84.355) -
Utili/(perdite) su "Net investment hedge" al natigll'effetto fiscale 43 1.227
Altre rettifiche (919) 434
Come da bilancio consolidato 99.607 351.178
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Passivita non correnti

20. Finanziamenti

Ammontano a Euro 12.801 migliaia per la quota gtutermine ed Euro 8.552 migliaia per la parte
corrente in scadenza entro I'esercizio successivo.

Sono dettagliati nella tabella che segue (valomigliaia di Euro):

Ente erogatore Valuta Quota a breve Quota a lungo di cui Olt;rﬁ Totale
SgDcap'ta' (Ex Interbanca) $ 8.541 12.811 - 21.352

Controvalore € 6.601 9.901 - 16.502
(EBlIJErOCapltal (Ex Interbanca) € 1.379 2 069 ) 3.448
IMI MIUR € 185 771 - 956
Unicredit per Alluvione € 187 - - 187
Leasing € 200 60 - 260
TOTALE 8.552 12.801 - 21.353

Si riporta di seguito la descrizione e la movimeiae dei finanziamenti in essere alla data di
bilancio (valori in migliaia di Euro):

Valore al 31 Valore al
Ente erogatore dicembre erogazioni rimborsi d'ﬁggﬁﬁ‘z Vaflgitra\f;ﬂ: anif;ecﬁgg;go dice mbg;é
2010 2011
Sg;ap'ta' (Ex Interbanca) 22.365 - (6.299) 390 ; 46 16.502
Sfrgapltal (Ex Interbanca) 4.828 ) (1.380) ) ) ) 3.448
IMI MIUR 1122 - (212) - - 46 956
Unicredit per Alluvione 513 - (394) - - 68 187
Leasing 793 - (533) - - - 260
fT.Ota'e. debiti verso istitut 29.621 - (8.818) 390 ; 160 21.353
inanziari
Strumenti finanziari (296) 296 1.145 - 1.145
Totale poste finanziarie 29.325 - (8.818) 686 1.145 160 22.498

Il finanziamento in USD con GE Capital S.p.A. (exefrbanca S.p.A.), attivato nel corso del 2008
per fronteggiare I'acquisizione del Gruppo irlarel@sotrin, € stato rimborsato nel corso del 2011
per un importo di USD 8,6 milioni (EUR 6.299 migas come da piano di ammortamento.

Il finanziamento in Euro con GE Capital S.p.A. (aterbanca S.p.A.), é stato attivato nel corso del
2009, utilizzando la parte residua della lineaiiamziamento accesa in data 7 Luglio 2008 (a suo
tempo parzialmente utilizzata per I'acquisizioné @euppo irlandese Biotrin), al fine di finanziare
le attivita di espansione geografica. Nell'eserxii corso si € provveduto al rimborso di Euro
1.380 migliaia come da piano di ammortamento.
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Entrambe le tranche di finanziamento GE Capitalosdnonducibili allo stesso contratto, che
prevede:

- rimborso del capitale in 10 rate semestrali costardonto capitale, con scadenza 30 giugno
e 31 dicembre di ogni anno sino al 30/06/2014;

- facolta di rimborso anticipato senza penali;

- pagamento semestrale degli interessi calcoldtsao variabile (LIBOR USD 6 mesi per la
tranche in USD ed EURIBOR 6 mesi per la tranch&umo), maggiorato di uno spread
determinato in relazione allandamento del rappotta posizione finanziaria netta
consolidata ed EBITDA, come contrattualmente degdini

Il contratto di finanziamento comporta alcuni ohli informativi e casi di risoluzione e rimborso
anticipato obbligatorio, in linea con la prassimrcato al momento della stipula.

Tra le cause di possibile risoluzione del contrattee il mancato rispetto, durante la vita del
finanziamento, dei seguenti covenants finanziari:

* Posizione finanziaria netta/EBITDA < 3,5;
* Posizione finanziaria netta/Patrimonio Netto < 1,8.

La verifica di tali rapporti avviene periodicamerdall’esame del bilancio consolidato, redatto
secondo i Principi Contabili Internazionali. Allatd di bilancio essi risultano rispettati dal Gropp

Il debito finanziario verso IMI MIUR si riferisce | afinanziamento concluso con INTESA
SANPAOLO S.p.A, in data 6 luglio 2006, ai sensil'del. 1 della Legge 5.8.1988 n. 346, per la
realizzazione di un progetto di ricerca avente quagetto “Studio di nuovi metodi immunochimici
automatizzati”. Sul finanziamento vengono pagatnestralmente interessi calcolati al tasso
variabile Euribor 6 mesi maggiorato di una quosadidel 2,00%: con pari cadenza viene percepito
un contributo in conto interessi, commisurato astadi riferimento per il credito agevolato
industriale vigente alla data di stipula del cotttrgpari al 5,00% annuo.

Il finanziamento ha la durata di 10 anni di cui dniadi preammortamento, con rimborso del
capitale in quote semestrali costanti a partirddDd#1/2011. Nell'esercizio in corso si € provvedut
al rimborso di Euro 212 migliaia come da pianomdn@ortamento.

In caso di estinzione anticipata, totale o parzidtd finanziamento o di risoluzione ai sensi della
legge o di contratto, DiaSorin dovra corrispondata Banca unicamente un compenso percentuale
sul capitale anticipatamente restituito determimegiba misura dell’1,00 %.

Tale finanziamento non prevede vincoli operatifinenziari (covenants).

Il finanziamento agevolato con Unicredit si rifeesad un contratto di finanziamento agevolato ai
sensi dell’art. 4-bis della L. 365/2000 a favorestegygetti danneggiati dall’alluvione del 2000.

Nel corso del 2011 la Societa ha provveduto a risdre Euro 394 migliaia come da piano di
ammortamento.

Anche in questo caso il finanziamento non prevadeol operativi e finanziari (covenants).

Al fine di mitigare il rischio di cambio derivantilla fluttuazione del tasso di cambio Euro/Dollaro
statunitense, nel corso del 2011 la Capogruppaktopn essere operazioni di vendita a termine di
valuta, non classificabile come di copertura. $ins¢a che al 31 dicembre 2011 risultano in essere
contratti di vendita a termine per complessivi 23iani di dollari, che hanno comportato
l'iscrizione di unfair value negativo pari ad Euro 1.145 migliaia.
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Altre fonti di finanziamento

| debiti verso le societa di leasing si riferiscoalle operazioni di leasing finanziario, che si
configurano quindi come strumenti di finanziametnitalebito residuo si riferisce in particolare alle
controllate francese e svedese.

Posizione finanziaria netta

La posizione finanziaria netta del Gruppo DiaSaili81 dicembre 2011 confrontata con I'esercizio
precedente e esposto nella tabella seguente:

(in migliaia di Euro) 31/12/2011 31/12/2010
Cassa e strumenti equivalenti 64.145 62.392
Disponibilita liquide (a) 64.145 62.392
Altre attivita finanziarie correnti (b) - 296
Debiti bancari correnti (8.352) (8.289)
Altre passivita finanziarie correnti (1.345) (533)
Indebitamento finanziario corrente ( c) (9.697) (8.822)
Disponibilita finanziarie correnti nette (d)=(a)+(b)+(c) 54.448 53.866
Debiti bancari non correnti (12.741) (20.539)
Altre passivita finanziarie non correnti (60) (260)
Indebitamento finanziario non corrente (e) (12.801) (20.799)
Posizione finanziaria netta (f)=(d)+(e) 41.647 33.067

La posizione finanziaria netta & interamente vézsa.

21. Fondo Trattamento di Fine Rapporto ed altri berfici

La voce in oggetto comprende tutte le obbligazjpemsionistiche e gli altri benefici a favore dei
dipendenti, successivi alla cessazione del rappdirtavoro o da erogarsi alla maturazione di
determinati requisiti. Le societa del Gruppo gasmaino benefici successivi al termine del rapporto
di lavoro per i propri dipendenti sia contribueraldondi esterni sia tramite piani a contribuzione
definita e/o a benefici definiti.

La modalita secondo cui i benefici sono garantétria&y secondo le condizioni legali, fiscali ed
economiche dello Stato in cui le societa del Grupgperano. | benefici solitamente sono basati sulla
remunerazione e gli anni di servizio dei dipendebé obbligazioni si riferiscono ai dipendenti
attivi.

Piani a contribuzione definita

Alcune societa del Gruppo versano dei contribdtiradi o istituti assicurativi privati sulla base di
un obbligo di legge o contrattuale oppure su badentaria. Con il pagamento dei contributi le
societa adempiono a tutti i loro obblighi. | delpgr contributi da versare sono inclusi nella voce
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“Altre passivita correnti”; il costo di competendal esercizio matura sulla base del servizio reso
dal dipendente ed é rilevato nella voce “Costiibpersonale” nell’area di appartenenza.

Nell’esercizio 2011 tale costo ammonta ad Euro 2 yliaia (Euro 2.269 migliaia nel 2010).

Piani a benefici definiti

| piani pensionistici del Gruppo configurabili conpgani a benefici definiti sono rappresentati
principalmente dal trattamento di fine rapporto [zefiliale italiana, dall'istituto “Alecta” per la
filiale svedese, dal fondo pensione “U-Kasse” el'idatuto “Direct Covenant” per la filiale
tedesca.

Il valore di tali fondi & calcolato su base attabicon il metodo della “proiezione unitaria del
credito”; gli utili e le perdite attuariali deterndti nel calcolo di tali poste sono rilevati utdando

il metodo del “corridoio”. Secondo tale metodo tesércizio 2011 non sono state rilevate perdite
attuariali per Euro 2.217 migliaia.

Altri benefici

Il Gruppo riconosce altresi ai propri dipendentridbenefici a lungo termine la cui erogazione
avviene al raggiungimento di una determinata antZiamziendale. In questo caso il valore
dell'obbligazione rilevata in bilancio riflette lprobabilita che il pagamento venga erogato e la
durata per cui tale pagamento sara effettuatcaltire di tale fondo € calcolato su base attuariale
con il metodo della “proiezione unitaria del creditSi ricorda che agli utili e perdite attuariali
rilevati in funzione di tali benefici non é applioal metodo del “corridoio”, pertanto sono isart
conto economico; I'importo e pari a Euro 43 migliai

Il Gruppo ha in essere principalmente i segueninigpber benefici a dipendenti:

(in migliaia di Euro) Valore al Valore al Variazione
31/12/2011 31/12/2010 dell'esercizio
Benefici a dipendenti
di cui:
- Italia 5.338 5.667 (329)
- Germania 12.879 12.420 459
- Svezia 2121 2.077 44
- altri 610 528 82
20.948 20.692 256
di cui:
- Piani a benefici definiti
trattamento di fine rapporto 4.459 4.842 (383)
altri piani a benefici definiti 15.000 14.497 503
19.459 19.339 120
- Altri benefici a lungo termine 1.489 1.353 136
Totale benefici a dipendenti 20.948 20.692 256

La tabella sottostante fornisce le principali vaioai avvenute nell’anno nei fondi per benefici a
dipendenti (importi in migliaia di Euro):
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Piani a benefici Totale benefici a

(in migliaia di Euro) definiti Altri benefici dipendenti
Valore al 31 dicembre 2010 19.339 1.353 20.692
Oneri / (Proventi) finanziari 801 14 815
Perdite / (Utili) attuariali - 43 43
Accantonamento costi per benefici ai dipendenti 270 131 401
Contribuzione / Benefici pagati (964) (49) (2.013)
Differenze cambio e altri movimenti 13 (3) 10
Valore al 31 dicembre 2011 19.459 1.489 20.948

L’ammontare complessivamente rilevato a conto ecoom per Benefici ai dipendenti
nell’esercizio 2011 é costituito da oneri pari agdde1.259 migliaia (Euro 1.422 migliaia nel 2010).

Le componenti “perdite/(utili) attuariali”’, “accamamento costi per benefici ai
dipendenti”,“contribuzione/benefici pagati” sonante a conto economico nella voce “costi per il

personale” nell'area di appartenenza. La compon&dteeri/(proventi) finanziari € rilevata nel
conto economico nella voce “Proventi/(oneri) finan? (vedasi Nota 7).

Le principali variazioni dell’esercizio relative @&hblore attuale delle passivita nette a fronte di
benefici a dipendenti sono cosi costituite: oneariziari a conto economico per Euro 815 migliaia,
oneri per fondi pensione e simili per Euro 444 migl (includendo gli utili attuariali netti
dell'esercizio), contribuzioni pagate per Euro B@digliaia.

L’ammontare iscritto in bilancio puo altresi essepartito come segue (importi in migliaia di
Euro):

(in migliaia. di Euro) Piani a benefici definiti Altri benefici Totale benefici a dipendenti

31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Valore attuale delle obbligazioni 21.676 19.894 1.489 1.353 23.165 21.247
Utili (Perdite) attuariali nette non iscritte (2?1 (556) - - (2.217) (556)
Totale benefici a dipendenti 19.459 19.339 1.489 1.353 20.948 20.692

La tabella sottostante fornisce le principali igbigtilizzate per il calcolo attuariale:

Piani pensione

31 dicembre 2011 31 dicembre 2010
Tasso di sconto 3,58% 4,15%
Incrementi salariali attesi 4,00% 3,30%
Tasso di inflazione 2,00% 2,00%
Tasso medio di rotazione del personale 8,22% 8,24%

22. Altre passivita non correnti

Ammontano a Euro 6.206 migliaia ed includono fopel rischi ed oneri per Euro 4.165 migliaia,
riferiti a fondi a fronte di controversie in coregotenziali nonché al fondo indennita di clientela
debiti a lungo termine per Euro 2.041 migliaiaeriii in particolare alla quota residua del prezzo
del business acquistato dal distributore local&ustralia.

Si riporta di seguito il dettaglio dei fondi peschi ed oneri e la relativa movimentazione:

(in migliaia di Euro) 31/12/2011 31/12/2010

118



Valore iniziale 3.203 2.696

Accantonamenti dell’esercizio 1.620 1.735
Utilizzi dell’'esercizio (224) (1.158)
Rilasci dell’esercizio (328) (223)
Differenze cambio e altri movimenti (106) 153
Valore finale 4.165 3.203

Relativamente all'indennita suppletiva di clientdlanporto del fondo, che ammonta a Euro 144

migliaia al 31 dicembre 2011, é stato calcolatdasbbhse di quanto previsto dallo IAS 37, che

richiede la stima del valore attuale atteso daratocare alla data di bilancio che permettera, in

senso attuariale, di costituire le somme che vaoaversate, alla cessazione del mandato, per
coloro che riceveranno tale indennita.

Gli accantonamenti dell’esercizio, pari ad Euro2D.@nigliaia, si riferiscono essenzialmente a
contenziosi di natura legale e fiscale.

Si segnala che nel corso dell’'ultimo trimestre EpQGgruppo e stata oggetto di una verifica fiscale
conclusasi nel mese di dicembre con relativo psesrbale di constatazione. Gli amministratori,
anche sulla base dei pareri forniti dai propri cdesti, ritengono che i rischi di passivita potetizi
derivanti da tale verifica siano remoti.

Passivita correnti
23. Debiti commerciali

Al 31 dicembre 2011 i debiti commerciali ammontaabEuro 38.382 migliaia ed includono debiti
verso fornitori terzi. Non ci sono importi in scada oltre I'esercizio.

24. Altri debiti

Ammontano a Euro 22.314 migliaia ed includono ppabnente debiti verso il personale
dipendente per mensilita aggiuntive (Euro 14.81%liain), debiti verso istituti previdenziali e
assistenziali (Euro 2.186 migliaia) e ratei e mgcpassivi (Euro 2.260 migliaia).

25. Debiti tributari

Ammontano a Euro 10.111 migliaia e si riferisconb debiti verso l'erario per imposte
dell’esercizio (al netto degli acconti versati pafturo 7.211 migliaia) e per altre imposte e tasse
Per I'analisi delle imposte si rimanda alla nota 8.

26. Impegni e passivita potenziali
Garanzie prestate

Al 31 dicembre 2011 il Gruppo ha prestato garaazierzi per un importo di Euro 4.052 migliaia.
Si riferiscono in particolare a garanzie a frontérabe di credito messe a disposizione di sodieta
Gruppo (per un importo pari ad Euro 1.876 migliarmnché a fronte di fondi pensionistici a
contribuzione definita in capo ad alcune socie& (g importo pari ad Euro 2.085 migliaia).

Al 31 dicembre 2011 il totale delle fidejussioninicarie fornite a terze controparti ammonta ad
Euro 8.830 migliaia, principalmente riferite allarfecipazione a gare pubbliche.
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Altri impegni e diritti contrattuali rilevanti

Tra gli accordi contrattuali rilevanti si ricordagt accordi che la Capogruppo DiaSorin S.p.A. ha
concluso con Stratec in merito allo sviluppo e pmdne del nuovo sistema diagnostico di
chemiluminescenza (LIAISON XL). Con particolareerimento al contratto di fornitura, DiaSorin
e Stratec hanno sottoscritto un contratto in falelaquale quest’ultima si € impegnata a produrre e
fornire a esclusivo favore di DiaSorin I'analizzad IAISON XL. E’ inoltre previsto un impegno

di acquisto da parte del Gruppo di un quantitativaimo di strumenti. L'impegno previsto & da
ritenersi sensibilmente inferiore rispetto ai nolinliaelli di investimento in strumenti attuali e
prospettici, pertanto il capitale netto investiiwuro non subira modifiche strutturali significagiin
relazione a tale impegno.

Passivita potenziali

Il Gruppo DiaSorin, operando a livello globale,aggetto a rischi che derivano dalla complessita
delle norme e regolamenti cui € soggetta I'atticiiénmerciale ed industriale del Gruppo.
Relativamente ai contenziosi in corso, il Grupgemne che le somme accantonate nel fondo rischi
siano, nel loro complesso, di importo adeguato.

27. Piani di stock option
Piano 2007-2012

L’Assemblea Ordinaria del 26 marzo 2007 ha appmitgiiano di stock optio2007-2012 per alti
dirigenti e dipendenti chiave della DiaSorin S.peAdelle sue controllate.

Il Consiglio di Amministrazione, dato atto che saeverata la condizione sospensiva di cui all’ art.
17 del Regolamento del Piano 2007/2012 (quotazoit® il 31 dicembre 2007) ha provveduto alla
approvazione di una prim@anchedi beneficiari ed alla assegnazione di n. 745.00Ziami con
delibera del 10 agosto 2007, di una secdnatachedi n. 25.000 con deliberazione del 18 dicembre
2007, di una terzaanchedi n. 10.000 con deliberazione del 14 maggio 2008na quartaranche

di n. 40.000 con deliberazione del 13 novembre 2@d&ina quintatranchedi n. 65.000 con
deliberazione del 19 dicembre 2008, di una seatachedi n. 45.000 con delibera del 13 febbraio
2009, di una settim@anchedi n. 25.000 in data 15 maggio 2009, un’ott&r@achedi n. 10.000 in
data 25 settembre 2009, una ndrenchedi n. 50.000 in data 17 dicembre 2009, una decima
tranchedi n. 5000 in data 22 marzo 2010, una undicegnmaachedi n. 30.000 in data 6 agosto
2010 ed una dodicesima ed ultima tranche di n.000Opzioni in data 5 novembre 2010. Si
evidenzia che in seguito ad alcune ipotesBdd Leavingn. 60.000 Opzioni di cui alle anzidette
assegnazioni sono automaticamente decadute e,utiven termini di Regolamento prive di
gualsivoglia effetto e validita nei confronti deirepedenti Beneficiari, sono tornate nella
disponibilita del Consiglio per la loro eventual@ssegnazione.

L’assegnazione ¢ a titolo gratuito ed e validal@eiottoscrizione, a pagamento, di corrispondenti n
1.000.000 di azioni di nuova emissione, con godimeegolare, rivenienti da aumenti di capitale.

Il Consiglio d’amministrazione ha dunque assegm@atirigenti e dipendenti chiave della DiaSorin
S.p.A. e delle sue controllate, validi per la sattizione di un equivalente numero di azioni del
valore nominale di € 1 cadauna, un numero totalstatk option al 31 dicembre 2011 pari a
272.175, di cui 5.000 interamente esercitate tr@0ilgennaio ed il 30 marzo 2011 al prezzo di
esercizio pari ad Euro 12,948 per azione. Nel @iperiodo di riferimento la quotazione media del
titolo e stata pari a 32,65 Euro.
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Segue il dettaglio:

in data 10 agosto 2007, n. 693.264 (I tranchegramente esercitate nel corso dell’anno 2010,
in data 18 dicembre 2007, n. 5.000 (Il tranchegrannente esercitate nell’anno 2011
in data 14 maggio 2008, n. O (Il tranche)

in data 13 novembre 2008, n. 40.000 (IV tranche)

in data 19 dicembre 2008, n. 57.175 (V tranche)

in data 13 febbraio 2009, n. 45.000 (VI tranche)

in data 15 maggio 2009, n. 20.000 (VII tranche)

in data 25 settembre 2009, n. 10.000 (VIII tranche)

in data 17 dicembre 2009, n. 50.000 (IX tranche)

in data 22 marzo 2010, n. 5.000 (X tranche)

in data 6 agosto 2010, n. 30.000 (XI tranche)

in data 5 novembre 2010, n. 10.000 (X1l tranche)

Piano 2010

L’Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2010 ha appr@vianuovo piano dstock optior2010 per alti
dirigenti e dipendenti chiave della DiaSorin S.peAdelle sue controllate.

Il Consiglio di Amministrazione ha provveduto afifgrovazione di una prim@anchedi beneficiari
con l'assegnazione di n. 515.000 opzioni con dddilgel 14 febbraio 2011, di una secotrdache
con I'assegnazione di n. 40.000 opzioni con dedilml 3 agosto 2011, di una tetzanchecon
'assegnazione di n. 50.000 opzioni con delibedaldenovembre 2011 e di una quar@nchecon
I'assegnazione di n. 70.000 opzioni con delibefdledicembre 2011.

Le Opzioni assegnate gratuitamente attribuirannBeaieficiari il diritto di acquistare massime n.
750.000 azioni ordinarie, al Prezzo di Esercizi, mmpporto di n. 1 azione per ogni n. 1 Opzione
assegnata ed esercitata, il tutto nei terminieeahdizioni del Piano 2010.

In data 17 gennaio 2011 e stato dato avvio al progra di acquisto di azioni proprie da destinare
al servizio del nuovo piano ditock optiondella Societa secondo le disposizioni e nei termin
autorizzati dall’Assemblea degli Azionisti del 23rie 2010.

Il programma si e concluso in data 15 febbraio 26dd I'acquisto di n. 750.000 azioni ordinarie,
pari al 1,35% del capitale sociale. L’acquisto gesuto ad un corrispettivo unitario non inferiore
nel minimo del 15% e non superiore nel massimol&éb rispetto al prezzo ufficiale registrato
dalle azioni ordinarie DiaSorin nella seduta di daorantecedente ogni singola operazione di
acquisto.

Il Consiglio d’amministrazione ha dunque assegmatirigenti e dipendenti chiave della DiaSorin
S.p.A. e delle sue controllate, validi per la sattizione di un equivalente numero di azioni del
valore nominale di € 1 cadauna, un numero totalstatk option al 31 dicembre 2011 pari a
625.000.

Segue il dettaglio:

in data 14 febbraio 2011, n. 465.000 (I tranche)

in data 3 agosto 2011, n. 40.000 (Il tranche)

in data 11 novembre 2011, n. 50.000 (lll tranche)

in data 21 dicembre 2011, n. 70.000 (IV tranche)

Valutazione delle stock option

Le stock option a favore degli amministratori/digenti sono valutate dhir value al momento
dell'assegnazione, secondo la metodologia dell'lFRZ, ed il costo complessivo dei piani cosi
determinato e ripartito lungo il “vesting period”.
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La metodologia di calcolo déhir value si basa su un modello binomiale e le ipotesi atl®tsono
le seguenti:

A — Exercise Price

Il prezzo di esercizio e determinato secondo qustatioilito dall’art. 6.2 del Regolamento.

B — Stock Price

Il valore del sottostante utilizzato al fine di wire le stock option € rappresentato dal valore
giornaliero di riferimento dell’azione DiaSoringibrno dell’assegnazione.

C — Expected Volatility

La volatilita attesa del sottostante € una misetbe dispettative di fluttuazione del prezzo/valiore
un determinato periodo. L’indicatore che misuradéatilita nel modello utilizzato per valutare le
opzioni e lo scarto quadratico medio annualizz&iarehdimenti composti nel continuo di un titolo
azionario.

D — Employee Exit Rate

E’ la probabilita che gli amministratori/dipendeassegnatari delle stock option lascino I'azienda
prima della vesting date. Nelle nostre valutazéstata posta uguale allo 0%.

E — Tassi Risk-Free

L’'IFRS n. 2 richiede di utilizzare un tasso Risle€rvalevole per I'“expected life” delle opzioni,
dove per expected life si intende il lasso di tenspe intercorre tra la grant date e il momento
atteso di esercizio delle opzioni.

F — Dividend Yield

Il valore delle opzioni dipende inoltre dalle ipsiteffettuate sul dividend yieldhe rappresenta il
dividendo annuo corrisposto espresso in percentudlerezzo dell’azione.

La tabella seguente riassume i valori di inputadedilutazione dei piani:

) Ves_ting . . ) VaI_ore - Employee Risk Dividend ::jie:'ti?e?iscclg Vesting
Piano 2007-2012  period Exercise Price Stock Price Nominale Volatility ) Free )
: - - Exit Rate Yield lo Stock date
(in anni) Azione Rate .
Price
| Tranche 3,060273973 € 12,1930 € 11,750 ¥00 30,00% 0,00%  4,5385% 0,851%  10/08/2007/0932010
Il Tranche 3,164383562 € 12,9480 € 13,036 € 1,00 30,00% 0,00%  3,9570% 0,851%  18/12/2000/0132011
IIl Tranche 3,394520548 € 11,9510 € 12,450 € 1,00 30,00% 0,00%  5,2925% 0,851%  14/05/2008/10/2011
IV Tranche 3,328767123 € 13,2300 € 13,060 € 1,00 30,00% 0,00%  3,6051% 0,851%  13/11/2008/0102012
V Tranche 3,186301370 € 13,5190 € 12,990 ¥00 30,00% 0,00%  3,0247% 0,851%  19/12/20080102012
VI Tranche 3,052054795 € 14,6130 € 15,790 € 1,00 30,00% 0,00%  2,2850% 0,851%  13/02/200%/0212012
VIl Tranche 3,054794521 € 16,4760 € 17,890 € 1,00 30,00% 0,00%  2,2150% 0,851%  15/05/20P9/05/2012
VIIl Tranche 3,098630137 € 21,9500 € 29,67 € 1,00 30,00% 0,00%  2,1550% 0,700%  25/09/20D&09/2012
IX Tranche 3,153424658 € 23,9500 € 24,564 € 1,00 30,00% 0,00%  2,9152% 0,700%  17/12/2008/0102013
X Tranche 3,175342466 € 25,5040 € 27,156 ¥00 30,00% 0,00%  2,6390% 0,700%  22/03/2010/0518013
XI Tranche 3,128767123 € 29,5465 € 31,880 € 1,00 30,00% 0,00%  2,3730% 0,700% 06/08/2019/0952013
XIl Tranche 3,052054795 € 31,1165 € 31,020 1,00 30,00% 0,00%  2,6490% 0,700% 05/11/2010/11/2013
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data a cui

Vesting B Risk . AN )
Piano 2010 period Exercise Price Stock Price Valore Nommale Volatility Employee Free Dlv!dend siriferisce  Vesting

: . Azione Exit Rate Yield lo Stock date

(in anni) Rate Pri

rice

| Tranche 3,205479452 € 34,2750 € 33,63 € 1,00 30,00% 0,00%  3,1350% 0,700%  14/02/2017/02/2014
Il Tranche 3,246575342 € 33,4930 € 20,9 € 1,00 30,00% 0,00%  2,7460% 0,700% 030082 08/09/2014
Il Tranche 3,101369863 € 25,0420 € 228, € 1,00 30,00% 0,00% 2,4430% 0,700% 1200 17/11/2014
IV Tranche 3,147945205 € 20,5880 € 9,1 € 1,00 30,00% 0,00% 2,6786% 0,700% 2102 12/01/2015

Il fair value del piano 2007-2012 con le ipotesi descritte & adrEuro 1.229 migliaia, con un
periodo di spalmatura che va dal 1 settembre 2070 amovembre 2013 ed ufair value unitario
per stock option cosi dettagliato (valori in Euro):

PIANO 2007-2012 N. di opzioni alla vesting date Fair Value unitario

| Tranche - 2,319144
Il Tranche - 2,903085
Il Tranche - 3,130748
IV Tranche 40.000 3,022425
V Tranche 57.175 2,716967
VI Tranche 45.000 3,901691
VII Tranche 20.000 4,452929
VIl Tranche 10.000 5,210057
IX Tranche 50.000 5,845488
X Tranche 5.000 6,878344
XI Tranche 30.000 8,021325
XIl Tranche 10.000 6,850725

Il fair valuedel piano 2010 con le ipotesi descritte &€ partacb 4.233 migliaia, con un periodo di
spalmatura che va dal 17 febbraio 2014 al il 12ngem2015 ed utiair value unitario per stock
option cosi dettagliato (valori in Euro):

PIANO 2010 N. di opzioni alla vesting date Fair Value unitario

| Tranche 465.000 7,475208
Il Tranche 40.000 6,686639
[l Tranche 50.000 4,465807
IV Tranche 70.000 3,800143

L’esercizio della seconda tranche del piano 200I22@vvenuta nel corso dell'ultima parte
dell’esercizio ha generato una diminuzione deBamia di stock option per un importo pari ad Euro
15 migliaia.

Il costo di competenza 2011 e pari ad Euro 1.468liam, ed e stato imputato a conto economico
tra i costi del personale nelle spese generalnadiaistrative con contropartita il patrimonio netto

28. Rapporti con le parti correlate

DiaSorin S.p.A. intrattiene con regolarita rappditnatura commerciale e finanziaria con le societa
controllate, rappresentate da imprese del Gruppgw consistono in operazioni rientranti
nellambito delle attivita ordinarie di gestionecencluse a normali condizioni di mercato. In
particolare, si riferiscono a forniture di beniex\szi, tra cui prestazioni nel campo amministrafiv
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informatico, di gestione personale, di assistenzeomsulenza e relativi crediti e debiti a fine
esercizio e a operazioni di finanziamento e diigastdi tesoreria e relativi oneri e proventi.

Tali operazioni sono eliminate nella procedura @nsolidamento e conseguentemente non sono
descritte nella presente sezione.

Le retribuzioni spettanti all’alta direzione e gehdenti qualificati (key management) sono indine
con le normali condizioni di mercato praticate ciguardo al trattamento retributivo di personale di
analogo inquadramento.

Ai dipendenti vengono riconosciute forme di inceatione legate al raggiungimento di risultati
aziendali e personali, nonché riconoscimenti ratid associati al raggiungimento di determinati
risultati di anzianita aziendale, nonché benefudiaionali attraverso un piano di partecipazione al
capitale (piano di stock option). Il costo totakrso amministratori e dirigenti strategici iscritio
conto economico nel 2011 e pari a Euro 3.276 m&(&.016 migliaia nel 2010).

29. Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura cell’esercizio ed evoluzione prevedibile della
gestione

Nel mese di Gennaio DiaSorin S.p.A. ha ricevutmdrchio CE per la commercializzazione del
nuovo saggio per la determinazione del virus dpliiie B (Anti HBs 1l), un test completamente
standardizzato, piu facilmente riproducibile e aora maggiore sensibilita nella determinazione
guantitativa degli anticorpi relativi all’'antigerdi superficie del virus dell’epatite B. Il saggio
LIAISON® Anti-HBs Il utilizza la tecnologia immunobica della chemiluminescenza (CLIA) per
determinare la quantita di anticorpi relativi atitegene di superficie del virus dell’epatite B (Ant
HBs) in campioni di siero o plasma. Il test & dispde su entrambi i sistemi LIAISON® e
LIAISON® XL.

Nel mese di Gennaio DiaSorin S.p.A. ha ricevutdad&ood and Drug Administration (FDA)
'autorizzazione alla commercializzazione sul temd statunitense di un nuovo saggio
immunologico (LIAISON® 25 OH Vitamin D TOTAL Assayyviluppato per la determinazione
guantitativa dei livelli di vitamina D su piattaforn proprietaria LIAISON®. Negli ultimi due anni
la ricerca DiaSorin ha sviluppato questo nuovo ptieddestinato a essere utilizzato su piattaforma
LIAISON e progettato per migliorare alcune carastezhe del prodotto precedente, stabilendo un
nuovo standard di qualita nei test della vitamina D

In data 9 febbraio 2012 e stata comunicata la ziamn& del capitale sociale della Societa DiaSorin
S.p.A. a seqguito della sottoscrizione dell’aumaetditoapitale di n. 77.175 azioni ordinarie del valor
nominale di Euro 1 posto al servizio del Piano“8tock option 2007-2012"approvato dal
Consiglio di Amministrazione del 26 marzo 2007.

Nel mese di Febbraio DiaSorin S.p.A. e diventatanime dellISBT come “Gold Corporate
Member”. L'ISBT (Societa Internazionale delle Trasibni del Sangue) € la piu importante societa
professionale a livello internazionale nel camplbedeasfusioni e dei trapianti.

DiaSorin ha scelto 'lSBT come partner, condividendtalmente la sua attuale visione strategica
nel "facilitare la conoscenza della medicina tragfnale a servizio degli interessi dei donatoree d
pazienti". L’accordo con I'ISBT contribuira ulterrmente all’espansione del business di DiaSorin
nel campo delle trasfusioni di sangue, cosi contee @omozione del suo brand in termini di
visibilita sul mercato. L’appartenenza all'ISBT mena ulteriormente DiaSorin come un player
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affidabile nel mercato delle banche del sanguea\atso I'offerta di una vasta gamma di prodotti
di alta qualita, tra cui il pannello completo ddilea MUREX su tecnologia ELISA.

Alla luce dell’andamento economico del Gruppo sast@mente al 31 dicembre 2011 e sulla base
delle possibili evoluzioni dello scenario macroemmico globale e del settore diagnostico di
riferimento, il management ritiene che, nel 2012cavi del Gruppo saranno in linea o leggermente
superiori a quanto registrato nel 2011 e che ilgmar operativo lordo avra un’incidenza sul
fatturato in linea o lievemente inferiore al 2011.

Nel corso del 2012 i nuovi piazzamenti dei sisteraison e Liaison XL saranno 500 — 600.

30. Eventi ed operazioni significative non ricorreti
Nel corso del 2011 non sono occorse operazionifgighive non ricorrenti.
31. Transazioni derivanti da operazioni atipiche & inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 Lugl®& n. DEM/6064296, si precisa che nel
corso del 2011 il Gruppo non ha posto in essereaapmi atipiche e/o inusuali, cosi come definite
dalla Comunicazione stessa, secondo cui sono aperatipiche e/o inusuali quelle operazioni che
per significativita/rilevanza, natura delle contadjy oggetto della transazione, modalita di
determinazione del prezzo di trasferimento e tetiggiglell'accadimento (prossimita alla chiusura
del periodo) possono dare luogo a dubbi in ordafle: correttezza/completezza dell'informazione
in bilancio, al conflitto di interesse, alla salvagdia del patrimonio aziendale, alla tutela degli
azionisti di minoranza.

32. Conversione dei bilanci di imprese estere

| principali tassi utilizzati per la conversionekuro dei bilanci 2011 delle societa estere soatb ist
seguenti:

Cambio medio

Cambio puntuale

Valuta 2011 2010 2011 2010
Dollaro USA 1,3919 1,3257 1,2939 1,3362
Real brasiliano 2,3265 2,3310 2,4159 2,2177
Sterlina inglese 0,8679 0,8578 0,8353 0,8608
Corona svedese 9,0298 9,5373 8,9120 8,9655
Corona Ceca 24,5898 25,2840 25,7870 25,0610
Dollaro canadese 1,3761 1,3647 1,3215 1,3322
Peso messicano 17,2877 16,7373 18,0512 16,5475
Shekel israeliano 49774 4,9457 4,9453 4,7378
Yuan cinese 8,9960 8,9712 8,1588 8,8220
Dollaro australiano 1,3484 1,4423 1,2723 1,3136
Rand sudafricano 10,0970 9,6984 10,4830 8,8625
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ALLEGATO |: ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI CON LE INFORMAZIONI INTE GRATIVE
RICHIESTE DALLA CONSOB COMUNICAZIONE N . DEM/6064293

Patrimonio
netto
delluttimo  VA0® o qf
Utile/(Perdita)  bilancio er partecipazione
Capitale dell eiercmo appiovato azione o diretta n. Azioni o
Societa Sede Valuta sociale (*) ) *) quota quote possedute
Partecipazioni consolidate integralmente
DiaSorin S.A/N.V. (Béggeig)es Euro 1.674.000  2.861.244 13.936.910  6.696 99,99% 249
DiaSorin Ltda (S;’;Sﬁ’g;"o BRL 10.011.893 (4.306.263) 23.471.332 1 99,99%  10.011.892
. . Antony
DiaSorin S.A. / Euro  960.000  4.415.849 11.806.645 15 99,99% 62.494
(Francia)
DiaSorin Iberia S.A. Madrid Euro 1.453.687  (242.458) 2.730.595 6 99,99% 241.877
(Spagna)
Oldbury
DiaSorin Ltd (Gran GBP 500 145.440  205.026 1 100,00% 500
Bretagna)
. ' Stillwater o
DiaSorin Inc. Stati Unit)  USD 1 93.160.900 105.189.000 0,01 100,00% 100
. . Mississauga
DiaSorin Canada Inc 98 cap  200.000 78.000 395200  N/A - 100 Class A
(Canada) Common shares
DiaSorin Mexico S.A de C.V. er:g;?coC)lty MXP 63.768.473  4.412.727 38.917.096 1 99,99% 99.999
DiaSorin Deutschland GmbH %‘eetrzn‘:ggg‘;h Euro  275.000  5.120.165 9.724.230 275.000 100,00% 1
DiaSorin AB (SS“\?edzti’;’)berg SEK  5.000.000  7.719.976 17.078.234 100 100,00% 50.000
DiaSorin Ltd (Ffsoghel';f‘ay'” ILS 100  10.166.000 25.990.000 1 100,00% 100
. . . Vienna
DiaSorin Austria GmbH (Austri) Euro 35.000 66.062 1.151.189  35.000 100,00% 1
Praga
DiaSorin Czech S.ro. (Repubblica CzK  200.000 (2.753.000) 62.451.000 200.000 100,00% 1
Ceca)
s Lo Dublino
Biotrin Group Limited (Ilanda) Euro 3.923 (758.108) 5.085.851 0,01 100,00% 392.282
Biotrin International Limited (?ﬁ:rl:gg) Euro 163.202 2.054.54: 23.241.438 1,2 - 136.002
Biotrin Intellectual Properties Limited (El)r‘f:r';gg) Euro 144 96424z 3.588.733 0,6 9,58% 236
DiaSorin I.N.UK Limited i
(E:ﬁ:rqgg) Euro  7.826.072 (6.842) 11.155.743 0,01 . 782.607.110
(gia Biotrin Holdings Limited)
DiaSorin South Africa (Pty) Ltd ggﬂg’migs‘“ ZAR 101 43.698.492 93.912.203 1 100,00% 101
. . . Sydney
DiaSorin Australia (pyt) Ltd (Australia)  AUD 100 538.200 4.419.100 1 100,00% 100
DiaSorin Ltd (Schif]‘g)gha' RMB  1.211.417 659.824 2.277.008 1 80,00% 96.000
Partecipazioni valutate al costo
DiaSorin Deutschland Dietzenbach
nterstuetzungskasse Gm ermania )
o e GmbH e ) Euro 25.565 87.185 2.089.084 1 1
Consorzio Sobedia ﬁg;ﬂgf"a Euro 5.000 (5.811) (811) N/A 20,00% 1

(*) Valori espressi in valuta locale
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ALLEGATO IlI: INFORMAZIONI Al SENSI DELL 'ART.149-DUODECIES DEL REGOLAMENTO
EMITTENTI CONSOB

(in migliaia di Euro)

Soggetto che ha erogato
servizio

Destinatario

Corrispettivo di
competenzi
dell'esercizio 2011

Revisione Contabile Deloitte & Touche S.p.A. Capogruppo - Diasorin S.p.A 104
Rete Deloitte Capogruppo - Diasorin S.p.A. 21
Rete Deloitte Societa controllate 50t
Servizi di attestazione Deloitte & Touche S.p.A. Capogruppo - Diasorin S.p.A 13
Altri servizi Deloitte & Touche S.p.A. Capogruppo - Diasorin S.p.A 54
Rete Deloitte Societa controllate 34
Totale 731
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ATTESTAZIONE
del bilancio consolidato ai sensi dell’art. 8Xer del Regolamento Consob n. 11971 del
14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazion

1.1 sottoscritti Carlo Rosa, in qualita di “Amminiatore Delegato”, e Pier Luigi De Angelis, in
gualita di “Dirigente Preposto alla redazione detwmenti contabili societari”, della emittente
DiaSorin S.p.A.,

Attestano
tenuto conto di quanto previsto dall'art. 154- kbismmi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 58:

a) l'adeguatezza in relazione alle caratteristagiBimpresa; e

b) I'effettiva applicazione, delle procedure amsstirgitive e contabili per la formazione del bilancio
consolidato nel corso dell'esercizio 2011.

2. Si attesta inoltre che:

2.1 il bilancio consolidato al 31 dicembre 2011:

a) é redatto in conformita ai principi contabiltemazionali applicabili riconosciuti nella Comunit
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2@0Parlamento europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delletsgre contabili;

c) € idoneo a fornire una rappresentazione veitiercorretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell'emittente e dell'instedelle imprese incluse nel consolidamento.

2.2 La relazione sulla gestione comprende un’aratiiendibile del’andamento e del risultato della

gestione, nonché della situazione dell’emittentedall'insieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione deicgali rischi e incertezze cui sono esposti.

Saluggia, Ii 9 marzo, 2012

F.to
L’Amministratore Delegato Il Dirigente prepostdaatedazione
dei documenti contabili societari
Carlo Rosa Pier Luigi De Angeli
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BiLANCIO D’ESERCIzIO AL 31DICEMBRE 2011E AL 31 DICEMBRE 2010DELLA

DIASORIN SP.A.

CONTO ECONOMICO (*)
(in Euro) 2011 2010
Ricavi delle vendite e prestazioni 197.576.297 174.839.517

Costo del venduto

(108.140.007

(97.578.217)

Margine lordo 89.436.29C 77.261.300
Spese di vendita e marketing (25.975.497) (23.221.300)
Costi di ricerca e sviluppo (11.474.576) (10.488.800)
Spese generali e amministrative (22.912.452) (20.544.000)
Altri (oneri) e proventi operativi (550.698) (5.429.700)

di cui non ricorrenti - (5.745.600)
Risultato Operativo (EBIT) 28.523.067 17.577.500
Proventi/(oneri) finanziari 80.462.10€ 63.440.690
Risultato ante imposte 108.985.17: 81.018.190
Imposte d'esercizio (13.226.205) (11.089.214)
Risultato d’esercizio 95.758.96¢ 69.928.976

(*) Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 dell@glio 2006, gli effetti dei rapporti con parteroelate sul Conto
economico della DiaSorin S.p.A. sono evidenziafl'aygposito schema di conto economico riportatolenglagine

successive.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA (*)

(in Euro) 31/12/2011 31/12/2010
ATTIVITA'
Attivita non correnti
Immobilizzazioni materiali 24.354.280 24.874.045
Avviamento 31.851.695 31.851.695
Altre attivita immateriali 33.359.709 35.925.644
Partecipazioni 86.885.829 86.885.829
Attivita per imposte anticipate 10.356.863 10.955.176
Attivita finanziarie non correnti 2.553.353 1.460.767
Totale attivita non correnti 189.361.729 191.953.156
Attivita correnti

Rimanenze 50.483.180 41.921.480
Crediti commerciali 48.548.909 43.209.036
Crediti commerciali verso societa del Gruppo 30.892 22.228.577
Crediti finanziari verso societa del Gruppo 13.493.718 10.173.027
Altre attivita correnti 3.124.629 2.524.444
Altre attivita finanziarie correnti - 295.758
Cassa e strumenti equivalenti 27.479.128 21.786.441
Totale attivita correnti 174.020.736 142.138.763
TOTALE ATTIVITA' 363.382.465 334.091.919

(*) Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 dell@glio 2006, gli effetti dei rapporti con parte oelate sullo Stato
Patrimoniale della DiaSorin S.p.A. sono evidenziegil'apposito schema di Stato Patrimoniale riportaelle pagine

successive.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA (*) (segue)

(in Euro) 31/12/2011 31/12/2010
PASSIVITA'

Patrimonio netto
Capitale sociale 55.698.264 55.693.264
Riserva sovrapprezzo azioni 13.744.222 13.684.302
Riserva legale 8.015.702 4.519.253
Altre riserve e risultati a nuovo 116.522.77¢ 70.881.223
Azioni proprie (44.881.979, -
Risultato d'esercizio 95.758.96¢ 69.928.976
Totale patrimonio netto 244.857.951 214.707.018

Passivita non correnti
Finanziamenti 12.740.56¢ 20.538.402
Fondo trattamento di fine rapporto e altri benefici 5.337.992 5.666.340
Altre passivita non correnti 1.679.448 1.101.681
Totale passivita non correnti 19.758.00¢ 27.306.423

Passivita correnti
Debiti commerciali 26.605.122 27.023.894
Debiti commerciali verso societa del Gruppo 8.319.174 4.910.398
Quote correnti di finanziamenti a medio-lungo tereni 8.351.563 8.292.555
Debiti finanziari verso societa del Gruppo 37.587.62¢ 38.190.370
Altri debiti 10.052.63¢ 10.232.757
Altre passivita finanziarie 1.144.960 -
Debiti tributari 6.705.425 3.428.504
Totale passivita correnti 98.766.50€ 92.078.478
TOTALE PASSIVITA' 118.524.51¢ 119.384.901
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 363.382.46¢ 334.091.919

(*) Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 dell@glio 2006, gli effetti dei rapporti con parte oelate sullo Stato
Patrimoniale della DiaSorin S.p.A. sono evidenzil'apposito schema di Stato Patrimoniale riportaelle pagine

successive.
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RENDICONTO FINANZIARIO (*)

(in migliaia di Euro) 2011 2010

Flusso monetario da attivita d'esercizio

Utile d'esercizio 95.759  69.929

Rettifiche per:
- Imposte sul reddito 13.226  11.089
- Ammortamenti 12.046 9.351
- Oneri (proventi) finanziari (80.462)  (63.441)
- Accantonamenti/utilizzi fondi 1.198 872
- (Plus)/minus su cessioni di immobilizzazioni 8 8
- Accantonamenti/proventizzazione fondi trattatoati fine rapporto e altri benefici 4 254

di cui non ricorrenti - B
- Variazioni riserve di patrimonio netto:

- Riserva di conversione 50 (231)

- Riserva per stock option 1.050 486

- Variazione altre attivita/passivita non corient (345) 1.089
Flussi di cassa dell'attivita operativa prima dellevariazioni di capitale circolante 42534  29.406
(Incremento)/Decremento dei crediti del circolante (14.743)  (21.347)
(Incremento)/Decremento delle rimanenze (8.242) 37
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 2.948 5.633
(Incremento)/Decremento delle altre voci del ciacdé (49) 938
Disponibilita liquide generate dall'attivita operativa 22.449  14.667
Imposte sul reddito corrisposte (10.251)  (10.715)
Interessi (corrisposti)/incassati (1.896)  (1.477)
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 10.302 2.475
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (773) (2.316)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (8.727)  (9.260)
Investimenti in partecipazioni - (2.276)
Disinvestimenti (prezzo di realizzo) 652 522
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di in vestimento ordinarie (8.848)  (13.330)
Acquisizioni di imprese controllate e rami d'aziand - (44.073)
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di in vestimento (8.848)  (57.403)
Rimborsi di finanziamenti (8.285)  (8.473)
Rimborsi di altri debiti finanziari 4 (292)
Incremento/(Decremento) di poste finanziarie vesacieta del Gruppo (5.015) 2.119
Aumento di capitale/(distribuzione) dividendi (21.914)  (2.548)
(Acquisto)/Vendita di azioni proprie (44.882) -
Dividendi da societa del Gruppo 84.355  62.590
Effetto delle variazioni dei cambi (16) 4711
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di fi nanziamento 4239 58107
Variazione delle disponibilita liquide nette e mezizequivalenti 5.693 3.179
CASSA E MEZZI EQUIVALENTI - VALORE INIZIALE 21.786  18.607
CASSA E MEZZI EQUIVALENTI - VALORE FINALE 27.479  21.786

(*) Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 dell@glio 2006, gli effetti dei rapporti con parte pelate sul Rendiconto Finanziario della DiaSorin
S.p.A. sono evidenziati nell’'apposito schema didi@mnto Finanziario riportato nelle pagine sucoessi
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Riserva . Riserva Riserva . . Utili - . . Totale
(in migliaia di Euro) Capitale sovrapprezzc 'Telzsgjl\éa sfoecrk agizrni cs:ffg;/se}odr:e (perdite a Sﬂgﬂé Uglz/s(grecritilit;l) patrimonio

azioni option  proprie nuovo) netto
Patrimonio netto al 31/12/2009 55.000 5.925 2427 1129 - - 40.750 - 41.840 147.071
Attribuzione risultato esercizio precedent 2.092 39.748 (41.840) -
Aumento di capitale 693 7.759 8.452
Distribuzione dividendi (11.000) (11.000)
Stock option 777) 1.263 486
Conversione bilanci branch estera (231) (231)
Risultato d'esercizio 69.929 69.929
Patrimonio netto al 31/12/2010 55.693 13.684 4.519 352 - (231) 70.761 69.929 214.707
Attribuzione risultato esercizio precedent 3.497 66.432 (69.929) -
Aumento di capitale 5 60 65
Distribuzione dividendi (21.979) (21.979)
Stock option 1.035 15 1.050
Conversione bilanci branch estera 138 138
Costituzione riserva per azioni proprie in portdifog 44.882 (44.882) -
Acquisto azioni proprie (44.882) (44.882)
Risultato d'esercizio 95.759 95.759
Patrimonio netto al 31/12/2011 55.698 13.744 8.016 1.387 44.882 (93) 70.347 (44.882) 95.759 244.858

ALTRE COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

(in migliaia di Euro) 2011 2010
Risultato netto d'esercizio 95.759 69.929
Differenze cambio iscritte a patrimonio netto 138 (231)
Totale risultato netto complessivo dell'esercizio 95.897 69.698
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CONTO ECONOMICO
ai sensi della Delibera CONSOB n.15519 del 27 lugl2006

(in migliaia di Euro) Note 2011 dgupat 50 o oulpart

Ricavi delle vendite e prestazioni Q) 197.576 95.591 174.839  78.408

Costo del venduto (2 (108.140) (23.845) (97.578) (19.952)

Margine lordo 89.436 77.261

Spese di vendita e marketing 3) (25.975) (2.602) (23.221) (810)

Costi di ricerca e sviluppo 4) (11.475) (10.489)

Spese generali e amministrative (5) (22.912) (3.437) (20.544) (3.161)

Totale Spese operative (60.362) (54.254)

Altri (oneri) e proventi operativi (6) (551) 1.847 (5.430) 896
di cui non ricorrenti - (5.746)

Risultato Operativo (EBIT) 28.523 17.577

Proventi/(oneri) finanziari @) 80.462 84.238 63.441 62.531

Risultato ante imposte 108.985 81.018

Imposte d'esercizio (8) (13.226) (11.089)

Risultato d’esercizio 95.759 69.929

Utile per azione (base) (9) 1,75 1,27

Utile per azione (diluito) 9 1,74 1,27
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA
ai sensi della Delibera CONSOB n.15519 del 27 lugl2006

(in migliaia di Euro) Note  31/12/2011 % S0P 31/12/2010 S P
ATTIVITA'

Attivitd non correnti
Immobilizzazioni materiali (10) 24.354 24.874
Avviamento (12) 31.851 31.851
Altre immobilizzazioni immateriali (12) 33.360 35.926
Partecipazioni (12) 86.886 86.886
Attivita per imposte anticipate (13) 10.357 10.955
Altre attivita finanziarie non correnti (16) 2.553 2.553 1.461 1.461
Totale attivita non correnti 189.361 191.953

Attivita correnti
Rimanenze (14) 50.483 41.922
Crediti commerciali (15) 79.440 30.891 65.438 22.265
Crediti finanziari (16) 13.494 13.494 10.173 10.173
Altre attivita correnti a7 3.125 2.524
Altre attivita finanziarie correnti (20) - 296
Cassa e strumenti equivalenti (18) 27.479 21.786
Totale attivita correnti 174.021 142.139
TOTALE ATTIVITA' 363.382 334.092
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA  (segue)
ai sensi della Delibera CONSOB n.15519 del 27 lugl2006

(in migliaia di Euro) Note 31/12/2011 NP 31/10/2019 S Partl
PASSIVITA'
Patrimonio netto
Capitale sociale (29) 55.698 55.693
Riserva sovrapprezzo azioni (19) 13.744 13.684
Riserva legale (19) 8.016 4519
Altre riserve e risultati a nuovo (19) 116.523 70.882
Azioni proprie (19) (44.882) -
Risultato d'esercizio 95.759 69.929
Totale patrimonio netto 244.858 214.707
Passivita non correnti
Finanziamenti (20) 12.741 20.539
Fondo trattamento di fine rapporto e altri benefici  (21) 5.338 5.666
Altre passivita non correnti (22) 1.679 1.102
Totale passivita non correnti 19.758 27.307
Passivita correnti
Debiti commerciali (23) 34.924 8.319 31.934 4,910
Debiti finanziari correnti (20) 45940 37.588 46.483 38.190
Altri debiti (24) 10.052 - 10.233 45
Altre passivita finanziarie (20) 1.145 -
Debiti tributari (25) 6.705 3.428
Totale passivita correnti 98.766 92.078
TOTALE PASSIVITA' 118.524 119.385
TOTALE PATRIMONIO NETTO E 363.382 334.092

PASSIVITA'
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RENDICONTO FINANZIARIO

ai sensi della Delibera CONSOB n.15519 del 27 lugl2006

in migliaia di di cui parti di cu?

(in migliaia di Euro) 2011 correlate 2010 parti
correlate

Flusso monetario da attivitd d'esercizio
Utile d'esercizio 95.759 69.929
Rettifiche per:

- Imposte sul reddito 13.226 11.089

- Ammortamenti 12.046 9.351

- Oneri (proventi) finanziari (80.462) (63.441)

- Accantonamenti/utilizzi fondi 1.198 872

- (Plus)/minus su cessioni di immobilizzazioni 8 8

- Accantonamenti/proventizzazione fondi trattatoet fine rapporto e altri benefici 4 254

di cui non ricorrenti - -

- Variazioni riserve di patrimonio netto:

- Riserva di conversione 50 (231)

- Riserva per stock option 1.050 486

- Variazione altre attivitd/passivita non corient (345) 1.089
Flussi di cassa dell'attivita operativa prima dellevariazioni di capitale circolante 42.534 29.406
(Incremento)/Decremento dei crediti del circolante (14.743) (8.626) (21.347) (11.487)
(Incremento)/Decremento delle rimanenze (8.242) 37
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 2.948 3.409 5.633 992
(Incremento)/Decremento delle altre voci del ciacbé (49) 938
Disponibilita liquide generate dall'attivita operativa 22.449 14.667
Imposte sul reddito corrisposte (10.251) (10.715)
Interessi (corrisposti)/incassati (1.896) 1.847 (2.477) 896
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 10.302 2.475
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (773) (2.316)
Investimenti in immobilizzazioni materiali (8.727) (9.260)
Investimenti in partecipazioni - (2.276)
Disinvestimenti (prezzo di realizzo) 652 522
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di in vestimento (8.848) (13.330)
Acquisizioni di imprese controllate e rami d'aziand - (44.073)
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di in vestimento (8.848) (57.403)
Rimborsi di finanziamenti (8.285) (8.473)
Rimborsi di altri debiti finanziari (4) (292)
Incremento/(Decremento) di poste finanziarie v&soieta del Gruppo (5.015) (5.015) 2.119 2.119
Aumento di capitale/(distribuzione) dividendi (21.914) (2.548)
(Acquisto)/Vendita di azioni proprie (44.882) -
Dividendi da Societa del Gruppo 84.355 84.355 62.590 62.590
Effetto delle variazioni dei cambi (16) 4.711
Disponibilita liquide impiegate nell'attivita di fi nanziamento 4.239 58.107
Variazione delle disponibilita liquide nette e mezizequivalenti 5.693 3.179
CASSA E MEZZI EQUIVALENTI - VALORE INIZIALE 21.786 18.607
CASSA E MEZZI EQUIVALENTI - VALORE FINALE 27.479 21.786
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO DELLA DIASORIN S.p.A. AL31
DICEMBRE 2011 E AL 31 DICEMBRE 2010

| NFORMAZIONI GENERALI

Informazioni di carattere generale

DiaSorin S.p.A. é specializzata nello sviluppo la@roduzione e commercializzazione di prodotti
delle classi merceologiche dellimmunochimica e I'meunologia infettiva. Tali classi
merceologiche vengono anche raggruppate in un’daiogglia denominata immunodiagnostica.

La Societa e domiciliata in Via Crescentino sn8atuggia (VC).

La Societa detiene partecipazioni di controlloitserin bilancio al costo ed ha, pertanto, reddtto
Bilancio Consolidato di Gruppo. Tale bilancio f@oé un’adeguata informativa complementare
sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed ecoita della Societa e del Gruppo.

| prospetti di conto economico e di stato patrinatsmisono presentati in unita di euro, mentre il
rendiconto finanziario, il prospetto delle variazialel Patrimonio netto, il prospetto degli utili e
delle perdite complessivi iscritti nel periodo ealori riportati nella nota integrativa sono presgin

in migliaia di Euro.

Principi per la predisposizione del bilancio d’es&io

Il bilancio d’esercizio 2011 e stato predispostd mgpetto dei Principi Contabili Internazionali
(IFRS) emessi dall'International Accounting StamtsaBoard (“IASB”) e omologati dall’'Unione
Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuezdell’Art. 9 del D. Lgs. 38/2005.

| prospetti di bilancio e le note esplicative sastati predisposti fornendo anche le informazioni
integrative previste in materia di schemi e di infativa di bilancio dalla Delibera CONSOB n.
15519 del 27 luglio 2005 e dalla Comunicazione COB%lel 28 luglio 2006.

Con “IFRS” si intendono anche International AccangtStandards (IAS) tuttora in vigore, nonché
tutti i documenti interpretativi emessi dall'Intetronal Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC).

Il bilancio e redatto in base al principio del @storico nonché nel presupposto della continuita
aziendale.

La redazione di un bilancio conforme agli IFRS igdle I'effettuazione di alcune importanti stime
contabili. Inoltre si richiede che la Direzione st il proprio giudizio sul processo di applicane
delle politiche contabili. Le aree di bilancio cbemportano un maggior grado di attenzione o di
complessita e quelle dove le ipotesi e le stimeossignificative per il bilancio d’esercizio sono
riportate in una nota successiva.

Il consolidamento del bilancio della Branch e staffettuato attraverso il metodo del
consolidamento integrale.

Tale metodo consiste nellassunzione delle attivdglle passivita, dei costi e dei ricavi nel loro
ammontare complessivo, prescindendo dall’entitéaqedrtecipazione detenuta e nella attribuzione
a soci di minoranza, in apposite voci del bilanmosolidato, della quota del patrimonio netto e del
risultato dell’'esercizio di competenza.
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Schemi di bilancio

| prospetti di bilancio sono redatti secondo leusegi modalita:

- nel conto economico l'analisi dei costi e effettuat base alla destinazione degli stessi; tale
forma di conto economico, altrimenti detto cont@remmico “a costo del venduto” e ritenuto
piu rappresentativo rispetto alla presentazionenagura di spesa. La forma scelta €, infatti,
conforme alle modalita di reporting interno e dsig@nedel business ed € in linea con la prassi
internazionale del settore diagnostico;

- nella situazione patrimoniale-finanziaria sono espseparatamente le attivita correnti e non
correnti e le passivita correnti e noorrenti;

- il rendiconto finanziario € stato redatto secoridoetodo indiretto.

Nel conto economico sono stati identificati in maghecifico quegli oneri e proventi derivanti da
operazioni non ricorrenti, rilevati nella gestiomipica, al fine di consentire una migliore
misurabilita del’andamento della gestione opegativ

CRITERI DI VALUTAZIONE E PRINCIPI CONTABILI
Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono principalmentangposte da:
a) terreni;

b) fabbricati industriali;

C) impianti generici e specifici;

d) macchinari;

e) attrezzature industriali e commerciali;

f) altri beni.

Sono iscritte al costo d’acquisizione o di produgipocomprensivo degli oneri accessori di diretta
imputazione. Le immobilizzazioni materiali sono wiate al costo. Il costo e ridotto degli
ammortamenti, ad eccezione dei terreni che non aomoortizzati, e delle svalutazioni.

Gli ammortamenti sono calcolati linearmente attreogpercentuali che riflettono il deterioramento

economico e tecnico del bene e sono computati netento in cui il bene é disponibile per l'uso.

Le parti significative delle attivita materiali cHeanno differenti vite utili, sono contabilizzate
separatamente e ammortizzate sulla base dellaitaratile.

Le vite utili e i valori residui sono rivisti annlaaente in occasione della chiusura del bilancio di
esercizio.

Le aliquote economico-tecniche di ammortamentaezatite sono le seguenti:

Fabbricati industriali 5,5%
Impianti generici e specifici 10-12%
Macchinari 12%
Attrezzature industriali e commerciali 40%
Strumenti presso terzi 25%
Strumenti presso terzi ricondizionati 33%

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e riparaza natura ordinaria sono direttamente imputati a
conto economico dell’'esercizio in cui sono sostenud capitalizzazione dei costi inerenti al
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ricondizionamento degli strumenti, e effettuatdwesgamente nei limiti in cui gli stessi rispondano
ai requisiti per poter essere separatamente iswoitte attivitd o parte di una attivitd applicarido
criterio del ‘tomponent approac¢hl costi inerenti al ricondizionamento ed everitwalori residui
non ancora ammortizzati sono ammortizzati lungdtkresidua attesa, stimata in tre anni.

Le migliorie su beni di terzi, se presentano i isiuprevisti dallo IAS 16 “Immobili, impianti e
macchinari”’, sono classificate tra gli immobili, planti e macchinari ed ammortizzati sul periodo
che corrisponde al minore tra la vita utile residled bene e la durata residua del contratto di
locazione.

Nel caso in cui, indipendentemente dallammortameid contabilizzato, il valore recuperabile di
un’'immobilizzazione materiale, calcolato secondmktodologia prevista dallo IAS 36, € inferiore

al valore contabile, quest’'ultimo e ridotto al v@aecuperabile, rilevando la perdita per riduzione
di valore; se negli esercizi successivi vengono anerpresupposti della svalutazione viene
ripristinato il valore originario ridotto delle qteodi ammortamento che sarebbero state stanziate
gualora non si fosse proceduto alla svalutazioh&alore recuperabile, se inferiore.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o diseioni di cespiti sono determinati come differenza
fra il ricavo di vendita e il valore netto contabillell'attivita e sono imputati al conto economico
dell’esercizio.

Beni in leasing

| beni acquisiti in leasing finanziario (per il dada Societa si assume sostanzialmente tuttchris

e i benefici) sono contabilizzati come immobilizioad materiali (costo storico del bene e fondo
ammortamento) e classificati in categorie spea#ficAl momento del pagamento delle rate, le
stesse sono ripartite tra la quota da allocarér@arso del finanziamento e la quota interessi da
imputarsi a conto economico in modo da produrréasao costante periodico di interesse sul valore
del debito residuo ad ogni chiusura di bilancibehi sono ammortizzati applicando il criterio e le
aliguote precedentemente indicate per le immolailimmi materiali. Le locazioni nelle quali il
locatore mantiene sostanzialmente i rischi e i figinegati alla proprieta dei beni sono classifeca
come leasing operativi. | costi riferiti a leasiogerativi sono rilevati a conto economico lungo la
durata del contratto.

Attivita immateriali

Un’attivita immateriale viene rilevata contabilmemell’attivo dello stato patrimoniale solo se é
identificabile, controllabile, ed & prevedibile cheneri benefici economici futuri ed il suo costo
puo essere determinato in modo attendibile.

Le attivita immateriali a vita definita sono valtgaal costo di acquisto o di produzione al netto
degli ammortamenti e delle perdite di valore acclateu L'ammortamento &€ parametrato al periodo
della loro prevista vita utile e inizia quando fieta e disponibile alluso. La vita utile viene
riesaminata con periodicita annuale ed eventuatibi@amenti sono apportati con applicazione
prospettica.

Le attivita immateriali con vita utile indefinitaon sono ammortizzate, ma sono sottoposte a
verifica annuale o, piu frequentemente se necessali recuperabilita del valore iscritto
(impairment tegtanche in assenza di indicatori di perdita di x@lorale verifica € condotta a
livello di unita generatrice di valorecdsh generating unitalla quale e imputata lattivita
immateriale stessa.
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Attivita immateriali a vita indefinita

Avviamento

L’avviamento derivante dall’acquisizione di una troilata o da altre operazioni di aggregazione
aziendale rappresenta l'eccedenza positiva delocdstacquisizione rispetto alla percentuale
spettante alla Societa dei valori correifdiy value, delle attivita, passivita e passivita potenziali
identificabili alla data di acquisizione. L'avviamt® € rilevato come attivita con vita utile indétin

e non viene ammortizzato, bensi sottoposto annudérache in assenza di indicatori di perdita di
valore, o piu frequentemente se necessario, acrexiper identificare eventuali riduzioni di valore
(impairment te9t nonché per verificare il presupposto di duratiefinita. Le perdite di valore sono

iscritte immediatamente a conto economico e norp ssuccessivamente ripristinate. Dopo la
rilevazione iniziale, I'avviamento viene valutatb Gosto al netto di eventuali perdite di valore
cumulate. In caso di cessione di una societa cltettp il valore netto dell'avviamento ad essa
attribuibile é incluso nella determinazione dellaspalenza o minusvalenza da cessione.

Ai fini della conduzione deliimpairment testl'avviamento e allocato alle entita generatriei d
flussi finanziari ¢ash generating units o CGUJo ad i gruppi di CGU, che si prevede beneficino
dalle sinergie dell’aggregazione.

Gli avviamenti derivanti da acquisizioni effettuggema del 1° gennaio 2005 (data di transizione

agli IFRS) sono mantenuti ai valori risultanti datlplicazione dei Principi Contabili Italiani, prav
verifica e rilevazione di eventuali perdite di vaputilizzando I'esenzione concessa dall'lFRS.n. 1

Attivitd immateriali a vita definita

Costi di sviluppo

| costi sostenuti internamente per lo sviluppo dovi prodotti o strumenti costituiscono attivita
immateriali e sono iscritti all’attivo solo se tie seguenti condizioni sono rispettate:

- esistenza della possibilita tecnica e intenzioneoaipletare I'attivita in modo da renderla
disponibile per I'uso o la vendita;

- capacita della societa di vendere, scambiare, toildise gli specifici benefici economici
futuri attribuibili all’attivitd senza dover anch@ivarsi dei benefici economici futuri che
derivino da altri beni utilizzati nella stessa\atél generatrice di ricavo;

- evidenza che il sostenimento dei costi genererbgmit benefici economici futuri. Tale
evidenza puo consistere nell’esistenza di un merpat i prodotti derivanti dall’attivita
ovvero nell'utilita a fini interni;

- esistenza di adeguate disponibilita di risorse ithben e finanziarie per completare lo
sviluppo e la vendita o 'utilizzo interno dei padt che ne derivano;

- attendibilita a valutare i costi attribuibili altiavita durante il suo sviluppo.

| costi di sviluppo capitalizzati comprendono ldesspese sostenute che possono essere attribuite
direttamente al processo di sviluppo.

L’ammortamento & proporzionato, per il primo esac;ial periodo di effettivo utilizzo. Le vite
utili relative a tali costi sono stimate in 10 gnm base al limite fino al quale la Direzione
Aziendale prevede che lattivita generi beneficiommmici. Anche per i costi di sviluppo
capitalizzati relativi allo strumento Liaison XL éa utile e stata stimata in 10 anni.
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| costi di ricerca e quelli di sviluppo per cui nsano rispettate le condizioni di cui sopra vengono
immediatamente contabilizzati a conto economicoresono capitalizzati in periodi successivi.

Altre attivita immateriali

Le altre attivita immateriali sono iscritte nellta® patrimoniale solo se & probabile che l'uso
dell'attivita generera benefici economici futurise il costo dell’attivita puo essere misurato in
modo attendibile. Rispettate queste condizioniativita immateriali sono iscritte al costo di

acquisto che corrisponde al prezzo pagato aumetigiooneri accessori.

Il valore contabile lordo delle altre attivita imtedali a vita utile definita viene sistematicament
ripartito tra gli esercizi nel corso dei quali nevigne I'utilizzo, mediante lo stanziamento di qeiot
di ammortamento costanti, in relazione alla vitdeustimata. L’ammortamento inizia quando il
bene e disponibile per I'uso ed & proporzionata, ip@rimo esercizio, al periodo di effettivo
utilizzo del bene. Le aliquote di ammortamentoiz#dte sono le seguenti:

Categoria Aliquote di ammortamento
Concessioni, licenze e diritti simili 6,67-10% ordia del contratto
Marchi 5% - 20%
Diritti di brevetto industriale e di utilizzo opede ingegno durata del contratto

Il periodo di ammortamento dei diritti di distridome, qualora non venga esplicitata la durata nel
contratto di riferimento, e stabilito in un rangeld-15 anni: deriva dalla migliore stima della
Direzione Aziendale ed e legata alla tecnologia isba ed ai prodotti affini.
La durata del periodo di ammortamento, sulla basandlisi e valutazioni interne e dei piani di
sviluppo, nonché sulla base dei flussi di ritornell'dperativita, € ritenuta coerente con le
aspettative di durata e di sviluppo delle attiatadei prodotti del Gruppo e con le possibilita di
conservare nel periodo le posizioni acquisite serlaato nel settore dei diagnostici.

Perdita di valore delle attivita

La Societa verifica, almeno una volta all’annoyallore netto contabile delle attivita materiali e
immateriali al fine di determinare se vi sia qualéhdicazione che tali attivita possano aver subito
una perdita di valore. Se esiste una tale evidesizapcede alla stima del valore recuperabileedell
attivita. Le attivita immateriali a vita utile infieita, le immobilizzazioni immateriali non ancora
pronte per l'uso e I'avviamento acquisito in un’eggpzione aziendale sono sottoposti a verifica
per riduzione di valore ogni anno, anche in asseafizandicatori di perdita di valore, o piu
frequentemente, ogniqualvolta vi sia un’indicaziame l'attivitd possa aver subito una perdita di
valore, se necessario.

Il valore recuperabile di un’attivita materiale mmateriale € definito come il maggiore fra il suo
fair value dedotti i costi di vendita e il valore d’'uso, aalltto come il valore attuale dei flussi
finanziari futuri che si prevede abbiano origine wddattivita o da un’unita generatrice di flussi
finanziari Cash generating unitl flussi di cassa futuri attesi riflettono preposti coerenti con |l
criterio con cui il tasso di attualizzazione € det@ato. La proiezione dei flussi finanziari si bas
sui piani aziendali e su presupposti ragionevodogeumentati riguardanti i futuri risultati e le
condizioni macroeconomiche.
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Il tasso di sconto utilizzato considera il valoeenporale del denaro, i rischi specifici dell’attévi
per i quali le stime dei flussi finanziari futurbm sono state rettificate.

Quando non e possibile stimare il valore recupératbiun singolo bene, la Societa stima il valore
recuperabile dell'unita generatrice di flussi fiaami cui il bene appartiene.

Ogniqualvolta il valore recuperabile di un’attiviga di una unita generatrice di flussi finanziari —
cash generating unig inferiore al valore contabile, quest’ultimoiéotto al valore di recupero e la
perdita viene imputata a conto economico. Succassnte, se una perdita su attivita diverse
dall'avviamento viene meno o si riduce, il valomntabile dell’attivita (o dell’'unita generatrice di
flussi finanziari) € incrementato sino alla nuotiana del valore recuperabile (che comunque non
puo eccedere il valore netto di carico che I'atéi\avrebbe avuto se non fosse mai stata effettmata
svalutazione per perdita di valore). Tale riprigtidi valore € immediatamente contabilizzato a
conto economico.

Partecipazioni in imprese controllate

Le partecipazioni in imprese controllate, in ent#gacontrollo congiunto e in collegate, non
classificate come possedute per la vendita (o $ecio un Gruppo in dismissione classificato come
posseduto per la vendita) in conformita all'lFR®nvengono contabilizzate secondo il metodo del
costo storico. In particolare la Societa rilevaayenti da partecipazione solo quando e nella raisur
in cui la stessa riceve dividendi dalla partecipatagenerati successivamente alla data di
acquisizione. | dividendi percepiti in eccessoeisp agli utili generati successivamente alla diata
acquisizione vengono considerati come realizzoadetirtecipazione e vengono dedotti dal costo
della partecipazione.

Ad ogni data di riferimento del bilancio, e valatdesistenza di indicazioni di riduzione di valore
del costo della partecipazione; nel caso di egstai tali indicazioni, e effettuata la verifica
sull'adeguatezza del valore iscritto nel bilantesso, attraverso il testidnpairment

L'eventuale riduzione di valore della partecipaei@nrilevata nel caso in cui il valore recuperabile
risulti inferiore al suo valore di iscrizione inldmcio. Nel caso in cui successivamente alla
rilevazione di riduzione di valore sussistano iadioni che la perdita non esiste o si sia ridotta,
viene ripristinato il valore della partecipazioner genere conto della minor perdita di valore
esistente.

Dopo avere azzerato il costo della partecipaziengteriori perdite rilevate dalla partecipata sono
iscritte tra le passivita, nei casi in cui esistaobbligazione legale ovvero implicita della
partecipante a coprire le maggiori perdite delldquapata.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di magazzino, costituite principalreeda materie prime, semilavorati e prodotti
commercializzati sono iscritte al minore fra il twgli acquisto o di produzione e il valore di
realizzo, desumibile dal’andamento del mercatocobkti di acquisto comprendono i prezzi
corrisposti ai fornitori aumentati dalle spese asoeie sostenute fino all'ingresso nei magazzini
della Societa, al netto di sconti ed abbuoni. tiadisproduzione comprendono sia i costi specifici
dei singoli beni o categorie di beni, sia quotegigaevolmente attribuibili, dei costi sostenuti
globalmente nelle attivita svolte per allestiripése generali di produzione). Nella ripartiziondede
spese generali di produzione, per I'imputazionecdsto dei prodotti si tiene conto della normale
capacita produttiva degli impianti.

La configurazione di costo adottata € il FIFO.
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A fronte del valore delle rimanenze cosi deterntingdno effettuati accantonamenti per tenere
conto delle giacenze considerate obsolete o a tetdaione.

Crediti e Debiti

| crediti sono inizialmente iscritti al valore namaie rettificato, per adeguarlo al presunto vattire
realizzo, tramite l'iscrizione di un fondo svalutaze. Tale fondo svalutazione € commisurato sia
all'entita dei rischi relativi a specifici creditsjia all’entita del rischio generico di mancatoasso
incombente sulla generalita dei crediti, prudemzéite stimato in base all’esperienza del passato
ed al grado di equilibrio finanziario noto dellangealita dei debitori.

| debiti commerciali e gli altri debiti sono isdrial valore nominale, ritenuto rappresentativo del
valore di estinzione.

| crediti ed i debiti in valute estere sono allinea cambi correnti alla data di chiusura dellles2o

e gli utili o le perdite derivanti da tale converse sono imputati a conto economico.

Operazioni di smobilizzo crediti

La societa smobilizza crediti attraverso operazibriactoring.
| crediti ceduti attraverso queste operazioni samassi dall’attivo dello stato patrimoniale setituit
rischi e benefici connessi alla titolarita dei ¢tiesbno trasferiti.

Patrimonio netto

Gli strumenti rappresentativi di patrimonio nettmessi dalla Societa sono rilevati in base
all'importo incassato. | dividendi distribuiti veogo riconosciuti come debito al momento della
delibera di distribuzione. Il costo di acquistoie@rezzo di vendita delle azioni proprie vengono
contabilizzati direttamente nel patrimonio nettguendi non transitano nel conto economico.

Azioni proprie

Quando la Societa o le sue controllate acquistamaniadella societa, il corrispettivo pagato e
portato in riduzione del patrimonio netto attribiebagli azionisti della Societa, fintantoché le
stesse non siano annullate oppure cedute. Nesgarnouperdita € rilevato nel conto economico
all'acquisto, vendita, emissione o cancellazione adioni proprie. Quando tali azioni sono
successivamente riemesse il corrispettivo ricevidb, netto del relativo effetto fiscale, e
contabilizzato nel patrimonio netto attribuibildiagionisti della societa.

Benefici ai dipendenti

Piani pensionistici

| piani pensionistici a benefici definiti, tra i glurientra anche il trattamento di fine rapportdto

ai dipendenti ai sensi dell'articolo 2120 del CadiCivile, sono basati sulla vita lavorativa dei
dipendenti e sulla remunerazione percepita daindipete nel corso di un predeterminato periodo di
servizio. In particolare, la passivita che rappnésd beneficio dovuto ai dipendenti in base airpi

a prestazioni definite e iscritta in bilancio alora attuariale della stessa.

L’iscrizione in bilancio dei piani a prestazionifuhéte richiede la stima con tecniche attuariali
del’'ammontare delle prestazioni maturate dai difgeni in cambio dell’attivita lavorativa prestata
nell'esercizio corrente e in quelli precedenti attllalizzazione di tali prestazioni al fine di
determinare il valore attuale degli impegni. Laedetinazione del valore attuale degli impegni della
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Societa e effettuata da un perito esterno con éttmo della proiezione unitaria’Htojected Unit
Credit Method). Tale metodo considera ogni periodo di serviprestato dai lavoratori presso
l'azienda come una unita di diritto addizionale: passivita attuariale deve quindi essere
guantificata sulla base delle sole anzianitda mg&tualla data di valutazione; pertanto, la passivita
totale viene di norma riproporzionata in base ppaato tra gli anni di servizio maturati alla ddia
riferimento delle valutazioni e I'anzianita compa@amente raggiunta all'epoca prevista per la
liquidazione del beneficio. Inoltre, il predetto todo prevede di considerare i futuri incrementi
retributivi, a qualsiasi causa dovuti (inflaziomeyriera, rinnovi contrattuali etc.), fino all’epodi
cessazione del rapporto di lavoro.

Il costo per i piani a prestazioni definite matoraell’anno e iscritto a conto economico nell’ambit
delle spese per il personale é pari alla sommavalelre attuale medio dei diritti maturati dai
lavoratori presenti per lattivita prestata nelesizio, e dell’interesse annuo maturato sul valore
attuale degli impegni della Societa ad inizio ancelcolato utilizzando il tasso di attualizzazione
degli esborsi futuri adottato per la stima dellagpata al termine dell’esercizio precedente. $ista
annuo di attualizzazione adottato per le elaborea&@ssunto pari al tasso di mercato a fine period
relativo a zero coupon bonds con scadenza pardataa media residua della passivita. Gli utili e
le perdite attuariali cumulati derivanti dai cambenti delle ipotesi e dalle variazioni tra i dati
consuntivati e quelli ipotizzati sono registratcanto economico lungo la vita media lavorativa
residua per la porzione eccedente il 10% del magdia il fair value dell’attivita del piano e
I'obbligazione a benefici definiti (“metodo del cmhoio”).

A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaiaelativi decreti attuativi hanno introdotto
modificazioni rilevanti nella disciplina del Tratteento di Fine Rapporto (“TFR”) tra cui la scelta
del lavoratore in merito alla destinazione del piw@ FR maturando. In particolare, i nuovi flussi
di TFR potranno essere indirizzati dal lavoratoferane pensionistiche prescelte oppure mantenuti
in azienda (nel qual caso quest'ultima verseraniritmti TFR ad un conto di tesoreria istituito
presso l'lstituto Nazionale della Previdenza SedillIPS)). Alla luce di tali modifiche listitutoed
TFR € ora da considerarsi un piano a benefici defasclusivamente per le quote maturate
anteriormente al 1° gennaio 2007, mentre successnte a tale data esso € assimilabile ad un
piano a contribuzione definita. Gli effetti contialerivanti dall'applicazione della norma sono
decritti nella successiva nota 21.

Piani retributivi sotto forma di partecipazione epitale

La Societa riconosce benefici addizionali ai dintjee quadri del Gruppo attraverso piani di
partecipazione al capitale (stock option). Secaanto stabilito dall'lFRS n. 2 -“Pagamenti basati
su azioni”, le stock option a favore dei dipendemngono valorizzate dair value al momento
dell'assegnazione delle stess@réint dat€) secondo modelli che tengono conto di fattori ed
elementi (il prezzo di esercizio dell’'opzione, laraka dell'opzione, il prezzo corrente delle azioni
sottostanti, I'attesa volatilita del prezzo deli®oai, i dividendi attesi e il tasso d’'interesse pe
investimento a rischio zero lungo la vita dell'opze) vigenti al momento dell’assegnazione.

Se il diritto diviene esercitabile dopo un certaipdo e/o al verificarsi di certe condizioni di
performance (esting periot), in tal caso il valore complessivo delle opzimmene ripartito pro-
rata temporis lungo il periodo suddetto e iscritaconto economico con contropartita in una
specifica voce di patrimonio netto denominata “@ltiserve”.

Alla fine di ogni esercizio, trattandosi di “equitystrument” cosi come definiti dall'lFRS n. 2, il
fair value di ogni opzione determinato alla datacaimcessione non viene adeguato, viene invece
aggiornata la stima del numero di opzioni che snatarriveranno a maturazione (e quindi del
numero dei dipendenti che avranno diritto a esaeite opzioni). La variazione di stima e iscritta
ad incremento o riduzione della voce di patrimon&ito sopra citata con contropartita a conto
economico. Alla scadenza del periodo di eserceiofdzioni esercitate sono registrate nellambito
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del capitale sociale per la quota corrispondenteradlotto tra il numero delle azioni emesse e |l
valore nominale di ciascuna azione. La quota d&#lae riserve” attribuibile ai costi del piano
precedentemente iscritti a conto economico e idpti tra il numero delle azioni emesse e |l
differenziale tra il prezzo di esercizio e il vadonominale € iscritta in una riserva di patrimonio
netto.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri comprendono gli accamatmenti derivanti da obbligazioni attuali (legali o
implicite) derivanti da un evento passato, perdiagimento delle quali € probabile che si rendera
necessario un impiego di risorse il cui ammontané pssere stimato in maniera attendibile.
Qualora le attese di impiego di risorse vadana@dlésercizio successivo, I'obbligazione é iscritta
al valore attuale determinato attraverso l'attuaizone dei flussi futuri attesi scontati ad urstas
che tenga anche conto del costo del denaro esdbioi della passivita.

| fondi sono riesaminati ad ogni data di riferimemtel bilancio ed eventualmente rettificati per
riflettere la miglior stima corrente; eventuali ieioni di stima sono riflesse nel conto economico
del periodo in cui la variazione é avvenuta.

| rischi per i quali il manifestarsi di una pastive soltanto possibile vengono menzionati nelte no
esplicative senza procedere ad alcuno stanziamento.

Imposte
Le imposte dell’esercizio sono costituite dalle osfe correnti e differite.

Le imposte correnti sono calcolate sul risultatpamibile stimato dell’esercizio e sono determinate
in base alla normativa tributaria vigente.

Il reddito imponibile differisce dal risultato rip@ato nel conto economico, poiché esclude
componenti positivi e negativi che saranno tassabdeducibili in altri esercizi e esclude inoltre
voci che non saranno mai tassabili o deducibili. daessivita per imposte correnti € calcolata
utilizzando le aliquote vigenti alla data di bilamco qualora conosciute, quelle che saranno in
vigore al momento del realizzo dell’attivita o dedtinzione della passivita.

Le imposte anticipate e differite sono le impodte ci si aspetta di pagare o di recuperare sulle
differenze temporanee fra il valore contabile delltivita e delle passivita di bilancio e |l
corrispondente valore fiscale utilizzato nel cabcdéll'imponibile fiscale, contabilizzate secondlo i
metodo della passivita di stato patrimoniale. Lespata fiscali differite sono generalmente rilevat
per tutte le differenze temporanee imponibili, mené attivita fiscali differite sono rilevate nell
misura in cui si ritenga probabile che vi saransaltati fiscali imponibili in futuro che consent@an
I'utilizzo delle differenze temporanee deducibilibeneficio fiscale derivante dal riporto a nuadio
perdite fiscali e rilevato quando e nella misuraunsia ritenuta probabile la disponibilita di détil
imponibili futuri a fronte dei quali tali perditeopsano essere utilizzate.

Il valore di carico delle attivita fiscali diffegte rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto aell

misura in cui non sia piu probabile I'esistenzasulificienti redditi imponibili tali da consentir@ i
tutto o in parte il recupero di tali attivita.
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Le imposte differite sono calcolate in base alljabta fiscale in vigore alla data di chiusura del
bilancio o che ci si aspetta sara in vigore al mutimelel realizzo dell’attivita o dell’'estinzioneltde
passivita. Le imposte differite sono imputate daetente al conto economico, ad eccezione di
guelle relative a voci rilevate direttamente a ipatnio netto, nel qual caso anche le relative
imposte differite sono imputate al patrimonio netto

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie includono i debiti finaadi comprensivi dei debiti per anticipazioni su
cessione di crediti, nonché altre passivita finanej ivi inclusi gli strumenti derivati e le pagth a
fronte delle attivita iscritte nell’ambito dei coatti di locazione finanziaria.

Le passivita finanziarie, diverse dagli strumeiiahziari derivati, sono inizialmente iscritte al
valore di mercatoféir value) ridotto dei costi dell’operazione; successivareargngono valutate al
costo ammortizzato e cioé al valore iniziale, atmelei rimborsi in linea capitale gia effettuati,
rettificato (in aumento o in diminuzione) in bas#ammortamento (utilizzando il metodo
dell'interesse effettivo) di eventuali differenze il valore iniziale e il valore alla scadenza.

Strumenti finanziari derivati

Coerentemente con quanto stabilito dallo IAS 39, giffumenti finanziari derivati sono
contabilizzati secondo le modalita previste péredge accountingolo quando, all'inizio della
copertura, esiste la designazione formale, se partara risulta altamente efficace e tale efficacia
puo essere attendibilmente misurata.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteriee per essere contabilizzati imedge
accounting, seguenti trattamenti contabili vengono applicati

- Fair value hedge se uno strumento finanziario derivato € designedme di copertura
dell'esposizione alle variazioni ddair value di un’attivita o di una passivita di bilancio
attribuibili ad un particolare rischio che puo detaare effetti sul conto economico, l'utile o la
perdita derivante dalle valutazioni successivefdelvalue dello strumento di copertura sono
rilevati a conto economico. L'utile o la perditallauposta oggetto di copertura, attribuibile al
rischio coperto, modificano il valore di carico thle posta e vengono rilevati a conto
€economico;

- Cash flow hedgese uno strumento finanziario derivato € designetane di copertura
dell’'esposizione alla variabilita dei flussi di sasfuturi di un’attivita o di una passivita isaitt
in bilancio o di un’operazione prevista altamentababile e che potrebbe avere effetti sul conto
economico, la porzione efficace degli utili o dgdkerdite sullo strumento finanziario (variazione
del fair value) e rilevata nel patrimonio netto. L'utile o la g#a cumulati sono stornati dal
patrimonio netto e contabilizzati a conto econommetio stesso periodo in cui viene rilevata
'operazione oggetto di copertura. Eventuali utilperdite associati ad una copertura divenuta
inefficace, sono immediatamente iscritti a contoneenico. Se uno strumento di copertura o
una relazione di copertura vengono chiusi, ma fapene oggetto di copertura non si € ancora
realizzata, gli utili e le perdite cumulate (finajael momento iscritte a patrimonio netto) sono
rilevati a conto economico nel momento in cui llatiea operazione si realizza. Se I'operazione
oggetto di copertura non € piu ritenuta probalgle,utili o le perdite non ancora realizzati
sospesi a patrimonio netto sono rilevati immedi&tai® a conto economico.

Nel caso in cui non fosse possibile applicanedige accountinggli utili o le perdite derivanti dalla
valutazione alfair value dello strumento finanziario derivato vengono imm&mente iscritti a
conto economico.
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Riconoscimento dei ricavi

Ricavi delle vendite

| ricavi sono rilevati nella misura in cui € prolialche affluiranno dei benefici economici e ildor
ammontare puo essere determinato in modo atteedllysicavi sono rappresentati al netto di sconti,
abbuoni e resi.

| ricavi dalla vendita di beni sono rilevati quandaschi ed i benefici connessi alla proprieta dei
beni sono trasferiti all’acquirente, il prezzo @indita € concordato o determinabile e se ne prevede
l'incasso.

Prestazioni di servizi

Si riferiscono ai contratti di fornitura di assista tecnica quando fatturati separatamente.

Tali ricavi sono rilevati a conto economico conerimento allo stadio di completamento
dell’'operazione e solo quando il risultato dellagtazione puo essere attendibilmente stimato.

Royalties

La Societa percepisce royalties da soggetti tefedrate di utilizzi di brevetti relativi a produzie

di alcuni prodotti specifici. Le royalties generame parametrizzate ai ricavi di vendita degli
utilizzatori sono contabilizzate per competenza.

Interessi attivi
Gli interessi attivi sono registrati a conto ecoimmrsulla base del tasso effettivo di rendimenio. S
riferiscono principalmente a conti correnti bancari

Dividendi

| dividendi ricevuti dalle societa partecipate, @aitonosciuti a conto economico nel momento in
cui e stabilito il diritto a riceverne il pagamengosolo se derivanti dalla distribuzione di utili
successivi all'acquisizione della partecipata.

| dividendi distribuiti sono rilevati quando sorgediritto degli Azionisti a ricevere il pagamento
che normalmente corrisponde alla delibera assemabléla distribuzione dei dividendi. La
distribuzione di dividendi viene quindi registratame passivita nel bilancio nel periodo in cui la
distribuzione degli stessi viene approvata daléasislea degli azionisti.

Contributi pubblici

| contributi pubblici sono registrati quando viarhgionevole certezza che gli stessi possanoeesser
ricevuti. Tale momento coincide con la deliberarfate degli enti pubblici eroganti.

| contributi relativi all'acquisto di immobilizzaani materiali o alle capitalizzazioni dei costi di
sviluppo sono iscritti tra le passivitd non correntilasciate a conto economico linearmente sulla
base della vita utile attesa delle attivita a cuiferiscono.

| contributi in conto interessi ottenuti a segudie verificarsi di determinati eventi sono registea
conto economico al valore attuale del beneficiongloeesiste un impegno formale da parte dell’ente
pubblico erogante alla elargizione del beneficicelativi debiti sono iscritti al loro valore come

di mercato alla data di ottenimento del contribwjib;interessi su tale debito sono riflessi a conto
economico secondo la metodologia del costo amnzaitthz
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Costo del venduto

Il costo del venduto comprende il costo di prodogi@ di acquisto dei prodotti e delle merci che
sono state vendute. Include tutti i costi di materdi lavorazione e le spese generali direttament
associati alla produzione.

Questi comprendono gli ammortamenti di fabbrigatipianti e macchinari e di attivita immateriali
impiegati nella produzione e le svalutazioni delleanenze di magazzino. Il costo del venduto
include anche i costi di trasporto sostenuti peolesegne ai clienti.

Costi di ricerca e sviluppo

Questa voce include i costi di ricerca, i costsdiuppo non capitalizzabili e gli ammortamenti sui
costi di sviluppo capitalizzati.

Interessi passivi

Gli interessi passivi sono rilevati in applicaziotel principio della competenza temporale, sulla
base dell'importo finanziato e del tasso di inteeesffettivo applicabile.

Utile per azione

L'utile base per azione e calcolato dividendo dutiato economico attribuibile ai possessori di
strumenti ordinari di capitale dell’entita Capogpop(il numeratore) per la media ponderata delle
azioni ordinarie in circolazione durante I'esergigl denominatore).

L'utile per azione diluito e calcolato rettificandarisultato economico attribuibile ai possesddiri
strumenti ordinari di capitale dell'entita Capogpop(il numeratore), nonché la media ponderata
delle azioni ordinarie in circolazione durante €eszio (il denominatore), per tener conto di tuéte
potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivblna potenziale azione ordinaria € uno strumento
finanziario o altro contratto che possa attribualesuo possessore il diritto di ottenere azioni
ordinarie.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti —Operazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazi@@NSOB DEM/6064293 del 28 luglio
2006, in presenza di eventi ed operazioni sigrifiea non ricorrenti e/o operazioni
atipiche/inusuali, le note illustrative riportanefarmazioni sull'incidenza che tali eventi hanno
sulla situazione patrimoniale e finanziaria e gultato economico

Parti correlate
Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazic@NSOB DEM/6064293 del 28 luglio

2006, le note illustrative riportano informazionil8ncidenza che le operazioni con parti correlate
hanno sulla situazione patrimoniale e finanziarsalerisultato economico.
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ANALISI DEI RISCHI FINANZIARI

Si riportano di seguito le attivita/passivita riggti secondo quanto previsto dallo IAS 39:

al 31/12/2011 al 31/12/2010

(in migliaia di Euro) (Note) VOO crean Dervatidi VA credire  Derivati
bilancio copertura bilancio prestiti  copertura

Altre attivita finanziarie non correnti (16) 2.553 2.553 - 1.461 1.461
Totale attivita finanziarie non correnti 2.553 2.553 - 1.461 1.461 -
Crediti commerciali (15) 48.549 48549 - 43.173 43.173 -
Crediti commerciali verso societa del Gruppo (15) 30.891 30.891 - 22.265 22.265 -
Altre attivita correnti a7 3.125 3.125 - 2.524 2.524 -

Altre attivita finanziarie correnti (20) - - 296 296
Crediti finanziari verso societa del Gruppo (16) 13.494 13.494 - 10.173 10.173 -
Cassa e strumenti equivalenti (18) 27.479  27.479 - 21.786 21.786 -
Totale attivita finanziarie correnti 123.538 123.538 - 100.217 100.217 -
Totale attivita finanziarie 126.091 126.091 - 101.678 101.678 -

al 31/12/2011 al 31/12/2010

Valore Passivita al Detenuti per Valore Passivita al Detenuti per
(in migliaia di Euro) (Note) di costo la di costo la
bilancio ammortizzato negoziazione bilancio ammortizzato negoziazione

Finanziamenti (20) 12.741 12.741 - 20.539 20.539 -
Totalle passivita finanziarie non 12741 12741 . 20539 20.539 i

correnti

Debiti commerciali (23) 26.605 26.605 - 27.024 27.024 -

Debiti commerciali verso societa del Grup (23) 8.319 8.319 - 4910 4910 -

Debiti finanziari verso societa del Gruppo (20) 37.588 37.588 - 38.190 38.190 -

Qque correnti di flnan2|ament| a (20) 8.352 8.352 ) 8.293 8.293 )

medio/lungo termine

Altre passivita finanziarie correnti (20) 1.145 1.145 - -
Totale passivita finanziarie correnti 82.009 80.864 1.145 78.417 78.417 -
Totale passivita finanziarie 94.750 93.605 1.145 98.956 98.956 -

Vengono di seguito evidenziati i principali ris¢imanziari a cui la Capogruppo € esposta, tra guest
si possono identificare i rischi di mercato , ddito e di liquidita.

Rischi derivanti da variazione dei cambi e dei tass

La Capogruppo, non ponendo in essere specificherttop, € esposta al rischio di tasso di interesse
con riferimento alle passivita finanziarie a tasswiabile. Si rileva che data la composizione e

'importo dell’indebitamento finanziario una variame dei tassi di interesse non avrebbe impatti
materiali sul risultato.

La Capogruppo e soggetta al rischio di mercatoveete dalla fluttuazione dei cambi delle valute
in quanto opera in un contesto internazionale ifectransazioni sono condotte in diverse valute e
tassi di interesse. La sua esposizione al rischicathbio deriva sia dai rapporti commerciali e
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finanziari con le altre societa del Gruppo, sial’d@lizzo di fonti esterne di finanziamento in

valuta.

Analizzando le esposizioni nette in valuta delldas@apogruppo si rileva che la posizione
prevalente € denominata in Dollari USA. Nell'ipates una fluttuazione del tasso di cambio del
dollaro USA sull’Euro pari al 5% porterebbe ad mpatto a livello di conto economico di circa 1,4
milione di Euro negativo in caso di rivalutazionel dollaro e viceversa di 0,3 milioni di Euro

positivi in caso di svalutazione del Dollaro.

Al fine di mitigare il rischio di cambio derivantilla fluttuazione del tasso di cambio Euro/Dollaro
statunitense, nel corso del 2011 la Capogruppaktopn essere operazioni di vendita a termine di
valuta, non classificabile come di copertura. $ins¢a che al 31 dicembre 2011 risultano in essere
contratti di vendita a termine per complessivi 23iani di dollari, che hanno comportato
l'iscrizione di unfair value negativo pari ad Euro 1.145 migliaia.

Rischio credito

| crediti della Capogruppo presentano una bassaetdrazione di rischio dal momento che una
gran parte di essi sono verso istituti pubbliciseerquali il rischio di mancato incasso € minimo.
Rispetto alla totalita dei crediti commerciali @rd 46% non é ancora giunto a scadenza, il 16%
risulta scaduto tra i 30 e i 90 giorni, ed il res&a38% ha raggiunto la scadenza da oltre 120igiorn
A fronte di tale scaduto é stato stanziato un foswidutazione crediti pari ad Euro 4.338 migliaia.
Inoltre la Societa, al fine di far fronte allo starmento tra i termini di incasso contrattuali elljue
effettivi, ricorre ad operazioni di cessione da&diti pro-soluto.

Rischio di liquidita

Il rischio liquidita viene identificato con I'evamlitd che le risorse finanziarie a disposizionkade
Societa possano risultare insufficienti a fornideguata copertura degli obblighi in scadenza.

Il management ritiene che i fondi e le linee didii@ attualmente disponibili, oltre a quelli che
saranno generati dall’attivita operativa e di finamento, consentiranno alla Societa di soddisfare
propri bisogni derivanti dalla attivita di investémto, di gestione del capitale circolante e di
rimborso dei debiti alla loro scadenza.

Rischio commerciale

Il Gruppo DiaSorin , e quindi anche la sua Capopgojpe soggetto a rischi commerciali , con
particolare riferimento al segmento della VitamDaderivanti dall’'aumento della competitivita e
dall'entrata sul mercato, sia a livello degli Statniti che a livello Europeo, di competitori
aggressivi quali Siemens, Abbott e Roche.

La strategia di difesa dei grossi clienti con esi@me dei contratti a lungo termine, la riconosziut
altissima qualita del test DiaSorin Vitamina Dyalddoppio del numero orario di determinazioni
offerto dal Liaison XL, la crescente domanda ingpakve il dosaggio € ancora poco frequente,
garantisce a DiaSorin un ruolo comunque primaridutaro di questo mercato.

Inoltre, nel corso del 2011, il trend positivo gannello dell’infettivita, dell’endocrinologia esd
prodotti Murex hanno parzialmente compensato lsoléelza di altri segmenti, quali quello della
Vitamina D.
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POSTE SOGGETTE A SIGNIFICATIVE ASSUNZIONI E STIME

La redazione di un bilancio conforme agli IFRS rcle I'effettuazione di alcune importanti stime
contabili. Inoltre si richiede che la Direzione s il proprio giudizio sul processo di applicane
delle politiche contabili.

Nel processo di formazione del bilancio vengonbzatate stime ed assunzioni riguardanti il futuro.
Tali stime rappresentano la migliore valutazionesiule alla data di bilancio. Tuttavia, data leolo
natura, esse potrebbero comportare una variaziwteeasignificativa delle poste patrimoniali degli
esercizi futuri.

Le stime sono continuamente riviste e si basanka ®sdperienza storica e su ogni altro fattore
conosciuto cosi come sugli eventi futuri che sotemuti ragionevoli.

Le principali poste interessate da questo procestimativo sono di seguito riportate:

Fondo svalutazione dei crediti

Il Fondo svalutazione crediti riflette la stima aeanagement circa le perdite relative al portaéogli

di crediti verso la clientela finale e verso laeréli vendita indiretta (distributori indipendentia
stima del fondo svalutazione crediti € basata qéiglite attese da parte della Societa, determinate
in funzione dell’esperienza passata per creditilsidegli scaduti correnti e storici, delle peeli
degli incassi, dell’attento monitoraggio della gizatlel credito.

Fondo svalutazione magazzino

Il fondo svalutazione magazzino riflette la stined thanagement circa le perdite di valore attese da
parte della Societa, determinate in funzione dghézienza passata e dellandamento storico e
atteso del mercato della diagnostica in vitro.

Vita utile dei costi di sviluppo

| costi di sviluppo che soddisfano i requisiti pkx capitalizzazione sono iscritti tra le
immobilizzazioni immateriali. La Direzione Azienaaha stimato la vita utile media dei progetti in
10 anni, rappresentativi del ciclo medio di vita pi@dotti LIAISON e dell’'orizzonte temporale per
cui si prevede che le attivitd associate a taldptd generino flussi finanziari netti in entrata.

Impairment di attivita non correnti

Le attivita non correnti includono gli immobili, panti e macchinari, le attivita immateriali
(incluso l'avviamento), le partecipazioni e le altattivita finanziarie. II management rivede
periodicamente il valore contabile delle attividnncorrenti detenute ed utilizzate e delle attivita
che devono essere dimesse, quando fatti e ciraestachiedono tale revisione. La recuperabilita
del valore delle attivita materiali ed immateri@ticluso I'avviamento) € verificata secondo i atite
previsti dallo IAS 36 illustrati nel paragrafo “ie di valore delle attivita”.

Piani pensionistici e altri benefici successivrapporto di lavoro

I management utilizza diverse assunzioni statistie fattori valutativi con I'obiettivo di anticipa
gli eventi futuri per il calcolo degli oneri, deligassivita e della attivita relative a tali piabe
assunzioni riguardano il tasso di sconto, il reratito atteso delle attivita a servizio del piano, i
tassi dei futuri incrementi retributivi, 'andamerdei costi per assistenza medica. Inoltre, anthe g
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attuari consulenti della Societa utilizzano fattsoiggettivi, come per esempio i tassi relativi alla
mortalita e alle dimissioni.

Piani di stock option

La valutazione del piano di stock optiorfal value ha richiesto la definizione di opportune ipotesi
tra cui quelle maggiormente significative sono:

- il valore del sottostante alla data di valutazione;

- lavolatilita attesa del prezzo/valore del sottota

- dividend yield del sottostante.

Passivita potenziali

La Capogruppo € soggetta ad alcune cause legabcalif Stante le incertezze inerenti tali
problematiche, e difficile predire con certezzaslterso che derivera da tali controversie. Nel
normale corso del business, il management si ctansoh i propri consulenti legali ed esperti in
materia legale e fiscale. La Capogruppo accertapasaivita a fronte di tali contenziosi quando
ritiene probabile che si verifichera un esborsarfiriario e quando 'ammontare delle perdite che ne
deriveranno pud essere ragionevolmente stimato.chigb in cui un esborso finanziario diventi
possibile ma non ne sia determinabile 'ammontale,fatto e riportato nelle note di bilancio.

NUOVI PRINCIPI CONTABILI

Si segnala che in data 4 novembre 2009 lo IASBrhasso una versione rivista dello I1AS 24 —
Informativa di bilancio sulle parti correlatehe semplifica il tipo di informazioni richiestelrcaso

di transazioni con parti correlate controllate dé&tato e chiarisce la definizione di parti corieela

Il principio deve essere applicato dal 1° genn&d12 L’adozione di tale modifica non ha prodotto
alcun effetto dal punto di vista della valutazioelle poste di bilancio e non ha avuto effetti
sull’informativa dei rapporti verso parti correldtenita nel presente bilancio d’esercizio.

Principi contabili, emendamenti e interpretazionffeaci dal 1° gennaio 2011 e non rilevanti per
la Capogruppo

| seguenti emendamenti, improvement ed interpretézefficaci dal 1° gennaio 2011, disciplinano
fattispecie e casistiche non presenti alla datka gekesente Relazione finanziaria annuale, ma che
potrebbero avere effetti contabili su transazioacoordi futuri:

- Emendamento allo IAS 32 -Strumenti finanziaresantazione: Classificazione dei diritti emessi;
- Emendamento all'lFRIC 14- Versamenti anticipatiiante di clausole di contribuzione minima;

- IFRIC 19 — Estinzione di una passivita attravessossione di strumenti di capitale;

- Improvement agli IAS/IFRS (2010).

Principi contabili ed emendamenti non ancora appicili e non adottati in via anticipata dalla
Capogruppo

In data 12 novembre 2009 lo IASB ha pubblicatorih@pio IFRS 9 — Strumenti finanziari, lo
stesso principio € poi stato emendato in data 28ok 2010. Il principio, applicabile dal 1°
gennaio 2015 in modo retrospettivo, rappresentaritaa parte di un processo per fasi che ha lo
scopo di sostituire interamente lo IAS 39 e intrmEwei nuovi criteri per la classificazione e
valutazione delle attivita e passivita finanzialie.particolare, per le attivita finanziarie il num
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principio utilizza un unico approccio basato sutiedalita di gestione degli strumenti finanziari e
sulle caratteristiche dei flussi di cassa contedittalelle attivitd finanziarie stesse al fine di
determinarne il criterio di valutazione, sostituerid diverse regole previste dallo IAS 39. Per le
passivita finanziarie, invece, la principale mazhfiavvenuta riguarda il trattamento contabile delle
variazioni difair valuedi una passivita finanziaria designata come vedudiéfair value attraverso il
conto economico, nel caso in cui queste siano @owlla variazione del merito creditizio della
passivita stessa. Secondo il nuovo principio tariazioni devono essere rilevate negli Altri
utili/(perdite) complessivi e non transiteranno pal conto economico.

In data 20 dicembre 2010 lo IASB ha emesso un eameadto minore allo IAS 12 kmposte sul
reddito che chiarisce la determinazione delle imposteedi# sugli investimenti immobiliari
valutati alfair value La modifica introduce la presunzione che le inpadifferite relative agli
investimenti immobiliari valutati afair value secondo lo IAS 40 devono essere determinate
tenendo conto che il valore contabile di tale &@#ivsara recuperato attraverso la vendita.
Conseguentemente a tale emendament8I@-21 — Imposte sul reddito — Recuperabilitd di
un’attivita non ammortizzabile rivalutataon sara piu applicabile. L'emendamento é appliedhi
modo retrospettivo dal 1° gennaio 2012.

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il prilacif-RS 10 —Bilancio Consolidatoche
sostituira il SIC-12ZConsolidamento — Societa a destinazione specticeiéta veicolog parti dello
IAS 27 — Bilancio consolidato e separato il qualsgidenominato Bilancio separato e disciplinera
il trattamento contabile delle partecipazioni néarficio separato. I nuovo principio muove dai
principi esistenti, individuando nel concetto dintollo il fattore determinante ai fini del
consolidamento di una societa nel bilancio conatdidlella controllante. Esso fornisce, inoltre, una
guida per determinare I'esistenza del controllodéaet sia difficile da accertare. Il principio e
applicabile in modo retrospettivo dal 1° gennai@20

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il primcifRS 11 —Accordi di compartecipazione
che sostituira lo IAS 31 Partecipazioni in Joint Ventured il SIC-13 —Imprese a controllo
congiunto — Conferimenti in natura da parte dei teaipanti al controllo Il nuovo principio
fornisce dei criteri per I'individuazione degli acdi di compartecipazione basati sui diritti e sugl
obblighi derivanti dagli accordi piuttosto che aulbrma legale degli stessi e stabilisce come unico
metodo di contabilizzazione delle partecipazioniinmprese a controllo congiunto nel bilancio
consolidato, il metodo del patrimonio netto. Ilnmipio € applicabile in modo retrospettivo dal 1°
gennaio 2013. A seguito del’emanazione del prilocip IAS 28 —Partecipazioni in imprese
collegateé stato emendato per comprendere nel suo ambépplicazione, dalla data di efficacia
del principio, anche le partecipazioni in impresmatrollo congiunto.

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il priaciiFRS 12 —Informazioni addizionali su
partecipazioni in altre impresehe € un nuovo e completo principio sulle inforrnazaddizionali
da fornire su ogni tipologia di partecipazione, ingluse quelle su imprese controllate, gli accordi
di compartecipazione, collegate, societa a destnazspecifica ed altre societa veicolo non
consolidate. Il principio € applicabile in modorostpettivo dal 1° gennaio 2013.

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il ppiiciFRS 13 -Misurazione del fair valuehe
chiarisce come deve essere determinato il fairevaldini del bilancio e si applica a tutti i pripc
IFRS che richiedono o permettono la misurazionefalelvalue o la presentazione di informazioni
basate sul fair value. Il principio & applicabitennodo prospettico dal 1° gennaio 2013.

In data 16 giugno 2011 lo IASB ha emesso un emeadtamallo IAS 1 —Presentazione del
bilancio per richiedere alle imprese di raggruppare tuttomponenti presentati tra gli Altri
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utili/(perdite) complessivi a seconda che essegras® meno essere riclassificate successivamente
a conto economico. L’emendamento e applicabileidesgrcizi aventi inizio dopo o dal 1° luglio
2012.

In data 16 giugno 2011 lo IASB ha emesso un emeadtrallo IAS 19 -Benefici ai dipendenti
che elimina I'opzione di differire il riconoscimentegli utili e delle perdite attuariali con il noeb

del corridoio, richiedendo la presentazione neliaagione patrimoniale e finanziaria del deficit o
surplus del fondo nella sua interezza, ed il riqmmento separato nel conto economico delle
componenti di costo legate alla prestazione lanaa gli oneri finanziari netti, e I'iscrizione gk

utili e perdite attuariali che derivano dalla riomigzione in ogni esercizio della passivita e ativi
tra gli Altri utili/(perdite) complessivi. Inoltrejl rendimento delle attivita incluso tra gli oneri
finanziari netti dovra essere calcolato sulla basketasso di sconto della passivita e non piu del
rendimento atteso delle stesse. L’emendamentoeiniimroduce nuove informazioni addizionali da
fornire nelle note al bilancio.

L’emendamento €& applicabile in modo retrospettiad’@sercizio avente inizio dal 1° gennaio
2013.

In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcomérglamenti allo 1AS 32 -Strumenti
Finanziari: esposizione nel bilancio, per chiarire l'applica® di alcuni criteri per la
compensazione delle attivita e delle passivitaniaie presenti nello IAS 32. Gli emendamenti
sono applicabili in modo retrospettivo per gli @saraventi inizio dal o dopo il 1° gennaio 2014.

In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcimerglamenti alllFRS 7 — Strumenti
finanziari: informazioni integrative. L’'emendamentochiede informazioni sugli effetti o potenziali
effetti dei contratti di compensazione delle atéivie passivita finanziarie sulla situazione
patrimoniale-finanziaria. Gli emendamenti sono ayatlili per gli esercizi aventi inizio dal o dopo
il 1° gennaio 2013 e periodi intermedi successitala data. Le informazioni devono essere fornite
in modo retrospettivo. Infine, in data 7 ottobrel@0o IASB ha pubblicato alcuni emendamenti al
principio IFRS 7 — Strumenti finanziari: Informariantegrative, applicabile per i periodi contabili
che avranno inizio il o dopo il 1° luglio 2011. GImendamenti sono stati emessi con l'intento di
migliorare la comprensione delle transazioni disfeamento @erecognitiof delle attivita
finanziarie, inclusa la comprensione dei possigifetti derivanti da qualsiasi rischio rimasto in
capo allimpresa che ha trasferito tali attivitali ®@mendamenti inoltre richiedono maggiori
informazioni nel caso in cui un ammontare spromorato di tali transazioni sia posto in essere in
prossimita della fine di un periodo contabile. Loatbne di tale modifica non produrra alcun effetto
dal punto di vista della valutazione delle postbil#incio.
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CONTENUTO E PRINCIPALI VARIAZIONI
Conto economico

Nel conto economico l'analisi dei costi € effetauat base alla destinazione degli stessi; tale dorm

di conto economico, altrimenti detto conto econamfia costo del venduto” € ritenuto piu
rappresentativo rispetto alla presentazione peraal spesa.

Relativamente alla classificazione dei costi peurgasi segnala che gli ammortamenti a carico
dell’'esercizio 2011 ammontano a Euro 12.046 migl{&@uro 9.351 migliaia nel 2010) e sono cosi
composti:

(in migliaia di Euro) 2011 2010
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 8.612 7.163
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 3.434 2.188
Totale 12.046 9.351

Negli ammortamenti di immobilizzazioni materiali r&o inclusi Euro 3.921 migliaia relativi
allammortamento di strumenti presso terzi (Eur@22. migliaia nel 2010), che nel conto
economico per destinazione sono inclusi nel coslovdnduto. Gli ammortamenti di impianti e
macchinari e di attrezzature industriali e comnargono pari ad Euro 4.116 migliaia e sono
inclusi nelle spese di produzione.

| costi per ammortamenti di immobilizzazioni imn@é sono cosi suddivisi:

(in migliaia di Euro) 2011 2010
Costo del venduto 238 132
Spese di vendita e marketing 658 411
Costi di ricerca e sviluppo 1.428 546
Spese generali e amministrative 1.110 1.099
Totale 3.434 2.188

| costi per il personale ammontano a Euro 37.1diaw (Euro 35.988 migliaia nel 2010).

La voce é cosi composta:

(in migliaia di Euro) 2011 2010
Salari e stipendi 26.907 25.415
Oneri sociali 7.600 7.353
Trattamento di fine rapporto 1.453 1.842
Costo piano di stock option 1.050 486
Altri costi del personale 162 892
Totale 37.172 35.988

Si segnala che I'esercizio ha risentito di un camper costi di stock option pari ad Euro 1.050
migliaia, rispetto ad Euro 486 migliaia del 2010.
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La tabella che segue espone il numero medio dendgnti della DiaSorin S.p.A. e della sua
branch in UK.

2011 2010
Operai 77 98
Impiegati 501 556
Dirigenti 25 20
Totale 603 674

1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Si riferiscono principalmente alla vendita di kiagnostici e ammontano a Euro 197.576 migliaia,
in aumento del 13% rispetto all’esercizio preceeer8i riporta di seguito la ripartizione del
fatturato per area geografica:

(in migliaia di Euro) 2011 2010
Ricavi terzi ltalia 61.539 59.303
Ricavi terzi estero 28.499 27.284
Europa & Africa 11.025 10.720
Centro e Sud America 5.005 3.827
Asia e Oceania 12.469 12.737
Ricavi Intercompany 88.840 74.887
Europa & Africa 49.818 40.806
Centro e Sud America 13.236 9.042
Asia e Oceania 9.016 7.015
Nord America 16.770 18.024
SubTotale senza Ricavi MUREX 178.878 161.474
Ricavi MUREX 18.698 13.365
Totale 197.576 174.839

Sono inclusi tra i ricavi Euro 2.016 migliaia ditizrato per servizi di assistenza tecnica e noteggi
strumentazione (Euro 2.250 migliaia nel 2010)cévi verso clienti pubblici ed universita sono pari
ad Euro 46.050 migliaia (Euro 46.091 migliaia n@1Q).

2. Costo del venduto

Il costo del venduto nel 2011 ammonta ad Euro MiBrhigliaia di cui Euro 23.845 migliaia verso
parti correlate, con un incremento del 10,8% rigpat dato dell’anno precedente, come naturale
conseguenza della crescita del fatturato.

Inclusi nella voce vi sono royalties passive peroEa1i880 migliaia (Euro 3.103 migliaia nel 2010),
riferite all’'utilizzo di brevetti per la produziong alcuni prodotti, costi per ammortamento degli
strumenti presso terzi pari a Euro 3.921 miglidare 3.722 migliaia nel 2010), e costi per la
distribuzione dei prodotti al cliente finale parfcaro 2.498 migliaia (Euro 2.203 migliaia nel 2010)
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3. Spese di vendita e marketing

Le spese di vendita e marketing nel 2011 sono gd&uro 25.975 migliaia, contro Euro 23.221
migliaia dell’'esercizio precedente. La voce comgeeprincipalmente costi di marketing finalizzati
alla promozione e commercializzazione dei prodbiaSorin, i costi relativi alla forza vendita
diretta ed indiretta nonché i costi per attivitaadsistenza tecnica offerta a fronte dei contdatti
comodato d’uso sugli strumenti di proprieta. Samgusi nellimporto Euro 2.602 migliaia riferiti a
parti correlate.

4. Costi di ricerca e sviluppo

Nel 2011 i costi di ricerca e sviluppo, pari a E@do475 migliaia (Euro 10.489 migliaia nel 2010),
comprendono tutte le spese di ricerca e svilupponfeesi i costi relativi alla registrazione dei
prodotti commercializzati, nonché all'osservanzerdgquisiti di qualita) non capitalizzate.

Nella voce sono anche inclusi gli ammortamentiadsiti di sviluppo per Euro 1.372 migliaia (Euro
496 migliaia nel 2010).

5. Spese generali e amministrative

Le spese generali e amministrative ammontano a E21@12 migliaia (Euro 20.544 migliaia nel

2010) e sono costituite dalle spese sostenute atefralell’attivita di direzione generale,

amministrazione finanza e controllo di Gruppo, tnfation technology, gestione societaria ed
assicurativa. Sono inclusi nell'importo Euro 3.48igliaia riferiti a parti correlate.

L’incremento delle spese generali e amministratevdegato in particolare agli investimenti

effettuati nella struttura Corporate.

6. Altri (oneri) e proventi operativi

La voce, che presenta oneri netti per Euro 551 iaiégloneri netti per Euro 5.430 migliaia nel
2010), accoglie costi, oneri e proventi derivandlla gestione ordinaria e non attribuibili a

specifiche aree funzionali.

Si fornisce di seguito un dettaglio degli altri areedegli altri proventi:

(in migliaia di Euro) 2011 2010
Altri proventi operativi

Proventizzazione fondi non utilizzati 118 168
Sopravvenienze attive 513 995
Servizi intercompany 6.290 5.219
Differenze cambio commerciali 600 684
Altri proventi operativi 351 264
Totale altri proventi operativi 7.872 7.330
Altri oneri operativi

Accantonamenti a fondi rischi e oneri (856) (694)
Altre imposte e tasse (322) (233)
Servizi intercompany (4.443) (4.327)
Sopravvenienze passive (762) (518)
Differenze cambio commerciali (795) (864)
Oneri non ricorrenti per acquisizione Murex - (5.746)
Minusvalenze su alienazioni cespiti (8) (8)
Altri oneri operativi (1.237) (370)
Totale altri oneri operativi (8.423) (12.760)
Totale altri proventi (oneri) operativi (551) (5.430)
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7. Proventi e (oneri) finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono dettagliaglla tabella che segue:

(in migliaia di Euro) 2011 2010
Interessi e altri oneri finanziari (4.220) (2.703)
- di cui parti correlate (434) (169)
Interessi e altri proventi finanziari 708 226
- di cui parti correlate 317 110
Dividendi ricevuti da parti correlate 84.355 62.590
Differenze cambio nette (381) 2.328
Totale proventi e (oneri) finanziari 80.462 63.441

Nel 2011 il saldo dei proventi e oneri finanziastato positivo per Euro 80.462 migliaia, contro un
valore positivo di Euro 63.441 migliaia dell'esenioi precedente.

Tra i proventi occorre segnalare i dividendi riceevlalle controllate tedesca (Euro 2.548 migliaia),
statunitense (Euro 72.762 migliaia), svedese (Budd5 migliaia) e francese (Euro 3.000 migliaia).
Per contro si segnalano tra gli interessi e alerdfinanziari Euro 264 migliaia di interessi su
finanziamenti (Euro 421 migliaia nel 2010), Eur@4b migliaia di commissioni su operazioni di
factoring (Euro 929 migliaia nel 2010) ed Euro I0i@liaia (Euro 105 migliaia nel 2010) per oneri
finanziari sui piani per benefici ai dipendenti.

Il conto economico 2011 registra oneri pari ad Eudsl5 migliaia relativi afair valuedei contratti

di vendita a termine di dollari. La Capogruppo lwstp in essere, nel corso dell’esercizio, nuovi
contratti a termine per la vendita di dollari pertotale di USD 54,5 milioni; i contratti a termine
scaduti nel corso del 2011 ammontano a USD 50,iomni{di cui USD 18,6 milioni stipulati
nell'esercizio precedente) ed hanno complessivaandaterminato un utile su cambi, iscritto a
conto economico, pari ad Euro 331 migliaia.

L’effetto delle differenze cambio nette e statoateg per Euro 381 migliaia nel 2011 (positivo per
Euro 2.328 migliaia nel 2010). Le differenze cambeggative sono in particolar modo riferite ai
dividendi ricevuti da DiaSorin Inc. (Euro 466 magh) ed all’indebitamento in valuta pari ad Euro
390 migliaia. Da segnalare inoltre differenze cambitive relative alle giacenze di dollari
statunitensi (Euro 366 migliaia) e ai finanziamexileé controllate per Euro 109 migliaia.

8. Imposte d’esercizio

Le imposte iscritte sul conto economico, che amromiad Euro 13.226 migliaia sono le seguenti:

(in migliaia di Euro) 2011 2010
Imposte correnti sul reddito:
- IRAP 1.694 1.432
- IRES 7.550 5.871
Altre imposte dell'esercizio 3.466 2.917
Imposte differite 516 869
di cui IRAP 165 173
Totale Imposte sul reddito 13.226 11.089

La riconciliazione tra aliquota teorica ed aliquogdfettiva, con esclusione dellIRAP in
considerazione della sua particolare natura, vespesta nella seguente tabella:
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(in migliaia di Euro) 2011 2010

Risultato ante imposte 108.985 81.018
Aliquota ordinaria applicata 27,5% 27,5%
Imposte sul reddito teoriche 29.971 22.280
Effetto fiscale differenze permanenti (21.391) (15.749)
Effetto delle imposte differite/anticipate non st&te in esercizi precedenti (679) -
Effetto delle imposte differite/anticipate non steate - 41
Altre differenze - (6)
Imposte sul reddito a bilancio 7.901 6.566
Aliquota effettiva 7,2% 8,1%

L’aliquota effettiva del 2011 € pari all’ 7,2% pcipalmente per effetto delle differenze permanenti
relative ai dividendi ricevuti da controllate.

9. Utile per azione

Il risultato per azione “base” ammonta ad Euro 1néb2011 (Euro 1,27 nel 2010) e l'utile per
azione “diluito” ammonta a Euro 1,74 (Euro 1,27 BelL0). L'utile per azione “base” e calcolato
dividendo il risultato netto attribuibile ai socepla media ponderata delle azioni in circolazione
nell'esercizio, pari a 54.862.281 nel 2011 (55.Z280.nell’esercizio precedente).

L'effetto dell’acquisizione delle azioni proprie leumedia delle azioni in circolazione € negativo
per 835.312 azioni. Ai fini del calcolo dell'utilger azione “diluito”, il numero medio delle azioni
in circolazione é stato incrementato a 54.928.047 qonsiderare anche il numero medio delle
azioni “potenzialmente diluitive” derivanti dall'geetico esercizio di stock option secondo quanto
stabilito dal piano.

Nell’esercizio 2011 e stato rilevato un effettoudivo a fronte dei piani di stock option concessi
dalla DiaSorin S.p.A., ad esclusione delle tranchgsegnate ad un prezzo superiore al prezzo
medio delle azioni ordinarie DiaSorin nel corsd’daho 2011.
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Situazione patrimoniale - finanziaria

Attivita non correnti

10. Immobilizzazioni materiali

Nel corso del 2011 e del 2010 le variazioni neteasiginario delle attivita materiali sono stage |

seguenti:
Al31 Investimenti  Disinvestimenti Differenze cambio Riclassifiche_e ' Al 31
(in migliaia di Euro) dicembre _altri dicembre
2010 movimenti 2011
Terreni 659 - - - - 659
Fabbricati 5.541 26 - - 7 5.574
Impianti e macchinari 11.203 539 (219) 43 (36) 11.530
Attrezzature industriali e commerciali 44592 5.375 (908) 30 (1.435) 47.654
Altri beni 4.337 233 (35) 84 - 4.619
Immobilizzazioni in corso e acconti 2.517 2.554 (15) 3 (1.296) 3.763
Totale immobili, impianti e macchinari 68.849 8.727 (2.177) 160 (2.760) 73.799
(in migliaia di Euro) Al31  Investimenti Apporto Disinvestimenti Differenze Riclassifiche Al 31
dicembre acquisizione cambio e altri dicembre
2009 Murex movimenti 2010
Terreni 659 - - - - - 659
Fabbricati 5.462 48 - - - 31 5541
Impianti e macchinari 9.204 827 1.245 (34) 4) (35) 11.203
Attrezzature industriali e commerciali 37.869 7.187 1.847 (2.395) ) 86 44.592
Altri beni 1.512 248 2.597 (12) (8) - 4337
Immobilizzazioni in corso e acconti 3.399 950 99 - - (1.931) 2517
Totale immobili, impianti e macchinari  58.105 9.260 5.788 (2.441) (14) (1.849) 68.849

Nel corso del 2011 e del 2010 le variazioni neatiel fondi ammortamento sono state le seguenti:

Al 31 Ammortamenti Disinvestimenti Differenze Riclassifiche Al 31
(in migliaia di Euro) dicembre cambio e altri dicembre
2010 movimenti 2011
Fabbricati 3.749 306 - - - 4.055
Impianti e macchinari 7.391 970 (218) 28 (127) 8.044
Attrezzature industriali e commerciali 31.454 7.067 (330) 5 (2.472) 35.724
Altri beni 1.381 269 (35) 7 - 1.622
Totale immobili, impianti e macchinari 43.975 8.612 (583) 40 (2.599) 49.445
(in migliaia di Euro) Al 31 Ammortamenti Disinvestimenti Differenze Riclassifiche Al 31
dicembre cambio ealtri  dicembre
2009 movimenti 2010
Fabbricati 3.447 302 - - - 3.749
Impianti e macchinari 6.922 757 (32) (2) (256) 7.391
Attrezzature industriali e commerciali 28.884 5.925 (1.881) - (1.474) 31.454
Altri beni 1.214 179 (12) - - 1.381
Totale immobili, impianti e macchinari 40.467 7.163 (1.924) (1) (2.730) 43.975

Il valore netto contabile delle attivitd materigi 31 dicembre

analizzabile:

161

2011 e 2010 é pertanto cosi



Al 31 . . . . Riclassifich Al 31

; o . Investiment Ammortament Disinvestiment Differenz A
(in migliaia di Euro) dicembr i i i e cambio ee aItr_l dicembr
e 2010 movimenti e 2011
Terreni 659 - - - 659
Fabbricati 1.792 26 306 - - 7 1.519
Impianti e macchinari 3.812 539 970 Q) 15 91 3.486
Attrezzature industriali e commerciali 13.138 5.375 7.067 (578) 25 1.037 11.930
Altri beni 2.956 233 269 - 77 - 2.997
Immobilizzazioni in corso e acconti 2.517 2.554 (15) 3 (1.296) 3.763
;‘:géii'r’g:i“’b”" impianti e 24.874 8.727 8.612 (594) 120 (161)  24.354
Al 31 Apporto . . . Riclassifi- Al 31
(in migliaia di Euro) dicembre Investimenti acquigipzione Ammrﬁét:lt_i D|S|nr\1/1<zsrf|t; lef:;:ennbzig che e altri dicembre
2009 Murex movimenti 2010
Terreni 659 - - - - 659
Fabbricati 2.015 48 - 302 - - 31 1.792
Impianti e macchinari 2.282 827 1.245 757 ) ) 221 3.812
Attrezzature industriali e commerciali 8.985 7.187 1.847 5.925 (514) 2) 1.560 13.138
Altri beni 298 248 2.597 179 (8) 2.956
Immobilizzazioni in corso e acconti 3.399 950 99 - - (1.931) 2.517
Totale immobili, impianti e macchinari ~ 17.638 9.260 5.788 7.163 (517) (13) (119) 24.874

Con riferimento al valore netto contabile delleivét& materiali, si segnala che nella voce
“Attrezzature industriali e commerciali” sono insitEuro 8.368 migliaia di strumenti in comodato
d’uso presso i clienti. L'ammortamento di tali bérstato pari a Euro 3.921 migliaia nel 2011 (Euro
3.722 migliaia nel 2010), e gli investimenti sonatisdi Euro 4.306 migliaia (Euro 4.562 migliaia

nel 2010).

Le apparecchiature presso terzi sottoposte aditattidi manutenzione straordinaria sono
ammortizzate secondo un’aliquota del 33% dal momdatla citata attivita.

Gli ammortamenti stanziati nell’esercizio sono istatlcolati in misura adeguata all'effettivo
deperimento fisico ed alla obsolescenza econoneicoi¢a subita dai cespiti.
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11. Avviamento e Altre Immobilizzazioni Immateriali

Nel corso del 2011 e del 2010 le variazioni neteasiginario delle attivitd immateriali sono state

le seguenti:

Al 31 dicembre

Disinvestimenti e

(in migliaia di Euro) 2010 Investimenti altri movimenti Al 31 dicembre 2011
Avviamento 37.061 - - 37.061
Costi di sviluppo 14.018 518 - 14.536
Concessioni, licenze e marchi 30.701 94 (69) 30.726
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 7.264 130 170 7.564
Costi di impianto e ampliamento 24 - - 24
Acconti e altre attivita immateriali - 31 - 31
Totale immobilizzazioni immateriali 89.068 773 101 89.942
L . Al 31 . . Appqrto Disinvestimenti e Al 31 dicembre
(in migliaia di Euro) dicembre Investimenti acquisizione . . .
5009 Murex altri movimenti 2010

Avviamento 32.801 - 4.260 - 37.061
Costi di sviluppo 12.612 1.406 - - 14.018
Concessioni, licenze e marchi 12.569 740 17.273 119 30.701
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 4.849 170 2.245 - 7.264
Costi di impianto e ampliamento 24 - - - 24
Totale immobilizzazioni immateriali 62.855 2.316 23.778 119 89.068

Nel corso del 2011 e del 2010 le variazioni neatiel fondi ammortamento sono state le seguenti:

Al 31 dicembre

Disinvestimenti e

(in migliaia di Euro) 2010 Ammortamenti altri movimenti Al 31 dicembre 2011
Avviamento 5.210 - - 5.210
Costi di sviluppo 2.966 1.372 6 4.344
Concessioni, licenze e marchi 8.908 1.435 (24) 10.319
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 4,183 623 24 4.830
Costi di impianto e ampliamento 24 - - 24
Acconti e altre attivitd immateriali - 4 - 4
Totale immobilizzazioni immateriali 21.291 3.434 6 24.731

(in migliaia di Euro)

Al 31 Ammortamenti

Disinvestimenti e Al 31 dicembre 2010

dicembre altri movimenti
2009
Awviamento 5.210 - - 5.210
Costi di sviluppo 2.470 496 - 2.966
Concessioni, licenze e marchi 7.819 1.089 - 8.908
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 3.580 603 - 4.183
Costi di impianto e ampliamento 24 - - 24
Totale immobilizzazioni immateriali 19.103 2.188 - 21.291

Il valore netto contabile delle attivita immaterial 31

analizzabile:
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(in migliaia di Euro) Al 31 Investimenti ~ Ammortamenti Disinvestimenti e Al 31

dicembre altri movimenti dicembre 2011
2010

Avviamento 31.851 - - - 31.851
Costi di sviluppo 11.052 518 1.372 (6) 10.192
Concessioni, licenze e marchi 21.793 94 1.435 (45) 20.407
Diritti di brevetto industr. e opere d'ingegno 3.081 130 623 146 2.734
Acconti e altre attivita immateriali - 31 4 - 27
Totale immobilizzazioni immateriali 67.777 773 3.434 95 65.211
(in migliaia di Euro) Al 31 Investimenti Apporto  Ammortamenti  Disinvestimenti Al 31 dicembre

dicembre acquisizione e altri movimenti 2010

2009 Murex

Avviamento 27.591 - 4.260 - - 31.851
Costi di sviluppo 10.142 1.406 - 496 - 11.052
Concessioni, licenze e marchi 4.750 740 17.273 1.089 119 21.793
Dll_rlttl di brevetto industr. e opere 1.269 170 2 245 603 ) 3.081
d'ingegno
Totale immobilizzazioni 43.752 2.316 23.778 2.188 119 67.777
immateriali
Avviamento

L’avviamento ammonta ad Euro 31.851 migliaia al @itembre 2011. In sede di prima
applicazione degli IFRS, la Societa ha deciso sabersi dell’opzione concessa dal principio IFRS
n. 1 (Appendice B, paragrafo B2, g¢(i)) e, pertamtstato considerato come avviamento il valore
residuo della voce risultante dal bilancio predggposecondo i Principi Contabili Italiani al 1°
gennaio 2005, opportunamente rettificato in dimione per tener conto della capitalizzazione di
costi di sviluppo precedentemente ricompresi nkdreadell’avviamento.

Tale avviamento e costituito dal valore dell’avvemto relativo alla incorporata Byk Diagnostica
S.r.l., dal valore dell’avviamento emerso dalladas della DiaSorin S.p.A. nella Biofort S.p.A. al
netto dell’allocazione ai costi di ricerca e svpgpoperata in sede di prima applicazione degli IFRS
e dall'operazione di acquisizione della linea dsiness Murex avvenuta nel corso del 2010.
Nell'esercizio la voce non ha subito movimentazioni

Come indicato nella sezione relativa ai principatedili, I'avviamento non viene ammortizzato, ma
eventualmente svalutato per perdite di valore. baei€d sottopone a verifica almeno annuale di
recuperabilita ilmpairment te9f anche in assenza di indicatori di perdita doxal I'avviamento
stesso, allocandolo all€ash Generating Unitdalle quali ci si aspettano benefici connessi
all’'aggregazione.

La Societa verifica la recuperabilita dell’avviartere delle altre immobilizzazioni a vita utile
indefinita (con particolare riferimento al Know HoMurex) annualmente attraverso apposite
valutazioni (test dimpairmeni.

La recuperabilitd dei valori iscritti € verificat@nfrontando il valore netto contabile delle sirgol
Cash Generating Unitson il relativo valore recuperabile (valore in Jusbale valore recuperabile
rappresentato dal valore attuale dei flussi finamzfuturi che si stima deriveranno dall’'uso
continuativo dei beni riferiti all&€ash Generating Uni¢ dalla rendita perpetua applicata al termine
dell'orizzonte temporale di vita utile delle stesse
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Le principali ipotesi utilizzate per il calcolo dealore recuperabile riguardano il tasso di sconto,
I'utilizzo dei piu recenti budget, previsioni a ymtermine e I'utilizzo del tasso di crescita.
Nell'attualizzazione dei flussi di cassa la Socieddadottato un tasso di sconto che esprime ibcost
medio ponderato del capitale (WACC — Weighted Ager&ost of Capital), composto da una
media ponderata del costo del capitale e del débénziario. Il tasso di attualizzazione applicato
stato determinato al netto delle imposte (post ¢axiiette il rischio specifico associato alleita.

Il tasso di sconto utilizzato € stato pari a 9,4&%orizzonte temporale di pianificazione utilizaa

in coerenza con quanto considerato nel piano aoluegmine approvato, € pari a 4 anni.
Successivamente e stato considerato un valorertalen{rendita perpetua) utilizzando un tasso di
crescita (g rate) pari al 2% (rappresentativo dé#tto inflattivo).

Inoltre si & provveduto ad elaborare I'analisi éhsitivita considerando il variare degli assunti di
base del test di impairment ed in particolar moditesvariabili che incidono maggiormente sul
valore recuperabile (tasso di attualizzazione & @iscrescita). Considerati i risultati del tesinrsi
evidenziano situazioni di impairment anche con WA@@prezzabilmente superiori a quelli
utilizzati.

A seguito delle valutazioni effettuate non & eméasaecessita di apportare alcuna svalutazione ai
valori contabili dell’avviamento iscritto in bilaie

Costi sviluppo

| costi di sviluppo capitalizzati al 31 dicembrel20ammontano a Euro 10.192 migliaia e sono
riferiti allo sviluppo di nuovi prodotti della teotogia LIAISON. L'ammortamento di tali costi
viene effettuato in quote costanti in relaziona &ita utile, stimata dal management in 10 anni.

Gli incrementi dellanno 2011 ammontano ad Euro Biigliaia, di cui Euro 312 migliaia derivanti

da costi interni.

La verifica della recuperabilita del valore netwntabile dei progetti di sviluppo capitalizzati e
effettuata determinando il valore recuperabilead@GU di appartenenza e assoggettando queste a
test di impairment. Da tali verifiche non € emdesaecessita di alcuna svalutazione.

Concessioni, licenze e marchi

Al 31 dicembre 2011 la voce ammonta a Euro 20.403liata e comprende principalmente |l
marchio e i diritti di Know how acquisiti nell'opazione Murex avvenuta lo scorso esercizio.
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12. Partecipazioni

Ammontano a Euro 86.886 migliaia e risultano inat&irispetto al precedente esercizio.
Si riporta di seguito la movimentazione subitaaalbce in esame nel corso dell’esercizio 2011:

L Valore al . Valore al
(in migliaia di Euro) Sede 31/12/2010 Incrementi 31/12/2011
DiaSorin S.A. Bruxelles 1.145 1.145
(Belgio)
DiaSorin Ltda San Paolo 2,588 2,588
(Brasile)
DiaSorin S.A. Antony 1.718 1.718
(Francia)
DiaSorin Iberia S.A. Madrid (Spagna 5.331 5.331
. . Wokingham
DiaSorin Ltd (Gran Bretagna) 572 572
DiaSorin Inc. Stillwater (Stati 30.915 30.915
Uniti)
DiaSorin Mexico S.A de C.V. Mexico City 3.296 3.296
(Messico)
DiaSorin Deutschland GmbH Dietzenbach 4.855 4.855
(Germania)
DiaSorin AB Sundyberg 4.819 4.819
(Svezia)
DiaSorin Ltd Rosh Haayin - -
(Israele)
DiaSorin Austria GmbH Vienna (Austria) 1.035 1.035
Praga
DiaSorin Czech S.ro. (Repubblica 2.126 2.126
Ceca)
DiaSorin Ltd Cina Shanghai (Cina) 96 96
Biotrin Group Limited Dublino 22.420 22.420
(Irlanda)
Biotrin Intellectual Properties Limited Dublino - -
(Irlanda)
. . . Johannesburg
DiaSorin South Africa (Pty) Ltd (Sud Africa) 3.694 3.694
. . . Sydney
DiaSorin Australia (Pty) Ltd (Australia) 2.275 2.275
Consorzio Sobedia Saluggia 1 1
Totale partecipazioni 86.886 - 86.886

Alla data di bilancio la Societa ha provveduto &@teiare il test dimpairmentcome richiesto
dallo IAS 36; non sono emersi indicatori di perditevalore delle partecipazioni iscritte.

Con riferimento a Spagna, Repubblica Ceca e Mesxoo state effettuate specifiche analisi di
sensitivita, senza evidenziare situazioni di impaint.
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Patrimonio

Utile/(Perdita)  netto Valore % di . _
. Capitale  dellesercizio dell'ultimo nominale odl n. Azioni  valore di
Societa Sede Valuta ; ’ * bilanci per partecipazioneé o quote  carico in
sociale (*) *) ilancio b
approvato  azione o possedute  Euro
quota
*
Partecipazioni in imprese controllate
DiaSorin S.A/N.V. Bruxelles Euro 1.674.000 2.861.244 13.936.910 6.696 99,99% 249 1.145.001
(Belgio)
DiaSorin Ltda San Paolo BRL  10.011.893 (4.306.263) 23.471.332 1 99,99% 10.011.892 2.588.027
(Brasile)
DiaSorin S.A. Antony Euro 960.000 4.415.849 11.806.645 15 99,99% 62.494 1.717.500
(Francia)
DiaSorin Iberia S.A. Madrid Euro 1.453.687 (242.458) 2.730.595 6 99,99% 241.877 5.330.802
(Spagna)
DiaSorin Ltd Oldbury GBP 500 145.440 205.026 1 100,00% 500 572.500
(Gran
Bretagna)
DiaSorin Inc. Stillwater usD 1 93.160.900 105.189.00C 0,01 100,00% 100 30.914.849
(Stati Uniti)
DiaSorin Mexico S.A de C.V. Mexico City MXP  63.768.473 4.412.727 38.917.096 1 99,99% 99.999 3.295.932
(Messico)
DiaSorin Deutschland GmbH Dietzenbach Euro 275.000 5.120.165 9.724.230 275.000 100,00% 1 4.855.032
(Germania)
DiaSorin AB Sundbyberg SEK 5.000.000 7.719.976 17.078.234 100 100,00% 50.000 4.818.667
(Svezia)
DiaSorin Ltd Rosh Haayin ILS 100 10.166.000 25.990.000 1 100,00% 100 18
(Israele)
DiaSorin Austria GmbH Vienna Euro 35.000 66.062 1.151.189  35.000 100,00% 1 1.035.000
(Austria)
DiaSorin Czech S.ro. Praga CzZK 200.000 (2.753.000) 62.451.000 200.000 100,00% 1 2.125.931
(Repubblica
Ceca)
Biotrin Group Limited Dublino Euro 3.923 (758.108) 5.085.851 0,01 100,00%  392.282 22.420.129
(Irlanda)
Biotrin Intellectual Properties Limited Dublino Euro 144 964.242  3.588.733 0,6 9,58% 236 14
(Irlanda)
DiaSorin South Africa (Pty) Ltd Johannesburi ZAR 101 43.698.492 93.912.203 1 100,00% 101 3.694.437
(Sud Africa)
DiaSorin Australia (pyt) Ltd Sydney AUD 100 538.200 4.419.100 1 100,00% 100 2.274.990
(Australia)
DiaSorin Ltd Shanghai RMB 1.211.417 659.824  2.277.008 1 80,00% 96.000 96.000
(Cina)
Partecipazioni valutate al costo
Saluggia Euro 5.000 (5.811) (811) N/A 20,00% 1 1000
Consorzio Sobedia (ltalia)

(*) Valori espressi in valuta locale
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13. Attivita per imposte anticipate

Ammontano a Euro 10.357 migliaia e sono statetiscim bilancio considerando probabile il loro

utilizzo futuro.

Complessivamente le “Attivita per imposte anticgiasono cosi analizzabili:

(in migliaia di Euro) 2011 2010

Variazioni positive:

Svalutazione immobilizzazioni immateriali 1.020 1.532

Ammortamento goodwill immobilizzazioni immateriali 5.393 6.360

Fondi per rischi ed oneri 2.468 1.251

Altre spese a deducibilita differita 1.701 2.231

Totale 10.582 11.374
Variazioni negative:

Costo ammortizzato finanziamenti (35) (67)

Ammortamenti (119) (119)

Differenze cambio non realizzate (71) (233)

Totale (225) (419)

Totale imposte anticipate nette 10.357 10.955

Attivita correnti
14. Rimanenze

Ammontano ad Euro 50.483 migliaia e Sono cosi catgo

(in migliaia di Euro) al 31/12/2011 al 31/12/2010

Valore lordo Fondi svalutaz. Valore nett&/alore lordo Fondi svalutaz.Valore netto

Materie prime e di consumo 12.766 (1.280) 11.486 13.438 (996) 12.442
Semilavorati 24.240 (1.801) 22.439 21.297 (2.460) 18.838
Prodotti finiti 17.115 (557) 16.558 10.994 (352) 10.642
Totale 54.121 (3.638) 50.483 45.729 (3.807) 41.922

L’aumento delle giacenze di magazzino, di Euro 8.8figliaia rispetto a dicembre 2010, & dovuto
ad una politica di approvvigionamento che preveaggiori scorte di prodotti finiti e di materiali
strategici nei siti produlttivi.

II fondo svalutazione rimanenze si € decrementadép Ruro 169 migliaia a seguito di
accantonamenti dell’esercizio per Euro 480 migliatdizzi dell’'esercizio per Euro 667 migliaia e
differenze cambio relative alla branch inglesefparo 18 migliaia.

15. Crediti commerciali

Ammontano a Euro 79.440 migliaia di cui Euro 30.88ibliaia relativi a parti correlate. | crediti
verso il sistema pubblico ammontano ad Euro 25r6igfiaia.

L’incremento dei crediti commerciali rispetto al 8icembre 2010 e riconducibile in parte alla
crescita del fatturato ma anche ad un deterioramneéella performance di pagamento del sistema
pubblico. Ha pesato sul peggioramento dei credithmerciali relativamente al business Murex
anche la sostituzione della rete distributiva dibéth con la rete di distributori terzi utilizzatad
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DiaSorin, che prevedono condizioni contrattuali idcasso piu ampie rispetto alla gestione
precedente.

Il fondo svalutazione crediti commerciali ammontaEaro 4.338 migliaia (Euro 3.531 migliaia nel
2010). Nel corso dell'esercizio sono stati accaatoiuro 808 migliaia. La Societa ricorre ad
operazioni di smobilizzo crediti tramite operazidinifactoring pro-soluto. | crediti smobilizzatilne

corso dellanno ammontano ad Euro 45.371 miglidkaurd 38.491 migliaia nell'esercizio

precedente).

Si riporta di seguito la movimentazione del fondalstazione crediti:

(in migliaia di Euro) 2011 2010
Valore iniziale 3.531 3.189
Accantonamenti d’esercizio 808 346
Utilizzi d'esercizio (1) 4
Valore finale 4,338 3.531

16. Crediti finanziari e altre attivita finanziarie non correnti

Ammontano a Euro 16.047 migliaia e si riferisconaapporto di tesoreria centralizzata gestita
dalla Capogruppo per Euro 12.439 migliaia, allatgueobreve termine (Euro 1.055 migliaia) e alla
guota a lungo termine (Euro 2.553 migliaia) deafimiamenti concessi a societa del Gruppo. Tale
guota e iscritta tra le altre attivita finanziamien correnti.

Al 31 dicembre 2011, al netto dei rimborsi gia #ffati, risultano in essere i seguenti finanziament
intercompany:

- DiaSorin Czech: erogato nel 2009 a fronte dell’asigione dei diritti di distribuzione da un
distributore locale, con importo residuo al 31/TA/2 pari ad Euro 529 migliaia;

- DiaSorin South Africa: erogato nel 2010 a frontdadeopertura dei fabbisogni finanziari
correnti nel periodo successivo all’acquisizioneAtdott del sito produttivo in Sud Africa,
con un importo residuo al 31/12/2011 pari ad EW0 @igliaia;

- DiaSorin Australia: erogato nel 2010 per un impg&ri ad AUD 700 migliaia, ai fini di
garantire alla neo costituita societa commercialeidorse finanziarie necessarie all’avvio
dell'attivita ed incrementato nel 2011 con un udiex finanziamento pari ad AUD 3.300
migliaia; al 31/12/2011, al netto dei rimborsi éfifiati, risulta pari ad Euro 2.829 migliaia.

Su tutti i finanziamenti in essere a fine 2011 mato interessi a tasso variabile (parametro di
riferimento: Euribor 6 mesi per i finanziamentienro e Libor AUD 6 mesi sul finanziamento in
dollari australiani), con applicazione di uno spkga linea con le condizioni di mercato applicabil
alla Capogruppo al momento dell’erogazione.

Per maggiori dettagli sulla composizione dei cididiainziari verso societa del Gruppo si rimanda
alla nota 28.

17. Altre attivita correnti

Ammontano a Euro 3.125 migliaia e includono priatmpente ratei e risconti attivi su assicurazioni
e canoni di noleggio e crediti di imposte.
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18. Cassa e strumenti equivalenti

Ammontano a Euro 27.479 migliaia e sono costitaticonti correnti ordinari bancari e postali; al
31 dicembre 2010 tale voce ammontava ad Euro 2Ini§éaia.

19. Patrimonio Netto

Capitale sociale

Il capitale sociale € interamente versato ed eremgmtato al 31 dicembre 2011 da 55,698 milioni di
azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1 cata Si € incrementato di Euro 5 migliaia a
seguito del’aumento di capitale a servizio delnBiai Stock Option 2007-2012, come dettagliato
nella successiva nota 27.

Riserva sovrapprezzo azioni

Tale riserva, che ammonta a Euro 13.744 migliagasubito un incremento di Euro 60 migliaia in
seguito allaumento di capitale a servizio dellresgo della prima tranche del Piano di Stock
Option 2007-2012, cosi come dettagliato nella ssgiva nota 27.

Riserva legale

Ammonta a Euro 8.016 migliaia e si € movimentath 3 dicembre 2010 per effetto della
destinazione dell'utile dell'esercizio 2010 periarporto pari ad Euro 3.497 migliaia.

Altre riserve e risultati a nuovo

(in migliaia di Euro) 31/12/2011 31/12/2010 variazione
Riserva da conversione (93) (231) 138
Riserva per azioni proprie 44.882 - 44.882
Riserva pestock options 1.387 352 1.035
Utili/(perdite) a nuovo 69.341 69.755 (414)
Riserva da transizione agli IFRS 1.006 1.006 -
Totale Altre riserve e risultati a nuovo 116.523 70.882 45.641

Riserva di conversione

La riserva di conversione ha registrato al 31 dimem?2011 una variazione pari ad Euro 138
migliaia, per effetto della conversione in Euro siaidi delladbranchinglese.

Riserva per azioni proprie

Per quanto riguarda le azioni proprie, la Societaispettato i vincoli di legge acquistando azioni
proprie nei limiti degli utili distribuibili e de# riserve disponibili risultanti dall’'ultimo bilane
regolarmente approvato. L’acquisto é stato autat@zlal’Assemblea ed in nessun caso il valore
nominale delle azioni acquistate ha ecceduto latguoarte del capitale sociale.

In data 17 gennaio 2011 si e dato avvio al prograndimacquisto di azioni proprie da destinare al
servizio del nuovo piano di stock option della ®t&isecondo le disposizioni e nei termini
autorizzati dall’Assemblea degli Azionisti del 23rie 2010. Il programma si € concluso in data 15
febbraio 2011 con I'acquisto di n. 750.000 aziomwiimarie, pari al 1,35% del capitale sociale ad un
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prezzo medio di carico pari a Euro 33,48. In datattobre 2011 si € dato avvio ad un successivo
programma di acquisto di azioni proprie, secondodigposizioni e nei termini autorizzati
dall’Assemblea degli Azionisti del 4 ottobre 2011.

A segquito degli acquisti effettuati, la DiaSorirp3\. detiene un totale ammontare di n.1.550.000
azioni proprie, pari al 2,7828% del capitale saxidll prezzo medio di carico delle 800.000 azioni
proprie acquisite nell’'ultimo trimestre dell'anngari a Euro 24,71.

Al 31 dicembre 2011 la riserva per azioni proprigoortafoglio ammonta a Euro 44.882 migliaia.
Tale riserva trae origine dai vincoli di legge (a2857 ter C.C.) e la sua costituzione deriva
dall’acquisto di azioni proprie effettuato nel codell’'esercizio.

Riserva di stock option

Il saldo della riserva per stock option che amma@uatdEuro 1.387 migliaia e si riferisce ai piani di

stock options in essere al 31 dicembre 2011. ltocds competenza 2011 é pari ad Euro 1.050
migliaia, ed é stato imputato a conto economicoi trasti del personale nelle spese generali ed
amministrative con contropartita il patrimonio wett’esercizio della seconda tranche del piano
2007-2012 avvenuta nel corso dell'ultima parte'dsedircizio ha generato una diminuzione della
riserva di stock option per un importo pari ad Elfsomigliaia.

Utili/(perdite) a nuovo

La variazione della voce utili/(perdite) a nuovepetto al 31 dicembre 2010, pari ad Euro 414
migliaia, € dovuta principalmente all’'allocazionel disultato relativo all’esercizio 2010 (Euro

66.432 migliaia), alla costituzione della riservar @zioni proprie in portafoglio (Euro 44.882

migliaia) ed alla distribuzione di dividendi per r6u21.979 migliaia. Da segnalare inoltre la
variazione positiva di Euro 15 migliaia derivantall@sercizio della prima tranche del Piano di

Stock Option 2007-2012

Riserva da transizione agli IFRS

La riserva da transizione agli IFRS e stata casditalla data del 1 gennaio 2006 in sede di prima
adozione degli IFRS in contropartita delle rettiicapportate ai valori del bilancio redatto secondo
i Principi Contabili Italiani per I'adozione degdlFRS al netto del relativo effetto fiscale (come

previsto e secondo le modalita previste dall'lFR3)re non ha subito variazioni dal momento della
Sua costituzione.

A completamento delle informazioni riportate, degh la seguente tabella relativa alle disponébilit
delle poste di patrimonio netto:
(in migliaia di Euro)

Natura e descriziol Importo possibilita di utilizzo (*
Capitale sociale 55.69¢

Sovrapprezzo Azioni (**) 13.74« AB
Riserve di utili 8.01¢

di cui

Riserva legale 8.01¢ B
Altre riserve

Riserva per azioni proprie 44.88:

Altre riserve e risultati a nuovo 26.75¢ A,B,C
(*) Possibilita di utilizzo A: per aumento di capitale

B: per copertura perdite
C: per distribuzione a soci
(**) La riserva per sovrapprezzo azioni e distiible solo nel caso in cui la riserva legale raggja il quinto del capitale sociale
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Passivita non correnti
20. Finanziamenti
Ammontano a Euro 12.741 migliaia per la quota aioikohgo termine ed Euro 45.940 migliaia per

la parte corrente in scadenza entro 'eserciziocesgivo.
Sono dettagliati nella tabella che segue:

Ente erogatore Valuta Quota a Quotaa dicui oltre 5 Totale
breve lungo anni

GE Capital (ex Interbanca) USD 2008 $ 8.541 12.811 - 21.352
Contro"a'oée 6.601 9.901 - 16.502

GE Capital (ex Interbanca) Euro € 1.379 2.069 - 3.448

IMI MIUR € 185 771 - 956

Unicredit per Alluvione € 187 - 187

Totale finanziamenti verso terzi 8.352 12.741 - 21.093

Tesorerl_a cen_trallzza}t_a di € 37588 ) i 37 588

gruppof/finanziamenti intercompany

TOTALE 45.940 12.741 - 58.681

Si riporta di seguito descrizione e movimentazideefinanziamenti verso terzi in essere alla data
di bilancio:

Valore al effetto Valore al
Ente erooatore 31 erogazioni rimborsi differenza Valutazione amortized 31
9 dicembre d'esercizio d'esercizio  cambio fair value cost dicembre

2010 2011
GE Capital (ex Interbanca)
USD 2008 22.365 (6.299) 390 46 16.502
(EBlIJEréZapltal (ex Interbanca) 4.828 (1.380) ) 3.448
IMI MIUR 1.122 (212) 46 956
Unicredit 513 (394) 68 187
Leasing 4 (4) - R
fT.Ota'e. debiti verso istitut 28.832 - (8.289) 390 160  21.003
inanziari
Strumenti finanziari (296) 296 1.145 1.145
Totale poste finanziarie 28.536 - (8.289) 686 1.145 160 22.238

Il finanziamento in USD con GE Capital S.p.A. (eerbanca S.p.A.), attivato nel corso del 2008
per fronteggiare I'acquisizione del Gruppo irlarel&otrin, € stato rimborsato nel corso del 2011
per un importo di USD 8,6 milioni (EUR 6.299 migés come da piano di ammortamento.

Il finanziamento in Euro con GE Capital S.p.A. (aterbanca S.p.A.), é stato attivato nel corso del
2009, utilizzando la parte residua della lineainiamziamento accesa in data 7 Luglio 2008 (a suo
tempo parzialmente utilizzata per I'acquisiziond @euppo irlandese Biotrin). Nell’'esercizio in
corso si e provveduto al rimborso di Euro 1.380liaig come da piano di ammortamento.

Entrambe le tranche di finanziamento GE Capitalosdnonducibili allo stesso contratto, che
prevede:
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- rimborso del capitale in 10 rate semestrali costardonto capitale, con scadenza 30 giugno
e 31 dicembre di ogni anno sino al 30/06/2014;

- facolta di rimborso anticipato senza penali;

- pagamento semestrale degli interessi calcoldtsalo variabile (LIBOR USD 6 mesi per la
tranche in USD ed EURIBOR 6 mesi per la tranch&umo), maggiorato di uno spread
determinato in relazione alllandamento del rappotta posizione finanziaria netta
consolidata ed EBITDA, come contrattualmente dedini

Il contratto di finanziamento comporta alcuni ofghliinformativi in casi di risoluzione e rimborso
anticipato obbligatorio, in linea con la prassimrcato al momento della stipula.

Tra le cause di possibile risoluzione del contrattee il mancato rispetto, durante la vita del
finanziamento, dei seguenti covenants finanziari:

* Posizione finanziaria netta/EBITDA < 3,5;
* Posizione finanziaria netta/Patrimonio Netto < 1,8.

La verifica di tali rapporti avviene periodicamerdall’esame del bilancio consolidato, redatto
secondo i Principi Contabili Internazionali. Allatd di bilancio essi risultano rispettati dal Gropp

Il debito finanziario verso IMI MIUR si riferisce | afinanziamento concluso con INTESA
SANPAOLO S.p.A, in data 6 luglio 2006, ai sensil'del. 1 della Legge 5.8.1988 n. 346, per la
realizzazione di un progetto di ricerca avente quagetto “Studio di nuovi metodi immunochimici
automatizzati”. Sul finanziamento vengono pagatnestralmente interessi calcolati al tasso
variabile Euribor 6 mesi maggiorato di una quosadidel 2,00%: con pari cadenza viene percepito
un contributo in conto interessi, commisurato astadi riferimento per il credito agevolato
industriale vigente alla data di stipula del cotttrgpari al 5,00% annuo.

Il finanziamento ha la durata di 10 anni di cui dniadi preammortamento, con rimborso del
capitale in quote semestrali costanti a partire0d&)1/2011.

In caso di estinzione anticipata, totale o parzided finanziamento o di risoluzione ai sensi della
legge o di contratto, DiaSorin dovra corrispondate Banca unicamente un compenso percentuale
sul capitale anticipatamente restituito determimegita misura dell’1,00 %.

Nel corso dell’'esercizio 2011 la Societa ha proweda rimborsare Euro 212 migliaia come da
piano di ammortamento.

Tale finanziamento non prevede vincoli operatifinanziari (covenants).

Il finanziamento agevolato con Unicredit si rifeesad un contratto di finanziamento agevolato ai
sensi dell’art. 4-bis della L. 365/2000 a favorestegetti danneggiati dall’alluvione del 2000.

Nel corso del 2011 la Societa ha provveduto a risdre Euro 394 migliaia come da piano di
ammortamento.

Tale finanziamento non prevede vincoli operatifinanziari (covenants).

Al fine di mitigare il rischio di cambio derivantilla fluttuazione del tasso di cambio Euro/Dollaro
statunitense, nel corso del 2011 la Capogruppabtopn essere operazioni di vendita a termine di
valuta, non classificabile come di copertura. $ins¢a che al 31 dicembre 2011 risultano in essere
contratti di vendita a termine per complessivi 23iani di dollari, che hanno comportato
l'iscrizione di unfair value negativo pari ad Euro 1.145 migliaia.
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Posizione finanziaria netta

La posizione finanziaria netta di DiaSorin S.p.A3& dicembre 2011 confrontato con l'esercizio
precedente e esposto nella tabella seguente:

(in migliaia di Euro) 31/12/2011 31/12/2010
Cassa e strumenti equivalenti 27.479 21.786
Disponibilita liquide (a) 27.479 21.786
Crediti finanziari correnti -

Altre attivita finanziarie correnti - 296
Crediti finanziari correnti verso Societa del Grapp 13.494 10.173
Crediti finanziari correnti (b) 13.494 10.469
Debiti bancari correnti (8.352) (8.289)
Altre passivita finanziarie correnti (1.145) (4)

Debiti finanziari correnti verso Societa del Gruppo (37.588) (38.190)
Indebitamento finanziario corrente (c) (47.085) (46.483)
Indebitamento finanziario corrente netto (d)=(a)+(h+( c) (6.112) (14.228)
Crediti finanziari non correnti verso Societa delfo 2.553 1.461
Crediti finanziari non correnti (e) 2.553 1.461
Debiti bancari non correnti (12.741) (20.539)
Altre passivita finanziarie non correnti

Indebitamento finanziario non corrente (f) (12.741) (20.539)
Indebitamento finanziario non corrente netto (g)=(g+(f) (10.188) (19.078)
Indebitamento finanziario netto (h)=(d)+(g) (16.300) (33.306)

21. Fondo Trattamento di Fine Rapporto ed altri berfici

La voce in oggetto comprende tutte le obbligazjpemsionistiche e gli altri benefici a favore dei
dipendenti, successivi alla cessazione del rappdirtavoro o da erogarsi alla maturazione di
determinati requisiti. La Societa garantisce bemeficcessivi al termine del rapporto di lavoro per
i propri dipendenti sia tramite piani a contriburadefinita e/o a benefici definiti.

| benefici solitamente sono basati sulla remunerazie gli anni di servizio dei dipendenti. Le
obbligazioni si riferiscono ai dipendenti attivi.

Piani a contribuzione definita

Nel caso di piani a contribuzione definita, la ®t&iversa dei contributi a istituti assicurativi
pubblici o privati sulla base di un obbligo di legg contrattuale, oppure su base volontaria. Con il
pagamento dei contributi la Societa adempie aitattoi obblighi.

| debiti per contributi da versare alla data ddarfgio sono inclusi nella voce “Altre passivita
correnti”; il costo di competenza del periodo matsulla base del servizio reso dal dipendente ed e
rilevato nella voce “Costi per il personale” neléa di appartenenza.
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Nell’esercizio 2011 tale costo ammonta ad Euro 8 migliaia (Euro 1.377 migliaia nel 2010).
Piani a benefici definiti

| piani pensionistici configurabili come piani antadici definiti sono rappresentati dal trattamedito
fine rapporto, la passivita viene determinata ssebattuariale con il metodo della “proiezione
unitaria del credito”. Gli utili e le perdite attugi determinati nel calcolo di tali poste sonkevati
utilizzando il metodo del “corridoio”. Secondo tateetodo non sono state iscritte nel 2011 perdite
pari a Euro 443 migliaia.

Altri benefici

La Societa riconosce altresi ai propri dipendetliti benefici a lungo termine la cui erogazione
awiene al raggiungimento di una determinata aitZaaziendale. In questo caso il valore
dell'obbligazione rilevata in bilancio riflette lprobabilita che il pagamento venga erogato e la
durata per cui tale pagamento sara effettuatoaltdre di tale fondo & calcolato su base attuariale
con il metodo della “proiezione unitaria del creditSi ricorda che agli utili e perdite attuariali
rilevati in funzione di tali benefici non e applioal metodo del “corridoio”: I'importo iscritto e
2011 e pari ad Euro 43 migliaia.

Come si evince dalla tabella sottostante, la Sadiatin essere principalmente i seguenti piani per
benefici a dipendenti:

Valore al Valore al Variazione
(in migliaia di Euro) 31/12/2011 31/12/2010 dell'esercizio
Benefici a dipendenti
di cui:
- Piani a benefici definiti (TFR) 4.459 4.842 (383)
- Altri benefici a lungo termine 879 824 55
Totale benefici a dipendenti 5.338 5.666 (328)

La voce Trattamento di fine rapporto riflette I'emhita prevista dalla legislazione italiana
(recentemente modificata dalla Legge n. 296/06uragd dai dipendenti fino al 31 dicembre 2011
e verra liquidata al momento dell’'uscita del dipemte. In presenza di specifiche condizioni, puo
essere parzialmente anticipata al dipendente nebatella vita lavorativa. Trattasi di un piano a
benefici definiti non finanziato, considerando inbéci quasi interamente maturati, con la sola
eccezione della rivalutazione.

La tabella sottostante fornisce le principali vaioai avvenute nell’anno nei fondi per benefici a
dipendenti (importi in migliaia di Euro):

(in migliaia di Euro) Piani a ggzre]:f ! Altri benefici Totaledil;e;r:]eg‘gcrllt?
Valore al 31 dicembre 2010 4.842 824 5.666
Oneri / (Proventi) finanziari 86 14 100
Perdite / (Utili) attuariali - 43 43
Accantonamento costi per benefici ai dipendenti - a7 a7
Contribuzione / Benefici pagati (469) (49) (518)
Differenze cambio e altri movimenti - - -
Valore al 31 dicembre 2011 4.459 879 5.338
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L’ammontare complessivamente rilevato a conto ecoom per Benefici ai dipendenti
nell’esercizio 2011 e costituito da oneri pari adrd 190 migliaia, mentre nel 2010 era
rappresentato da oneri pari ad Euro 359 migliaia.

Le componenti “perdite / (utili) attuariali” e “aantonamento costi per benefici ai dipendenti”,
“contribuzione / benefici pagati” sono iscritte @to economico nella voce “Costi per il personale”
nellarea di appartenenza. La componente “onenbvgnti) finanziari” € rilevata nel conto
economico nella voce “Proventi (oneri) finanzigst veda Nota 7).

Le principali variazioni dell’esercizio relative @&hblore attuale delle passivita nette a fronte di
benefici a dipendenti sono cosi costituite: oneariziari a conto economico per Euro 100 migliaia,
accantonamento costi per benefici per Euro 47 maliperdite attuariali nette pari ad Euro 43
migliaia e contribuzioni pagate per Euro 518 miglia

L’ammontare iscritto in bilancio puo altresi essepartito come segue (importi in migliaia di
Euro):

Piani a benefici Altri benefici Totale benefici a
(in migliaia di Euro) definiti dipendenti

31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Valore attuale delle obbligazioni 4.902 5.083 879 824 5.781 5.907
Utili (Perdite) attuariali nette non

iscritte (443) (241) - - (443) (241)
Totale benefici a dipendenti 4.459 4.842 879 824 5.338 5.666

La tabella sottostante fornisce le principali igotgtilizzate per il calcolo attuariale:

Piani pensione

(in migliaia di Euro) 31 dicembre 2011 31 dicembre 2010
Tasso di sconto 3,65% 3,70%
Incrementi salariali attesi 4,00% 4,00%
Tasso di inflazione 2,00% 2,00%
Tasso medio di rotazione del personale 8,22% 8,24%

22. Altre passivita non correnti

Ammontano a Euro 1.679 migliaia ed includono fopeli rischi ed oneri a fronte di controversie in
corso e potenziali, fondo garanzia e il fondo dieinnita di clientela.

Si riporta di seguito il dettaglio dei fondi peschi ed oneri e la relativa movimentazione:

(in migliaia di Euro) 31/12/2011 31/12/2010
Fondo Fondo
indennita indennita
Fondo rischi Fondo suppletiva di Fondo rischi Fondo suppletiva di
controversie garanzia clientela controversie garanzia clientela
Valore iniziale 921 100 81 380 250 289
Accantonamento d'esercizic 838 - 189 818 100 381
Utilizzi/rilasci d'esercizio (222) (100) (126) 277) (250) (589)
Differenze cambio (2 - - - - -
Valore finale 1.535 - 144 921 100 81
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Relativamente al fondo indennita suppletiva dirdiéa, I'importo della passivita potenziale, che
ammonta ad Euro 144 migliaia al 31 dicembre 201dtato calcolato sulla base di quanto previsto
dallo IAS 37, che richiede la stima del valore al#uatteso da accantonare alla data di bilancio che
permettera, in senso attuariale, di costituiredmme che verranno versate, alla cessazione del
mandato, per coloro che riceveranno tale Indennita.

Il fondo rischi controversie, pari ad Euro 1.535ghaiia si riferisce a controversie in corso e
potenziali. Si segnala che nel corso dell’ultimimnéstre la Capogruppo € stata oggetto di una
verifica fiscale conclusasi nel mese di dicembne i@ativo processo verbale di constatazione. Gli
amministratori, anche sulla base dei pareri fordi propri consulenti, ritengono che i rischi di
passivita potenziali derivanti da tale verificangiaemoti.

Passivita correnti
23. Debiti commerciali

Al 31 dicembre 2011 i debiti commerciali ammontaabEuro 34.924 migliaia, ed includono debiti
verso parti correlate per Euro 8.319. Non vi sanparti in scadenza oltre i 5 anni.

24. Altri debiti

Ammontano ad Euro 10.052 migliaia ed includono g@palmente debiti verso il personale
dipendente per mensilita aggiuntive e debiti vésstuti previdenziali e assistenziali.

25. Debiti tributari

Ammontano ad Euro 6.705 migliaia e si riferisconio debiti verso I'Erario per imposte
sull’esercizio e per altre imposte dirette ed iaetle, al netto degli anticipi corrisposti nell’'esigro
(Euro 7.011 migliaia). E’ incluso nel saldo dei dietsibutari il debito verso I'Erario per IVA ad
esigibilita differita per Euro 4.413 migliaia.

26. Impegni e passivita potenziali
Garanzie prestate e ricevute

Al 31 dicembre 2011 la Capogruppo ha prestato gaaa terzi per un importo di Euro 3.782
migliaia. Si riferiscono in particolare a garanaiéronte di linee di credito messe a disposizione d
societa del Gruppo (per un importo pari ad Euro38.migliaia) nonché a fronte di fondi
pensionistici a contribuzione definita in capo #xliae societa controllate (per un importo pari ad
Euro 2.044 migliaia).

Al 31 dicembre 2011 il totale delle fidejussioniniarie fornite a terze controparti ammonta ad
Euro 8.830 migliaia, principalmente riferite allarfecipazione a gare pubbliche.

Altri impegni e diritti contrattuali rilevanti
La Capogruppo DiaSorin S.p.A. ha concluso con &tratna serie di accordi finalizzati allo
sviluppo e alla produzione del nuovo sistema diagjoo in chemiluminescenza, totalmente

automatico (c.d. LIAISON XL). Tre sono i principa@ontratti: un accordo di sviluppo, un contratto
di fornitura e un accordo transattivo.
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Con riferimento al contratto di fornitura, DiaSoerStratec hanno sottoscritto un contratto, ingorz
del quale quest'ultima si & impegnata a produrréormire a esclusivo favore di DiaSorin

'analizzatore LIAISON XL. Il contratto ha una dasadi 10 anni dalla data di fatturazione del
primo LIAISON XL ed é previsto che lo stesso snori di anno in anno.

E inoltre previsto un impegno di acquisto da patéd Gruppo di un quantitativo minimo di

strumenti. L'impegno annuo previsto & da ritensesisibilmente inferiore rispetto ai normali livelli

di investimento in strumenti attuali e prospettiéertanto, il capitale netto investito futuro non
subira modifiche strutturali significative in relame a tale impegno.

Passivita potenziali

La Capogruppo e soggetta a rischi che derivana dalinplessita delle norme e regolamenti relativi
all'attivita commerciale ed industriale della SaaieCon riferimento ai contenziosi in corso, Si
ritiene che le somme accantonate nel fondo risahos nel loro complesso, di importo adeguato.

27. Piani di stock option
Piano 2007-2012

L’Assemblea Ordinaria del 26 marzo 2007 ha appmitgiiano di stock optio2007-2012 per alti
dirigenti e dipendenti chiave della DiaSorin S.peAdelle sue controllate.

Il Consiglio di Amministrazione, dato atto che saeverata la condizione sospensiva di cui all’ art.
17 del Regolamento del Piano 2007/2012 (quotazoit® il 31 dicembre 2007) ha provveduto alla
approvazione di una prim@anchedi beneficiari ed alla assegnazione di n. 745.00Ziami con
delibera del 10 agosto 2007, di una secdanatachedi n. 25.000 con deliberazione del 18 dicembre
2007, di una terzaanchedi n. 10.000 con deliberazione del 14 maggio 2008na quartaranche

di n. 40.000 con deliberazione del 13 novembre 2@d&ina quintatranchedi n. 65.000 con
deliberazione del 19 dicembre 2008, di una seatechedi n. 45.000 con delibera del 13 febbraio
2009, di una settim@anchedi n. 25.000 in data 15 maggio 2009, un’ott&raachedi n. 10.000 in
data 25 settembre 2009, una ndrenchedi n. 50.000 in data 17 dicembre 2009, una decima
tranchedi n. 5000 in data 22 marzo 2010, una undicegnmaachedi n. 30.000 in data 6 agosto
2010 ed una dodicesima ed ultima tranche di n.000Opzioni in data 5 novembre 2010. Si
evidenzia che in seguito ad alcune ipotesBdd Leavingn. 60.000 Opzioni di cui alle anzidette
assegnazioni sono automaticamente decadute e,utiven termini di Regolamento prive di
gualsivoglia effetto e validita nei confronti deirepedenti Beneficiari, sono tornate nella
disponibilita del Consiglio per la loro eventualk@ssegnazione.

L’assegnazione ¢ a titolo gratuito ed e validal@eiottoscrizione, a pagamento, di corrispondenti n
1.000.000 di azioni di nuova emissione, con godimeegolare, rivenienti da aumenti di capitale.

Il Consiglio d’amministrazione ha dunque assegmatirigenti e dipendenti chiave della DiaSorin
S.p.A. e delle sue controllate, validi per la sattizione di un equivalente numero di azioni del
valore nominale di € 1 cadauna, un numero totalstatk option al 31 dicembre 2011 pari a
272.175, di cui 5.000 interamente esercitate trd0ilgennaio ed il 30 marzo 2011 al prezzo di
esercizio pari ad Euro 12,948 per azione. Nel@iperiodo di riferimento la quotazione media del
titolo e stata pari a 32,65 Euro.

Segue il dettaglio:

in data 10 agosto 2007, n. 693.264 (I tranchegramente esercitate nel corso dell’anno 2010,
in data 18 dicembre 2007, n. 5.000 (Il tranchedraninente esercitate nell’anno 2011, e riferite alla
capogruppo
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in data 14 maggio 2008, n. O (Il tranche)

in data 13 novembre 2008, n. 40.000 (IV tranchedud25.000 riferite alla Capogruppo
in data 19 dicembre 2008, n. 57.175 (V tranchegudi45.000 riferite alla Capogruppo
in data 13 febbraio 2009, n. 45.000 (VI trancheguil 20.000 riferite alla Capogruppo
in data 15 maggio 2009, n. 20.000 (VII tranche)di10.000 riferite alla Capogruppo
in data 25 settembre 2009, n. 10.000 (VIII trancbegui 5.000 riferite alla Capogruppo
in data 17 dicembre 2009, n. 50.000 (IX tranchegud35.000 riferite alla Capogruppo
in data 22 marzo 2010, n. 5.000 (X tranche), imtenate riferite alla Capogruppo

in data 6 agosto 2010, n. 30.000 (XI tranche),dbddOO riferite alla Capogruppo

in data 5 novembre 2010, n. 10.000 (XII tranch&gramente riferite alla Capogruppo

Piano 2010

L’Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2010 ha appt@vanuovo piano dstock optior2010 per alti
dirigenti e dipendenti chiave della DiaSorin S.peAdelle sue controllate.

Il Consiglio di Amministrazione ha provveduto afifgrovazione di una prim@anchedi beneficiari
con l'assegnazione di n. 515.000 opzioni con dddilael 14 febbraio 2011, di una secotrdache
con l'assegnazione di n. 40.000 opzioni con dedilpkl 3 agosto 2011, di una tetzanchecon
I'assegnazione di n. 50.000 opzioni con delibedaldenovembre 2011 e di una quar@nchecon
'assegnazione di n. 70.000 opzioni con delibet®2deadicembre 2011.

Le Opzioni assegnate gratuitamente attribuirannBeaieficiari il diritto di acquistare massime n.
750.000 azioni ordinarie, al Prezzo di Esercizig, mpporto di n. 1 azione per ogni n. 1 Opzione
assegnata ed esercitata, il tutto nei terminieeahdizioni del Piano 2010.

In data 17 gennaio 2011 é stato dato avvio al pragra di acquisto di azioni proprie da destinare
al servizio del nuovo piano ditock optiondella Societa secondo le disposizioni e nei termin
autorizzati dall’Assemblea degli Azionisti del 23rie 2010.

Il programma si € concluso in data 15 febbraio 26dr I'acquisto di n. 750.000 azioni ordinarie,
pari al 1,35% del capitale sociale. L’'acquisto gemuto ad un corrispettivo unitario non inferiore
nel minimo del 15% e non superiore nel massimol®&éb rispetto al prezzo ufficiale registrato
dalle azioni ordinarie DiaSorin nella seduta di daorantecedente ogni singola operazione di
acquisto.

Il Consiglio d’amministrazione ha dunque assegm@atirigenti e dipendenti chiave della DiaSorin
S.p.A. e delle sue controllate, validi per la ssttizione di un equivalente numero di azioni del
valore nominale di € 1 cadauna, un numero totalstatk option al 31 dicembre 2011 pari a
625.000.

Segue il dettaglio:

in data 14 febbraio 2011, n. 465.000 (I trancldd)gui 375.000 riferite alla Capogruppo
in data 3 agosto 2011, n. 40.000 (Il tranche)udil©.000 riferite alla Capogruppo

in data 11 novembre 2011, n. 50.000 (Il tranchgramente riferite alla Capogruppo
in data 21 dicembre 2011, n. 70.000 (IV tranchegud40.000 riferite alla Capogruppo

Valutazione delle stock option

Le stock option a favore degli amministratori/digenti sono valutate dhir value al momento
dell’'assegnazione, secondo la metodologia dell'lFRZ, ed il costo complessivo dei piani cosi
determinato e ripartito lungo il “vesting period”.

La metodologia di calcolo déhir valuesi basa su un modello binomiale e le ipotesi atl®tsono

le seguenti:
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A — Exercise Price

Il prezzo di esercizio e determinato secondo qustatioilito dall’art. 6.2 del Regolamento.

B — Stock Price

Il valore del sottostante utilizzato al fine di wire le stock option € rappresentato dal valore
giornaliero di riferimento dell’azione DiaSoringibrno dell’assegnazione.

C — Expected Volatility

La volatilita attesa del sottostante & una misetbe dispettative di fluttuazione del prezzo/valiore
un determinato periodo. L’indicatore che misuradéatilita nel modello utilizzato per valutare le
opzioni € lo scarto quadratico medio annualizz&iarendimenti composti nel continuo di un titolo
azionario.

D — Employee Exit Rate

E’ la probabilita che gli amministratori/dipendeassegnatari delle stock option lascino I'azienda
prima della vesting date. Nelle nostre valutazéstata posta uguale allo 0%.

E — Tassi Risk-Free

L’'IFRS n. 2 richiede di utilizzare un tasso Risle€rvalevole per I'“expected life” delle opzioni,
dove per expected life si intende il lasso di tenspe intercorre tra la grant date e il momento
atteso di esercizio delle opzioni.

F — Dividend Yield

Il valore delle opzioni dipende inoltre dalle ipsiteffettuate sul dividend yieldhe rappresenta il
dividendo annuo corrisposto espresso in percentuglerezzo dell’azione.

La tabella seguente riassume i valori di inputadedilutazione dei piani:

Vesting Valore Employee Risk Dividend giarti?eﬁscclg Vestin
Piano 2007-2012  period Exercise Price Stock Price Nominale Volatility 1oy Free ) 9
: - - Exit Rate Yield lo Stock date
(in anni) Azione Rate .
Price
| Tranche 3,060273973 € 12,1930 € 11,750 ¥00 30,00% 0,00%  4,5385% 0,851%  10/08/2007/0932010
Il Tranche 3,164383562 € 12,9480 € 13,036 € 1,00 30,00% 0,00% 3,9570% 0,851%  18/12/2000/0132011
IIl Tranche 3,394520548 € 11,9510 € 12,450 € 1,00 30,00% 0,00%  5,2925% 0,851%  14/05/2008/10/2011
IV Tranche 3,328767123 € 13,2300 € 13,060 € 1,00 30,00% 0,00%  3,6051% 0,851%  13/11/2008/0102012
V Tranche 3,186301370 € 13,5190 € 12,990 E00 30,00% 0,00% 3,0247% 0,851%  19/12/20080102012
VI Tranche 3,052054795 € 14,6130 € 15,790 € 1,00 30,00% 0,00% 2,2850% 0,851%  13/02/200%/0212012
VIl Tranche 3,054794521 € 16,4760 € 17,890 € 1,00 30,00% 0,00% 2,2150% 0,851%  15/05/20P®/05/2012
VIIl Tranche 3,098630137 € 21,9500 € 29,67 € 1,00 30,00% 0,00% 2,1550% 0,700%  25/09/20P&/09/2012
IX Tranche 3,153424658 € 23,9500 € 24,564 € 1,00 30,00% 0,00%  2,9152% 0,700%  17/12/2008/0102013
X Tranche 3,175342466 € 25,5040 € 27,156 ¥00 30,00% 0,00%  2,6390% 0,700%  22/03/2010/0518013
Xl Tranche 3,128767123 € 29,5465 € 31,880 € 1,00 30,00% 0,00% 2,3730% 0,700% 06/08/2019/0932013
XIl Tranche 3,052054795 € 31,1165 € 31,020 € 1,00 30,00% 0,00% 2,6490% 0,700%  05/11/2010/11/2013
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data a cui

Vesting Risk

. . ) ) ) Valore Nominale - Employee Dividend siriferisce  Vesting
Piano 2010 perlodl Exercise Price Stock Price Azione Volatility Exit Rate Free Yield 1o Stock date
(in anni) Rate Pri
rice
| Tranche 3,205479452 € 34,2750 € 33,63 € 1,00 30,00% 0,00%  3,1350% 0,700%  14/02/2017/02/2014
Il Tranche 3,246575342 € 33,4930 € 30,9 € 1,00 30,00% 0,00%  2,7460% 0,700% 030082 08/09/2014
Il Tranche 3,101369863 € 25,0420 € 228, € 1,00 30,00% 0,00%  2,4430% 0,700% 12000 17/11/2014
IV Tranche 3,147945205 € 20,5880 € 69,1 € 1,00 30,00% 0,00%  2,6786% 0,700% 2102 12/01/2015

Il fair valuedel piano 2007-2012 con le ipotesi descritte € guhEuro 694 migliaia, con un periodo
di spalmatura che va dal 1 settembre 2010 all’ddembre 2013 ed uiair value unitario per stock
option cosi dettagliato (valori in Euro):

PIANO 2007-2012 N. di opzioni alla vesting date Fair Value unitario

| Tranche - 2,319144
Il Tranche - 2,903085
Il Tranche - 3,130748
IV Tranche 25.000 3,022425
V Tranche 45.000 2,716967
VI Tranche 20.000 3,901691
VII Tranche 10.000 4,452929
VIII Tranche 5.000 5,210057
IX Tranche 35.000 5,845488
X Tranche 5.000 6,878344
XI Tranche 5.000 8,021325
XII Tranche 10.000 6,850725

Il fair valuedel piano 2010 con le ipotesi descritte &€ partacb 3.245 migliaia, con un periodo di
spalmatura che va dal 17 febbraio 2014 al 12 genB@l5 ed urfair value unitario per stock
option cosi dettagliato (valori in Euro):

PIANO 2010 N. di opzioni alla vesting date Fair Value unitario

| Tranche 375.000 7,475208
Il Tranche 10.000 6,686639
Il Tranche 50.000 4,465807
IV Tranche 40.000 3,800143

L'esercizio della seconda tranche del piano 200I22@vvenuta nel corso dell'ultima parte
dell’'esercizio ha generato una diminuzione delamia di stock option per un importo pari ad Euro
15 migliaia.

Il costo di competenza 2011 € pari ad Euro 1.05§liai, ed € stato imputato a conto economico
tra i costi del personale nelle spese generalnadiaistrative con contropartita il patrimonio netto

28. Rapporti con le parti correlate
DiaSorin S.p.A. intrattiene con regolarita rappditnatura commerciale e finanziaria con le societa
controllate, rappresentate da imprese del Grupgw consistono in operazioni rientranti

nellambito delle attivita ordinarie di gestionecencluse a normali condizioni di mercato. In
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particolare, si riferiscono a forniture di beniexszi, tra cui prestazioni nel campo amministrafiv
informatico, di gestione personale, di assistenzeomsulenza e relativi crediti e debiti a fine
esercizio e a operazioni di finanziamento e diigastdi tesoreria e relativi oneri e proventi.

L’'impatto di tali operazioni sulle singole voci dBllancio 2011 e 2010, peraltro gia evidenziato

negli appositi schemi supplementari di conto ecaonone stato patrimoniale, e riepilogato nelle
seguenti tabelle.
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Spese generali e Spese divendita Altri Proventi (oneri)
Controparte Ricavidelle vendite Costo del venduto amministrative marketing (oneri)/proventi finanz.
(in migliaia di Euro) 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 pO10
DiaSorin S.A. - Francia 11.283 9.608 495 653  2.948 9
Diasorin Iberia S.A. 6.275 5.598 (150) (145) (151) 280 337 110 B6
DiaSorin S.A./N.V - Benelux 7.913 5.721 351 471 97) (30
DiaSorin Ltd - Gran Bretagna 17 17 5 2
Biotrin Group Ltd 589 171 (2.295) (1.483) (49) 79 (5) 1
DiaSorin GmbH - Germania 15.411 11.413 (14.609) (12.244) (3.302) (3.817) 2535 3.790
DiaSorin GmbH - Austria
DiaSorin AB - Svezia 5.322 5.475 341 393 5.983 (3%9)
DiaSorin Czech s.r.o. 1.715 1.665 101 38 16 1%
DiaSorin Inc. - Stati Uniti 16.769 17.852 (7.402) (6.225) (10) 1.892 2283 72552 58.7p6
DiaSorin Ltda - Brasile 13.285 8.135 (629) 447 480 D
DiaSorin SAdeCV - Messico 3.027 2.516 (458) 265
DiaSorin Ltd - Israele 2.546 2.305 (1) 138 9 37
DiaSorin Ltd - Cina 8.910 6.751 (1.315)  (810) (136)
DiaSorin Ltd - Sud Africa 650 - 461 475 24 10 q
DiaSorin Ltd - Australia 1.896 1.198 404 22 167 14
Totale Imprese del Gruppo 95.591 78.408 (23.845) (19.952) (161) (145) (2.602) (810) .847 896 84.238 62.531
Stock Opti(.)_n\s e compensi a Dirigenticon (2.486) (2.242)
responsabilita strategiche
Amministratori (790) (774)
Altre parti correlate - - - - (3.276) (3.016) - - - -
Totale Imprese del Gruppo ed altre parti correlate 95.591 78.408 (23.845) (19.952) (3.437) (3.161) (2.602)108 1.847 896 84.238 62.531
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Crediti finanziari ~ Crediti finanziari Altre attivita Altre passivita

Crediti commerciali . : . Debiti commerciali Debiti finanziari correnti .
correnti non correnti correnti correnti
Controparte
(in migliaia di Euro) 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 1 2012010
DiaSorin S.A. - Francia 2745 1976 (92) (42) (4.437) (3.102)
Diasorin Iberia S.A. 1.132 1.096 11.990 8.640 (317) (252)
DiaSorin S.A. - Belgio 1.225 446 (24) 2) (9.945) (6.874)
DiaSorin Ltd - Gran Bretagna 4 4 449 414
Biotrin Group Ltd 511 659 (562) (305)
DiaSorin GmbH - Germania 4909 1.931 (3.653) (2.304) (2.574) (1.591)
DiaSorin GmbH - Austria
DiaSorin AB - Svezia 1.041 1.141 (7 (7) (1.426) (7.285)
DiaSorin Czech s.r.o. 768  1.160 176 176 353 441 (105)
DiaSorin Inc. - Stati Uniti 1674 2921 (2.120) (1.015) (19.206) (19.338)
DiaSorin Ltda - Brasile 10.599  6.042 (629)
DiaSorin SAdeCV - Messico 1794 1482 (225) (323)
DiaSorin Ltd - Israele 531 350 - 310 - 620 1) (6)
DiaSorin Ltd - Cina 2485 2371 (417) (403)
DiaSorin Ltd - Sud Africa 973 394 250 100 400 (258) (146)
DiaSorin Ltd - Australia 500 292 629 533 2.200 (14)
Totale Imprese del Gruppo 30.891 22.265 13.494 10.173 2.553 1.461 - - (8.319) (4.910) (37.588) (38.190) - -
Stock Options e compensi a Dirigenti con
responsabilita strategiche -
Amministratori - - (45
Altre parti correlate - - - - - - - - - - - - (45)
Totale Imprese del Gruppo ed altre parti correlate 30.891 22.265 13.494 10.173 2.553 1.461 - - (8.319) (4.910) (37.588) (38.190) - (45)
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29. Transazioni derivanti da operazioni atipiche & inusuali
Non vi sono state nel 2011 transazioni derivantiogarazioni atipiche e/o inusuali, cosi come

definito dalla Comunicazione CONSOB del 28 Iuglib08 (si veda definizione riportata nel
capitolo Schemi di Bilancio).
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ALLEGATO Ill: INFORMAZIONI Al SENSI DELL 'ART. 149DUODECIES DEL REGOLAMENTO
EMITTENTI CONSOB

(in migliaia di Euro) Soggetto che ha erogato il Corrispettivo di
servizio competenza
dell'esercizio 2011

Revisione Contabile Deloitte & Touche S.p.A. 104

Rete Deloitte 21
Servizi di attestazione Deloitte & Touche S.p.A. 13
Altri servizi Deloitte & Touche S.p.A. 54
Totale 192
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ATTESTAZIONE
del bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 8%er del Regolamento Consob n. 11971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti Carlo Rosa, in qualita di “Ammstiatore Delegato”, e Pier Luigi De Angelis, in
qualita di “Dirigente Preposto alla redazione detwmenti contabili societari”, della emittente
DiaSorin S.p.A,,

Attestano
tenuto anche conto di quanto previsto dall'art.-1%d4, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58:

a) l'adeguatezza in relazione alle caratterista#iBmpresa; e

b) l'effettiva applicazione, delle procedure amistiraitive e contabili per la formazione del bilancio
d’esercizio nel corso dell'esercizio 2011.

2. Si attesta inoltre che:

2.1 il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2011

a) e redatto in conformita ai principi contabiliemazionali applicabili riconosciuti nella Comunit
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2@0Parlamento europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e dell@tsgre contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veitiercorretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell'emittente.

2.2 La relazione sulla gestione comprende un’anatiiendibile del’andamento e del risultato della

gestione, nonché della situazione dell’emittentetamente alla descrizione dei principali rischi e
incertezze cui sono esposti.

Saluggia, li 9 marzo, 2012

F.to
L’Amministratore Delegato Il Dirigente prepostdaatedazione
dei documenti contabili societari
Carlo Rosa Pier Luigi De Angeli
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